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E

Los resultados colt¡plenrentarios l¡accn
sis evaluat'i vo de las GuÍas adaptadasy a la evaluaci6n en el Proyecto.

Itl.0.l.

I NTROOUCC I ON

La III PARTE presertta result¿tlos courlrlcr¡rer¡[arjos que enrique-
cen la infornrdción derivada dcl trabajo dc. cdnrpo y ofreóe una
síntesis general de resultados del estudjo para'todas las es-
cuel as vi s i tadas en el Li toral Pací fi co.

rcferenci a a un anál i
a I a Cos ta Pacífi ca

El análisis evaluativo de las guÍas adaptadas, presenta infor
lnaciórt derivada del estudit¡ de una carti lla seleccionada al .-
azar, por área y por nivcl (ll y III). il arrálisis sc reali-
za en dos diruensiones : una relacic¡nad¿ con e'l tipo de comu
nidad y al nivel depensarniento en el aluu¡no a que apuntarr
I as acti vi dades.

La evaluaci6n en el Proyecto Lscuel.,r Nuevd en el Litoral P¿-
cífico Colo¡rbiano hace referenc'i a a tres t'i pos de evaluación:
i nterna, comuni tari a y externa. En el aparte sobre eva I ua -
c'ión interna se incluyen sÍntesis de resultados de la apli
cación de estrategias acordedas para el efecto. En varios
apartes se hace referencia a logros resl)ecto a a'l gunos ele
nlentos de lo planificado en la propucsta elabc¡rada para el
Proyecto, Que se preselrta etr c.l ¡lunt,o sol.¡re dntc'ccdentes,
en l¿ I PARTE del lrrft¡rrrre
Co¡uo úl tir¡ro conrponente de esta pdrte, se of rcce una sÍntesi s
de resultados generales para las escuelas visitadas en los cua
tro departa¡rrentos que confonnatr el Litoral Pacífico Colombia-
no. Se incluyen aderrrás, recon¡errdaciones generales referidas
a cada uno de I os resul tados.
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1.1.

I. ATALISIS EUALUATIUO DE LOS }IATERIALES DEL

PROGRAI{A

ANALTSIS EVALUATIVO DE LAS GUIAS ADAPTADAS A LA
COSTA PACI FICA

El itlllisis ilc los tunteri¡les b.isicos s(. ¡p0yn on un [)roceso
aún no si stenlati zado que aborda dos grancles ni veles. El pri -
rrero relacionado con la for¡¡ra orgdnizativa propuesta para que
l'os alun¡nos desarrollaran su trabajo. En este caso se identi-
ficaron descriptores cornúnes para las actividades A y C ya
que con la prirrrera se desarrollan los conEenidos y con la se-
gunda se refuerzan. Los descri ptores fueron tres:

. Trabajo Individual

. Trabajo Grupal

. Trabajo del al ur¡rno con el docente

Pa¡'a la activdad ll que prese¡¡ Ea r¡arraciones como cotnfrlerrrento
a la ¡ctivi«l,rd A, S() r¡tilizall'on los sir¡uirlllt('s tltlst-t.i¡rIg¡..'q.

. Relación directa con e.l tenl¿

. Aspect0 central de la narración

. Nivel, desarrollo y adecuació¡r

Para la actividad D que plantea actividades I jbres normalmen
te para desarrol lar por fuera del aula se util izaron los sl-
guientes descriptores:

t.

EI
de
el

En
Cy

. Trabajo Alurnno solo

. Trabajo Alu¡¡¡no con los coutpañeros

. Traba jo Al unrno con el papá

. Trabajo Alurrr¡ro c0n l¿ n¡arrrl

. Trabajo Aluurno con la comunid¿d

segundo nivel de análisis está relacionado con los niveles
pensantiento y el tipo de las relaciones l)erseguidas con
desarrollo del trat¡ajo dc los 0lu¡urr«¡s.

razón a la sirnilitud en la presentación de las un'i dades A,
D se utilizaron descriptores comunes, los cuales fueron:
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III.I.2

. para_niveles de pensarniento:
. Apl icación
. Reflexión
. Análisis
. Invcstiqación
. Credc i ón

. para e1-tipo de las relacjorres:. Con e I con tex to. Con Ia contunidad
. Con la fanrilia

Para la acti vidad B se usaron ros s iguientes descriptores:
. RuJación con el conocinriento. Rel aci6n con el doccntá - --
. R.]ación con otros alul¡rnos. Relación con el conte;t;-iul tural

Para efectos de cuantificar er anárisis una orden, invita -ción o suserencia piuli.áoa en r;; ¿iitrntu, actividadesde las gufas, sg asu¡rió coi¡ro_urr)aso incr,icativo de traba.ioPIT. La contábiliJuá á" ir¡s.prT';;g¡,i"iur.riprores par.d ca_da actividad permitieión ovide,,.iái-io,lo"ncias porcentuarescuyos resul tados se presentan por-guii".on ar gunas inferencias generales al fiñai:- --" rv' vurr¡ LUrr dl9unas

Por úl timo es oportuno deci r. que p_o_r ro cor¡rpre jo y de¡norado_del análisis se escogieroñ ar'ára,"rói, .uarr.o guiurl
§_UÍ_e.: Ma tenrát i ca Zo .

Unidades: l, Z, 3 y 4Aut0res-: Enriqueta Jirlréne¿ Górrrez
Josué Rarnón Suárezpedro Nel Santafé p.

El desarrolro-de ros contenidos de ra ac.t.i_vida_d A enfatiza,cn general , el tr¿t¡¿jo i ntti v ¡9lll.ri-q;..'¡¿'ri;-=rlr] l" ¿* ?05pasos indicatiygr dq !lqbajo 1ptili-ui'i oi, eita-áirigi¿o a_cunrplir con ésta n¡odati¡á¿. t;-ge'triúujo en grupo cubre el42'; y el 2,"/" resta.te a ra-rrrodar idao ác-'i.obajo der arur¡rno _con el docertte. eL

tl énfasis de,ros prr palg ra rrodaricr¿d rre trabaJo lrrdrvi -dua'l se cur,pl¡. para rai cristirrt,ri-;;iJJ.rur, (:x(:er)to para racuarta dortde cs. luperior el !r,rbaj; o;-;rri,o (,)glti-eli sÍntesis la guÍa co¡¡¡biná er trá¡ajo ináiviJrár co, er grupar de)alu¡¡rnor objetivo propr.rtó-por cl pE¡1.

f:n el intento cle establecer u,a reloción entre
'01*9s1jql-v I os._ pii-pi;;;uii"'' ;; ;;' ;llr;;f ;;i los ob¡ati

lar ésta acEi.lllrllr":quivalc^u un i rr.ú; (luc h¿cr: cn I ¿sguÍas para que e) ul r,rrá-iriuJJü.
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IrI.1.3.
vida9.,.'apre'cia (luo ctt l¿s cu¿tro urritl,.ldcs c:;[án cn l-unciólrde obtener ap'l icaciones (129 ptT oe eid. atf,i.--!'n-iir pasosse evidencian indicacioncs conclucertes a la iÁrro*lén (?4.1)y para el análisis (Vf).
Los PIT col¡ducetttes a t'onrtar un alumn«¡ acIivo sc rJ¿n er] ,ruypocas 0portunidades (¡ de ltol y en un solo caso la indicaciónconducente a la creatividad.
En ningún caso se plantearon actividades que permitie.ran for_nrar alumnos investigadores, tdr¡poco para r.elacionarse con elcontexto, integrarse d ra cor¡uni,r¿¿ L a ra f;,;iii;:--
Las narracioncs gotttettt¡llatlas L¡n la Act.ivitlacl ll están r.r.l.¡cir¡-nadas directa¡r¡entc' co, el ter¿. Llo,uu ia atenció¡r que se uti_lizan corno oef!onajes centrares rór-ini'no, niños o peisonas(?.t casos dó z4t:-i,i;nirui'qrc sóro se presentar¡ rres de ani_¡r¡ales y ninguno de prantas u objetos rie ra región.
14ás o menos la mitad de las historias sonden nlotivar al niño, espe.iul,,,e;4.;; i;
ce ra Un i dad.
Las de la unidad 4a. están gQr,iribradas e¡rtre buenas y !.egulares, ¡rrientras_que ras de Ia r¿. riii,ro¿ ron-n,r!-;;;urares.Es notorio er art-o núnrero de hisio.iui que siguen er patrón deconcurso (to rle z4\, ro cuar po¿.iá iónducir q esquenras rÍgidosde trabaio donde obviarnente lb p.áitiiL y,recánlcd Ás primordial.
La totalidad de las lectulgs.cor¡teilrpladas en esta actividad delas cuatro unidades están-¿ii,ii;;;"';'p"oporcionar inreraccionesentre los alu¡¡¡nos y el conocllnento.

L¿ interacción cntrcr Jos ¿lumr¡r¡:; sc, ¡rcr'rui tc csl,orárjicar¡rente (?casos de 24),.en alguna tie«lida cn ;.[; casos es¡.recialnrente enIa unidad cuatro y én ras cat«¡rce restantes no se aprecia enel contenido <le rá rectura que se estir,ure esta reración, dernanera especial en la Unidad terce.i.
En relación con la interacción Alurnno-Docente se aprecia quees nula' con rya.vor énfasis en las lectrro, de las f.", prir.e_ras unidades (16 casos de la): 

-iuni;;;ialrirente-iu-iute¡rta 
pe!:mitir en los objetivos l, 4,'á , t d-;; ra unidad 4a.

La interacción del Alunlno con el contexto cultural a través delas lecturas es pobre, especiar¡r¡entu-;; Ias pranteadas en rasu,idades sggunqa y teicerá. Ln ra unirrao N"i,u rñiuutu pran_tear a partir de los objetivos 2 y 3; ,riuntris-qré ., el desa_rrollo de las recturas áe ros otrjátiroi'3 y 6 dr: ra unidad cua'tro se estin¡ula esüa interacciónI
El desarrollo de la 4qt-iviclacl C enfat'i ¿a en la r¡ritad «le losPIT el trabajo-indivITIaTl-fli-_sot restante ro re¡:arte entreacti vi dades cor ecti vas ( si"t,)- y iólu.iiru, en presenci a der do_qelte (13/,). En este úitinro taso llama la atención la necesi-d¡d de la palticipqción dcr dói"ñtó o;;a ayudar a cornprendcry control ar I a acti vi dad.

interesantes y pue-
Pri¡nera Unidad y Ter-

;

I
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III.I.4

sln eurbargo al observar los l,lT por cada unidad es muy notorio el énfasis del trabajo individual en las Unidacs prinreFay tercera (82'i" y 63r; respectjvaulente), ro cu¿l puede ser correl ati vo con su conten i do:
" Estudienros conjuntos" y "trabajeruos con los nunleros natura
les. l¡asta 200"

En el desarrol lo de la UnidacJ número dos predor¡lina el t.raba-jo colectivo (701, delos plT).

Las diferentes acciones planteaclas en ésta Actividad de lascuatro unidaes están dirigidas a casos de apl icación (55 ca-sos de 95:58)ií), con tuayor énl'asis cn la Unicl¡d lrí¡rr¡o¡-o uno
(7 3'r) .

En buena proporción estas acciones conducen a I a refl exión
especialnrente (227") las propuestas en las unidades núnrerostres y cuatro y en alguna rnedida el anárisis (lB%) especial -
rnente en la Unidad dos.

I'luy pocas de las acciones propuestas pror¡rueven un alun¡no ac-
tivorcasi enuntnÍninto un alurrrno crcactivo y trulo de cd[0cEerís-
!lcq investigativa. Igual carencia se dá para la posilibidad
dé desarrollar 0ct'i virlades pr'áctic¿s ell la couruniiad cor¡ la
f a¡ui I i a.

La Activ'i dad 0 su desarroll¿ fr¡n«laurrnt¡.¡lr¡rlntr, ,¡ l.r,lvó., dc
AcitfüüáaEl-lñ¿iyiduales, BViclenciándose el criterio de prac-ticidad y r¡recanicidad ya quc cle 49 r)lT, 4s corresponclen aestas acti vi dades.

En todo el desar¡'ollo de los urri.dadcs Earr solo se presentó
una actividad par.r trabajar con los padr.es, conrpdrjeros o al-
gún rniembro de la conrunidad.

El desarrollo de ésta activiclad enfatiza la aplicación (63:¿)
pt'iorizando la asilttilació¡l ctel c«¡l¡tc¡rirJo por Lt refuerzo yla repetición. Esto se detalla,por un radó de uranera fundá
r¡ter¡tal en l¿s dos pritruras urri <Jatlcs (91'L y 7T'it respoctivaruente )p9r gqro.lado son pocas las dctividades que cónducen a la reflexión (26'/" en general para las cuatro uinidades), iolo iu :'
destacan.los. ¡:'l antear¡¡iel¡tos en'la urr jd¿tl tcrcera-ya que dc
doce actividades, se'i s están en función de la refiexi'ón.
E1 Análisis es poco pronrovidr¡ en gerreral (6%), con excepción
de l a uni dad cuatro. La oeat.i v i daá es menos f recuente pero
st¡lo sc da uI¡ solo caso errtrc 49r.rl rgu.rl rluu cl tr.aLlajo con
I a f an¡i I i a

La for¡naci6n del al umno acti vo e i nvest'igati vo no se evi den-
cia en ninguna actividad, a1 igual que el trabajo directa¡r¡en-
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III.I.5

co¡tterto o con l¡ c0nlr¡nit1acl.

Ciu'ncias N¡tur.alcs y s,.¡lutl Zo.4, 5 y 6
Edi th Fi gueredo de Urrego
SofÍa Espinel de Gólvez

Para desarrollar los contenidos de la actividad A se plantean
BB pasos indicativos de trabajo ptT ¿isTrl5uTaol-en z'o para -la cuarta unidad, 36 para la (uirrta y 32 para la sá*ta. LosPIT enfati zan en general el traba jo én grirpo de I os al umnos(61%), el 3l.l de los ptT hace éniasi s én bl trabajo-in<ti vi -dual y el 8% restante al trabajo con el docente.

Lu:, «¡rienLat: i«¡lru:, l)rlrrl cl t r',rtl ,r.i tl (¡u (Jr,lrl)() llr.('(luutres unidades, tle nrancrd es¡reciar en Ía cuart¿ unel 90'L de sus PIT están dirigidos a pro,overlo. E
alumno con el docente solo só contc,nrpla en los plT
para el desarrollo de la quinta unidácj.

Al analizar los 88 PIT de las tres unidades se puede afirmar-que casi el 60",! de los PIT propuestos para desarrol Iar estaactividad buscan la reflexión en el alunrno y el 27y, obtener
apl icaciones.

El análisis se plantea en B plT, distribuíclos en las tres unidades, e dos PIT lacreatividad se propone solo en la sexta u-nidad.Obietivo 3 en esta ruisrrra unidad se proponen sendos plT
pal'a pr0lllovcr cl ¡lu¡t¡tto activr¡ (objutivo l) y otro l)ard busc¿rla interacción del alurnno co¡r la courunidad'(óbjetivb zt.
En ningurla unidacl se plunte¿¡¡ l')lT quo promucvdn un aluuno in-vestigativo o que se integre a la fanriiia.
Todas Ias nueve narraciones contenrpladas en la Actividad B están relacionadas con el ten¡a de cada objetivo dA-?aA-'ilT;TAa¿=y en seis de ellas se utilizan conro perionajes centrales las-personas, €fl dos se utilizan objetos y en una los aniurales oplantas. En general las historiás son r¡rotivantei y pueaen contrit¡uÍr a mejorar el gpren«lizaje de los ni¡ios co,r Áxt.p.iO¡-,lela planteada en la unidad se ís uLrjetivo uno,(lr¡e, puede s(,r. l)ocosigrrificativa para el alur¡rno.

Las llueve narraciones plalrtearias en las cuatro uniclades está¡rdirigidas a prolnover la inter¿cciór¡ del alur¡rno con el conoci-
n¡iento y en la u¡itad de los casos la il¡teracc'ión del aluntno
c0ll el contexto cultural. L¿ relación enLrc los alu¡nnos cs muy
potlre y no se plantea la irrteracciórr elltre el alurrrrro y el do-
cente.

l¡rlll ('11 l.t:;
dad dr¡¡rde
trabajo del
propuestos

;

I

El desarrol lo de I a Acti vi darJ C propone 47 PIT, l3 en la cuar
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ilr.1.6

ta y sexta unid¿d y 21 en l¿ c¡uinta. Los PIT cnfatizan el
trabajo individual de los alumrros (587") , el 40% promueven-
el traba jo en grupo y tat s«¡l r¡ el ?%,el traba jo con e'l do
cente, nranteniéndose su nrarginal participació¡¡.

Es notorio el énfasi s del trabajo en grupo para desarrol I ar
la actividad en la cuarta ulridacl (77'/" de, sus PIT) yd que err
l ¿s ott'as tlt¡s ur¡ id,rdcs l)r'cdorrri tr¿ ul Lr'.tbr jo irrtl r v iclu,tl ( -
quirrta unidad 67'/" y sexta unidad 77'i,).

El desarrQllo de esta activ'i dad en las tres un'idades prontue
ve la reflexión en los alunrnos (59%) y en alguna nredida ca-
sos de aplicación (167,).

La pron¡oción de un alunrno activo y analítico se dá solo elt-
un caso, especialnrente en el desarrollo del objetivo lo. de
la cuarta unidad. Ta¡nbién se plantea en un solo caso la re-
lación del alulnno con el corrtexto cultural (objetivo 2, sex
ta unidad).

Por el contFario no se proillr¡eve ei aluutno investigativo o -
creativo, tarrrpoco la relaciórr del ¿lunrno con la con¡unidad o

su integración a la fa¡¡¡ilia.

Para desarrollar la Activid,rd D se proponen 21 PIT, cuatro
parala cuarta unidaOll-0 para Ta quinta unidad y 7 para la
Sc.\tJ ut'¡id¿..1. En general su ejccución pla¡rLe¿ trat¡ujo ct¡tt.iurt
to ¡luu¡nos contunid¿d (til'L), lo cual ¿cut'du con la guf a y lr-rs
objetivos del PEN. Este tipo de trabajo es t¡tás notorio en el
desarrollo dela sexta unidad ya que todos sus PIT asÍ lo in-
di can.

En la cuarta unidad se incluyen dos PIT para el trabaio Alu
urnos y sus "papás" y en la r¡uirrta unidad se incluyert ta¡ubié¡r
2 PIT pero pror¡roviendo el trabajo de aluunos y sus "nrantás", el
resto de los PII'propuestos L,n ¿r¡rbas uniclades ind'i c¿¡t cl Ira
bajo de alunrnos y.comunidad.Ninguna cle las tres unidades :
pl antea el trabajo i ndi vi dual o el trabajo con compañeros.

Para desarrollar esta actividad se proponen 12 PIT de ?l que
procut'an la interacción rlcl al-urr¡n(, curr l¿ l'¿rrili.r y r,11 6'l.r-
aplicación del conocirrriento.

Sólo en dos PIT se promueven la reflexión (obietivo 2, cuar-
ta unidad y objetivo 3, quinta unidad) y apenas en un PIT se
plantea la relaci6n del alurttno con la cotnunidad (objetivo 2,
sexta uni dad) .

No se percibe en el desarrollo de la actividad D que se Pr0-
mueva al alumno activo, investigat'i vo,creativo o análitico;
tampoco un alunrno que se relacione con el corttexto.
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GuÍa :

Un i dades :

Autor

Español y Li ter¿tura 3"
l, 2r 3 y 4
Ma rga ri t a De Cas t ro cle Anga ri ta

EI desarrollo de la Actividad A 5o prornueve'a partir de 189
pasos indicativos ¿e tra6á_io:PlT, distri buídos entre 36
para la prinrera unidad, 58 para la segunda, 56 para la ter
cera y 39 para la cuarta.

El 50% de los PIT ltace ért1'asis e¡l trabajo ittdividtl¿l d¡-'l a-
lurnno, el 48% en trabaio grupal y sólo el 2';!" en trabaio del
alu¡nno con el docente.

De t¡tanera especial el trabajc¡ incl ividual rlel alu¡luto sL) ¡,r'o-
nrueve con el desarrollo de los objctivos 4 y 5 de'la tet'cet'a
unidad, objetivos 7, 8 y 9 dt' segunda, objetivo 2 de la cuar-
ta y en alguna ¡rredida con la ejecución de los obietivos 6, 7,
B y 9 de la prirrtera unidad. En esta últ'iura unidad y erl los
¡nisnros objetivos se hace n¡ayor énfasis en el trabaio grupa'l ;
lo nrisrno que con el desarrollo de los obietivos 3 y 4 de la
UnÍdad cuatro, obietivos 1,2 y 3 de la segunda y obietivo 4

de I a tercera uni dad.

La poca posibilidad del trabaio del alutrtno con el docente se
intenta prou¡over con la ejecución de l¿ prirrrera unidad en sus
objetivos 4 y 5.

Con el desarrol I o dc' cs t¿ acti vi tl¿d se l)rorrruove parti cularluen-
te la reflexión con el alunrno (íq'i:' de los PIT) dc u¡a¡rera espe-
cial con el desarrollo del objetivo 4 de la tercera unidad, Ios
objetivos 1,2 y 3 dc la segundü, cl oL¡icüivo 2 de l¿ cuarta y
en alguna medida los objetivos 6, 7, 8 y 9 de 1a prinrera uni
dad.

Más o menos el nivel de aplicación se posibjlita (24;;), espc
cialrnente con el desarrollo de los obietivos 4 y 5 de la pri
rnera unidad; ¡nedianar¡rente con los objetivoS 4, 5 y 6 de la se-
gunda y en rnenor proporción con Ios oLrietivos 3 y 4 de la cuar
ta uni dad y el objeti vo 5 de I a tercera.

Es muy poca la prornoción del alu¡nno activo ya que sólo se in
tc¡rt¿ brind¿r con el clesarrr¡llu clcl objctivo I dc l¿ cu¿¡'t.t
unidad y los obietivos 4 y 5 de laprit¡tera. La pr0lrlociór¡ del
¿lunuro cre¿ti vo cs lnuy ¡robrc y rrul¿ l,r tlcl ¿lulltno invcstig.l
tivo. Tampoco se promueve la relación del aluntrto con el cor¡-
texto, comunidad o familia, dato nluy sign'i ficat'i vo dados los
contenidos que desarrolla el área te¡¡rática de la 9uía.
Las 12 narraciones. que Se preSerttar¡ pdra desarro.l 'l ar la Act-l-
v'i dad B están todas'directárnente relacionadas con el temálTo
que pcrnlite rnotivar al alu¡nr¡o por los contenidos de las unida-
des centroleSr en 2 anitnalcs y en r¡tt'os 2 obicIos dc la rcaiólt.
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En general so! an¡enas y conprerrsibles para los niños con _excepci6n de 3; lot planteaiu.s."rr. ra sLgu,r,:a urridu,r-puru loso!j-etivos 4,5.y G y paralos objetivos 7;8 y 9; y la'uorración propuesta para'el objetivo 5 de la tercera u¡ridad.
De-manera especial éstas narraciones pron¡ueven la interaccióndel aluu¡no con el conocintiento te¡¡¡átitr¡, .on rn¿rcado énfasise11 I as narraciones prgpuestas en I as ,ní.lades iuiiára y cuarta. Este n¡ismo nivel de interacción sc propone en la ,ág;;;;unidad, pero sus narraciones posible¡¡rerrle ¡o alcanz¿n u11 .i-vel apropiado.

a nritad de las narracjones se pl.outueve la in
urun0 con el contexto cul tural, con rrayor pró-
anteadas en I a t,c.rcer¿ un i d¿d. Con poio Oh f an el desarrollo de los 5 prir¡reros ob3etivos=idad y los objetivos I y ¡ Oe la cuaita uni-

La interacción del alun¡no con t¡!rosel docctt to no su t ie¡ru¡r on cucrr[¿ cr¡
tadas.

Para desarrollar la Actividgd g se plantean 102 plT, lg parala_prir¡rera unidad, 24-para-Ta iEgunaá,v 34 poru la-ierceray los 26 restantes pará la cuartá uniááa.'
Fn gereral, cgn.]a gjecución rre ésta acEivirlad se pernrite ertrabgi0.grupal (53'/"1 , en buend r¡reclida cornpartido co¡ la pró-¡noción del trabajo ind'i viduar der alu¡nñó I¡si,i-; il"po.ibir.idad del trabajo del alur¡¡no con el docente casi no se'p;;;;;rve.

El !Iubaio_grupal se enfatiza de ,ranerd especial con el desarrollo de los.objetivor r,?,l,L,r,B i g «rc ra prirrre,ra-u,.,iiiá;en buena nledida con los o6¡étivós'q t á .lu la tercer.a u¡riclatjy el primer objetivo rJe ra cuarca un:icta,l; y en urL¡nor. pr.opor.-ción con el desar.rorro de to: uoj.ti;;i'Í, B, g-Ju'lo se9u,da unidad. En ésta unidad y los ,Li s,,,us oojeti vo; -- ¡r,.r,,,uever¡con detalle el trabajo individual dei-ulrn,no, lo nris¡¡¡o queert.lol objetivos l,? y 3 de la tercerd-u¡¡idaá v-ti,¡ruile¡¡ elobjeti vo I de I a cuarta uni dad.

Ahora bien. col'¡ ésta activiclad se pretcnde funclar¡rentalnrenteqtre el alumno lleclue a un nivel de reflexión-$¡ii;-¡. manera
r]ruy especial con cl dcsar.rol lo tle lt¡s otrjc.Iivr¡s l',i y J dela tercera unidad y el objetivo lo. de ia cuarta'uniou,l.

e
de la prinrera un
dad.

El ni vel de ap'l i cación se pl antea en a
r¡rünera particular con la ejecución de

alurrrrros y del alu¡rrno con
I ¡rs ndt'r'ür: it¡r¡cs l)rt:scn-

lguna lredida (25f"), de
los obje.tivos l, 2 y 3
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ut.l.9

3;,,11 [;iü;á: unidad v de los obierivos 4, 5 y 6 cre ra s8:

Los niveles de cuantividacr e..investigación se dan esporádicar¡rente, la l?:,.n l? Za. y,Jq. ,ri¿io-y ta segunda, inveltigación, en las.uairO-rnÍdades. rc¡ 5eUuIloa'

Para dcsarrol l¿r l¿ Activ ilr.:t,¡ I)- s(, ¡rr.rrr Itrrr, ?r [,1T, / l,¡r..rcada una rre ras unida"des-',,';,;, dbs y tro, y b prT para racuarüa unidacl. co* ros t,rT pr.opuestus so pr.etclrdc pr.orovct.-el trabajo individuar ¿ei'ai*uhó-t-;; i; r¡rsra proporción _el trabajo der arun¡no a;; iá-;;;r;r¿u¿'i+sz, para cada caso).
El trabajo indivigyul.r. p'rantea con nrucho énfasis en ra e_jecución de ros gbjerivót'2, i_; ¡-;u"'i; cuarrd unidad y enbuena medida en Joé objáiir;s r;z v ¡ á; ra tercera unidad.El trabaio dul aru¡nno éón iu .o,ñrni,ru¿-ie prorrueve en ros5 prinreros objetivoi ¿u-ia prir¡era ,ri¿..r y ros objetivos -4,5, o, 7, B-y 9 ¡; l; ii9r,,.ru u¡¡itt,¡d.

La relación del alu¡nno con
f an¡i I i a no se p nomueven en

El trabajo del alulnno con
nrueve.Cotr el des¿rrollo cleel al umno se aproxime u ,ñaplique sus conocilr¡ientos'

el contexto, cotnunidad o con lan'ingún caso.

sus padres no rl p1 antea nicsIa ¿ctivit]atl s0 l,r.ctr¡nde
.nivel de reflexi6rr'(+lf¡ ,(+l:i).

pro
quc
que

El nivel de rerf.exión se pror¡ueve csr)eciar¡nente con er desarrollo del objetivo z ¿i iu cuarta uni,ta.r, -ru, objetivos l;2 v 3 de la tercera unidud { i..-roj.¿;;o s r,z y 3 de ra segunda unidad; por su parr. i9 ;pti;;;i¿n se enfariza con eI-desarrollo de_ios objbtirós 4 t'5 ¿;-iá'p.ir¡era unidao y rosobjetivoS 4, 5 y 6 dé iu ilgun<ta unidad.
El n'i vel de investigación se i ntenta promoverno se tiene en cuen[a ]os rrivcres d* anírrisis
La relación del alun*ro con.ra farrriria se ,rot.i va poco, soroen la tercera y segunda unroá0,-pór'ür'iontrar.io ;,o ;e apre-ca la relaci6n-del-alunrnó con él'cortc,xto rri con la conlu,irlad.

mÍnimamente y
y ct'0rttivitl¡tl.

GuÍa:
Un ilTdes :

[uTo res :

Sociales 30.l, 2 y 3
Yol anda vi vas pi nto
Pedro Pablo RamÍrez

Para g.sarrol I ar I os conten i dos de I a
nen_ I 70 pasos i ndi cati vos de t raUá¡ ó-ta prlnlera unidad, 26 plT; la segrñdaen la tercera unidad. En ge,r.r.al los

4S!:j¡C4 n se propo -
P IT-Ts r rTEu i doi áñ t,.
unidad, 73 plT y 11 plT

['lT propuestos l)roltueven
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con fl¡ayor énfasis
el tr'.rt¡ajo'ir¡divijo del alurnno con

Irt l¿ tercc.r'a ulrid¿d scjo en grupo del al u¡rrno
llo de los objetivos I

El trabajo individual (ZS"r¡ se
oe los objetivos I y 6 Con el
t rabajo del al umno y e I docente
rrol I o del obj eti vo 6.

el trabajo en grupo (,16;li ) en buelta ntedi da
ilu,¡l (lei:) y (ior¡ l¡ucr¡ pot,cerrLajc r-,1 [r,,rl¡¿-
el docente ('¿2::l).

En la prirnera unidad se hace érrfasisenel trabajo individual-
('¡ 2 PIT de 26l, especialtnente ur el desarrr¡lo ¿cl ¡lrirner obje
!!vo, gn segunda instanc'i a se perntite el Erat¡ajo en grupo(9 PIT) fundanrentalnrente en el desarrollo del cuarto objeti
vo y en este ¡¡¡i sr¡¡o objeti vo se prontuevo el tr.rba jo del ¿ I
lurnno con el docente (4 PIT).

Por su parte la segunda unidad proltucve c0n igual énfas'i s
el trabajo individual y el trabajo rlel alurnno con el docente
(26 PIT cada uno) o de manera especÍfica el trabajo indivi-
dual se enfatiza en el desarrol'lo tle los otrjetivos I y 5 y
el trabajo del alunrno con t:l dclcelrte cr¡ los otrjetivos 3 y 5.

Con el cu¡¡rpl imiento de los 170 PIT se pretende
reccionalidad byscar que el alu¡n¡to ap'lique los
tos adqui ridos ( 73 PIT) y se procura que l legue
reflexivo (68 PIT). E1 análisis y la pr.onrocién
activo se plantea poco y et¡ t¡rcrtor pt'o¡.rorciórr un
vesti gati vo o creati vo.

¡llanLu.r un
(687,), con
y 7.

ttt¿t'e .ltlo Ólr l',r S i S

r¡rás detalle en

Hr.1.10

tjc I Ir'¿t¡rl-
el desarro

enfatiza en el
8;l restante se
especialr¡rente

cunlpl irniento-
pronrueve el -

con eJ desa

con alta di-
conoci mi en -
a un nivel-

de un alunrno
alurr¡no in

En bajo porcentaje se procura que el alunlno se integre con
el conteXtO o con la fal¡rilia y cll trirrr¡urr (taso s(¡ l¡l,llttr.rl sr¡
i rt Lrrr¡ rur: i 6tt cOn I ,l contulr írl.rtl .

El nivel de aplicación del conr,¡cilriento.sc procurd prirrci
palntente en las unidades 1 y 2, de tilanera especÍfica en el-
desarrollo del objetivo 4 de la prinrera uniclad y en los obje.
tivos l, 3,4 y 5 de la segunda unidad. De igual for¡na se
plantea en el cunrplimiento del priuter ol¡jetivo de la unidad
tres.

procura con n¡ayor énfasis en el desarrollo -
6, 7 y lo. de la Lercer'¿ urridad; con buen
prirttera unid;rrl , dc l¡ran('r'a r:s¡lcr:ial cn su

y en el desarrol lo de los oi¡jeti vos 5 y 2 de
d.

La refl exi ón se
de I os obj eti vos
porcentaje en la
priruer objeti vo
I a segunda uni da
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llI.l.ll

En bajo porcenraie sg po:rbi r'i ta un alunrn.o analÍtico y
acti vo; sal vo para el prinrer caso con el 'desarrol lo del óu jetivo 4 de la prirrrcra unid,rcl, los objet ivr¡s ? y 4 dr: la sagúiida unidad y en nrenor proporción los objetivos-1, z y 5 de-lltc'rccra uni«.1atl; y pard cl scgr.irrtl0 cdso (:on r.l dt,s.tr.r-ol lo rlt!los ob.jctivos l, 3', 4 y 5 <1r-. l¡ ur¡icl.id lor.(.(,t.,t.

Un rtlut¡t¡lo invost igativo s(r l)r'unr ur!vo (¡sporítl ic¡lnt(¡¡t(1 (¡1t t. I tl('
sat'¡'<¡ll«¡ de lol objetivos I y 2 tre la st,t¡urrdu ulrir.l.rtl y ü¡ol¡jetivo I de la Iercer¿ ur¡'irlurl. La rcl¿cló¡r cor¡ el conLr.]xtoy la farnilia tiene mfnimo porcentaje porque solo se destacan
en muy 5aj9 prol)o,rción en los objctivos l, 2,5 y I de latercera unidad y la relación con la cor¡runidad no se cons.i de-ra et't ninqún ob.ietivo.

Las l6 narraciones planteadas para desarrollar la Activjdadts están directan¡ente relacionadas con los te¡¡ras pFopueIE-l
6n las diferentes unidades, toclas se pueclen considerar conro
adecuadas y bien prese¡rtadas y con excepción de la narraciónp'lanteada en el-objetivo 3 de la unidad tercera que uti-liza ani¡nales, los restantes tienen conro actores centralespersonas En contraste, ninguna uti.l iza plarrtas u objetosparticulares de la región.

Todas las narraciones estár¡dirigidas a buscar interaccióndel alun¡no con el conocinriento, enfatizarlo o cotnplelnentarlo;
en buena r¡redida lo invitan a rélacionarse con el tontextocultural; en rnuy poca proporción a interactuar con el docen-te y en ningún caso a buscar la interacción con sus compañe-
ros.

Los PIT propuestos para desarrollar la Actividad C están rnás
g rle!9!.repartidos entre el énfasis por"e[-T;.16¿rjó colectivo
\28 PIf ), por el trabajo individuat (25 pt'I) y pór te rraba-jo del alurnno con el docerrte (23 plT).

El énfasis del trabajo et¡ Urul¡o sL¡ Jl¡o¡¡r¡(¡vc) rlr. ¡r(¡¡(,rrl c:;l)ccfficd en el des¿rrol lo do lr¡s ubjeLivrrs lo. y 4r¡. dc l¿ u¡¡i
dad tercera, el objetio 40. dc la unidad cuarta y en rnayor r
prQporción en los objEtivos'l y 2 cle- la prirrrera unid¿cl. por-
su par!e el trabajo individual se enfatiza en el cumplirnien-to de los dos prirneros objetivos de la unidad segunda, en aJ
guna lnedida se promueve el printer objetivo de la tercera unidaly se 'i ntenta alcanzilr en el desarrol lo dc los cuatro objeti -
vos de I a prinera uni dad.

Fitralrr¡ente cl tr.rba jo de I ¿ lurrrrro cot¡ c'l tlr¡cclrLu se i nd ica dc
manera especial en los objetivos 20. y 30. de la cuarta uni
dad, el objetivo 40. de 1a seclulrda unidad y en alguna nledida-
en el objetivo 2 de la priruu,r'a ulri«latl.

L

t
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. I I I.1.12

un poco nrás del 60% de los pIT propuestos para desarrol I aresta actividad protuueven ra refiexión en rb;ur;;;;;, conal9ún porcentaje.ra apricación der ¿;noti,ri..nto-(áái"i y enbaja rr¡edida permitir que er arur¡r¡o i..iIi.trró-[a,l¡. -'

se busca alcanzar ra refrexiór¡ en ra tercera unidad espec.iarruente con el desarrollo de los objetivo, Jr 3, ¡,-un-í;-ó;inrera unidad con el desarrollo dg io, oujetívos'z'y i"v en launi dad segunda con el objeti vo 4. -- e

La apJ i qaci ón 'del conociui ento se promueve con ¡ayor énfasi scon el desarrollo de ros objetivót'i-y-i¡ en alguna nredida -con el desa'rollo cre ros objetivoi i t q',ro l; rrrl,uro unidad y l, 2,5, 6 y 7 de la tercera un.idao.

El alt¡tlttlo actiyg se pretentlc l'orurar clc nr¿lner.a cs¡lecial al ¿e,sarrollar el objetivo 3 de la tui:i.ri-y prinrera unidad.Ei nivel de arrál.i s.is e investlqación sá prol¡ueven ntuy poco, _el p'rirrero se procura con la ejecuc.ión-de los objetiüos 2 y6 de la tercera unidad y er 2 ;i;;Í;-Je-investigación, se es_pera que el alumno.l.o.aáquiera con ál desarrol ló ,lel objetivo5 de ésta mislna unidad.

La creati vi clad no se protnueve ención corl la far¡¡ilia. La relación
dad se intenta muy poco, solo a
segunda un i dad.

ningún caso, tarrpoco la re'l a
con el contexto y la cornuni-partir del objeLivo 4 de la-

La prioridad para desarrollar la 4!tivid-ad D está relaciona-da con el etraba jo der ar un¡no .ó^.; .ñffiui'vu q;. er BZ:ide los PIT así.lo:etialatt, dcsIrrcár¡,rt.,i" (,n 1,r;1.1r.;t¡rrtirlrl t,ldes.r'r'r¡llr¡ de tr¡s 4 r,¡r¡¡*lírut cre ru pr. lr¡er.d ulr t..r.rd.

El trabajo del alu¡nno con sus rnadres se prorueve poco, so.loen el desarro't to de ros obje!i19t i, á-v'q d;-i; !áérn¿a unidad y el el tercer objetivó de la térce'ra unicrad; y casi coñigull proporción se pársigue_que el aluil¡no trabaje Individualmente de rranera exrusiva én rcis objeii;ós ro y 4ó: ¿á'ru rer--cera unidad.
El trabajo del alun¡no con sus,,papás,,0 con sus con¡pañeros no-se pl antea en n i ngún caso.

con.el desarrollo de los pIT propuestos en esta actividad sepi.!gnde.l,ograrque el arunno á,rqüiera una bueri, ;;iáiion conra c0nrunrdad¡ gon nrayor énfasis en la set¡unda unidact, objetivos 2 y 3; en,la, yn!gu.l prirrre.a e, rrr q'oujctivus y érr ratercera unidad objetivos 4 y 7. Las relac.ioñes .oñ"1 á ru,niliay con el contel_!9 n9 !e proinueven de,uun"ru significativa,
::]::-:n^"1, prirner caso en et-déiarroiio ¿á ioí óúj;iiuos -núnleros ? de la sr,.gunda y tercera unidati, ade¡nás oél objetivo
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3 en ésl;a últiura. En el caso clcla ret.rción consolo se intenta pron¡over con el desarr.ol lo du.I y 2 de Ia prirrrera unidad.

I I I .I, 13

e l contcxto
los objetivos

i
I

n dos niveles de pensanliento. En pri
del conoci¡nietrto, de ltanera particl
los otrjclivos I y 2 de l¿ !erccr¿ :-
dela segunda unidad.

En segundo.l !gur la reflexió¡1 , especialrnente en alguna nredi
da_con el obieti.vo 3 y 4 de ra prinrera unidad, objétivos l-y.5 de la segunda unidad y objetivos 4 y 7 de la iercera u-
nidad;
EI nivel de investigación ie pron¡ueve lnuy poco (objetivos -5 y 6 de la tercera unidad); y ros nivelés'de cieai.¡ vioaoy anál i si s no se procuran en iri ngún caso.

De acuerdo con. la oescripción anál itica de las 4 guÍas sepodrÍa en térlninos ntuy gener¿les decir que:

. No se aprecia un patrón único para "trans¡¡ritir,,'los con-tenidos de lqt guÍas, ya que para el desarrol lo de laActividad A las de Maternáticas y Españ01 y L.iteráiura enfatizan el trabajo individual oál alurnno; nrientras que :las guÍas de ciencias Naturales y socialás pro'ureveri el-trabajo grupal.

Tarupoco se percibe una orientación exclusiva en el niveldel conocinriento que se esl)era clesarrol lar cn los niños-puesto que lot guÍas de ¡lt¿ter¡rátic.rs y Sociales pro¡luevetr

Bás i camente se promueve
nler lugar Ia aplicaci6rr
lar con l¿ ejecución cle
unidad y del objetivo 4

E s n¡uy noto ri a
alur¡rnos dc inic
se con su fa¡nil

a poca o¡lortunid¿d cluc se le l¡rirrda
arse e1'¡ l¿ invcstigaciór¡ y tlc ¡-cl¿c
a.

ói¿ñii I;-i'r;i,,.ulcs y Es¡lañoly Literatur¿ cnfar.izan lu ref exión.
a los
IOt'tüt'

Todas las narrdciones plarrLeaclas pdra rlesarrollar la dc-tividad B están directamente rerationadas con el tenra--cenmTTe las guÍas, .n general son acJecuadas al nivel-de los niños y bien fornruladas.
casi Lrn su toL¿l idarJ reIour¿¡r couro cje ccntr¿l los nirios,
lrotttbrgS, rrtujertl s r personrrs , tlcjando en espor'ád jcos casos el uso de anirnales, p'lantas u objetos cbia región. *Ln todos los cJSos se rr¡ccrrtiva a lr.lvés tlc ullas quc
lc¡s alutttltos intot'üctúc'¡r cun cl conor.iuri r.rrL«r couto ur¡ r'c
fuerzo acadé¡nico rtnrotivador"; sin errrbargo casi no se po-
sibilita la interacción errtre los alu¡unos ni entre éstosy I os docentes.

No se aprecia una nonu¿ exclusiv¿ pdra ,'r'ef0rzar,' los -
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lil.t.l4

conteni dos , ya que para
gufas de Matcluáticai y Cti zando el t raba jo .¡ nái vñol y Literatura y Socia
po.

esarrollar Ia Actividad C las -cr¡ci.rs N¿turalcs lo lraccrr enfü_
dual ; en tanto_ que I as de Espa_es prontueven el trabajo en gru_

e
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buscan lograr un nivel signis aluurrtos, con excepción dé ;
I
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u
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¡(¡ r¡r; l'.,LC,rdrrcds gug p'u,ueve dc rrüfrera especial rla a _plicación de conocirniehiÁr-
::,.Í::t3.?lt: :l bajo éniiii: ,uesto ar n ivel de invesrj
li: j,Í']-v,1. :usi -,ui a pos i br r ¡h;J-u"o-ie re r¡ r i¡rda a r o-jal umnos de relacioñá.r[-;;;'i;';;,nlnioii r'lu!' ilfii.rl.l:

. l(u.r
ri ¿

altá
crip

' Se percibc ulld te¡ltlc¡rcia d pr'ourovor l,l uLil i ¿acit¡^ rjc l¿comunidad por e1 alu¡nno para desarrollar las,,actividadesl ibres" p'larrteadas en io Actividad D, dirigiclas fundarentalmente a arcanzar en ros arr,,,r,ái ióro ,n'rirár'ü. apli-
9a9!ó1r 4 pLrsar crero arteric¡.,,0 io-rosir¡i.lita con ra -actividades propuestas ru i,rr.rtíiuiron, en er trabajo,de los alurnnos bon la cor¡¡unidacl.

::;:,::lrrrur 
parece oporruno plantear tas sisuienres suse-

i¿aI ul¡ tls tud it¡ (luu cu[¡ r'.¡ l¿ L, t¿ I id.r.l du lt¡s ¡¡1.¡ f ucs,r'rrf irund. rrc .rr¡r.(,rr,rru ,,'r ¡,,.ni";,;-;.it,ii ¡.ru rr....l srrisis es[)ecialrrc'nte cr vor.r'y sigrrific¿tro de r<¡s destores utilizados - r"

Revi sar I os térmi nos de re fe renci a odore: gue fundamentaron el diseño deprop6sito de establecer una c0rresponpropósitos del pEN, las irrdicaciouiipuestas cn las gufas y lo: ruurlr:lrls t,utadores del trabajo dé los alurnnos.

Procurar introducir oLros L.re,urrtr.rs trifer.crrtes a ras pels0nas co¡no actores centrares dc ras ,,irraciónéi [ áni,nu _les, qlol!us, gbjetos, o.Lirirlacte, ot¿.)-;;;;-urü Io'trr-nen ¡¡ás llanrativos paia rc¡s niñ;; y-;; paso n¡otivar su i_rrraginación.

Introducir en ras disthtas actividac.res que perrnitan tras-cender en los niños ros nivers qg ipii.ación y ,"éii'.*ion.Parece neces¿rio fonrentu" ..i_;riitiíi'i'u,,,rayor deraile-la investigación y la creación. '
Plantear en lasdistintas activicrades,dcciones y ter¡ras queperlllitan integrar a los n.i nos con sr¡'ri,¡,¡li¿ y cor¡¡¡nicl¿cl .

principios orienta-
las guÍas con eI
dencia entre los
¡¡retodológicas ex
sul [¿lrtcs col¡o oriclr
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lll.I.lu

La f al ta de recursos y meclios para la dupl i cac'ión de ma
tcri¿'lcs a ttivcl de l¿s luculid.rtlus l¡¿ irnpecl ido cl dcs¿
rrol lo de fichas previstas para real jzar el trabajo de
seguirniento en las lni snlas escuel as por parte de supervi so-
res (Cauca).

La restringida formaci6n y escasa actual'i zación de algu
nos n¡aestros inrpide el nranejo de conteniclos, especial :
r¡ter¡te en los niveles 4 y 5, y'l a corrccta aplic¿ción de
la utetodologfa;como producto de esto se ha observado re
chazo hacia-el progra¡na de parte de la couruni«lad (Chocd
Valle).

La escasa coordinaciólr c.lttre nivcles ad¡r¡inisürotivt¡s pl1
ra l¿ entrcaa - distlibucií¡n du. ln¿teri¿lcs l¡¿ dif iculta'
do su disposición oportun¿ por parte dc'l ¡rcrsonal que --

of rece capaci tación, di f i cul tárrdose de esta nranera el'-
desarrollo de talleres (Va1 lc).
La ausencia dc estadÍsticas refcr"idos al:
Núrnero de alu¡nnos
Nún¡ero de docentes
Forrnación de docentes
Tipo de materiales para alurrrnos
Tipo de actividades de capac'i t¿ción drecidas
Ti po de dotación etc.
tJificult.rn l¿ l)rogrdurdciórr clc,rct:iont:s l)rn'«l cl tttejora-
rriento del progranra (Cauca, Chocó, Nariñ0, Valle).

La inestabilidad lal¡oral en la escue.la del personal nonr-
brado por el Muni ci pi o no garanti za I a .perlnanrer¡ci a de nla
teri al es para I a capaci taci ón ( Val I e ) .

La cal i dad de materi al es uti I i zados en I a ed'i ci ón de guf as
no asegura su durabilidad según las condiciones antbien-
tales y edad de los niiros que hacen uso de ellos (Val le).
El alto número de aluurnos que debe atender un solo rnaes
tro dificulta el desa¡'rollo del tral,¡ajo escolar (Vallc)l
Se observa rL.chazo del pro(,raua l¡or partc dc al gunos do-
centes como producto de l.¡ di f icu l t¿tl que encuentran en
el n¡anejo clc contcn'i tlos cr¡ los rtivoltls 4 y 5 (Choc6).

La f¿lta de conocit¡¡icr¡Lo sobrc lt¡s cr¡ltLer¡ttlt¡s del 4 y 5

nivel imposibi lita la orientación de parte del maestro y
cor¡o resultado se observ¿ que lcls aluutnos desarrollan las
actividádes de n¡anera ¡necánica (Chocó).
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Es necesar.io trascender el nivel de utiljzación,responder¡te o colaborarlor, cn la r.eal izaciór¡ de l¿s t¿rcas de :los niños.

. Estudiar la conveniencia «re pror¡over Ia re,r.lción der a -lun¡no con sus. cor¡pañeros, ,,rebio, farniria y cor¡unidad en-las activid¿dcs que sLr r¿ pr,.rrrtéarr-i;;;.. r.c.rri¿ar de¡¡Lrr¡.dcl aul¡.

.2 LOS MATERIALES SEGUN LOS AGENTES DIRECTIVOS DEL PEN

or¡¡o producto de la.s entrevis tas se presenta a continuaciónna síntesis ge,erar de ros ¡.rri,.ipoí;;-[roilerrras que se.gúnas autoridades der pEN prese¡ltan rr¡s r¡¡ateriares:
uente: Agentes Directivos N'i vel Rggiona'r y rocal (supervi_sores', coordi nador Re9 i onal I Di recior de-ñ0. i;;i.
Las re0ulares condicioncs gr]-lruc s.. er-¡cue,Lr.a, ra plarrtafísica, los inadecuadot-u,obiria"iói á.itinados para bibliotecus y Jas col¡triciones ctir¡rátic.ri txistcr¡ Les e, ra-zor¡a'se han constituÍdo crr.jas p;i,i;i¡,.rrcs rir¡ri;;,,i;s p,rra ]u. organizac!ón, r¡rantL.nir¡ienIo y-;i.ir.icra<r der r,ate -.rial tar¡to de arunrnos co,r,o cJe doceirtes (cauca, chocó yValle).

III.l.15

bibl iotecas
ni a las -

(Cauca y Chq

I ibros l)re-
¡rrincipal -
se le ha pre

de
ión-
el

I

C

u

1

F

Se han seleccionado y distriLruÍdo tcxtos paraque no se adecúan a I as concli ciones del medionecesidades de alulrrnos, docentes y cornunidad
có ).

La escasa dotaciólr y utilicl¿tJ (luL¡ ol,rtlce,t losscl¡tes en la biblioteca sc corlstiLuyerr L,n laclula para que el I a no currrpl a cor¡ ei r.ol quevisto durante el pEA (Cho.bl.

La insuficiencia de guÍas para el trabajo de los niños entodos'los nivelgs r¡o-ha peruritirro i;-;;rrecta apricaciónde la n¡etodologfa del prbg.o,,,i Ivuliüll-
El tipo de letra cursiva utirizada en ra prL¡sentación
lu,,l:il^d:^1":.1:::::f ilrri r,u oiii.,ituio I a co,nprensy manejo del ruaterial tanto para el al,uño'.0*J"'ñuludocente (ehocó, Valle).
La presentación tan sir¡tétic¿ del conte.rido del ManualContplententario de las GuÍas l)ara los niños.o ha favorecido su uti I i zación .y tarnpoco ira serv ido co*o i nstru¡¡rento :'de apovo parg er dL'sarrór r o de proeriu,u; icli;;¿):"''"

Copia No Controlada CVC



ru

Éfl

ry
ry

ffi
ry

ry

fl
dl
i
fl
ffit

fl
ry
trt

ry

ry
Efl

ffi

lll.I.17.

- Los
cas
tad

del á rea de Ci enci as Natural es y Matemá ti -
en su nrdncjo,,¡l urás ¿ltr¡ niyel de dif icul

- La forn¡ación que of recen I os prograntas de I i cenci atura a
distancia tlo l¡an favor.c'r:itlr¡ cl desarrr¡l lo tlcl prograntd,
puesto que ésie no es incluído en el currÍculum que se o-
frece (Chocó).

- No se dispone de un ¡tr¡nual que coullr'lcrnente y oriente el
desarrollo del nuevo curriculur¡r en las 4 ár.eas del cono
ci¡¡¡iento presente en las guÍas adaptadas para la zona(Valle).

- La dificultad en el nranejo de contenidos dcl quinto nivel
l¡a irrrpcdido su i¡purtur'ü l)ol'¡-rurLu dt: ulgurrus rrr.ru:,Lt.u: (V¿-
1le).

Fuente : Ni vel Central

- La inrplenrentáción del Progralta Escuela Nueva con guÍas ver-
sión andina propició crfticas y reclrazo de parte de la co
rnun'i dad y restó cre«libi;l idatl frc'ntc a los docentes.

- El grupo progranrador del MEN al cual se le asignó la tarea
de adaptación del ntatcrial para Costa:

. No respetó en su toLalidad l.¡ autr¡rfa de llaestros que par-
ticiparon cn su dist,ño y arlallt.ación y cotno rcsultaOo exis
te persorraJ r'eselrtitio y eri corii¡.a rlel ¡¡rate¡^ial.

. No asumió caracteristicas de ¡rrulti¡rlicador, es decir no
hizo transferencia tle tccllologfa en la nletodología utili-
zada en el nuevo .di señ0, a I os docentes que pa rti ci paron
en su definici6n

. La calidad de ruaterial seleccionado en la producción de
gufas para Costa, h¿ sido el tr¡ás rleficicrrtc, puos no es
adecuado para las condicioncs a¡ribientales de la zona ni
para la edad de los niños que las nranejan

Para enfrentar los anteriores problenras, los Agentes 0irecti-
vos dc Nivel Regional y Loc¿1, pr0ponen las siguientes reco
mendaciones:

- Es indispensable que la entrega de ¡nateriales para la capa-
citación y el trabajo de Ios niños se realice acompañada de
la forlnación dcl rnacstro sobrc su rrtarttjo y contenitlo (Cauca)

conteni dos
prese¡ttan
(Choc6).

4
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III.1.1g

- Es esencial (lr¡e el personal rlue bri,ncle ascsorfa y sequiutiento esté ettteratlr¡ y en cdpacid¿d de rnancjar có¡t.i,i-dos del nuevo curriculurn y las rlodificacjonés que se hanreal i zado en I as guias paia Costa (Cauca ).
Is ihprescin,Jibla dispon0r d0prinrer nivel donde se incluya

guÍas para los niños tlcl -el nuevo curriculunr, latodologfa de Escuela Nuev¿ r.lasorientaciones pedágógicas precisas para su rnanejo (Cauca).

les 'i nfor¡r¡e acerca de lo
e y se I es proporci one
a las act'i vidades de se-
ofrecer los agentes di

,n3

Es necesario que a nivel de las localidades a través del
cEP-se plgduzca materiales auxiriares indispensables pa-ra la aplicación del programa co¡no son: ficiras fa¡niljares' de observación y de deficiencias; hojas de vicla, libretas de calificaciones, ribro de coñcursos, hojas óarlautocontrol de asistencia y parcelador. (Cauéa).-

l- | ltlünud I coru¡rlclllt, lrl rrt.ir) rlc ld:i 1¡Uf .r:, l)rlt.,l lo-.; n irirls ltr!-rece una revisión en cuanto a su conLeirido y esLr.¿t,u9i.rs
¡netodologfas utilizadas, para que realmente se conviértaen un instru¡nento de consulta, orrentación y aDovo oarael desarrollo del progranrd. (ór,ocó, Vaile).' I r- r-

- Es vital que a los tnaestros se
que BS, cólno debe desarrol I ars
el nraterial necesario referido
guimi ento y asesorÍa que deben
recEivos (Chocó).

. A ni vel de Costa Pacffi ca e
con I a entrega de guÍas N¿cy 3o. y que los recrtrsOs seoej nuevo luaterial (Naririr.r,

Es necesari o que a ni vel de I os CtpS se
teri al es paf a I a consul ta tle 'docentes yciliten su duplicación (Crrocó, Valle) -

disponga de trd-
rlL. rt¡edios quL. fa

- Deben revisarse los cr.iterios que hasta la fecha han pre
valecido en la definición det dipo de texto para la ¿btición de bibl iotecas, en su serection es indiipensable ianer en cuenta la necesidad de la región y de cada localidad. ( Chocó , Na ri ño ) .

- Es indispensable que a nivel de non¡rales e instituciones
de educaci6n se inc'l uya en lr¡s cur.rjculos eJ progio,,,u
(Chocó) Escuela Nueva- (Ctrr¡có).

s esencial que no se colttinúe
ionales para los grados 2do.
canalicen para la consecución
V¿ I I e ) .

Is inapelal¡le la t,¿rc¿ de precis.rr y ¿cLu,rli¿ur. lrrr clL¿
dísti cas ref eri das a i ndi caclores eclucat i vos l¡ás i cos pa rá
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que las actividades de progran¡ación se realicen de acuerrlo a I as nec*s i rlades de c¡r,r¡ I r¡c¿ l i d¡rl (vul t,,i.
Es necesario revisar los cr-iterios qu. iufinen la entre-ga de materiales para I a cdpac.i taci ón en cada escuel a,con el ffn de precisar mecañis¡nos q;u é;raniiceñ-ir'p.o-piedad y peru¡anencia (Vallu).
Es indispensable hacer una e'lección ¡¡¡ás adecuada de rnateriales para la encuadernación y pi.r;;lug!ón de guras'j=manuales con el fÍn de asegurar su durabi I i duá-¿é-áir.r-do a condiciones an¡bientalás y edad de Ios niños-qu.-io.rrrcrnejan (Valle).

na eval uación del materi al edi tad
g 9é parti ci paci ón al docente y adetectar sus aspectos pos i ti vós yc0rrecciones indispensables (t/ai

- q: indispensable 9ug'a nivel de escuelas demostrativas sedisponga de materiales impresos y nre<Iios audiovisuales sobre todos los- componentes -del p.qé.orir pF€sentados a tralésde ros manuares, con er riñ ¿E i;¿ii iúuh iá-¿;p;;iraci6ny Ia adecuada implementación del prograrra

Se recomienda hacer
para Costa donde se
lumnos con el fÍn de
negativos y hacer las

u
I

le).
- Es necesario revisar el

diendo cada m¿estro Dues
al gunas escuel as difi cul' parte de los niños y laofrecer (Valle).

Fuente: Ni vel Central

Es nr.!ccs¿rlo quu a ¡¡i
ga de I os materi al es
Pacf fi ca, con el ffn
rrectamente.

Es inrportante val orar
qy9. Parti ci pen en el
cr tl ca con el .propósipor docentes

núorero tJe ¿l ulnnos que c,s tá aLenel al to dato que se regi s tra .nIta el manejo de nlaterial es deorientaci6n que el docente debe-

vu I tlc [r¡d¿s las escue l.rs se rJi:;pon-
reglarrrentarios previstos para Costade que el progratna se inrpiemente co

y fespetar los aportes del personal
rediseño de rnateriales para bosta pa
to de que sean acogidos y apreciadol

I,

I
t
t
I
t

I

Ii

I
t

Es necesario que.parl er prirner niver se diseñen gufas detrabajo inctuyendo elen¡enios de trabilidádes-¡;i -pÉ;;In¡ien
t9, laprestanriento.y de recto-escritura, oánoói.í; ;;;ii:gipación €:r su realilaciónra personar oó'ro; ¿-;;á;rilrun-tos

Es !n!ispelsable que a niver de los cEps se produzca_ ma-terial didáctico y ayudas educativas_en-su realizaci6n aequipos de docentós bor Departamento, con el itn Je-ór.el personal aprecie t se ioentifiqui .ón er próg.un,u.

-l
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III.l.:,0.

Es necesario que a nivel de los cEps se disenen nródulosde autoinstrucci6n sobre los conterricros g.l p.ógrá*i'vreferidos a las áreas de conocimiento solictIaná;;;-ase_sorf a de- personal espgciar i zado e i nit üyenoo p.ln¿ip;lr¡¡en-te aquellos ten¡as en ros cualc's se ha pá.cibiáo ,iáyE¡^ olfi cu I tad.

Se requiere que para ra próxiura edición de guías y,ranua -les.se !g!ga en cuenra ei uso cre rnateriarár"q;á-náriñticensu durabilidad y ¡nanteniniento según rai condiciones ambientales y edad de niños que los nrané¡an. 
rerv¡'sJ ' -
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2. tA EUATUACIO]I TT{ EL PROVECTO ESCU¡IELA TIUEUA Eil

Et TIIORAL PACIFICO

EN CI dOCUMCNtO PROGRAMA DE SERVICIOS SOCIALES BASICOS: MAR-
CO CONCEPTUAL Y TERMTNOS DE REFERENCIA PARA SU EVALUACION, Se
irrcluyert püra el efecto, tres csIrategias: cv¿luaci6n intcr-
ná, externa y conrunitaria.

La evaluaci6n interna hace referencia "... a todos aquellos
procesos y esfuerzos de segui¡iliento y control institucional
pernranente, adoptados co¡no act'i vi dad si ste¡¡ráti ca en cada pro-
yecto. Es una evaluación conducida por los misuros ejecutores
i¡rstitucionales. Incluye todos los ¡necanisn¡os que pertniten
un seguirniento de (a) la provisión y disponibil idad de recur-
sos (fina'ncieros, humanos, fÍsicos y n¡ateriales) (b) los insu-
mos consuu¡idos (gastos)(c) ciertos productos llo resultados
irrutcdi¡tos (¡ctivid¿des, cr,lurpl irriic¡rto tlr-. nrctuS, c0t¡e¡r'tura)"
( lB:5) .

La evaluaci6n externa a su vez, se asutne como ".."el proceso
i nvesti gati vo real'i zado por un agente eval uador que no hace
p.rrte tlcl cquipo cjoctrtor,cl ttr¡rl ro(:olecha y cx¿r¡rilr.r ir¡l'or'-
llt.¡ción genefada por él de acucrtlo con un cl isci¡o l)t'trvi¿¡rrr'rrttr
acordado y realiza e integra coherenEenrente la 'i nforr¡ración y
evaluaciones anteriores (interna y conrunitaria) de cada pro-
yecto't ( 18:5)

En este contexto conceptual se reconstruyen los esquemas de
evaluación vigentes y sus logros.

La evaluaci6n conrunitaria por su parte, se percibe conto el
proceso evaluativo que realizan los beneficiarios finales
de los proyectos, a partir del reconoci¡rriento del papel cen-
tral que la organización coutuniLaria dcbe cunrplir en todo
programa 0 proyecto de desarrollo socjal. Lo anterior impli-
cd que la comunidad asur¡¡a un proceso rc.flexivo siste¡ltático
que le permita coÍrprender, analizar y eval'uar su propia rea-
I i dad y di námi ca. ( l8:5)
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1.1. EYALUACION INTERNA DEL PEN EN EL LITORAL PACIFICO

1.1.1. Acuerdos Generales y Realizaciones

una revisión de archivo sobre infornres y progranración con-venios, planel de operaciones, Actas oei toríté iécñi.o,
correspondencia enviada y r<:cibida, estarlÍsticas y co,,r,rñi-
catlt¡s de pretrsa de cvC - PLADIlcOp y ulrIrevisL(¡s con tun-cit¡rr¿rios cotrtl)r.otrct idos con u\l pt.oycLLu, pcr.uritc ¡.(,cr)lrs Lr.t¡f r.un patrón que al integrar varios procedil[ientcs se constitu-yc cll la est,r¿tcAia gcttet'a'l tle'cv.rlu¿ció¡r ir¡Ler.rr¿, Cr.¡ruu sudefinición lo evidencia, esta es una evaluación predominan-
te¡uente de caráctc.r adn¡inistrativo quc se realiza a travésde informes orales en reuniones de ios comités Técnico yRegional, infornles escritos ser¡¡estrales y anuales; Ílrforrnesescritos de nÍvel subregional y visi tas a- local iclaáes.

Auncu.ando en el contexto de los docur¡¡enEos revisados la eva-
l.uaci'6n y el seguimiento aparecen corno actividades indepen -dic'nt,us, en su cdt'actcrización los tlos ['ipos tlc acIividltlessc colllpl etuenti¡rt. En es te se'¡rti do el procbso rlc cval uac i ónconstituye el punto de partida para el seguiruiento y éste asu vez, i nvol ucra acci ones eval uati vas.

En el Acta No3 del con¡ité Técnico, Marzo 26, 1985, s€ regis-tra para efectos de segui¡r¡ierrto los siguientes acúerdos:

- solicitar a los coordinadores Departarnentales, una listade personal capacitado en cada Tal ler, por eséuela.

- lgualn¡ente, con relación a la actualizació¡r tle las escue-las.r per:onal docente .1, poblaci6n estudiar¡til (por aiio a-cadémico), con copia ai iulEN, cvc, y uNICEF.

- Presentar la relación de acti vi<lades ejecutadas para c.lColrité Técnico, por parte del MEN.

- Elaborar la plograrnación trirnestral para el conrité Técni.-co, por MEN, CVC, con copi a a UNI CEF.

- Elaborar inforn¡e se¡r¡estral y anual cle activiclades y progra-
nración para presentar al Prógranra de Servicios Sociaies-Bá-sicos. Acci6n conjurrta de MEN - CVC.

- lpl].ur .ocasionalrt¡enüe el forntato cle evaluación para los
Ta'l leres con el fin dc vcrific¿r su rendirrrir:¡rto interno.
Esto como responsabilidad de técnicos de evaluación de Es-
cuela Nueva, del MEN.

- Realizar seguiruiento directo a las escuelas. visitas e-
t'g.tulgas por el Equipo l'écnic«¡ Nacio¡ral y llegionar y uti-lir¡ci6¡r del I'lanual de 0r'icrrtación de Escuela-Nueva.
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- El¿borar It¡ft¡rlttcs Financicros.tlc los fotrdo:; tlc UNICT[ ])ot.parte de la cl/c (Acta No3, Reunión cornité Té¿ñrár, peg.-¿,le85).

En el archivo sobre Estadfsticag del Progra¡na Escuela Nueva,de CyC- PLADEIC0P, sB ubican los inforne, respectivos presentados pol I os Coordi nadores Regi onal es, correspondi entesa Ios años 1984..u gq para los cuairo Departar¡entos: chocó,valle, cauca y Nariñ0, por subregión v-inrnicipló-¿ñ tos De-partarnentos no nuclearizados y pór.oritritor i ñúireos en
Jor Q.partan¡entos Nucrearizadós. rstos irrfori,os-iniegranlos datos solicitados en los puntos I y z. para efectosde este estudi.o es inr¡rosible juzgar la'validcz de la infor_nt¿ció¡l inclufda L¡n los inforures, p0r la lirrritación del árrr-bi to del trabajo de caurpo

Los ir¡for*es orales que se rccogen en las Actas de reunio-ncs del corrritg,lucnico pr,gsent.rñ el ¡rivcl de ir,,,piiu,iort,de responsabilidades asirmidas_por rai instituciohes cornpro-n¡etidas con eJ desarrollo del pi^oye{to Escuela Nueva en elLi toral Pacíf i co Col ombi ano. No- se di scri uri na .o,,,ó se sol i -cita e. el nuureral 3 del acuerdo, sob.á acciones tre segui -miento, las eigcutadas por el MEñ ,,...para el conrité Técni-co". La forn¡ulación de'este tipo oe átciones es cóñrrsapuesto guq no se clarifica qué bs lo que se solicita: sique el informe de actividade,s ejecriadás pa,,á-éi-pióvectose presente al con¡ité Técnico o que el MEi,t ejecrtá áttivi-dades para el conrit6 Técnico. i;-oñiorior-ir,¡i;; verrfi_car la ejecucicón de este contpron¡iso.

Los archivos de c\/c - pLADEIC0p relacionacros con ,,planes
de 0peraciones e Infornres,, no perrni ten veri f i car si 

'ia 
pro_gran¡ación trinrestral acordadu (punto.4) se currrplió o nó, iglrno.se curnpli6. Tar,poco si está áiriíiood debÍa ser rea-lrzada a nirel.regi.onal, pgr Departaurer¡to. Sjn enrba.sól que-da la posibil idad dc r¡uc,"l .r irrj'c,nr¡rciórr sob¡.c csLr.l tipg dcprograrr¡aciones, de realizarse a nivel regional, éiie radica-da en los archivos respectivos tos iruiáí ruu í,,,[óiioru ana-lizar- Estas-programaciones se supone, corresponden a laejecuci6n de los planes de operacibnes'anuales" 

-

Réspecto al punto 5, los archivos de cvc - pLADEIc0p en con-cordancia, F€cogen tnforntes y .Programaciones sen¡estrales y
;alualur.. !os i nformes han si oo eÍabo"áoos con uáiÁ án r osPtanüs de 0peraciones especff.icos formulados ánuáimeñte yen sus nlodificaciones acordadas en rc.uniones del Cornité Íec-nico. son de partfcular inte,rés los cua«lros ancxos a losinfonnes los cuales consorirlan la infor¡rración. Estoi cua-dros infonuan sobre :

- Ejecuci6n de ¡netas fís'i cas destacando: descripción de

I
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actividades, metas progranradas tanto en el plan de operaciones conlo en reuniones del Cornité Técnico, las activida-
des ejecutadas y observaci ones.

- A1¡lectoS f il¡¿¡tcicros : s(!r¡¿l¿r¡elo ¿cLiviJ¿ütls pt.o1,t.¿il¡drlJ5,rli:;¡ronibil icl¿¡rl rlr, r'ccur:;of, prl,:iul)u()st,¡'lr.s ¡r1¡,' i,,sIi t,,cit5rtaportante al proyecto, MEN y uNlcEl:, con especificació¡t cle
cant] 9uo plggramada, cantÍ dad reci bi da, canti dad ej ecutaday saldo. tl cuadro se cierra con una óolur¡nra para observa-
ciones.

- Metas..qumplidas-por Departan¡ento en térrninos «le pob'l aciónatendida, escuelas vinculadas, lnaestros capacitabos y enque ternas; materiales distribuÍdr¡s, bibliotecas entrégadasy mejora¡niento locativo alcanzado.

- En los últinros infornres, t9g6 y tgü, s€ adicionan dos cua-dros síntesis, uno sobre mctas- físicas alcanzadas en térmi -nos de pgrcc.ntajes f renLe ¿ lo plalritic¿clr¡ y otro sobrc as-pectos financieros.

Estos anexos pertniten lograr una visión general del avance delproyecto a través de su proceso de desariollo.
La actividad de seguimiento como elernento de la evaluación in-terna y como se evidencia en docunrentos, s€ curnple en forr¡rapeftinente y efectiva. sin embargo, la informatton derivadadel trabajo de campo no perrnite hácér la ¡nisrna afirrnación.
con referencia a la aplicación ocasional del for¡nato de evaluación para los Talleres con el objeto de verificar su rendimiento interno, a cargo de los Técnicos de Evaluación deEscuela Nueva.en el MEN, no se dispuso cle inforr¡¡ación que perrnitiera verificar la realización db esta actividad y sü nivelde efectividad para efectos de seguirniento en el deiarrollodel proyecto.

Respecto al_punto séptirrro del acuer«Jo: seguir¡r'iento d'irectoa I as escuel as. vi s i tas efectuadas por el équi po técni co na-cional y regional y util izaci6n del Manual cje brientación de
Escuela Nueva, las Actas de r.euniones del comité Técnico pei-
¡niten verificar el desarrollo de acciones encaminadas a resolver problernas que obstaculizan la ejecución de este acuer-
do entre otras las rtificultades cle transp«rrte. lln ctiferentesactas se registran intc.rver¡ciones rel¿ciirnad¿s con la <leclsi6ny gestiones de compra de vehÍculos. En el Acta N"4 de JunioI3 de l9B5 se acuerda la cor¡¡pra de 10 t¿r¡clr¿s pdra activirlades
de scguintiento distt'ibuÍtJ¿s ¿sf : Trr:sl)ar'ü clrt¡c6, Ircs ¡lara ]lari-ño, dos para cauca y dos para valle. En la nris¡na acta se re-gistra el acuet'do de esti¡trular la crcaciórr dc escuelas deruos-trativas y l¿ t'e.ülizució¡t cle tullercs «lc soUuirrriento particu
larnrente pqra departamentos en clonde no está consolioá¿o el
p royecto . ( pág . 2l .
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t-r¡ u, I Ac 1,.¡ N"7 tl e. M.ryu / tle [9tJb, 5(! ¡r l.rtt i I t t'.rl¡ l.¡s s igu ir:l¡-
tes actividades de seguimiento: una reunión con Coordinadores
Regionales y Directores de los CEPS para Julio ?,1986 y visi
tas a las escuelas pero no se especifican fecha§ ni se concre
tan las escuclas a ser visitudas.

En el Acta No9 de Noviernbre 20 del nrisnro añ0, el Conrité con-
sidera importante masificar el uso de cassettes y fortalecer
la red de escuel as dc¡¡tostrati vus y rccor¡¡ie'nda a los CEPS y
al Prograna Escuela Nueva buscar estrategias que pennitan co!
solidar un seguimiento ¡nás pernranent€ c,n las regiones más a-
partadas.

Las referencias anteriores tr¡r¡radas dc las Actas dcl Cou¡ité
Técnico evidencian un consta¡rte y penudnenEe interés y preo-
cupación por la realización de actividades de seguirniento en
la implementaci6n del proyecto Escuel a Nueva en eI Li toral
Pacf fi co Co I oubi ano

La i¡ttoruraciólr sobre activid¡des de seguiruiento con base en
inforrr¡es presentados en reuniones del Cornité Regional, ubica-
da en los archivos de CVC - PLADEIC0P es escasa. Se l'imita
a la infor¡nación estadística ya llencionada anteriorlnente, ra-
dicada en el archivo correspondiente.

A ni vel subregional , los archi vos de CVC-PLADEIC0P
un informe presentado en una reunión evaluativa de
to Escuel a Nuc.vd en el Li tor¿l P¿cf I'i co I I ev.rrl¿ a

3 de Diciernbre de 1985. El infortlte va dirigido a
y lo firnran el Jefe de Distrito de Bahía Solano y
nadora Local por FLADEiC0P. Ei irrfo¡'¡¡¡e,ja cuenta
cuelas nuevas y su ubicación en el Distrito t¡te¡¡c'io
tado de desarrollo del progranta en esds escuelas,
culos encontrados en e'l procL'so de i¡rLroduci¡'cl p

las escuelas y 'los problenlas que requieren pronta
Estos problemas hacen relación a nivel de capacitac
docentes; deficiencias en la coutunicación sobre p

ción de la capacitación, y lugares a donde se entr
Bibliotecas¡ carencia de ruatcriales l)ara el dcsarr
proyecto; faita de continuidad en el ofrecintiento
llcres de capacitaci6n para los docentes; .irrrposibi

real i zar acti vi dades de segui nti errto y f al ta de con
en los programas que proponer¡ los Secretarios de E

del Departatuento del Clrocó. l:in¿l¡ltcrlIr.r el iltfr¡rlrte
con sugerencias a PLADEIC0P para rrtejora'r la comuni
tregar los materiales y bibl iotecas di rectamente a

de Bahfa Solano e informar sobre la cancelación de
previ arnente programados .

Si bien eS cierto que las actas de las reuniones del Comité
Técnico recogen inforutes de realizaciones' en ellas Se en-
fatiza sobre acciones a Ser Íealizadas. En los infor¡¡tes

ofrecen
I P royec-
cabo ol

PLADE I COP

la Coordi -
de las cs
nado, el es
los obstá -
t'og l'ar¡rJ en
solución.
ión de los
ro9ranla
egan las
ollo del
de los Ta-
I i tjad de
ti nui dad
ducaci6n
concl uye

cación, en
I Di stri to
Talleres

t
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ser¡restrales y anuales sin enrbargo, se enfatiza particular -mente én el texto descriptivo, iobre realizaciol,"r. por.
ello.se presenta una síntesis de lo que en los lniorn¡es seconsidera colro logros..rcspecüo a segü'i,,,'ierrtos y ev¿luació¡rdel proyecto Escuela Nueva en el LiIoral P¿cíf-ico Colo¡¡lbiano.

El informe presentado en Dicienrbre de 19g4, F€gistra cornoactividades de seguimiento ras reuniones oél cómité Técnicorealizadas el 3 de Abril y el l8 de Dicienrbre de 19g4.

A su vez, el informe del I Senrestre d
faci I i tar el seguinri ento di recto a I plos agcntes educ¿tivos rJe caráctr¿r ,,a
acept6 en el Co¡nité Técnico la solici
lanchas y motores para ser adnrinistra
educativos (pág. 5). Respecto a eval
nti s¡no i nforme ¡ que el MFN co¡r.i r¡ltta¡nen
vier¡e adelarrtaltdo el diseno tle instru
aspectos específi cos necesarios a eva
formaci6n disponible y solicita que Irencia a ele¡nentos que relacionen el
cotro cor¡¡ponente de pLADEIC0p. Se infha veni do real i zando pruebas eval uatilizar el rendinliento interrro del p
nronrento se hace el análisis y sisfornlaci6n. Sin embaFgo, no fi¡e po
maci6n.

En el Inforn¡e Anual de lgBs, s€ rnencionan conro activ.idadesde seguilt¡ientgi la ejecuciórr tle u tal lercs pr.ograrrratlos co¡la part!cipación de 4s0 docentcs; la realizaltóñ ou iso vi-si tas di rectas a escuel as frente a 250 programadas; que seha avanzado la cornpra de las tanclras y inotóres y se señalael seg.ui¡niento corno aspecto prioritarlo para lg-86. ñuspec-to a evaluación se reitera que están en'anál isis las prue-
bas aplicadas por el MEN corno también la consolidaci6n dedatos de cada escuela cubierta por el programa y su respec-tiva localización. se mencioná adenrás, óuu utiá-án'estudio
yna pr0puesta del Insti tuto sER sobre evaluaci ón del pEN enla costa Pacífica. Se señala finalnrente, que la evaluacióncuantitativa del proyecto hasta el ¡¡tolrento.es altan¡ente satisfactoria; esto se evidencia en el'cuadro sfntesis de metasffsicas que se anexa al citado infor¡ne.

e 1987 dice que para
royec to ¡ro r pa rte de
cior:al y regicnal, se
t u d de comp.ra de 10
dus por los Distritos
uac i 6n se i ndi ca en el
te con el Instituto SER
nrenEos de evaluaci6n de
I uar. La CVC ofrece i n-
a evaluación haga refe
proyecto Escuela Nueva
orur¡a adenrás, que el MEN
vas con el fin de ana
royecto y que en ese
ten¡atización de la in-
sible ubicar tal infor-

En el Inforrr¡e Anual de
pecto a seguirniento, se
progra¡nados: dos en ely dos con pa rt i ci paci ón
partamentos. El ni vel

1986, se regi s tra I o si gu i ente : res-
realiz¡rron seis de los 18 talleres
Val I e, uno en Cauca, uno en Nari ño,
de represententas de los cuatro de

de logro se debe a varias razones:
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lIr.2.7 .

I a I i mi taci ón de recursos económi cos , el hecho de que estostalleres se ofrecen solamente a los docentes que han recibi-do los !al I,eres de iniciación, materiales y uiul ioteca y aque se están utilizando otras estrateqias conto son los casse-ttes de I os cual es se han veni do ci'i vul gando trei nta.

Se i nfornra adenlás,Que se han irrrportado ocho rnotores yAMAHA
p0r parte de UNICEF, los cuales han s'i do entregarlos a cvc.
Lo anterior conjuntamente con las car¡oas se enIregarán aias autoridades qye el MEN designe. se gi ró a caáa departa
tuento la suma'de $goo.000.oo para la cornpra de canoas. Esltos dirreros fueron recibidos por cEP ctrocó, cIp N¿riño, Dis-
tt'ito Educativo de Buenavontura y Prcfcctura Apostólica de
Guap i .

En relaci6n,con evaluación, se cita que la cvc elabo16 el
documento "Programa de servicios sociales Básicos: Narco
conceptual y Térnri nos de Referenci a para su Eval uaci6n" co-
r¡lo fu¡rdanrento para la evaluación a realizarse en 1987.

Se lnenciona-que se seleccion6 a Jul ia Mora Mora para real izarla evaluación del Proyecto Escuela Nueva en el Litoral Pacffi
co Colombiano y que a partir de esta evaluación se establecelrán !ot aiustes necesaiios al Prograrna para garantizar su con-tinuidad y cal idad. Respecto a la eval uaci6ñ cuanti tati va,
se menciona_que se han alcanzado niveles nlayores de precisi6n
de datos. En este aspecto un alto porcentaje de las rnetas es-
tabl eci das se han cumpl i do a pesar be I as I i mi taci ones fi nan-cieras, ésto se evidencia en los cuadros anexos a los informes,sobre síntesis dc'nretas físicas y de recursos financieros.
Elt el Inforlr¡e l\r¡ual corresporrtl ic¡r te a I9ü/, sc regi s [¡.¿¡¡ colilologros en cuanto a capaci tacrón, la terminación a través delos centros Expe:"imenta'les Pi Ioto de c¿da depai"tamento, dc la
capacitaci6n de docentes en la metodologfa del programá Es
cuela Nueva, es decir un total de 904 docentes. Aáenrás, 801
docentes fueron capaci tados en I ecto-escri tura y g4 autori da-
des educativas en asesorfa y seguirr¡icnEo. Se irrició la capa-citaci6n de 340 docentes más, sé vincularon totalnrente al bro-yecto 10 escuelas Nor¡nales y se ejecutaron rlurante un año 40talleres. En el preserrte año se señala, se involucraron te-
nras de capacitaci6n diferentes a los considerados básicos,
es decir, a los de iniciaciórr, nrateriales y bibliotecología
los adicionales corresponden a las innovaciones introducidas
en el Proyecto en 1a Costa Pacífica: salud y nutrición, dyu-
das educati vas, recuperaci6n cul tural , autoconstrucci6n y re-
creaci ón. Se real i zaron tambi én reuni ones de eval uaci 6n- y ta
I I eres con I as autori dades educati vas.

Respecto a seguinriento, se destacan como logros los siguientes':
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III.?.tr.

Doce talleres de segui¡nienIo para rlr¡centes ¿ través de
querios Ialleres loc¿les y" r.caio¡r¿lcs.

pe-

- Treinta y cuatro visitas d'i rectas a escuelas que se inician
como demostrati vas.

- Dotación de ocho equipos dc trar¡sporúe para apoyo del des-
plazalniento del equipo téc¡rico y docente.

- Selecci6n de escuelas demostrati vas como apoyo a la capaci -
taci6n y seguiruiento.

- 0rgani zaci ón de comi tés Técni cos y Equi pos Tuto res I ocal espara asesorar el seguinriento.

- Progranración y edición de ó0 programas radiales.

-. Programaci6n y publ icación de 30 artÍculos de prensa.

- Programación y publ icación del BoletÍn de la Costa Pacffica.
- 0rganización de los cuatro conrités 0perativos Regionales.

- 0rganización y ejecuci6n de dos talleres inter-regionales de
autoridades educativas y cuatro talleres departalnéntales de
estos nrisnros Agentes Educativos.

Se hace en el misn¡o inforute, una discrin¡i¡ración de los logr.os
rgspecto a seguiruiento por Departar¡rento. con respecto a cho-
cd se i nforma 

_ 
que se i ntens i fi caron 1 as acti vi dades de capaci -

tación para el logro de las¡¡retas lo cual deterurin6 una cli'srninu-
ci6n de las dctividades de seguiuriento. En el valle se inten-
sificaron las actividades de segu'irnicnto en tanto ya se habfa
corllpletado la lneta de capaciIación¡ se tledicó t'iernpo aclemás,
a talleres con¡plementarios correspondientes a las innovaciones. En Cauca se curnplió la cobertura total de capacitacjóny se dedic6 nrayor tienrpo a las actividacles cle seguimiento y
asesoría. Al i gual que en el val I e del cauca, sé destac6 él
proceso de consolidación de la metodología Escuela Nueva. En
Nariño, finalmenter.se concluy6 el proceso de capacitaci6n y se
dedic6 tiempo a actividades de seguilniento y asesoría pero con
¡nenor intensidad que en los deparEourerr[os rle V,.rlle y Cauc¿.

si bien es cierto que esta infornrac'ión puede resultar en al-
gunos senti dos di screpante con I a que se presenta pa ra cada
departamento, co¡no derivada del trabajo de catnpo, debe tonrar-
se en cuenta en prirner lugdr', que en este aparte se registran
datos globales relati vos al Proyecto cn general y en los aná
I i s i s anteri oes para cada departamento se hace referenci a en
forma especffi ca a I as escuel as vi s i tadas. Debe tenerse en
cuenta que en la medida en que las decisiones se transforman
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en acciones que se van concreti zando desde el ni vel centralhasta el local, pasando por el depart¿nrental y el zonal, loslogros se tgcen menos concretos. Es pertinenie precisar
cuántos talleres se han ofrecido, cuántos re¿llueirte se hanrecibido y cuantos docentes capacitados han hecho realnrenteefectiva su capacitaci6n. En otras palabras, la cornplejidaddel proceso exige controles cualitativos y réfuerzos efácti-yos para lograr que todos los esfuerzos ráal i zados se cri stalicen realmente en la situaci6n real. 0bviamente que los "--fectos le pet'cibe¡t pero dificilrrrc¡rte puc«Jen ser cuinti,ficados
en términos de su calidad.

sin embargo, enritir juicios de valor respecto a logros concre-tos en cuanto a-capggitación, segujrniento y asesoria requieretener presente la ubicación de las escuelai, la di ficul dad desu acceso y los costos que ello iruplica. por consiguiente
gyalquier Iogro merece destacarse y apreciarse en tóoai irs
di¡nensiones.

2.1.2. Cumpl in¡iento de Metas Físicas

presentan I os resul tados
toral Pacífico Colornl¡iano
rendido entre 1983 - 1987"
Vul'r.l¡ (.tr,)
sus t'cspuct ivt¡s p()t'ccn[.¡-
Cuadro N"7,1., a continua-

cuadro No7.1. Proyecto Escuela Nueva : Ejecución de l,letas
1983 - t9B7

ACTIVItrADTS-_ÑE
ESPERADOS N' M

CUMPLIM

En el aparte sobre. antecedentes se
que el Proyecto Escuel a Nueva en Li
plctendfa !ograr en el pcrforlo cou¡p
Ajustulrclo lr¡s d.rIos lr¡.r'scrrlurlt¡s ¡,ri'los logros generales- alcatrz.¡clos conjes de ejecución se presentan en el
ción.

1.

2.

Cobertura (niños 6-16 años)

Capacitaci6n metodología PEN
- Agentes Educativos
- Docentes
Capacitaci6n en lecto-escri tura
Adaptaci6n e Inrpresión de nntcriales
- Juegos de lccto-cscritura r¡ilros
- Gufas 2" a 50/ niños
Intpresi6n de manuales
-Hacia la Escuela Nueva
- Complementario de Gufas
- De Orientaci6n y Asesorfa Sup.
Dotaci ón de 13i bl i otecas
Mejoramiento Locativo de Escuelas

40.000 47.334 119.33

3.
4.

E

6.
7.

'80

1.000
800

1.50u
1 ,700

2"000
2"000
2 .000

500
500

94 l19.oo
t.244 t24.40
1.210 151.25

4,600 307
?.i00 135

2"000 100
2.000 100
2.000 100

450 90
l8 3

Tor¡utlo da : Gui I I ur¡no V¿rcl a,
Servicios Sociales

CVC-I'¡LADIICOP. Evaluaciór¡ de
Básicos 1983-1986. Ag. 1987.

Prograrrn de
Sin páginaci6n.
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como lo indican Ios datos registrados en el cuadrq 1.1., loslogros trascienden los resulIados nreta, previstos en-la pró-puesta inicial, en cuanto hace referenótá a cobertura de
aI umnos, agentes educati vos y docentes capaci taoos, iupaci -tación en lecto-esgritura, piruticación á" nraterialés paralecto-escritura y de gufai iara los grados II a v. En lairrr¡rresi6rr do urarluolcs-sc cuiu¡ll ió corr-l¿ u¡ct.a l,r,(rvis t¿ y s0-gún los misn¡os datos solamente en lo relacionádo con n¡ejora-¡niento locativo los logros no fueron significaiiroi.
En el cuadro 7 .2. q9 presentan en for¡na especffi ca datos a-cumulados correspondi ehtes a 1997, I os iual bs haceñ ..feren-cia a cada departa¡nento y a la toúalidad de la régioñ.
Cuadro No7.2. Proyecto Escuela Nueva: Ejecución de ¡stividadesa 1987 Metas Ffsicas.

ACTI YIDAOES
cH0c0 VALLE CAUCA NARIÑO

TOTAL
1987

TOTAL
ACUMUL.

POBLACION ATTNDIDA
N'iños atendidos en
Programa
Niños atendidos en

TSCUELAS VINCI/LADAS

el
5.000*

L-E 3.700

94
106

153
r70

36
7

170
36

5. 300*
3.600

l,u

8.000
2.800

150

390
100

l5
I

238
15

150
87

300
450
I50
IUO
r2I

2

5" 134
3.400

110

2 3.434*
1 3. 500

484
106

23,434
23. 900

590

1.244

t.210
94

983
887

3. 200
r .604
1.3?4

600
450

I

Inrpl errren tos
En Proceso

['IAESTR0S

1. Capacitaci6n en la
Metodologfa E.N.
-Cap. Total
-Cap. Parcial
-Agentes Educativos

capaci tados
-Normales vinculadas

2. Capacitación en L-E
- l,,laestros
- Agentes Educativos

231
30

l5
I

160
15

100
60

500
100
200
100
u5

?

130
40

28
I

233
28

150
100
700
100
170
100
9t]

2

801
94

500
347

2.700
950
6i0
400
450

8

94
t0

904
340

94
10

MTERIALES ENTREGADOS
-Guías de Lecto-Escr. 100
-Láminas de Lecto-Esc. 100
-Cartillas de L-E p/niños I.200
-GuÍas de 2oy 3oNi vel CIP 300
-Cuf ¿s rle 4"Ni v. Versi6¡r Nal lS0
-Guías de 5"Niv.Versi6n Nal 150
-Bi bl i otecas t 16
-Equipos de Transp. (Moto-
res y canoas) z
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III.2.ll.

Cuadro No7.2. (Continuaci6n)

ACTIVIDADES CHOCO VALLE CAUCA NARIÑO TOTAL TOTAL
1987 ACUMUL.

MEJORAMIENTO LOCATIVO
- Autoconstrucción
- Reparaciones locativas
- Dotación de Mobiliario

* lncluye Nuevos Cupos

Tomado de : CVC-PLADEICOP: PSSB, Proyecto Escuela Nueva, Inforne Anual
de Actividades 1987. Enero 1988. Anexo.

2.1.3. La Atlrr¡inistraciól¡ del l)royectr¡ Escucl¿ Nucva y su
Funcionanriento

La Coordi naci ón del Proyec lo Escuel a Nueva en Costa Pacifi ca
por parte del Courité Técnico, ha cstado afectada por la ges-
tión administrativa de instituciones tanto del nivel central
como del regional:

A Niüel Regiorral, duranEe el perÍodo dc 1985, sus pri ncipa-
les dificultades se circunscrib'ieron a'l a demora en los gi-
ros del Presupuesto Nacional y los recortes sustanciales que
sufrieron los mismos, lo cual ocasion6 retrasos en activida-
des conro segui¡ni ento, eval uaci ón y rne jorar¡ri errto I ocati vo,
considerados en aquella época, fundalrentales en la consoli-
daci6n cualitativa deI Progratna Escuela Nueva.

De esta manera, durar¡te el prirrrer set¡testre de I985, de la djs-
ponibilidad fi¡ranciera se ejecutaron sólo un 3I'i de lo previs-
to, repa rti dos as í :

De los fondos asignados para el PEN provenienEes del Presu -
puesto Nacional, se ejecutó sólo un 267" de lo previsto en la
elaboración de trateriales, Y de fondos provenientes de UNI-
CtF se cjecuL6 ul 36.4'i! invcrLiclos un c'¡paci Idciór¡ y pdU0 rle
personal técni co de apoyo "

Esta ejecución parcial del presupuesto previsto estuvo afec-
tada principalmente por :

- Fal ta de cl ari datl en los urecarrisr¡ros dc rrranejo de presupuos-
to Nacional, para lo cual fue necesario realizar reuniones
de Comité Técnico internos en CVC y adoptar, para el manejo

t2
9
4

22
33
?t5

18 18
i8 l8
2t 2l

2

:

t
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9g^fondos, la rearización de convenios y contratos co¡rCVC y entirl¿dcs ejecutr¡ras.

- Los fondos {: prglupuesto Nacionar reservados para rosconvenios 33r y 339'renÍan una destinacióñ-.;pE.ili.uy tiempo de vigqncia. tn cua.to ar convenio ¡ii, iobre la adecuaci6n de los malyales-y é;i;;; ;.-;;¿r;;taron retrasos en su ejecución por- táñto ie anril tá-tuqfórloga,. püra e'r .cur,rpi irrrier¡tr¡ ie .ó*pr.r¡rr¡i sos,'t¡.¡it¿finales del segundo semestre. con reiación áí C;;;ánio339, de las ls0 bibliotecas_progranra<Jas para tu-ió,i,lrruen el primer semestre se apl ázó-pará .eui I zarl a Á^ bltranscurso del.segundo con el fi;l de hacer revisión t¡i_bliográfica y desIinar textos,¡ái uáeiuados a la rógión,y de los rubros que fuer.on destina¿oi ;-,rájo.uri.;;; ro-cativo, fue necesario definir pri¡neró una r-netodología departicipaci6n comunitaria anres de iniciar r, Ájáiüiion.
0tro de los inconvenientes afrontados fue la falta derecurs0s para facilitar cl seguiriliento al proyecto por
¡titrte de los ¡clentes octrrr..rtivñs tle c¿ráii*'r;áóióñoi vnacional. sobre.el parrícular, se acept6.n cd,uiiE rc.-nico la solicilrd,de'co'rpras dé l0 larrchas y rr¡otores pa-ra ser adn¡inistrados por.los distritos educátivos. Lac0mpra se real izaría UNIcEF con fondos deitina¿ói para1986' si le era pern¡itÍdo adquirirlos en el r¡rerca¿b na-cional, de lo contrario, se harfa un interca¡nbio de ru
P.of y la c\/c los compraría con fondos del presrpr.rto
Nacional.

Tambi én fal tó gomp romi so de pa rte de equi pos técn i cos delos CEP a nivel rbgional. pbr a;ni;,-ru destinó una par_tida. para apoyar aó'ciones de cstá .i¡úrpo, de distri tos e-ducatlvos y supervisiórr p.rr.r ra copu¡iIuó¡ou y i"i,t¡i,¡i".¡¡-tt¡ que requef la gl ^proyr:cto. Acrerrrhs, so pr.ogia1116"r.e ¿r i -zar una reuni6n infornrativa sobre el pEN bon-la oarticir¡ación de direcrores de los cEp, sÁcietu.iu-áu É;rE;;;¿;;'=coordinadores de Escuera Nuevá oe los cuatro Departamen -tos con el fin de buscar rnayor corrrprorniso y coláuoráci6n.

lor otra parte, faltó tarnbién personal administratjvo pa-ra el manejo del proyecto, por esto se solicitó ái llEruque contratara a la mayor brevedacl, un nú¡¡rero reárcidode personas cuyo finaniirrriento y.r'eiIa»a g.¡rantl¿arJo y
:0b19.todo de un coordinador Adnrjnistrativó pára'óóstaracltrca.
0tro de los dlpectos que no perrrritieron
ridad hacia ddnde debfalr dirjsirse los
,1gdgs pafa el _rnejorarniento deT prograura
siste¡natización de inforn¡ación eduáativ

definir con cla-
rccursos o acti vi -
, fue la falta de
a en la región y
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tle eva I uac j ones s,ól o de t i poy no de carácter cual i tati vo.

Igyal¡nente la gest
250 bibliotecas sepresupuestales, lo
en el ofrecin¡iento

tan¡biér¡ el hecho de disponercuantltatiyo de metas fisicassobre el PEN.

Durante el perÍodo de t9g6, sus di fi cur tades tambi 6n serelacionaron con ros recories. de p;¿;;óuesto Nacionar di -rigidos al prgyecto Escuera Nuevu'eñ cSitu pacifica, ramentándose asf , ras actiri¿uaái p.iriiiis para ra expan -si6n y consolidación del nrisn,o. 
r------i

De esta manera-' de ros 1g taHeres de seguir¡¡iento que seprogra*aron s6lo se rearizd?on 6 viénáórur ,uevarnente,afectadas las actividades-á. rugri;,i;;;; ar prograí¡a.

ión real izada.por CVC plra la cotnpra devi6 obs racul i iada po.' iuitu de .b.r.ió,
Que conllevó rar¡rbién a incumplimi.;l;--de talleres de bibliotecoiogio.

La falta de estadfstica educaüiva referida a variables bá_sicas para ra pfogramación de uiii riá;;us se constituyónuevamente, en interferente_para conocer las necesidadesreales de la lor1, prirrciparirrcnie-;;ú;; ra djsrribuciónque se requiere dc aufas fara los niñui.
A todo lo anterior se su¡rr6,^sr. cu*pr iu¡iento parc.iar de.r to_tal de reuniones der miirnó-conriaá ió;;i;o que debÍan sertlesarroll¿das.durante el an0. Esta ricraciór¡ fue pranteadaa ni vel de corni té y se pro¡irto corregi rr a en er f uturo.
Durante :!.prin¡er sernestre de IgB7, se realizaron eve,ntosque permitirán agilizar el desarroító-oe funiio;;r-i;r par_te del co¡nité de-Escuela Nueva y a su vez beneficiarfa rainrplementación del progruinu en tosta paiÍfi.u, algunos deellos fueron:

Entrega de B nrotores donados por uNICEF que faci I i taronel desplaza¡niento de autoridabes u¡;;iiiru, en su tareade segui¡¡riento a ras uscuerat JÁr-tii;;;t pacÍfico.
ggltolidaci6n der pEN en 'ros cuatr«¡ departar¡rcntos, erMEN dina¡uiz6 y apoyó,ra foinración ¿u-i5; corrrités opera-t!vos.9.p.rtañrenIai.s Ío cuar pé.,,,iiiiá una,rayor parti-ci ¡¡'rci6lr de I us autori tl*r,Jus r.,duc¿ Li v.rs dcp.rr.t¿¡rgrt tdles.
Programaci ón e i ni cio de r a ejecución de dos proyectosevaluarivos una der.pEN y_otrá der psss;_i;-.1áí';;ri,r_tirá conocer sus principáles loéior,-rii,o, y programarcorrecti vos.

. sisten¡atizaci6n de estadfsticas eclucativas por parte de

I

\
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De parte de estas mismas instancias, tampoqo existfa clari-
dad'sobre su estructura organizati.va, PrOpósito y funciones
esta situaci6n deriv6 Iin¡itantes para el logro de obietivos
propuestoS en el Proyecto y de I as funciones de autori dades
que integratt el Co¡nité Técnico encargado de orien!af y coor
.jillar'la ejacución del Proyecto en el t.itoral Pacffico, e5-
tas lin¡itañtes Se9ún los irttegrantes de este coluiLé Sc l'c
sumen así :

I I I .2. 14.

CVC, que pernritirán ser más racionales en la programa
ci 6n de acti vi dades y recursos.

Contrat,o de tres tÉcni cos que apoyarán el equi po 'técni co
central del MEN, destinados a la elaboración de medios e-
ducativos y administraci6n de recursos.

LOS avanCes del Proyecttl en el 87, se. traducen en el Cua-
clro No7.l., que of rcce inf ornaci6n sobre el cun¡pl ill¡icnto
de metas.

A NIVEL REGI0NAL: Dcsde los inicios de la expans,i6n del
PEN en el Li toral Pacffico, las i nsti tuciones del ni vel re-
gional (SED, FER, CEP y Mapa Educatjvo) no asurrrieron la res-
[onsabiiidaá pará la oiie¡¡taci6n de la aplicac'ión de polfti-
caS educativaS en la zona costera, deiando su mayor peSo en
ntanos del MEN y del Coord'inador Nacional en Escuela Nueva"

DeScOnfianza por parte del persortal doce¡ttc h¿ci¿ la auto-
ri dad educati va, Supervi soreS, di rectores de núcl eo y ie
fe de distrito lo cual ha obstaculizado actividades de se-
gui mi ento, asesorÍa y caPaci taci ón.

Despreocupación por parte de supervisores para que en el
Litbral PácÍfico' se des¿rrollen Escuelas Dernostrativas y

con ellas Procesos de tnejoramiento educativo qorque ésto
los despl aLarfa en SuS funciones y les restarfa contactos
con la autoridad rcgional.

Diversidad de ntodalidades en Ia contratación de personal
docente, proliferando criterios de tipo potítico en.:u
vinculaéibn, lo cual traio coulo consecuencia inestabili-
dad Iaboral, pérdida de recursos y dificulLades err su ca-
pacitación,'iirconvenientes en su rrtanejo adl¡¡inistrativo,
segui¡niento y asesorÍa.

Do¡rtinio de polftic¿s dc cxpansiór¡ tlcl ¡rrogralrta frente a

aquellas que lograrían cualificación de prgcesos coll¡o S0n'
pcir ejerupio, doIación L¡ ittl¡rlerttentació¡t de l¿s escuc"las
ben¡osirativáS para cornpletar la capacjtación, el segui -
miento y la asesorfa.
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n t.2. t5.

- Rechazo de parte del personal docente y adnrinistrativo
por lfderes educativos de su ¡nis¡r¡a regió,.,, actiiro qru
ha perjudicado en al to gratro ra ejucué.¡on de proies0s e
in¡rovacioncs cn la zonü.

- 0posici6n de organizaciones sindicalistas contra las di-rectri ces educati vas del n'i vel naci onal y por enoe ¿ul
Programa Escuela Nueva, fue asÍ conro , e-n álgunos Depar-tamentos, se inició su rechazo de parte cle a!entes ebuca-tivos, supervisores, directores de'núcleo, dá algunos. do-centes y cor¡runidades, 0ún sin conocer sus fundaméntos me-todol6gicos y principios básicos.

- Inversión de recursos econón¡icos en actividades de capaci-taci6n, taller de Iniciación y Materiales,-p;.-lñrtitucio-
nes, como pol-ejemplo plan de Fonrento Educativo, sin ningu-na coordinación con la sED o cEp lo cual hizo qúe se ini--ciaran el PEi,¡ sin dispcner cie infracstructura seggñ lorequeri do.

- surgimiento Qe líderes poríticos, por ejernplo en Tumaco,qye a través de cargos admi ni s trati vos ñan' obstacul i zadóel desarrollo de procesos de imple,nrentación del pEN sinque autoridades del nivel superior hayan podido corregiresta si tuaci6n. 
,

- Iniciación del PEN en costa pacffica con guÍas de la ver-si6n Andina, lo cual trajo como consecuenó.¡a mayores cri-ticas de los agentes directivos y des¡r¡otivación-del perso-nal docente.

- Desconocinriento del estado actual de la inrplenrentación del
P-rogranra en esta zona por falta de sistenratizaci6n de inforn¡ación, ayn no se dispone de estadÍsticas que permitan
conocer el ttúntero y estarlo dc vuri at¡l cs eilucc¡ti v¿s elet¡tt¡ t¡-tales que facil iten la programación de actividades de acuer-do a neces i dades real es.

- EnÍgqr.q metodológicos eqrrrocados para el desarrollo detaller de adaptación y nranejo de rnaleriales, limitándoseel trabajo a la lectuia de ia guía, es decii que ná seprof undi zó su temf ti ca y tanrpoéo sóure I os pr,jiurói queen el I a se presentan.

- Inclusión del Nuevo curricururn en las guÍas adaptadas ala costa Pacifica sin antes conocer el ñivel de foruaci6ndel docente y ofrecer capaci taci 6n al respecto, I o cualtrajo desconteqto y des¡notiyación para el'lnanejo del ma-terial.especialmente de los grados cuarto y qulnto de
¡lrirrraria.
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- Descui do en I a producci ón de ¡nedi os y ayudas educati vasde parte.del cEP,,sED e institución éncárgada de ofrecerla capacitación, asesorfa y seguin¡iento ai prograrna.

III.2.t6.

Dotaci6n de bibliot,ecas desconectada con Ia realidad
sobre las necesidades de for¡naci6n del docente, la co
munidad y los niños y el contelrido de las nrisr¡rás gufas.

- Disposición de la participac'ión conru¡¡itaria para el desa-rrollo de Proyectos en función del pEN, sin ántes desarro-llarse procesos para su nrotivació'n, diúulgación áel nrogra-
nra y su organizlción, por parte de agentes educativos, áirectores de núcl eo, supervi sores y dócentes del pEN.

2.1.4. Financiaci6n dej proyecto

En el aparte sobre antecedentes se señalan los rubros y los
Itl«¡nLos PrL¡visto!-en l¿ l)r'opr¡cst¿ inicí¿l l)dr.d cl Lles¡r.i.ol lodgl Proyecto. El cuadro 7 .3, presenta en concreto I a sfnte-sis financiera correspondie¡¡te a todo el perfodo de desaFro-
I lo de I a primera etapa del proyecto I9B3-1987. En el cuadro se enuncian las fuentes de financia¡¡ricnto,la financia-
:iol_total previ sta, los rr¡ontos prograrrrados paia el perf odo83-87, las transferencias rearizáoa§ y la ejbcución i^eal.

como lo indica el cuadro N"7.3. se presupuestaron $209.000.000tnillongl-!u_pgs9l^para el desarrollo del proyecto, se progra
¡naron $260.500.000 y se ejecutaror¡ $148.5 44.i00.0ó es becír,el 57y, de lo programado y ei lo% de ro presupuestado.

A través de los infornres y actas sobre las reuniones del co-¡¡rité Técnico se hace refererrcia a las dificultades encontra-
das - ^en la- gesti6n financiera del proyecto. Informaci6n es-peclfica al respecto se incluyó en er-punto 2.1.3. sobre laatln¡inistración del Proyecto.

Hasta aquí se_ presenta una integraci6n de inforn¡ación rela-tiva a la evaluación intern.r clei proyecto, en la cual se hanjn.grporado datos de interés parq este trabajo. sin embargo,
I a i nformación específi aa sobre logros correipondientes a ca-da año se encuentra en los Inforruei y Actas Obl Corui té Técni-
co.
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III.2.lg.

2.?. qVALUACION COMUNITARIA DEL PEN EN EL LITORAL PACIFICO
COLOMf} I ANO.

No se encontró en los archjvos del proyecto, en CVC - pLADEtc0P, evidc'ncia de la real izaci6n'oé- actiúidades -especf 
_ficas encaminadas g pronrover ra ururuición comunitaria derPEN en el Litoral paLffico Colo¡nbiáno.

Sin-embargo, las reuniones con.mielnbros de las conrunidades,de las escuelas inclufdas en gl p..i.ñi. estu¿io, permitie-ron recolectar infor¡nación evaruitÍva de ra.on.,rñiáid fren_
!g al plograma. Auncuando limita¿a,.ita inforrnación permi-tirá orientar cl diseño clc acti vidaács especÍriaá;'ái riqid¡sa la "Evaluacióir cor¡unitari¿ o*i l,;;t;cf,o,,urd vcr cstc scencuentre a un nivel ¡nás avanzado de-desarr"ollo.
La informaci6n'recolectada en_el trabajo de can¡po pernrite a-f i rmar que en términos generales los ,,,ientbros de las comuni-
9.u¿.: gue_-fue posible eñtrevistar en los Depariá,r.ñio, delchoc6, vaile-del cauca y cauca, .oñ poius excepciones, tienenyna percepci6n positiva del prósrarra' Escuela ruLevá. 

- 
Susten-

!un su concepto afirrr¡ando que oirece independ.ñiiá-u los a _
I.umnos para el aprendi zlje, lu9. áiipont ut.i ,,ai¿riur.s agradables como base para el tiabajo ..iáii., permite que se á¡or-den directamente algunos aspecios del rneáib y piitilularmenteayuda a los alunrnos a ser r¡rás sociablel y coiaboraoóres. semanifiesta reireradanrente la preocupaiioi,-ó;;-á' r.1.. sedescribe corno angystia, de pabres áá ia¡niíiá-v ótrói'miembros de las conruñioa9ui, poi'tu-i',,pótiü¡ridart de contribuíren forma efecti va ar oésárrol I o ái, t i; acti vi dades I i bres.Parti cul armente .l as personas que no habfan ,^u.i¡iáó una i n_forn¡ación a for¡do sobre ei n.9é¡.;i; nó-puiciuiá;;-profundi-dad el prgp6sito de tales actiüidadei. una vez que las per-sonas recibieron información, su actiiud carnbió .ááiculmente.En los casos de analfabetisrr¡o se soliciaó-;"i¿;rááin,.nt. quese les enseñara a ayudar a ros niños en er desarroilo de sus"tareas".

En el caso d.J ?upurtamento de Nariño la situación a este respegtg es compleja. En ras comunidades viiiiiJii-.n-9;;áruil=eTjstgn-personas de las enrrevistadas r Qu€ poseen información teórica sobre er progrdrna, a veces de cáráiier'.rp.cffi-co'que Ies sirve para susIe¡ttar su rechazo al rr¡isrno. Con¡o semenciona en el aparte correspondientu, ño se encontró en este degartarnento ni una sola be las esórelas iñ;irij;; en erestudio con el desarrollo del prograrna Escuela uuevá-a un ni-vel avanzado.. En_generar se cor¡¡bínaban estrategias de programas tradicionales de educaci6n prir¡raria c0n Ías de E!cue-la Nueva, lo cual no parece ofrecer resur iaáái póii tiro, pa-ra una situación de multigrado. En consecuenciá, las fallasy resultados no aceptados por padres y otros rn.ienrbros cle Ias
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I I I.2.lg.

cor¡¡unidades son. atribuÍdos al prograD¡a Escuela Nueva. serei teró la afirmación de que el Érograrna intenta mintenera las nuevas gencracior¡es el el carupü, sjn cl¿rlei lá posi-
bi l i dad de "pf ogresirF", es deci r, dir sal i r de ese mÁ¿i o eintegrarsc a las ciudadcs. Ur¡.¡ r¡¡utlrc tJe.«:Í¿.li¡..¡d¿¡¡rcr¡[c (luuel prograrna no "educaba a sgs hijas,, las cuales no querfa
nlantener en el campo. Qutlrfa una educaci6t¡ que Ies perrrri-tiara ingresar a una Ínsti Luciórr clc cducación mc(l i¿ ,¡.," of r.e.ciera forrr¡aci6n de tipo conlercial.

En una de las comuni dades en que sus ui enrbros man.i f estaron
una actitud muy negativa hacia el progra¡na se hizo ver cómoen la escuela no se aplicaba ningún eÍenrento del pEN y en
consecuencia estaban atacando un fantasma. por el contra-
fio, los requerinlientos dc la cornunidad coincidfan con elPEN. Lo anterioq permite perqibir que es inrportante indagarel este departamrjnto sobre cuáles son los orÍgenes de la ác-ti tud desarr:ol lada por las comunidades; apareñtemente existe
una i nfl uenci a extcrna, di fíci I de cletéctar en una entrevi s ta.
Es fundar¡elrtal llevar a cabo con¡o está previsto, una evalua-ci6n con¡unitaria en forrrra sisteruática; iin er¡rba.gó, se,rfa
recomendable esperar-un tienrpo prudencial para pérmitir elavance en eldesarrollo del Programa y así,' las tomunidades
puedan apreciarlo en su c¡bal funcioña¡¡riento,

2.3. LA EVALUACION EXTERNA DEL PEN EN LA COSTA PACIFICA

Partiendo del .concgpto de eval uación externa que enmarcanlos términos de referencia para la eval uación 'aé ioi- pro
gramas de servicios sociales Básicos de c\/c-pLADEIcop ydentro de estos del Proyecto Escuela Nueva en el Litorál pacf
fico Color¡rbiano, hasta la fecha se han realizado dos estu¿iól:el primero por Guillermo varela couro parte integral de unaevaluación'de los programas de Sociales Básicos en la costaPacífi ca y el presenté.

sin elilbaFgo, iegún l¿s accas, dcstJe. Jur¡io elr't9tj5 sc vu¡r{.rdiscuticndc¡ (lll lr¡s rcuniul¡tls «lt:l Coulitó licl¡icr.t ¡¡tl lrt'ol,t¡t)s-ta del Insti tuto IFR pala rea I i zar una eval uación de' prii.Juc-to del PEN en el Litoral l,acÍfico. En el Acta No4 de'Jurriol3 d..1.985,_se registra la solicitud de c\,c al MEN de parti-
9ipa9ión en la eval uación que rear izaría el Insti tüto iER.
En el Acta No6 de Dicie¡nbie iB, igB5 se í¡renciona que la pio-puesta del Instituto sER no se acor¡roda a los fondos dispbni-
bl es del Proyec!o y en el Acta N"7 de l,layo zo del g6 se pro-
gratlla una reul¡ión de ev¿lu¿ciór¡ du1 ¡rroyccto con l¿ port'ici-
pación dg ME!, cvc,.y UNICEF; no se bncóntraron sin brnbargo,
datos sobre I a real i zaci 6n de esta reuni ón n'i sobre sus re
sul tados.
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En la ¡nisma acta se nrenciona una nueva consideración de la
propuesta de eval uación por parte del Instituto SER pero no
se toma una decisión al respecto. En el Acta NoB de Agosto
l4 de r986 se registra un planteamiento del MEN en el senti-
do de que la prirnera fase de la evaluación sea redlizada por
"personas o entidades que tengan prestigio anLc. ot'günis¡¡¡os in-
ternacionales para darle credibilidad a la evaluación,'. Enel Acta Nol0 de Marzo l3 de 1987 se urclnciona que ei MtN ofre-
ct:rá utl cot¡cepLo sob¡'e los elcururrt.t¡s.r il¡tcAr'.tt'L,n l¿ evalr¡.¡-
ción que realizarÍa Julia Mora Mora y se recourienda agilizar.
los tránrites al n¡áximo para la iniciación del estudio. según
el Acta No11 de Mayo 13 de 1987 la cvc se compromete a presen-
tar el 22 del mismo mes copia de la propuesta suscrita por Ju-
lia Mora, para la evaluación del Proyecto Escuela Nueva en el
Litoral Pacífico Colornbiano, al MEN y UNICEF.

Este i nforme consti tuye el producto de ese compromi so.
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III.3.l.

3, SINTESIS GEilERAL DE RESULTAT}OS Y RECOI{ENDACIONES

PARA LA RIGION

Con base en el análisis de los resultados del estudio para
cada uno de los Departa¡nentos se elaboró una sfntesis 9lo
bal de resultados para tOdas las escuelas obSerVadas en los
cuatro departa¡nentos del Litoral Pacífico Colombiano.

Esta síntesis tiene cor¡lo propósito ofrccer infortr¡ación gene-
ral a las irrstancias nacio¡rales particulartnente al Conrité
Técni co del Proyecto y a I as i nstanci as eiecutoras, que I es
sirva de base para totnar decisiones de carácter general para
el mejorami ento del Proyecto en I as escuel as observadas en
cada uno de I os departamentos .y en I a regi ón. Se of recen
además recornendaciones que pueden ser t¿l¡rbié¡¡ de utilidad
a todaS las entidades courprometidas en la ejecución del Pro-
yecto.

Copia No Controlada CVC
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