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PROYECTO ESCUELA NUEVA PARA LA COSTA PACIFICA : 4
PLAN DE OPERACIONES { 1983 - 1987)
1 PARTE.

BASES LEGALES DEL ACUERDO

1. E1 Acuerdo Bdsico y protocolo adicional firmados entre el Gobierno de

Colombia y UNICEF el 15 de marzo de 1950 y el 20 de junio de 1957, res
pectivamente, servirdn de base para Tas relaciones entre el Ministerio de
Educacidn Nacional, la CVC y UNICEF. E1 presente Plan de Operaciones debera
interpretarse a Ta Tuz de dichos documentos.

2. EY Plan de operaciones suscrito el 14 de octubre de 1983 entre el Gobier
no Nacional. por intermedio del Departaments Nacional de Planeacién ¥y
UNICEF, para ser ejecutado entre el 1°de Jjunic de 1983 y el 30 de diciembre

de 1987, refuerza 1la base Tegal de las relaciones entre las partes signata-
rias del presente convenio.

POLITICA NACIONAL

ET presente proyecto * se ejecutard dentro del marco de las poiiticas
educativas nacionales planteadas en el Plan de  Desarrollo "Cambio con
Equidad" (1983-1986) . En ellas se plantea la necesidad de "adoptar nuevas
estrategias para ampliar los servicios educativos y mejorar la calidad
beneficiando, del acceso y permanencia en Ta educacidn basica primaria,a
aquellas pobTaciones y regiones tradicionalmente desamparadas".

Dentro del mencionads plan se propone, consecuentemente, la expansidn del

Programa Escuela Nueva “"con un plan de estudios flex1b1es, que permite
ofrecer los cinco grados de primaria".

Por otra parte, el proyecto hace parte del Plan de Desarrolio Integral
para la Costa Pacifica, uno de los planes regionales prioritarios del actual,
Gobierno Nacional. Como una de sus estrategias educativas bdsicas este Plan
se propone "Fomentar el Programa Escuela Nueva para alcanzar, en el nivel
primario, una escolaridad completa, promocidén flexible, ensefianza activa y
fortalecimiento de los vinculos entre escuela y comunidad, mediante

* Si bien, desde el puntc de vista del Ministerio de Educacidén,"Fscuela Nueva"”
€S un praograma nacional, para PLADEICOP y para el Programa de Servicios
Sociales Bdsicos del Litoral "Fscuela Nueva" es considerado como un proyecto
y como tal se menciona en este texto.
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el uso de materiales, procedimientos y guias pedagdgicas adaptadas al
medio ecolégico y cultural del Pacifico" 1/. |
A su vez, estas estrategias de PLADEICOP concuerdan con las politicas

generales del Plan de Educacidn Nacional, las cuales se expresan en Tos
siguientes puntos: 2/.

- Cambio cualitativo de la educacidn a través de la adecuacin del curricu
lo y de 1a tecnologia administrativa flexible.

- Ampliacidn de oportunidades de acceso y permanencia en el sistema a
través de Ta capacitacidn docente, la construccién, la dotacidn y 1a
adopcidon de metodologfas mas apropiadas. _

- Ampliacidn de la participaciﬁn educativa a los maestros, los padres
y la comunidad. } “

C. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

E1 Programa Escuela Nueva comenzd a ejecutarse en 1976 en Escuelas
de Norte de Santander, Boyacd y Cundinamarca y actualmente se encuentra fun
cionando en 23 regiones del pals a travds de 2.000 escuelas, 5.000 maestros y
1.000 autoridades educativas capacitadas (supervisores, jefes de distrito,
directores de nicleo, profesores de normales,técnicos de Concentraciones
de Desarrollo Rural y otros). Un total de 100.000 nifios han sido beneficia
dos; 2.000 comunidades han recibido bibliotecas y material didictico para
dotacidn de sus respectivas escuelas.

La evaluacidn permanente del Programa ha permitido ir introduciendo
reajustes sobre la marcha en sus cuatro componentes. Es asi como actual-
mente se cuenta con tres versiones del Manual “Hacia la Escuela Nueva" y
de las guias para Tos nifios; se han modificado las estrategias de capaci-
tacién y de entrega de materiales.

-

L

! . .
1/ DNP, CVC,UNICEF. Plan de Desarrollo Integral para la Costa Pacifica
Colombiana. Tomo I. Cali, nov. 1983, Pg. 241,

2/ MEN: Plén de Desarrollo del Sector Educativo 1982— 1986.



Los logros alcanzados han permit%ﬂﬁiqdéoéT'P?bgféﬁé'de-ﬂéééff611o Integrado
(DRI) haya asumido los materiales y procesos para implementar escuelas situadas

en zonas rurales de Tos Departamentos de Cauca, Narifio,Santander, Boyacd y
Cundinamarca,

E1 logro mas satisfactorio que ha alcanzado el Programa es que maestros y
supervisores, al recibir herramientas técnicas y administrativas para convertir
en realidad Tos postulados del Programa, le prestan su decidido apoyo y se sien
ten satisfechos de trabajar en &1, 1o cual da como resultado una mayor viabilidad
social del Programa. Por otra parte la convivencia y el intercambio de experien
cias que se da en los talleres de capacitacién ha desarrollado dentro del grupo
de maestros un sentido de pertenencia al Programa, no importa la regitn donde se
trabaje, a la vez que ha propiciado una actitud muy positiva hacia el mismo
porque sienten que su trabajo se proyecta con mayor efectividad y rendimiento a
muchos nifios y comunidades campesinas.

ET Ministerio de Educacidn Nacional,con base en Tas evaluaciones realizadas,
adoptd el Programa dentro del Plan de Fomento Educativo para Areas Rurales y Cen
tros Menores de Poblacidn en cinco departamentos del Pafs, para cuya ejecucidn
le fué aprobado un préstamo del Banco Mundial. Este Plan tiene comg una de sus
metas principales mejorar cuantitativa y cualitativamente Ta educacién primaria
en estas zonas a través del Programa Escuela Nueva.

Existe finalmente otro antecedente reciente que aportd elementos de juicio
adicionales para la configuracisn del presente proyecto. Se trata de 1a implan-
tacién del Programa Escuela Nueva en un total de 80 Escuelas de la Costa Pacifica -
a partir del afio de 1981, gracias a un Convenio suscrito entre é] Ministerio de
Educacidn y UNICEF. A partir de una interesante experiencia demostrativa inicia-
da en Guapi, se desarrollarony adoptaron para la regidn del Litoral Pacifico
algunas estrategias propias para ﬂa capacitacion de maestros y adecuacidn de
materiales y para Ta autoconstrudcién y reparacidon de Escuelas con estrecha parti-
cipacidn comunitaria; de ahi surgieron asi mismo algunas modificaciones que permi

tieron configurar una estructura técnico-administrativa mucho mis funcional para
el proyecto,



B, MARCO INSTITHUCIONAL

E1 proyecto serd ejecutado por el MEN-Programa Escuela Nueva {Divisién de
Centros Experimentales Pilotos}, cuya coordinacién estd ubicada en Ta oficina
610 del edificio del Ministerio en Bogotd. A su cargo estard la programacidn,
ejecucidn, control y eQa]uaciﬁn de este proyecto, que se desarrollard en los

23 municipios del Litoral Pacifico,(érea PLADEICOP) 1o cual se hard conjuntamente

con las Secretarias de Educacion, Tos FER, Tos CEP, el Mapa Educative, Ta su-
pervision departamental y las autoridades Tocales,

E1 proyecto Escuela Nueva estd enmarcado dentro del Programa de Servicios
Sociales Basicos, en ‘donde confluyen las accicnes de otras instituciones
nacionales tales como ICBF, SENA, y Ministerio de Satud, bajo la coordinacién de
CvC.

E. OBJETIVQS DEL DESARROLLQ
La ejecucidn del presente proyecto se enmarca dentro del Plan de Desarrollo

Integral para Ta Costa Pacifica PLADEICOP cuyos cbjetivos mas generales consisten
en:

a) FElevar los niveles de bienestar de 1a poblacién del Litoral Pacifico, median
te el mejoramiento de la produccién y del empleo, el acceso a los servicios
-sociales basicos y la adecuada dotacién de infraestructura fisica y social.

b) Propiciar la integracidén fisica, econdmica y social del Litoral Pacifico con

el resto del pais.

c} Obtener cendiciones que aseguren la proteccién y utilizacién ptima y racional
de Tos recursos humanos y naturales del Litoral, respetando sus patrones y
valores étnicos y culturales,

d) Fortalecer el proceso de participacidn de la cdmunidad en 1a identificacion
1
y solucion de sus necesidades basicas.



F. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Para el cumplimiento de los anteriores objetivos de desarrollo, el sector
educativo plantea los siguientes objetivos en referencia a la educacidn prima

ria rural:
Objetivos Generales:

- Expandir el Programa Escuela Nueva en el Litoral Pacifico con el propdsito
de ofrecer la educacidn primaria completa a la poblacitn escolar y mejorar
cualitativamente estos servicios educativos, mediante la capacitacion del
personal docente, la adaptacidn de materiales didacticos a 1a region y 1a
adopcidn de una pedagogia activa y flexible que promueva la participacion

comunitaria en e proceso educativo.

- Brindar capacitacién a los maestros y personal administrativo y supervisor
de Ta regidon en la metodologia del programa.

- Propiciar y apoyar el mejoramiento locativo, la dotacidn de mobiliario,
bibliotecas y material diddctico para escuelas del Litoral.

Objetivos Especificos:

Dentro del anterior contexto los objet{vos especificos del Proyecto son 10s

siguientes:

- Adaptar las guias educativas al contexto ecoldgico y sociccultural del
Litoral Pacifico e imprimirlas para su distribucidn.

- Extender y poner en funcionamiento el Programa Escuela Nueva en 500 escuelas

de 1a region.

!

- Producir multimedios para apoyar las tareas de capacitacidn y seguimiento
de los agentes educativos y sistematizar las experiencias a desarrollarse.

- Prestar asesoria en las etapas de ampliacidn y consolidacién del Proyecto.
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Fortalecer 1la participaciéq‘comunitaria en el desarrollo del Proyecto,

Orientar estrategias administrativas y organizativas para propiciar en
las comunidades la autoconstruccidn y adaptacidén de planteles y mobiliarios
escolares,

Implementar escuelas demosirativas zonales que permitan el refuerzo de las
Escuelas Nuevas organizadas en su drea de influencia,

Aplicar un sistema de evaluacidn formativa y de seguimiento que permita
mejorar la ejecucidn del Programa en las escuelas.

Aplicar un sistema de evaluacidn de Togros en relacidon a grado de escolaridad,
cobertura, retencién y desarrollo de habilidades cognescitivas y no cognosci-
tivas.

RESULTADOS ESPERADOS

Atender Ta educacidn primaria de 40.000 nifios entre los 6 y 16 afios de edad
escolar.

Capacitar en Ta metodologia Escuela Nueva a 80 agentes educativosy a 1.000
maestros de 500 escuelas.

Capacitar a 800 maestros de 618 escuelas (incTuidas las 500 anteriores) en
tecto-escritura y aprestamiento,

Realizar reformas locativas y garantizar segquridad en Tas 500 escuelas del
proyecto,

Adquirir 500 bibliotecas y dotar con ellas e)l mismo nimerc de escuelas.
Adaptar e imprimir 1.500 juegos de aprestamiento y lecto-escritura.

Adaptar e imprimir 1.700 juegos de guias de 2° a 5°n las dreas de sociales,
naturales, matematicas, espafiol, literatura y agropecuarias.

Imprimir 2.000 manuales de capacitacién "Hacia l1a Escuela Nueva " y 2.000

. manuales complementarios de Tas guias de los nifios.

Disefio y produccidn de 2,000 manuales para el supervisor.
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ACTIVIDADES

Adaptacién y publicacidn de materiales
Capacitacion

Sequimiento

Evaluacion

Mejoramiento Tocativo y dotacifn de mobiliario.

TNSLMOS

Del Gobierno

Equipo técnico administrativo de Escuela Nueva.

2

. A nivel Nacional

Personal de la némina del Ministeric de Educacién Nacional.

- 1 coordinador nacicnal
- 6 técnicos
- 1 secretaria

Personal de Tas néminas Departamentales.

- 4 coordinadores del Programa Escuela Nueva en Narifio, Cauca, Valle y
Choct

- 20 Jefes de Distrito

- 30 Directores de Niicleo

- 30 Supervisores ubicados en las regiones de cubrimiento del Plan en la
Costa Pacifica. '

- 1000 maestros (500 escuelas del Litoral).

Instalaciones, equipos y suministros.

- 500 planteies escolares

- Sedes Jefaturas de Distrito, Direcciones de Nicleo, Secretarias de Edu-
cacidn, Escuelas Normales.

NOTA: Costos Insumos del Gobierno, ver cuadro Resumen Presupuestal.
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2.Insumos Externos

a. A nivel Nacional
1 coordinador de capacitacién,
1 asistente de capacitaciﬁn.
1 técnico en evaluacidn.
1 técnico en capacitacian.
1 auxiliar de ayudas educativas.

b, A nivel Regional

6 multiplicadores

o

1 auxiliar de ayudas educativas.

NOTA: ET personal correspondiente a Tos insumos externos esti ya
calificado para desempefiar estas acciones.

J. DIRECCION Y ORGANIZACION DEL PROYECTO. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y DELEGACION
DE RESPONSABILIDADES.

1 COMITE COORDINADOR DEL PROGRAMA DE SERVICIOS SOCIALES BASICOS PARA LA
COSTA PACIFICA

1.1 Composicidn,

1 Representante del DNP, quien To presidiri
1 Representante del Ministério de Salud.
1 Representante del Ministerio de Educacion.
1 Representante de la CYC-PLADEICOP.
1 Representante del Instituto Colombiano de Bienestar Fam1l1ar
1 Representante del SENA
| 1 Representante.dg_UNICEF.

1,2 Funciones,

- Propiciar Ta coordinacidn interinstitucional del Programa.
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PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL PARA LA COSTA PACIFICA
PROGRAMA DE SERVICIOS SOCIALES BASICOS

-ORGANIGRAMA DE COORDINACION TNTERINSTITUCIONAL-

. Departamento Nacional de Planeacién, entidad que preside
. Ministerio de Educacidn Nacional- MEN-

. Ministerio de Salud -MINSALUD-

. Institutoe Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF-

. Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA -

. Corporacidn Autdnoma Regiaonal del Cauca -CVC PLADEICOP-
. Fondo Naeiones Unidas para la Infancia-UNICEF-

COMITE COORDIHADOR

Comité Técnico
Educacion al
Preescolar
Preside: ICBF

Comité Técnico

Escuela Nueva

. MEM(Preside)

. Coodinador
departamental
(P.E.N)

. CVC-PLABEICOP

. UNICEF

Comité Técnico
Salud y
Saneamiento
Preside:MINSALUD

Comité Técnico

Productivos.
Preside: SENA

Coodinador
Nacional del
Proyecto{MEN)

|

| Coordinador

Optatl Chocd
Prog.Esc.Nueva

Coordinader
Deptal Valle

Prog.Esc.Nueva

Coordinador
Deptal Cauca
Prog.Esc.Nueva

Coordinador
Deptal Narifio
Prog.Esc.Nueva

UNIDABES

FUNCICNALES

ESCUELAS DEMOSTRATIVAS -

ESCUELAS

DE PROGRAMACION

NUEVAS

Pequenios Proyectos
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- Revisar y aprobar los informes evaluativos y las programaciones

semestrales de cada proyecto.

- Revisar y aprobar los presupuestos anuales y semestrales de los
proyectos.

- Acordar las medidas necesarias para asegurar el eficiente desarro-
11o de cada proyecto en particular y del programa en general.

Periodicidad de reuniones,

E1 Comité se reunird por To menos una vez cada semestre, previa
convocatoria del Departamento Nacional de Planeacién.

COMITE TECNICO-PROYECTQ ESCUELA NUEVA.

Composicién,

Coordinador del MEN-Programa Escuela Nueva, quien lo presidira.

- Un Representante de los Coordinadores departamentales del Programa.
Escuela Nueva que tienen cobertura sobre el Litoral Pacifico.

Un representante de CVC-PLADEICOP.

Un Representante de UNICEF.

Funciones

Propiciar Ta coordinacién regional del proyecto.

Revisar trimestralmenté la evaluacidn y sequimiento del proyecto,

Resolver problemas operatives del proyecto.

Acordar las programaciones y presupuestos semestrales del proyecto
y someterlos al Comité Coordinador del PSSB.
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2.3 Perioricidad de reuniones .
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E1 Comité Técnico del Proyecto EEEUé*aVNueygys, Eéﬂniré trimestral-
3805

mente, y en forma extraordinaria cuando Vo estime necesario el presi-

dente del mismo.

3. COORDINADOR NACIONAL DEL PROYECTO (MEN} *

FUNCIONES:

Dirigir y participar en 1a ejecucidn de las actividades consideradas
dentro del proyecto.

- -

- Dirirgir t@cnicamente y supervisar administrativamente el equipo de
colaboradores que serd contratado bajo el Convenio MEN-CVC-UNICEF
para apoyar la ejecucién del proyecto.

- Consolidar 1a programacidn operativa y bresupuesta] trimestral del
proyecto y someteria a consideracitn del! Comité Técnico del mismo.

- Coodinar Tas actividades de seguimiento y evaluacién del proyecto.

- Revisar y aprobar las programaciones de capacitacidn compra de
materiales (gufas, bibliotecas, material didictico y otros) y mejo-
ramiento locativo.

- Convocar y presidir las reuniones del Comité Técnico del Proyecto.

- Proporcionar Ta informacidn requerida por el Comité Coordinador del ~
PSSB,

4 .COORDINADORES DEPARTAMENTALES DEL PROGRAMA ESCUFLA NUEVA.
.*
Dentro de sus funciones regulares como coordinadéres del Programa Escuela
Nueva en Tos departamentos de Chocd, Valle, Cauca y Narifio, estos funcio-
rarios asumirdn frente al proyecto de 1a Costa Pacifica las siguientes
funciones: ‘ |

* Persona bajo cuya responsabilida se ubica también el programa Escuela Nueva
a nivel Nacional, dentro del MEN.



Acordar la programacidn de actividades trimestrales y semestrales y
hacerlas 1legar al coordinador Nacional del Programa Escuela Nueva.
Acordar las programaciones regionales mes por mes.

Revisar trimestralmente los presupuestos regionales y locales de

gastos de ejecucidn presentados por los multiplicadores.

Presentar informes semestrales al Coordinador Nacional del Programa
Escuela Nueva.

Presentar informes de evaluacidn sobre la implementacidn del Programa
en cada una de sus regiones

Nominar a uno de los cuatro coordinadores departamentales del Programa
para representarlos trimestralmente ante el Comité Técnico del Proyecto
La representacidn po&;é ser rotatoria. |

UNTDADES FUNCIONALES DE PROGRAMACION Y EJECUCION

Comités de Escuelas Demostrativas Zonales.

Este Comité estard integrado por un maestro de ia Escuela Demostrativa,

un representante de las Escuelas Nuevas del drea, un representante de la

comunidad, el supervisor de la zona, el director de nicleo y/o Jefe de

distrito y el técnico multiplicador de Escuela Nueva en la regidn.

Este comité tendra las siguientes funciones:

Determinar 1a programacidn zonal de Escuela Nueva.

Elaborar el cronograma de actividades zonales de Escuela Nueva.
Proponer el presupuesto de gastos de acuerdo a Tas programaciones dadas.
Promover l1a organizacién comunitaria para la ejecucidn de las distintas
actividades del Programz Escuela Nueva.

Programar acciones de seguimiento a cada una de las Escuelas ubicadas
en su drea de influencia. .
Analizar la informacién obtenida a través del seguimiento y presentar
alternativas de solucion a las deficiencias encontradas.

Informar al coordinador Departamental y al CoordinadoriNacional del
Programa Escuela Nueva, sobre todas las acciones anteriores.
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- Poner en funcionamiento dentro de la Escuela Demostrativa las inno-
vaciones y estrategias propuestas dentro del Programa.

- Servir de Centro de Capacitacidn y de Demostracion en los Talleres
de Iniciacion, Materiales, Bibliotecologia y Seguimiento programados.

- Apoyar acciones que desempefian otras instituciones dentro del Programa
de Servicios Sociales Bdsicos del Plan del Pacifico.

- Escuelas Nuevas.

Sen todas aquellas escuelas de T1a Costa del Pacifico en donde se
ejecutara implementard al Proyecto, para cumplir con la cobertura total
propuesta en este P1an7 Estas escuelas tendran las siguientes funciones,
- Organizar la Junta de Padres de Familia de la comunidad.

- Programar la asistencia del maestro a Tos Cursaes que se desarrollen.

- Aplicar 'en la Escuela todas Tas orientaciones dadas en los talleres
de capacitacidn.

- Presentar al Comité de Escuelas Demostrativas Zonales la programacidn
semestral de las actividades de su escuela.

- Reunirse por To menos cada dos meses con la Junta de Accidn Comunal

y/o la Asociacién de Padres de Familia,

- Pedir asesoria y seguimiento oportuno para solucionar los problemas
técnicos que se Te presenten.
- Analizar Tos aspectos implementados en l1a Escuela e informar sobre

Tos que estdn funcionando bien y los que podrdan mejorarse.



COMPROMISOS INSTITUCIONALES

A, MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

Contrapartidas.

Asegurar la continuidad del Equipo Técnico del Programa Eséue]a Nueva
dentro del Ministerio.

Facilitar el desplazamiento del Equipo Técnico de Escuela Nueva bajo su
servicio en las acciones que se requieran a nivel Jocal para Tabores

de capacitacidn y segquimiento.

Mantener Tas_ndminas de maestros y pagos de Tos mismos en lasg regiones de
influencia del Proyecto, que se estiman inicialmente en $877.100.000.
Respaldar las so?icitudes presupuestales anuales que por un monto global
de $147.000.000 entre 1983 y 1987 que el Gobierno debe desembolsar como
compromi so nacidnai para'Ta implementacidn de este Proyecto en la regidn
una vez terminado el tiempo de ejecucidn del convenio,

Comprometer y articular en la ejecucion del Programa a las diferentes ins-
tancias educativas regionales tales como:CEP, FER y Secretarfa de Educa-

cifn a través de Tos coordinadores regionales de Escuela Nueva.

PROGRAMA ESCUELA NUEVA(MEN)

Paticipar en el Comité coordinador del Programa de Servicios Sociales

Basicos de la Costa Pacifica y coordinar el Comité Técnico del Proyecto

- Escuela Nueva,

Presentar las programaciones de capacitacién y seguimiente en perfodos
semestrales al Comit& Coordinador del Programa de Servicios Bisicos.

Solicitar a la CVC tos desembolsos necesarios de acuerdo con las progra-

maciones aprobadas,

Presentar al Comité Coordinador informes de progreso de acuerdo a las pro-

gramaciones ejecutadas.
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cuela Nueva de Chocd, Valle, Cauca y Narifio en Ta‘eJécuc1on aéﬂéhc1ones
en el Pacifico a través de las programaciones anuales acordadas en el
Comité Nacional de Coordinadores.

- Llevar un banco de datos e informes estadisticos de la cobertura en cuanto
a Escuelas, profesores, nifios y comunidades beneficiadas.

- Diligenciar inventarios de gufas, bibliotecas y demas materiales produ-
cidos y distribuides por el Programa,

- Diligenciar informes financieros de programacidn y ejecucidn de actividades

- Orientar 1osdta11eres de capazitaciﬁn y seguimiento programados a nivel
regional.

- Asesorar el equibo técnico regional en las acciones de capacitacidn y se-
guimiento.

- Asesorar a Tos Comités regionales y zonales en las acciones propias de la
ejecucion del Proyecto.

- Realizar vigitas directas de asesoria y seguimientoa ls autoridades educa-
tivas regionales, maestros de escuelas demostrativas y maestros de las

demds escuelas Tocales.

UNICEF

- Aportar la cantidad de $45.000.000 durante el perjodo 1983-1987, distribui-

dos asi:

1983 $ 3.500.000
1984 $ 15.000.000
3985 $ 15.000.000
1986 $ 7.000.000
1987 $ 4.500.000



Participar en el Comité Coordinador del Programa de Servicios Sociales
Bdsicos y en el Comité Técnico del Proyecto,

Asegurar y garantizar la ejecucién de los desembolsos que le corresponde

de acuerdo a solicitudes.

Presentar pautas a cerca de los informes financieros y de progreso.

Revisar y aprobar los informes de ejecucidn presupuestal del Proyecto,

Proveer la asistencia Técnica que el proyecto requiera.

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL” CAUCA - CvC

Coordinar el presente proyecto con los demis proyectos que se ejecutaran
dentro del Programa de Servicios Sociales Bdsicos y dentro del Plan de
Desarrollo Integral para la Costa Pacifica Colombiana.

Participar en el Comité coordinador del Programa de Servicios Sociales
Bdsicos.

Administrar, en primera instancia, los recursos presupuestales asignados
al proyecto, provenientes tanto del presupuesto Nacional como de UNICEF,
y transferirlos a los administradores directos del mismo.

Solicitar anualmente al DNP 1a asignacion de las partidas presupuestales
previstas para cada uﬁo de Tos afios.de ejecucidn del proyecto y hacer
otros aportes, estipuTados asq: - |

1983 $ 17.000.000 Recursos CYC provenientes del Préstamo

635-5F/CO entre el BID y el Gobierno Na-

'cional.
7.006.000 Recursos del presupuesto nacional,
1984 30.000,000 Recursos del'presupuesto nacional.

1985 33.000.000 Recursos del presupuesto nacional.



1986 $ 37.000.000 Recursos del presupuesto Nacional,
1987 40.000.000 Recursos del presupuesto Nacional

$164.000.000

Facilitar las servicios de bodegaje, transporte y despacho de los mate-

riales requeridos para 1a impTementacién del Proyecto,

Apoyar Togisticamente 1a ejecucion del Proyecto a través de sus recursos

fisicos y humanos en 1a regidn,

CDURACION DEL PROYECTO

Este Plan de QOperaciones entra en vigencia a partir de la fecha de sy

firma, sin perjuicio de las actividades adelantadas desde el 1 de julio

de 1983, hasta diciémbre 30 de 1987,
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PROCEDIMIENTOS DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

ITT PARTE

Se han contemplado 2 procedimientos de seguimiento y evaluacidn:

-

A- Con respecto a administracign y ejecucidn institucional del proyecto

En Ta descripclion de funciones de los diferentes estamentos involucrados
en este programa, se ha establecido la presentacidn de una serie de in-
formes relacicnados con:

- Informe de Avances Semestrales y Anuales.

- . Programaciones Semestraies.

- Informes Financieros Semestrales y Anuales.

- Informe Final tanto Financiero como de Cumpiimiento de Metas,

E1 seguimiento a la ejecucién del programa se realizard a través de:

Los informes semestrales y anules: reuniones con el Comité Regignal de
Escuela Nuevaivisitas directas de miembros del Comité de Coordinacisn del
proyecto; participacidn en los Seminario-Taller de Escuela Nueva con la
Unidad Administrativa del MEN y maestros de la regidn,

B~ Con respecto a los resultados de 1a aplicacién del proyecto se han dise-
fado Jas siguientes estrategias: }

;

ESTRATEGIAS DE CAPACITACION Y SEGUIMIENTO

La estrategia de capacitacion del Programa Escuela Nueva se deriva de su
estrategia general para el medio rural y principalmente de 1a experiencia

ot

16
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en Guapi y de la capacitacidn realizada en la Costa Pacifica durante los
aftos 1982 y 1983, en 60 Escuelas,

Esta experiencia tiene como base dos aspectos:

1. Seleccidn de Escuelas Demostrativas ubicadas en sitios estratégicos,
las cuales sirven de "Laboratorios Pricticos" para la capacitacién
del grupo mu]tipI{tador, con el objeto de que se constituya en el
grupo base, que con 1a asesoria del Equipo Central permita extender
Ta capaC1ta01on a 105 maestros de las 500 Escuelas programas, a la vez
se convertirdn en eT Grupo Asesor y Ur1entador de 1a aplicacién y am-
pliacién del Programa Escuela Nueva.

2, Integracidn de Grupos de Capacitacisn:

Gfupb I : Maestros de Escuelas Demostrativas

E1 Programa capacitard a maestros de 30 escuelas demostrativas selec-
cionadas de acuerdo con los criterios generales planteados por PLADEI-
COP, que se refieren a la organizacién espacial del territorio y los
criterios dados por el Programa Escuela Nueva sobre la concentracion
de poblacién, facilidades de transporte, comunicaciones y radio de

influencia, asf como facilidades de auto-construccidn, reparaciones
locativas y de mobiliarios.

Los maestros de estas escuelas recibirdn talleres de 1n1c1aC10n, mane-
Jo de materiales, biblioteca y talleres de seguimiento, La capacitacién
de estos maestros se ejecutars directamente por el Equipo Central con
el apoyo de técnicos regionales de Escuela Nueva .

Los talleres con estos maestros se realizardn prioritariamente en ;i-
tios cercanos a escuelas ya implementadas con el fin de realizar tra-
bajos prdcticos en el proceso de capacitacion de Escuela Nueva. Los
maesiros de estas Escuelas Demostrativas servirgn de mu7t1pr1cadores

a través de la aplicacién del modelo que hagan en sus escuelas comg
Centros de Demostracidn del Programa,

4.
-y

-
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Grupo 2 : Unidad Administrativa y de Multiplicadores

La unidad administrativa estd integrada por Directores de Nicleo, profe-
sofes de practica docente, supervisores de educacién, jéfes de distrito
¥ otras autoridades educativas de la regién que tengan bajo su responsa-
bilidad el funcionamiento de la educacién primaria.

Este grupo recibird Ta capacitacidn directamente del Equipo Central con
apoyo de técnicos regionales. La capacitacidn se hard en escuelas ya im-
plementadas con el fin de que adquieran vivencialmente Tos contenidos
dados enlos talleres de iniciacidn, materiales y bibliotecas y puedan
realizar el mismo proceso con los maestros aue van a tener a su cargo en
la implementacién del Programa.

|
Este grupo continuard siendo asesorado y orientado directamente por el
nivel central en talleres de seguimiento. Estos talleres consistirdn en
trabajos prdcticos de elaboracidn de boletines y grabacién de programas
de asesoria en cassettes. Los trabajos realizados en estos talleres de
sequimiento serdn aplicados directamente en Tas escuelas implementadas a
través de las Escuelas Demostrativas,

Grupo 3 : Maestros de las escuelas que conformardn la cobertura total de
la Costa Pacifica

Estas escuelas quedardn agrupadas para la capacitacidn por Departamentos
y tipo de calendario de 1a siguiente manera:

1. Chocd Calendario A
2. Cauca Calendario A
3. Valle Calendario B
4. Narifio Calendario B

Los maestros realizardn los talleres de iniciacién, materiales y biblio-
teca con orientacién directa del Grupo Multiplicador.
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ESTRATEGIA DE EVALUACION

ET proceso de evaluacién tendrd dos objetivos brincipales:

a) E1 seguimiento permanente que permita tomar decisiones oportunas
durante el desarrolio del Programa, y

2 e d Eh el 8 TR bl B e il DA R R 4 ERT bR

b) Obtener una medida de] iogro de Tos alumnos en Ta Costa Pacifica.

E1 primer objetivo de evaluacién hace necesario que se implemente una

gl i d el d

estrategia.de evaluacién en la cual se involucren los diversos usuarios
del Programa Escuela Nueva. Estos diversos usuarios del Programa desarro-
Tlardn un proceso que podemos sintetizar asi:

i

a) Manejo y aplicacisn de instrumentos que permitan obtener informacién
objetiva;

PREY . SIEY JHIT SRR T AP

F l. .
+
|

b) Aplicacidn de criterios que permitan amalizar la informacién y en con-

secuencia detectar Tos aspectos en los cuales se necesita refuerzo o
implementacidng

c) Asesoria en los aspectos deficientes.

3
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La caracteristica principal de este proceso es que debe ser cumplido en

su totalidad por cualquiera de las personas que orientan y asesoran la
aplicacidn del Programa Escuela Nueva. Fste proceso estd descrito en el
Manual "La Orientacidn y 1a Asesoria a la Aplicacidn del Programa Escuela .
Nueva" y estd dirigido principalmente para directores de niicleo y super-

visores, quienes son los encargados de hacer el seguimiento directo a las
escuelas. g

LW LTI

e

Si bien este proceso permite un seguimiento a la implementacién del Pro-
grama sus datos deben también servir con propbsitos puramente evaluativos
del Programa.

¥

Hay dos temas importantes que pueden ser objeto de esta evaluacidn:

LA N

ocm b - .
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a) lLa aplicacién de 1a metodologia del Programa Escuela Mueva. Los
~instrumentos a utilizar serdn principalmente los disefiados en el
Manual "lLa Orientacidon y Ta Asesoria a la Ab1icacién del Programa
Escuela Nueva".

b) E1 alcance del Programa en cuanto a cubrimiento, retencién Y promo-
cion,

i EREra DA LR ORI Sk ERARE KT ) nbnla e R LAy

Los instrumentos a utilizar serdn los disefiados para este aspecto por
Ta Coordinacidn de Evaluacién del Programa Escuela Nueva (MEN).

E1 segundo objetivo del proceso de evaluacién del Programa Escuela Nueva
es obtener una medida del Togro de Jos alumnos; buscar y analizar el
grado del de§arr0110 de las habilidades cognoscitivas y no cognoscitivas.

Este tipo de evaluacidn deberd ser aplicado a una muestra por encuesta-
dores especialmente capacitados para ello. Los disefios e instrumentos

serdn construidos por especialistas en los distintos aspectos seleccio-
nados.

ootk Al Ae 03 A4 B A L0 aiE R DA TR L

C- Evaluacidn

La implementacidn del Programa Escuela Nueva en la Costa Pac{fica deberd
o ser estudiada teniendo en cuenta dos formas de evaluacidn:

- Lla evaluacidn formativa que nos permite identificar Tos aspectos
débiles o que no funcionan durante Ta implementacidn del Programa

- la evaluacifn sumativa que nos permite identificar los logros alcan-
zados principalmente por los alumnos. Esta evaluacifn requiere que el

i
3
'__'\
.
3
1
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:
b
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I Programa esté funcionando y Tos primeros logros solo pueden empezar
a ser vistos al finalizar una primera promocién de alumnos.

1. Temas de Evalvacidn

Los principales estratos a evaluar son los alumnos, los maestros
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y la Escuela misma, Los temas a evaluar son:

a) Rendimiento interno.

b) Aplicacién de 1a metodologfa del Programa Escuela Nueva,

¢) Desarrollo de actitudes civicas y de participacién social.

d) Adquisicidn de conocimientos bgsicos en matemdticas y lenguaje
e) Desarrollo de auto-concepto y creatividad.

f) Salud y nutricién.

S A A T e L DA R AR R R i Al A ML ek A I g Y )
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2. 0Objetivos de 1a Evaluacion

-

a) Rendimiento Interno.

4
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Determinar el porcentaje de acceso de los nifios a 1a Escuela
teniendo en cuenta Tas siguientes variables:

Oferta educativa en los establecimientos, matricula, desercién,
ausentisme, ritmo de avance de Tos alumnos a través de los di-
ferentes niveles de primaria.

b) Aplicacidn de la metodologfa del Programa Escuela Nueva.

- Observar el comportamiento de los nifios en el aula y dar
recomendaciones sobre su mejor desarrollo.

gl a1 vy o F

- Observar el comportamiento de Tos maestros en el aula y dar
recomendaciones scbre su mejor desarrollo.

S PR

- Observar el desarrollo de Tla orientacign y asesoria a la
aplicacidn del Programa en las Escuelas.
f - -

I
c) Actitudes civicas y de participacidn social.

- Determinar hasta donde, en qué forma y por qué la experiencia
educativa que proporciona la Escuela Nueva fomenta actitudes
civicas y de participacidn social diferentes a las que desa-

:
3
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rrolla la escuela rural tradicional.
d} Conocimientos bdsicos en Matemiticas y Lenguaje.

~ Determinar en qué grado los nifios adquieren Tos conocimien-
tos bdsicos en las dreas de Matemdtica y Lenguaje.

e) Creatividad y Auto-Concepto.

- Determinar el grado del desarrollo en los nifios de la crea-
tividad y el auto-concepto.

f) Salud y Nutricién.

1

- Este es un nuevo aspecto que se intreoduce en la evaluacidn.
Ird dirigido a evaluar su impacto en los alumnos del Progra-
ma en el Litoral,.

Dado que se trata de estudios en el medio rural, donde siempre ha
sido dificil 1a recoleccidn de informacién de todas las escuelas,
atin en el caso de datos referentes a] acceso a las escuelas, para
los estudios anteriormente mencionados, se procederi a seleccio-
nar maestros, en las cuales sistemiticamente se recogerdn los da-
tos,
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PRESUPUESTO GENERAL PARTE EXTERNAJ o

IV PARTE

A-  MATERIALES

1,

Bibliotecas

-

AdquisiciGn de 530 bibliotecas a razén de
$13.800 cada una.

Transporte de 500 bibliotecas.

Sub-total

Manuales de Capacitacidn

Impresion de 2.000 manuales "Hacia la Escuela
Nueva" a un costo de $200. cada uno.

Impresidn de 2,000 manuales compTementarios
a 1as guias de Tos nifios a razdn de $200.
cada uno.

Disefio del manual para el Superyisor.

Produccidn de 2.000 manuales para e] Superv1sor '

a razdén de $300, cada uno.

Sub-total

$ 6.900.000.

$  100.000.

$ 7.000.000.

$  400.000.
$ 400,000,
$ 144.000.

'$  600.000.

$ 1,544,000,

37
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-

Guias de instruccién para los nifios
Composicidn, armada, diagramacidn y correccidn
de pruebas para un total de 1.500 pdginas de

2° y 3° a $500. pigina.

Composicibn, armada, diagramacién y correcccidn
de pruebas para un total de 1,500 piginas de

4° y 5° a $500. pdgina.

Fotometanica de 1.500 pdgina de las guias de
2° y 3° a $460. pagina.

Fotomecdnita de 1.500 pdginas de las guias de
4° y 5° a $460. pagina.

Impresion de 1.700 juegos de gufas de
2° y 3° a $2.500, juego.

Impresidn de 1.700 juegos de gufas de
4° y 5° a $2.500, juego.

Sub-total

Cartillas de Lecto-Escritura y Aprestamiento.

Composicidn, armada, diagramacidn, fotomec&nica

e impresién de 1.500 cartillas de lecto-escritura

a razén de $1.200, cada una,
Composicibn, armada, diagramacidn , fotomecénica
e impresidn de 1,500 cartillas de aprestam1ento

a razdn de $1.000, cada una.

Sub-total

$  750.000.
$ 750,000,
$  690.000,
$ 690,000,

$ 4.250.000.

$ 4.250.000.

$11.380.000.

$ 1.800.000.

$ 3.300.000,
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5.

Periddico Mural

Publicacién de 16 ediciones durante los 4 afios
a un costo de $375.000, cada edicidn.
Materiales para los rincones

Impresidn de 800 juegos de materiales de
rincones para 500 escuelas a un costo de
$6.2507 cada juego, =

Audio-cassettes para seguimiento

Compra de 16.000 cassettes a un costo de
$150. cada uno.

16 grabaciones a un costo de $80.000,
cada una, incluida duplicacién de 1.000

cassettes por grabacién.

Sub-total

Transporte de materjales
Transporte de 1.700 juegos qufas de 2° a 5°
Transporte de 4.000 manuales de capacitacién.

Transporte de16.000 cassettes de seguimiento,

Transporte de 1.500 cartillas de lecto-escritura.

Sub-total

$ 6.000.000.

$ 5.000.000.

$ 2.400.000,

$ 1.280.000.

$ 3.680.000.

$  250.000.
$ 100.000.
'$  100.000,
$  50,000.
$ 500,000,

el



R ENSTRR B 5 B (PR R R FY B e Ser e g T VR S TN

3301 R
N EN S NN N S BN S W B A R EE M) EE BN BE B B

it ATl AL R W LA R KA G L SR AN i 7

B S T P L T 3 S O T R R SN Bt L N RPTT V) R TEARFRATRT S8 35 BV ROCHETE T8 1 R v F e

1a,

11,

Compra de implementos para oficina,

Una (1) fotocopiadora.

Una (1) mdquina de escribir eléctrica.

Cuatro (4) grabadoras.

Cinco (5) calculadoras manuales.
Un (1) rigtmaster

Un (1) archivador.

Papeleria y elementos de oficina.

Fotocopialde 3.000 paginas a razén de
$5. pdgina (5 veces),

Gastos de correo por envio materiales.

“r b 0 B8 B B o

200.
80.
60.
50.
80.
20,
10.

500,

75.

25

000,
000,
000,
000.
000.
003,
000,

000.

000.

.000,

40



e AV E R e

FLIRIF T FIRY WEF ST OO F1- T LT

ot

LIRS W

SEP T

ok

M

e e b A

RTFTR R NE.

R

P P

e Bl oo wog

rladd R a ity b

—emal A el ey B L S e L5 e E el o g i by 0 Ll

B-

CAPACTITACION

1. Talleres de Lecto-Escritura:

a) Taller agentes educativos.

b)

c}

Auxilio de permanencia de 20 personas durante
7 dias, a un costo total de $2.500. cada uno.

Transporte de 20 personas a $10,000. cada una,

-
W

Transporte de 3 personas Equipo Nacional a
$15.000. cada una. .

Viaticos 3 personas Equipo Nacional por 7
dias a $3.500. cada una.

Materiales consumo taller a $1.600. cada uno,

Sub-total

Taller lecto-escritura, maestros.

Auxilio permanencia y transporte de 5
multiplicadores durante 4 dfas a un costo
de $10.000. cada uno.

Auxilio permanencia y transporte de 50

maestros a un costo de $2.000. cada uno.
|

Sub-total

15 talleres para 750 maestros con un

promedio de 50 personas/taller. Costo
cada taller $150.000,

$ 350,000,
$ 100,000.
$ 45.000.
3 73.500.
$ 32.000.
$  600.000.
$  50.000.
$ 100,000,
$ 150.000.

$ 2.225,000.
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2.

Talleres de Iniciacidn:
a} Taller agentes educatives - Escuelas Demostrativas.

Auxilio permanencia de 80 participantes
10 dfas a $2,000. diarios. $ 1,600,000,

Transporte 80 participantes a $8.000.
cada ung. $ 640.000.

+Vidticos 8 multiplicadores Equipo Central
a $3.500. diarios durante 10 dias. $ 280.000.

Transporte 8 multiplicadores a $15,000.

cada ung. ‘ $ 120.000.
Materiales taller $200. cada uno. $ 16,000,
Sub-total $ 2.656,000.

b} Talleres maestros cobertura regular,

Un taller 10 dfas 50 maestros a $800,/d%a
cada uno. . _$ 400,000,

Transporte 50 maestros a $2.000 cada una. $ 100,000,

Auxilio permanencia de 5 multiplicadores a

$2.000. diarios durante 10 dfas. ~$ 100.000.
| :

Transporte 5 multiplicadores a $8.000.

cada uno, $  40.000.

Materiales consumo tatler a $200. por
participante. $ 10.000,

&2



Asesoria Equipo Nacional vidticos y
transporte, $  50.000.

Sub-total $ 700,000,

FE e A PR LR PR [ A R R S TR b S Pa LT

Costo taller para 50 maestros $700.000.
por 19 talleres para 950 maestros. $13,300.000,

(1 T

Sub-total costo
3 _ Talleres Iniciacign $16.656.000.

Pk

3. Talleres de Materiales;

S A SR N T R L e

a) Talleres agentes educativos y Escuelas Demostrativas.

4q
o4
3
B!

é Auxilio permanencia 80 personas por 6
: dias a $2.000. persona. $ 960,000,
s Transporte 80 participantes a $8.000.

cada uno. $  640.000.

ol e

Biial 2

Vidticos 8 multiplicadores por 6 dias a

LR R

; $3.500. diarios cada uno. $  168.009.
% Transporte 8 muTtiplicadores a $15.000, _
g cada uno. $ 120.000.
3 Materiales consumo taller $200. cada .
: participante. R | ’ $  16.000,
;
Sub-total $ 1.904.000,

— e e T A A R R T o e F

FIee
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4.{.
b} Taller materiales maestros cobertura regular,
Taller 6 dias 50 maestros a $800. cada uno
auxilijo permanencia, $ 240,000,
Auxilio permanencia 5 multiplicadores
durante 6 dias a $2,000. dfa. $  60.000,
Transporte 5 multiplicadores a $8.000.
cada uno, ' $ 40,000,
Materiales consumo taller $200. por
participante. $ 10.000.
Asesorfa Equipo Nacional, vidticos y
transporte. $ 50.000,
Sub-~total $ 500,000,
c} 19 talleres para 950 maestros a un costo
de $500.000. cada taller, $ 9,500,000,
Sub-total $11.,904,000.
Talleres de Bibliotecologia: ' ’

a) Taller agentes educativos y Escuelas Demostrativas.

Aqxi]io permanencia"édubeésbnés durante
6 dias a $2.000 diarios cada una. $ 960.00

O —

Transporte 80 participantes a $8.000. _
cada uno, $  640.000.
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b)

Vidticos 8 multibTicadores por 6 dias
a $3.500, diarios por persona.

Transporte 8 mu]tiﬁ1icadores a $15.000.
cada uno,

Materiales consumo taller $200. por
participante,

Sub-total

Taller maestros cobertura regular.

Auxilio permanencia 50 maestros por 6
dias a $800. diarios cada uno.

Transporte 50 maestros a $2.000 cada
uno.

Auxilio permanencia 5 multiplicadores
6 dias a $2,000. diarios cada uno.

Transporte 5 multiplicadores a $8.000.
por participante.

Materiales taller consumo $200. cada uno,

Asesoria Equipo Nacional, vidticos y
transporte.'

Sub-total

$ 168.000,
'$ 120,000,
$ 16.000.
$ 1.904.000.
$  240.000,
$  100.000.
$ 60.000.
$ 40, 000.
$ 10.000.
$ 50.000.,
$  500.000.

¢
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c). Realizacidn 19 talleres bibliotecologia,

19 talleres para 950 maestros a un costo

de $500.000, cada taller.

Costo talleres de
Biblictecoliogia

5. Resumen Costos de Capacitacidn:

-

a) Taller lecto-escritura
b} Talleres iniciacidn

¢) Talleres materiales

d) Talleres bibliotecologfa

TOTAL CAPACITACION

SEGUIMIENTD

1. Taller Unidad Administrativa:

a) Auxilio permanencia 80 personas
durante 4 dias a $2.000. persona.

Transporte 80 personas a $8.000. cada una,

Vidticos 8 personas Equipo Nacional a
$3.500. diarios por persona,

Transporte 8 personas a $15.000.cada una.

Sub-total

$ 9.

$11,

500.

904.

000,

000.

$ 1.

640,

640,

112,

120.

biZ.

000.
000.

000.

000,

000, - -
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b)

Programacion 11 talleres seguimiento agentes educativos

durante cuatro (4) afios.

11 talleres para 80 personas (agentes
educativos) con un costo de $1.512.000.
cada taller,

To tal

Costos Talleres
Seguimiento Unidad
Administrativa

Talleres seqguimiento maestros:

a)

b)

Programacidn un taller.

Auxilio permanencia 50 maestros 4 dias
a $2.000. por maestro. '

Transporte 50 maestros a $1.500. cada uno.

Auxilio permanencia 3 instructores 4 dfias
a $8.000. por instructor.

Transporte 3 dinstructores a $4.000.
cada uno.

Sub-total

Programacién 59 talleres para 1,000
maestros con un promedio de 50 maestros
taller y con un costo de $211,000. cada
uno durante 3 afios.

Sub-total

$16.632.000.

$18.144.000.

$ 100.000.

$ 75.000.

$ 24.000,

$ 12,000,

$  211.000,

$12.429,000,

$12.660.000,
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NOTA : Cada maestro asistird a 3 talleres de seguimiento por afio.
Son 20 talleres de seguimiento por afio para Jos 1.000 maes

tros. En 3 afios son 60 talleres,
Instructores son los agentes educativos de la Unidad

Administrativa y los maestros multipticadores del Programa,

Seguimiento directo a las Escuelas:

Seguimiento directo a las escuelas por los agentes
educativos y el equipo técnico a nivel nacional,

con un promedio de 1.000.000, por afio durante 4

atiog, $ 4,000.000,

Asesorfa técnico-administrativa del Equipo Central a Tas Regiones:
a} Programacién una visita.

Vidticos 2 técnicos 5 dias a $3.500,
cada uno. $ 35.000.

Transporte 2 técnicos a $15.000,
cada uno. : ' 3 30.000.

Sub-totatl $ 65.000.

b) Programacitn 31 asesorias en 4 afos
a 10F cuatro departamentos del Titoral

a $65.000. por asesoria. $ 2.080.000.
Total
Costo asesorias $ 2.145,000,
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5. Resumen Costos Acciones de Seguimiento:

a)
b)
c}
d)

Talleres Unidad Administrativa
Talleres Sequimiento maestros
Sequimiento directo escuelas
Asesoria técnico-administrativa

Total Acciones Seguimiento

D~ C0STOS BE EVALUACION

a)

b)

Construccidn y adaptacidn de pruebaé.

Precision del problema; identificacidn
unidades e indicadores;le]aboraciﬁn y
prueba de instrumentos y adaptacién de
existentes y su prueba.

Aplicacién de Pruebas.

Impresidn de cuestionarios, contratacion
y entrenamiento de encuestadores, despla-
zamiento a las regiones, vidticos y
gastos aperativos para los 4 afios.

Andlisis de Pruebas.

Diseno de andlisis, codificacidn de los
datos, programacidon de la computacidn,
procesamiento, andlisis de los datos -y

presentacidn de informes para los 4 afos.
i

Total Costos EvaTuacidn

$18.144,000.
$12.660.000.
$ 4.000.000.
$ 2.145.000.

/$36.949,000, /

$ 2.000.000,

$ 3.000.000,

'$ 2.000.000.

)5 7.000.000. /
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SERVICIOS TECNICOS

1.

Adecuacion de Materiales:

a) Contratacidn de 12 programadores 3 por
drea durante 6 meses a razdn de $50.000.
cada programador

b} Contratacidén 2 programadores lecto-
escritura $50.000. cada uno durante
2 meses

c) Contratacidn 4 dibujantes (uno por érea)
a $400.0000. cada area

d) Contrato mecanografia de 3.000 piginas
de guias a $40. pigina

e) Contratacién corrector de estilo
3.500 paginas a $80. pdgina.

Sub-total
Adecuacidn materiales

Multiplicadores especialmente contratados:

a) Equipo técnico multiplicador a nivel
nacional.

Un Técnico de capacitacidn a $50.000.
mensual durante 4 afios 3 meses.

- Un Coordinador de capacitécién a $60.0004

mensuales durante 4 afios 3 meses.

Un técnico en evaluacidn a $55.000.
durante 4 afios.

$ 3.600.000.

$  200.000.

$ 1.600.000.

$ 120.000

$  280.000.

$ 5.800.000.

$ 2.559.000.

$ 3.060.000.

$ 2.640.000.
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Gastos movilizacibn coordinacidn con Cali y
los cuatro departamentos del 1itoral durante

4 ahos. - $ 1.000.000.

Sub-total : $ 9.250.000.

b) Equipo técnico multiplicador a nivel
regional,

-Contratacién un multiplicador a nivel

regional durante 4 ahos, 3 meses a

$30.000, mensuales, $ 1.530.,000.
Vidticos y transporte mensuales de un

multiplicador a $25,000. mensuales

durante 4 afios 3 meses, $ 1.275.000,

¢) Contratacidn de cinco multipiicadores,

Contratacidn 5 multiplicadores a
$30,000. mensuales cada uno durante
4 afios, $ 7.200.000.

Vidticos y transporte 5 multiplicadores
a $25.000, mensuales cada une, durante
4 afios. : $ 6.000.000.

Sub~total .
Equipo Técnico Regional $16.005.000.

Total
Equipo Técnico Multipli
cador $25.255,000,




3. Servicios técnicos capacitacidn y programacidn:

a) A nivel nacional
Un Técnico en capacitacisn durante 4
afios a $20.000. mensual. "~ $ 960.000.

Un auxiliar ayudas educativas durante
4 afios a $15.000. mensuales $ 720.000.

Gastos transporte auxiliar ayudas educa
tivas a $3.000. mensual durante 4 afios. $ 144.000,

-

Sub-total $1.824.000.
b} A nivel Regional.

Un auxiliar ayudas educativas durante
4 afios a $15.000. mensuales $ 720.000.

TOTAL SERVICIOS CAPACI-
TACION Y PROGRAMACION. / $2.544.000.

4. Resumen Costos servicios técnicos
a) Adecuacidn de materiales $5.800.000,
b) Multiplicadores especialmente contratados $25.255.000.
c} Personal de capacitacién Y programacion $ 2.544.000.

TOTAL-SERVICIOS TECNICOS. / $33.599.000. /



F- MEJORAMIENTO LOCATIVO Y DOTACION DE MOBILIARIO

Mejoramiento Tocativo y dotacidn de mobiliarig

de 500 escuelas a $170.000. cada una. -

RESUMEN GENERAL DE COSTOS

A~  ADAPTACION Y ADQUISICION MATERIALES

B-  CAPACITACION

C-  SEGUIMIENTO |

D-  COSTOS EVALUACION

E-  SERVICIOS TECNICOS

F- MEJORAMIENTO LOCATIVO Y DOTACION MOBTLIARIOQ
G-  ACCIONES DE APQYO

TOTAL

$ 39

43.

36

33.

.614,
464,
.849,
.000.
589,
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ESPECIFICACION CONTRAPARTIDAS COMONIDADES, * & o-ioTeca

Pty

R

1984 Mano de obra comunidades ‘ $ 1'200.000
1985 Mano de obra comﬁnidades | : 1'100.000
1986 Mano de obra reparacidn escuelas :
por Ta comunidad 2'000.000
Contrapartidas comunitarias $ 4'300.000

MINISTERIO DE EDUCACION

1983
- Noémina equipo Ministerio de Educacidn Nacional _
Programa Escuela Nueva $ 1'050.000
- Nomina maestros integrantes del programa Escuela
Nueva Costa Pacifica. 3'150.000
Subtotal $ 42'000.000
1984
- Némina técnicos MEN $ 3'600.000
- Técnicos unidad administrativa Costa Pacifica 36'3800.000
- Maestros cobertura regular Costa Pacifica 144'000.000
Subtotal $184'400.000
1985 _

- Nomina técnicos MEN ~$ 4'000.000
- N6mina. maestros regidn | - 150'000.000
- Némina unidad administrativa Costa Pacifica . 40'000.000

Subtotal $194'000.000

vy Tm
LU wejoR

é6



1986

- Némina técnicos MEN

- Nomina maestros Costa Pacifica

- Nomina Unidad Administrativa Costa Pacifica

1987

Subtotal

- Nomina maestros Costa Pacifica

- Nomina actividades educativas Costa Pacifica

Total contrapartidas MEN

Subtotal

$ 4'500.000
160'000.000

~ 50°000.000

$214'500.000

$240'000.000
40'000,000

$280'000.000

$877'100.000
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Para constancia este plan de operaciones se firma en Bogotd a los veinti~

ocho dias del mes de marzo de mil novecientos ochenta y cuatro.

EL MINISTRO DE EDUCACION NAC!ONAL,

RODRIGO ESCOBAR NAVIA

EL DIRECTOR EJECUTIVO DE LA CORPORACION

AUTONOMA REGIONAL DEL VAUCA ''CvC"

OSCAR E. MAZURRA GONZALEZ

LA DIRECTORA REGIONAL PARA AMERICA LATINA
Y EL CARIBE DEL FCNDO DE LAS NACIONES UNIDAS

PARA LA INFANCIA '" UNICEF"




