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INTRODUCCION

La CVC contratd el Estudio de Factibilidad de un Puerto Pesquero en el

Litoral Pacifico Colombiano, en cumplimiento de las acciones previstas

en el Subprograma de Promocién Industrial del Plan de Desarrollo Urba-
no para Buenaventura, financiado con recursos del Gobierno Nacional y
del Banco Interamericano de Desarrollo BID.

El estudio fué realizado por la firma Americana Parsons Brinckerhoff

Internacional en asocio con la Consultoria Colombiana Incol Ltda.

Con el concurso del Economista Gentil Rojas, Gerente de Pro-rurb Lta.

y funcionarios de CVC, se actualizaron a brecios del primer trimesi.-

de 1983 los anilisis econdmicos y financieros del estudio.

El objeto de este informe es presentar la metodologia de actualizacién
y los resultados del andlisis de las industrias y del puerto con la
aplicacién de los nuevos precios.
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PUERTO PESQUERO

El estudio recomienda localizar el Puerto Pesquero en el Estero Aguacate, un
brazo de la bahia de Buenaventura. El estero tiene una anchura de 160 a 180
Mts. y tiene una profundidad de tres a siete metros en relacién con el nivel

medio de mareas bajas.
El &rea total propuesta para el Puerto Pesquero es aproximadamertte 10 Has.

Fl complejo pesquero proporcionard muelles para el descargue de peucado, equil-
pos para la transferencia y almacenamiento de las capturas y de los productos

pesqueros.

El Puerto contard con frigorifico para almacenar un maximo de 3.000 oneladas
con una capacidad inicial de 2.000 toneladas. Fabrica de hielo de 50 ‘on. de
hielo en escama por dia. Podrd congelar 50 toneladas de pescado por 'da y al-

4

macenar 200 toneladas de hielo por dia.

las instalaciones adicionales incluirdn una planta de tratamiento dc .i72e ne-
gras, una planta de tratamiento de aguas industriales, sistema de distribucidn
eléctrica y de iluminacién exterior, un generador de emergencia,un-tatier de re-
paraciones, una cafeteria, bomba de gasolina, sistema de proteccidn contra
incendios, una edificacién de administracidn, un tanque para el almacenamiento
de combustible, instalaciones para el suministro y almacenamiento de agua,
bdscula para camiones, mercado de subasta y venta de pescado fresco, waierme-
rfia, sistema de vias internas y una via de conexidn con la carretera Sindn

Bolivar.

El Puerto proporcionard un Muelle y equipos para cargue y descargue de embar-
caciones y el transporte de pescado y hielo dentro del complejo, junto con
servicios en los muelles los cuales incluye aprovisionamiento de agua, de com-
bustible, rampas y plataforma para abordar embarcaciones menores y una plata-
forma flotante de servicio. El Puerto tendrd control de seguridad, recolec-
cidn de basuras, limpieza exterior y un servicio de embarcaciones menores

entre el puerto y el fondeadero.

El Puerto mantendrd contacto con la flota para coordinar los arribos y pro-

porcionar informacién a las industrias.
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INDUSTRIAS PESQUERAS POTENCIALES.

Sobre la base de la evaluacién de recursos y mercados, se determind la posi-
bilidad de establecer tres industrias: una planta de Harina y Aceite de Pes-

cado, una enlatadora de plumda y una enlatadora de atin.

Para abastecer estas industrias se requiere de la conformacidn de una flota

de especies peligicas pequefias y una flota atunera. las flotas fueron consi- 7

deradas como entidades independientes. *
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ACTUALIZACION DEL A!NALTISTIS ECONOMICO Y FINANCIERO.

Se revisaron los precios de todos los bienes producidos por el Proyecto y de

los insumos mis importantes, por su participacidn en el costo total. En gene-

ral, la revisidn consistié en valorar 1os bienes e Insumos, a sus precios de

frontera, vigentes hacia el primer trimestre de 1983. Mas concretamente, la

revisién consistid en los siguientes pasos.

1.

'

El valor econémico de los bienes que substituyen importaciones es el ahorro
en divisas, medido por su precio de frontera, & sea el precio c.i.f. de
importacién en la "puerta" del Proyecto en Buenaventura. Asi se calcularon
los valores econdmicos de la tonelada de harina de pescado, aceite de pes-
cado y la sardina enlatada. la ausencia de informacidn forzd a una alter-
nativa para valorar el atim enlatado, consistente en tomap Su precio comer-
cial doméstico, ajustado por un factor de conversidn que se supone corrige
la sobrevaloracién del peso colombiano con relacién al délar. Es importan-
te mencionar que con el fin de suavizar las fluctuaciones de los precios --
bastante considerables que han tomado lugar en el mercado-- los precios re-
visados se promediaron, aritméticamente, con los precios utilizados por

el Proyecto en su primera versidn.

Por su parte el valor econdmico de las exportaciones, se midié por los in-
gresos en divisas, calculado por su precio de frontera, esto es el precio
f.o.b. Asi se estimd el precio de la tonelada de lomo de atiin precocido

y de atln aleta amarilla y barrilete de superior calidad. Al precio f.o.b.
se estimd también, la tonelada de pescado partido 6 pequefio, para la indus-
tria atunera. Como se explicd antes, los precios de las exportaciones fue

ron promediados con los precios originales.

El pescado como insumo --carduma y plumuda se valord tomando Sus precios
en el puesto de primera venta, como equivalente de su precio-somb: o, mul-
tiplicado por un factor de conversién, para traducir el precio domé«iico
en términos del precio de frontera. FEl factor de conversidn se cai-id a
Su vez como la tasa oficial de cambio, dividida por una estimacidn de la
tasa de cambio sambra,
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4. El diesel, ACPM, fue valorado a su precio c.i.f. de importacién.

5. El precio del envase de lata de 450 gr., se estimd seglin cotizaciones de

su precio c.i.f. mis otros costos, como transporte, empaque de cartdn y
etiqueta. El precio del envase de lata de 200gr., se obtuvo dr 12 misma
manera pero ademis, promedi&ndolo con el precio de la produr - ‘& . local,

ajustado por un factor de conversidn.

Los otros precios del andlisis econdmico no fueron revisade” - profundidad.
Una vez actualizados los precios financieros para reflejar valores de 1983-
multiplicando el componente local y el importado, a precios i 1381, por
1.09 y 1.148 respectivamente— se ajustaron por los mismos cocficientes

de precios-sombra, que aparecen con el Proyecto y cuyo nivel Se. presumid,
no ha cambiado notablemente.

Obviamente, los impuestos se agregaron como beneficios generados por el

Proyecto y 1las transferencias, como el CAT, por ejemplo, fueron elimina-
dos.

Para mayor claridad a continuacidén, se presentan en el Cuadro No.1, los

nuevos niveles de los precios y también algunos de los cilculos efectua—
dos.



CUADRO No. 1

Revisién de Precios para el Andlisis Econdmico

~_Proyecto Actualizacién
(US$ 1981) : (US $1983)
Planta de Harina y Aceite
Tonelada de harina de pescado 500 , 575 1/ <
Tonelada de aceite de pescado ‘ 600 | 690 2/
Galdn diesel, ACPM. : 1 0.81 3/,
Tonelada de Carduma 55 Ty 5/7;_,
Enlatadora de Plumuda
Caja de 48 latas, 450 gr./lata - 30 35 5.7
Envases de latas y empaque de cartén 12.75 ~ 12 6/ ,
Tonelada de plumuda. ' 100 (95.1) 7/ (0.769)= 73.2 \
Industria Atunera
Tonelada de aleta amarilla,barrilete (lomos) 1.085 1.027 8/
Tonelada de lomo precocido 3.500 2.839 9/
Tonelada de pescado partido o pequefio 800 757.,5_10/
Caja de 48 latas, 200 gr/lata 38 37.4 11/
Envases de 200 gr. y empaque de cartén . 8 ; 10,6 12/

_1/ Precio c.i.f. US $650/tor. nromediado co- el precin de P 7emo original,



Precio c.i.f., US $780/ton. promediado con el precio del Proyecto original.
Precio c.i.f. de US $34/barril de 42 galones.

Precio de primera venta en Buenaventura $4.294/ton. ajustado, ver infra 7/
Precio c.i.f.

Precio c.i.f. de "crown litometal S.A.", $17.16/ lata mis transporte, empaque de
cartén y etiqueta.

Precio de primera venta en Buenaventura $6.500/ton. promediado con el precio del
Proyecto original, multiplicado por un factor de conversidén standard de 0.769, que
corrige el nivel de sobrevaloracién del peso. D

Precio f.o.b. US$969/ton. promediado con precio original del Proyecto. .
Precio f.o.b. US$ 2.178/ton. promediado con precio original del proyecto.
Precio f.o.Db. US$ 715/ton. promediado con precio original del Proyecto. s

Promedio ponderado de precio comercial de produccidn de lomo, $3.700 y
bocado $2.700, multiplicado por 0.769.

Precios de "Envases de Colombia S.A." y "Crown Litometal S.A." de los envases
Ref. 307X113. Precio/lata nacional de "Envases de Colombia S.A.", $16.3
ajustado por un factor de conversidén standard de 0.890 promediado con precios
c.i.f. de Crown de $15.84/lata, mas los costos del transporte, empaque de
cartén y de la etiqueta.

Tasa oficial de cambio utilizada US$ = $72.
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Actualizacidén Financiera ,

)
La variacidn de los precios econdmicos mis importantes forzé a ajustar los
precios financieros correspondientes, para reflejar las nuevas condiciones

del mercado.

Todos los demas precios, se multiplicaron por un factor de actualizacién, para
expresarlos a precios de Junio de 1983. Se calcularon dos factores de actua-

lizacidén: uno, para el componente local y otro para el componente importado.

El factor de actualizacién a precios de 1983 del componente local se obtuvo,
convirtiendo los valores en dolares de 1981, a una tasa de cambio de $55/d5-
lar y multiplicando el resultado por la tasa de inflacién de 1.43. Para 1la
conversidn nuevamente a ddlares de 1983, se utilizd la tasa de $72/délar. Por
otra parte, la actualizacién a precios de 1983, del componente importado, se
estimd aplicando un factor de 1. 1483, que es equivalente para el bienio de
actualizacibén a la tasa de inflacidn en los Estados Unidos, de los afios 70's
que fue de 7.1% anual en promedio,

Los factores de actualizacién son debidamente altos que, los que resultarian
de reflejar los indices mds recientes de inflacidn en los Estados Unidos vy
los indices mis especificos de inflacidn interna en Colombia. la justifica-
cibn de esta posicidn, es que se desed revaluar el proyecto, en condiciones
de costcs mids elevados, como una prueba adicional de su fortaleza financiera,

lo cual se comprueba en las conclusiones que a continuacibn se presentan.

Resultados:

A los precios nuevos, la rentabilidad comercial y econdmica de la planta de
harina y aceite, es mayor que a los precios originales del Proyecto. Este re-
sultado es el efecto combinado bisicamente de mayores precios por su produc-

c1én y la tendencia decrec1ente de los precios de los combust;glgs en el e
cado mundlal o

‘0
A continuacién se muestran los indices de rentabilidad recalculados y origini,-
les.



TABLA . No.2

PLANTA DE HARINA'Y ACEITE DE PESCADO

Total Anidlisis Financiero An&lisis Econdmico
(Millones US$) ~17% 20% 25% 12% T 20% . 25%
VPN Revisado 169.3 32,7 15.5°  10.1 41.6 20,7,  14.1
VPN Original 9y 20.5 6.5 5.5 28,7 13.0 9.5 viI=10
TIR Revisado (%) 65 89.9
TIR Original (%) 47,4

61 - Vi-10

Similares resultados; explicados por razones andlogas, se obtuvieron con la actualizacidn de

los cdlculos, para la enlatadora de plumuna, como.:se observa a continuacién:

- TABLA No.3

ENLATADORA DE PLUMUDA

Total Andlisis Financiero Anilisis Econémico
(Millones US$) 12% 20% 25% 12% 20% 25%
VPN Revisado 48,7 7.8 2.6 1.3 4.9 1.5 0.7
VPN Original 16.3 1.6 0.1 (0.2) 1.2 0.05 (0.18) .
TIR Revisado (%) 33 68.2
TIR Original (%) 20.9 20,1 v, o




Por su parte, el anilisis de la operacién de la industria atunera, bajo

las dos alternativas propuestas, confirma los resultados originales del Pro-
yecto. la primera alternativa, en que la flota opera con base en el puerto,
vende su produccidn a la enlatadora y al exterior el resto, en la situacidn
actual del mercado, presenta una rentabilidad afin mas negativa que er. los -

cidlculos iniciales tanto en términds financieros como econdmicos.

No obstante, la segunda alternativa -- que corresponde a la enlatad: :a de ]
atln que produciria enlatados para el mercado local y lomos congel~-"3 para i

la exportacidn-- mejora su posicién relativa.

La caida dréstica de los precios de los bienes exportados es mas que conpensa-
da por la elevacién del certificado de abono tributario, de 9% a 20%, “slcbler
cida recientemente y por la caida en los precios del pescado para mater ‘= .

prima.

Por Gltimo, se calcularon los costos y beneficios econémicos del Puerto Peé—
quero y las industrias ya analizadas con flota y sin flota atunera. los re-
sultados de las empresas rentables, compensan los no rentables —— en pariiicu-
lar, la flota atunera con base en el Puerto-- en el cilculo agregado. Sin

-

embargo, el costo de la flota atunera es proporcionalmente tan alto, g af

1

con los nuevos indices de rentabilidad, para todas las industrias, continfia

siendo indeseable econdmicamente,

s



TABLA No 4
ENLATADORA DE _ ATUN

. Total An&lisis Financiero An&lisis Econdmico
(millones US$) (Millones de US$)
1% ' 5% 12% 20% 25% 1% 5% 12% . 20% . 25%
Alternativa 1
VPN Revisado ~-22.,5 -22.5 -24.,8 =27 - =11 -;18.2 -19.8
VPN Original 4.6 -0,002 -10.4 -14.,6 0.35 -11.1 -15.6
.-TIR Revisado (%)
TIR Original (%) 1 1.1
Alternativa 2
VPN Revisado 55.2 11 3.6 1.9 9.5 .3.2 1.7
VPN Original 35.7 4.4 1 0.3 3.9 1 0.4
TIR Revisado (%) 4y 39.1
TIR Original (%) 29,5 S 32.1

01
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TABLA No. 5
BENEFICIO ECONOMICO DEL PUERTO PESQUERO

CON Y SIN FLOTA ATUNERA.

5% 12% 20%
Con Flota Atunera
VPN Revisado 30.4 -12.4 ~24,2
VPN Original 82,9 13.7 - 9.7
TIR Revisado (%) 10
TIR Original (%) 16
Sin Flota Atunera )
VPN Revisado 80.8 24.1. 1.8
VPN Original 74,4 20.9 00,8
TIR Revisado (%) 21.9
TIR Original (%)

21
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Impacto sobre la Balanza de Pagos.

Por las condiciones presentes y previstas de la economia colombiana, el be-
neficio potencial mis deseable e iImportante del Puerto, es su contribucidn
neta a la balanza de pagos. Para ilustrar dicho potencial,se calcularon las
exportaciones y las importaciones.que serian substituidas por las tres em-
presas principales. A continuacidn, se muestra, que la contribucidn neta

seria mayor que bajo los supuestos del Proyecto original.

Durante toda la vida del Proyecto, a los nuevos precios, el flujo neto de
divisas, serfa de US$ 659.5 millones, mis de US$100 millones, el flujo ini-
clalmente calculado. la rentabilidad del Proyecto se eleva por lo tanto en

forma considerable.

En el anexo que se presenta a continuacidn, se encuentran en detalle los

resultados.
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TABLA No. 6
IMPACTO SOBRE LA BALANZA DE PAGOS.

VPN sin descontar TIR (%)
(Millones de USS
Revisado Original Revisado Original
Planta Reductora 287.1 245,5 150 60
Enlatadora de Plumuda 157 103.4 150 14y
Fnlatadora de Atln 215,14 210 175 171.8
Total: 659.5 558.9

R
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14.

Cdlculo de los Indices.

Problema:

Iﬂ.pmoblemé consiste en actualizar una cantidad de délares <= 1981 a dblares
de 1983. Como estos dblares tienen componente en pesos colombianos y compo-
nente en moneda extranjera, no se puede utilizar un sblo indice para su ac-

tualizacién debido a que los procesos inflacionarios entre los distintos pai-

ses no es el mismo.

Componente Nal. —#*T1
Dolares Dolares
13981 1983
Componente *]2
extranjero

Cdlculo del Indice para Actualizar el Componente Nacional.

Tomamos los ddlares de 1981 y muitiplicamos por el factor de cambio pesos
dblar de ese afio y obtenemos los pesos equivalentes de 1981. Como la infla—
cién que se produce en el pais no nos permite comprar las mismas cosas en
1983 con los pesos de 1981, multiplicamos la cantidad anterior por un fac-
tor que cuantifique este fenémeno‘(puede ser el IPC que suministra el DANE)
y obtenemos los ﬁesos de 1983 que equivalen a los pesos de 1981, Para

saber la cantidad de dSlares equivalente en 1983 dividimos por el factor de
éambio de el momento.
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DSlares
1981

% 8§55

Pesos Col.
1981

Inflacién
Col.=1.43%

Pesos Col. | pSlares
1983 . $72 1983

I. Nal. = 55 x 1.43

75 = 1.09

Calculo del Indice para Actualizar el Componente Extranjero.

Se supone que este componente se ve afectado sblo por la inflacién en Esta-
dos Unidos, por lo tanto, suponemos una tasa de inflacién del 7.1% anual,
que es el promedio presentado en este pals para la década 1970- 19+i. Como
se necesita actualizar teniendo en cuenta 6 meses del afio 1981, e: afio 1982
y 6 meses de 1983, se tomaron las cifras de 3.55%, 7.1% y 3.55% rvspectiva-
mente, asi:

I. Ext. = (1.0355) (1.071) (1.0355) = 1,1483
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16.
ANEXOS

PLANTA DE HARINA Y ACEITE DE PESCADO.

Ia planta reductora fue disefiada para procesar en promedio 20 tonelcdas de
pescado crudo por hora y un méximo de 25 toneladas por hora.
Esta planta utilizard recursos de especies peldgicas pequerias.

A contmuacmn se presenta el Cronograma de Inversiones, el estimado de pér-

didas y gananc;Las y el flujo de fondos neto actualizado a Marzo de 1983.
- Tabla VI-6

Cronograma de Inversiones

-~ Tabla VI-8
Estimado de P/G.

- Flujo de Fondos Neto.

El anilisis econémico y financiero de esta industria se presenta en la tabla

VI-10, descontando sus valores al 12%, 20% y 25%. También se presentan las-

tasas minimas de retorno financiera y econfmica.
- Tabla VI-10

El impacto sobre la balanza de pagos es favorable durante la vida del proyec-

to a excepcién del primer ano, cuando se presenta un valor negativo de
$.- 5.718

- Impacto sobre balanza de pagos.
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Terrenos
Ingenierfa
Nacional
Extranjera
Materiales de Construccién
Nacionales
Impor tados
#oquinaria y Bquipo
Nacional
Importada
Montaje
Mano de obra extranjera
Mano de obra calfficada Nal.
Mano de obra no calificada Nal.
Otros
Impuesto Proexpo Yy Fondo del Café
Subtotal
Contingencias Ffsicas
Total

TABLA VI-6

PLANTA DE HARINA Y ACEITE OE PESCADO

CRONOGRAMA DE INVERSIONES EN MILES DE DOLARES DE JUNIO-1983

83 1984 1985
Ja1 0
532 0

1264 0
310 0
218 0

4823 Q

53
351
851
401 1]

2308, A 4]

E q\\
429 0

3337”A3 0
(\S‘)

1986

o o o

O o o o

1987

o o o

o O o o

1988

c o o

o O o o

1989

o o o

o o o o

1990

[=]

o O o o

1991

o o o

1992
1996

521

218
4766

46
123
40

376
6587

6587

1997
2001

©c o o

2 QO o o

2002
2006

S o o

LN = I < I~

TOTAL

321
1053

1264
310

464
9589

99
474
891

777
15923~
429

LT
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TARLA V[-8 - —
PLANTA DE HARINA Y ACEITE DE PESCADU
ESTIMADO DE CANANCIAS Y PERDIDAS (US$ x 1000 DE MARZO DE 1983)

1983 19084 1985 1906 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1997 2002 TOTAL
1996 2001 2006

[nqreso 8ruto

Ventas haclna y aceite 7113 14227 16167 15892 15615 15676 15400 75928 76542 76542 329102
Total Ingreso 711318227 16167 15892 15615 15676 15400 75928 76542 76542 329102
Costos
Personal Técnico 33 33 33 33 33 33 33 -164 164 164 21
Personal Calificado 50 50 50 50 50 50 50 251 251 251 1105
Personal no Calificado 61 61 61 61 61 61 61 306 306 306 1346
Costo del pescado 2644 5287 6008 5898 5787 5807 5697 28032 28238 28230 121634
Electricidad y Agua 75 151 172 169 168 168 168 841 852 852 J6117
Empaques 99 198 225 223 2 221 221 100 1114 1114 4735
Combustibles 10 1964 2231 2211 2187 2187 2187 10906 11044 11046 46942
Repuestos ) 74 149 168 167 165 165 165 825 836 836 3549
Tarifas portuarians 355 m 808 794 701 784 770 3803 3829 3829 16464
Otros gastos 185 198 201 203 201 201 201 1005 1010 1010 4414
Depreciacidn 825 825 825 825 825 825 825 3575 4124 4124 17596
fotal Costos 5383 9626 10782 10633 10479 10502 10377 50808 51767 51767 222124
Administracién y Ventas 28(1 280 280 280 280 280 280 1398 1398 1398 6152
Canancias de Operacidn 1450, 4321 5106 4979 4857 4895 4743 23722 23311 23317 - 100826 ~
fanancia neta antes de impuestos 1451 4321 5106 4979  4gS7 4895 4743 23722 233717 23317 100026 —
Canancia deopués de impuestos 1451 4321 5106 4979 4857 4395 4743 23722 23317 23377 10082¢ .m

Ganancia como porcentaje del 1.8, 20 30 32 3t 3 o 3 n 3 3 i



PLANTA DL HARINA Y ACC!TE DC PLSCADO
(U.S.$ x 10N0- Marzo 1983)

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 92/96 97/01 02/06 10TAL
BENCTICIOS
Venta Harina* 5060 10120 11500 11301 11103 11146 10959 53963 54395 54395 233934
Vento Aceite* 2428 4861 5520 427 5335 5357 5264 25970 26185 26185 112532
TOTAL INGRCSO u68 14901 17020 16720 16438 16503 16215 79933 80580 80580 346466
£osT0S
Personal Técnico 33 33 33 33 33 33 33 164 164 164 721
Personal Calificado 50 50 50 50 50 50 50 251 251 251 1105
Personal no Calificado 61 61 61 61 61 61 61 306 306 306 1346
Costo del Pescado* 1936 3872 4400 4268 4136 4136 4004 19360 19360 19360 84832
Clectricidud y Agua 75 151 172 169 168 168 168 841 852 852 3617
Empaques 99 198 225 223 22 221 221 1100 1114 1114 4735
Combustibles* 728 1456 1654 1639 1621 1621 1621 8090 8185 8185 34800
Repuestos 7.& 149 168 167 165 165 165 825 836 - 836 3549
Tarifns Portuuries 355 m 608 794 781 784 770 3803 3829 3829 16464
Otros Gostos 185 198 201 203 201 201 201 1005 1010 1010 a414
Deprecincién B25 825 825 825 825 825 B25 3575 4124 4124 17596
107AL COSTOS 4421, 10218 8597 8432 8262 8265 B119 39320 40031 40031 175696
Administlracién y Ventas 280 280 280 280 280 280 280 1398 1398 1398 6152
Canancis de Operacién 2787 4483 8143 8016 7896 7958 7816 39215 39151 39151 164618
MAS Depreciacién 825 825 825 825 825 825 825 3575 4124 4124 17596
FLUJO DE FONDOS NCTO 3612 5308 8968 8841 8721 783 BG4 42790 43275 43275 182214

.

FUCNTE TABLA V1-8

*Cambios de acuerdo a los precios comercinles
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Total Ingresos

Cos10s
Personal Técnica
Personal Calificado
Parsanal no Calificado
Costo del peacado
Electricidad/aqua
Envases
Combustible
Mantenimiento
Tarifas partuarias
Otros costos

Administracién y ventas

TOTAL COSTOS

TABLA VI-10
PLAMTA DE HARINA Y ACELTE
ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERD
En miles de délares de Harzo do 1903

FINANCIERO C.PRECID ECONOMICO
TOTAL YALOR PRESENTE SOMORA YALOR PRESENTE
12% 20% 25% 12% 20% 25%

Ju6u66 92135 50104 36615 1000 92135 50104 36615

m 199 1 83 0940 677 187 78
1105 305 m 127 0661 286 160 119
1346 372 208 155 0205 76 42 n

84832 29890 16356 12002 0769 22986 12578 9230
3617 952 513 374 0960 914 492 359
4735 1248 674 491 0890 1110 600 437

34800 9175 4945 3608 1000 9175 4945 3608
3549 935 504 368 1000 935 504 368

16464 4502 2874 1823 0856 3853 2117 1560
4414 1212 675 501 0790 957 533 395
6152 1704 953 711 0870 1482 829 618

161735 506494 27584 2024 A 2 16803

HOJA 1 DE 2
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INCENIERIA
Nacional
Importado

MATERIALES DE CONSTRUCCION
Nacional
Importado

HMAQUINARIA Y EQuUIPO
Nacional
Importado

CONSTRUCCION Y MONTAJE
Personal extranjero
Personal calificade
Personal no calificado

CONTINGENCIAS

TOTAL INVERSION

FLUJO DE cAJA

TASA INTERNA DE RETORND

TOTAL

1053

1263
310

464
9589

98

474
891
990
15453
169278

12%

255
558

1007
246

230
5067

53
it
689
474

8890
32151

FINANCIERQ
VALOR PRESENTE

20%

223
427

877
215

176
3883

41
258
595
348

7043
15477
47.4

25%

205
376

808
198

155
3414

36
232

300
6271
10101

TABLA vI-10

C.PRECIO
SOMBRA

0940
1000

0940
1000

0860
1000

0964
0661
0205
0960

239
558

946
246

197
5067

51
205
141
455

8105
41579

ECONOMICO

VALOR PRESENTE

20%

209
427

215

151
3883

39
170
122
334

6374
20743
61.0

198

133
3414

34
153
112
288

5659
14153

HOJA 2 OE 2
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L &4 & F B B R E N

PLANTA DE HARINA Y ACEITE
IMPACTO SOBRE BALANZA DE PAGOS
(U.S.$ x 1000- Marzo 1983)

1984 1985 1986 1987 1988 1969 19590 1991 92/96 97/01 02/06 TOTAL

INGRESOS

Sustitucién de Importaciones 0 7488 14981 17020 16728 16438 16503 16215 79933 80580 80580 346466
Cos10s

Combustibles y Repuestos 0 802 605 1822 1806 1786 1786 1786 8915 9299 19666 48273
INVERSIONES _

Ingenierfa Extranjera 532 s 1053
Hateriales Importados 310 : 0 310
HMnquinaris Importads 4823 4766 9589
Montaje M.0. Cxtranjera 53 46 99
TOTAL INVERSIONES 5718 0 0 0 o] 0 0 0 5333 0 0 11051
FLUJO NCTO -5718 6686 14376 15198 14922 14652 14717 taaz9 65685 71281 60914 287142

e
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ENLATADORA DE  PLUMUDA.

El tamafo inicial de la enlatadora es de 30 toneladas por dia, con una expan-
sibn a 60 toneladas en el cuarto afio de produccién. Esta planta, como la

Planta reductora también utilizard recursos de especies peldgicas pequefias
de la Costa Pacifica Colombiana.

A continuacidn se presenta el cronograma de inversiones, el estimado de pér-

didas y ganancias y el flujo de fondos neto actualizado a Marzo de 1983.

- Tabla VI-15

Cronograma de Inversiones

- Tabla VI-17
Estimado de Pérdidas y Ganancias

- Flujo de Fondos Neto.

El anilisis econdmico y financiera de la planta enlatadora de Plumuda se
presenta en la Tabla VI-19 descontando cada uno de los items al 12%, 20% y

25%. Tambi&n se presentan las tasas minimas de retorno econdmica y finan-
clera.

- Tabla VI-19
El impacto sobre la balanza de pagos es favorable durante la vida del pro-
yecto a excepcidn del primer afio cuando presenta un valor de —$954.000 do

lares. En la tabla que se muestra a continuacidn se presenta ésta situacidn.

- Impacto sobre balanza de pagos.



- e R e,
- > ' » ’ ' ) T

TABLA VI-15
ENLATADORA DE PLIMUDA
CRONOGRAMA DE INVERSIONES EN MILES DE DOLARES DE MARZO-1983

1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1997 2002 TOTAL
1996 2001 2006

Terrenos
Ingenierfa )
Nacional 188 0 [ 94 0 0 o - 0 282
Extranjera 103 o] 0 57 0 0 161 0 322
Materiales de Construccién
Nacionales 786 0 0 382 0 0 0 0 1180
Importados 207 0 0 103 0 0 0 0 10
Maquinaria y Equipo
Nacional 302 0 [ 105 0 0 406 0 813
Inportado 610 0 0 434 0 0 1044 0 2088
Montaje
Mano de obra Extranjera 34 Q 0 11 0 o] 46 o] 92
Mano de cbra calificada Nal. 180 0 0 82 0 0 66 0 328
Mano de cbra no calificada Nal. 541 0 o] 268 Y] 0 22 0 830
Otros
Inpuestos Proexpo y Fondo del Café ! 9 ¢ 43 0 0 82 0 189
Subtotal ) 3 - J ( 1580 0 9 1826 . 3152
Contingencias Flsicas 1 N C 125 4] i ) 37"
Total 3w o iy bR 0 ¢ 1826 9 6810

74



TABLA VI[-17
ENLATAOGRA DE PLUMADA
ESTIMADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (US$ x 1000 DE MARZO DE 1983)

1983 1984 1945 1986 1987 1988 1989 1990 1991 92/96  91/0% 02/06 ToraL
Ingreso Bruto
Venta productos enlatados 2163 b)Zi 4326 6409 Q)357 43257 43257 147076
Yenta desechos 49 98 98 147 983 983 983 3343
Ingresc total 2212 8424 4828 6636 44241 44241 44241 150418
Costoa

Personal técnico 9 9 . 9 13 66 66 66 236
Personal calificado 1% 14 14 20 98 98 98 357
Personal no callficado 164 164 164 234 1169 1169 1169 4232
Costo del pescado 328 655 655 983 983 983 983 22284
Electricidad y agua 10 19 19 28 106 186 186 632
Empaques 920 1838 1838 2758 10384 18384 10364 62508
Ingredientes 228 4517 457 685 4572 4572 4572 15541
Combustibles 45 90 90 134 896 896 896 3046
Repuestos 22 43 43 64 426 426 426 1450
Tarifas portuarias » 110 221 221 332 2212 2212 2212 7520
Otros costos ’ 42 51 51 79 442 442 442 1550
Depreciacién 197 197 197 303 1513 1364 1513 5262
Total costos 2088 3756 3756 5633 36518 36348 36348 124618
Administracidn y ventas 271 21 2N 352 1759 1759 1759 6442
Ganancias de operacidn -146 397 397 651 5964 6134 5964 releC

Canancins de operacidn como por-
centaje del ingreso bruto -7 a ¢ 10 T 13 13 ti.9

T4



[NGRESNS
Yenta Entatados®
Deacchos®
TOTAL [INGRESOS
cosios
Personal Téenico
Personal Calificado
Personal nu Calificado
Costo del Pescado*
Electricidad y Aqua
Empaques*
Imgredientes
Combustiblen®
Repuestos
Tarifas Portuarias
Otcos Costos
Depreciacidn
TQTAL COSTOS
Administracién y Ventas
Ganancia de Operacidn

Depreciocién

FLUJO DE FONDOS NETO

ENLATADORA DE PLUMUDA

(U.5.% x 1000~ Marzo 1943)

1908 1989 1990 1991 92/96 91/01 02/06 TOTAL
2310 4620 4620 6930 46200 46200 46200 157000
110 220 220 329 2196 2196 2196 1461
2620 4040 4840 7259 48396 48396 48396 164547
9 9 9 13 66 66 66 236

14 14 14 20 98 98 98 357
164 164 164 234 1169 1169 1169 4232
220 439 439 659 4392 4392 4392 14933
10 19 19 28 186 186 186 632
792 1584 1584 2376 15840 15840 15840 53856
228 457 457 685 4572 4572 4572 15541
45 90 90 134 896 896 896 3046
22 43 43 64 426 426 426 1450
110 221 221 332 2212 2212 2212 7520
42 51 51 79 442 442 442 1550
197 197 197 303 1513 1344 1513 5262
1853 3288 3288 4927 31812 31643 31812 108615
27 2N 271 352 1759 1759 1759 6442
296 1281 1281 1980 14825 14994 14825 49490
197 197 197 Jo3 1513 1344 1513 5264
493 1478 1478 2283 16338 16338 16338 547%4

FUENTE TABLA VI-17

*Combios de acuerdo a loas precios comercialea

‘ -i‘")\
: |
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Total Ingrescs

QOSTOS

Personal Técnico
Personal Calificado
Personal no Calificado
Costo del Pescado
Electricidad/Aqua
Envases

Ingredientes
Cambustible
Mantenimiento

‘"arifas Portuarias
Ctros Costos
Admninistracién y Ventas

Total Costos

TABLA VI-19
ENLATADORA DE PLUMUDA
ANALISIS PECCNOMIQD Y FRNANCIERD
En miles de dSlares de Marzo de 1983

FINANCIERO C.PRECIO
TOTAL VALOR PRESENTE SOMBRA

124 20% 25%

164546 31986 13455 8442 1000
236 49 22 14 0964
357 74 34 22 0661

4232 882 395 258 0205
14933 3746 1583 966 0769

632 122 52 3 0960
53856 10383 4396 2757 1000
15541 3000 1272 797 0930
2250 588 249 156 1000
1450 280 119 72 1000
7520 1451 615 386 0856
1550 - 310 135 86 0790

6441 1360 616 403 0870

108998 21380 9123 5750

31986

47
49
181
2881
117
10383
2790
588
280
1242
245
1183

19986

BOONCMICD
VALOR PRESENTE

20t

13455

21
22
81
1218
50
4396
1183
249
119
526
107
536

8508

25%

- 8442

13
15
53
166
32
2757
741
156
[y
330
68
51

5354

L2
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TABLA VI-19
ENLATADORA DE PLIRUDA

FINWCIERO C.PRECIO BOONCMICOD
TOTAL VALOR PRESENTE SO+BRA VALOR PRESENTE
12% 20% 25% 124 20% 25%

INGENIFRIA

Nacional 282 144 97 74 0940 135 91 73

Importado 322 108 64 48 1000 108 64 48
MATERIALES DE CONSTRUCCION

Nacional . 1180 605 407 Ja3 0940 569 383 304

Importado 310 158 107 85 1000 158 107 85
MAQUINARIA Y EQUIPO

Nacional ’ 813 282 169 129 0860 243 145 111

Importado 2088 689 402 3o2 1000 689 402 302
CONSTRUCCICN Y MONTAJE

Personal Extranjero 92 32 20 15 0964 31 19 14

Personal Calificado 328 146 95 75 0661 97 63 50

Personal no Calificado 830 418 281 223 0205 86 58 46
IMPU. PROEXPO Y FONDO DEL, CAFE 189 70 43 32
QONTINGENCIAS n 169 106 81 0960 162 102 78
TOTAL INVERSION 6809 2821 1721 1391 2278 1434 1111
FLUJO DE CAJA 48739 7785 2611 1301 4924 1495 711
TASA INTERNA DE RETORNGD 33.0 68.2

‘8¢




N,

ENLATADORA DE PLUNIUDA
IMPACTO SOBRE DALANZA DE PAGOS
(U.5.$ x 1000- Marzo 1983)

1987 1980 1949 1990 1991 1992 1997 2002 TOTAL

1996 2001 2006
INGRESQS
Sustitucién de Importaciones - 2420 4840 4840 7259 48396 48396 48396 164547
Cosrtos
Combustibles y Repuestos - 67 133 133 - 198 1322 1322 1322 4497
INVERSIONES
Ingenierfa Extranjera 103 57 16 J22
Materiales Importados 207 103 0 310
" Maquinaris Importada 610 434 1064 2088 N
Mano de Obra Extranjera 34 1 46 92
TOTAL INVERSION 954 0 0 605 1} 0 1106 0 2812
FLUJO NETO -954 2353 4707 4109 7061 47074 45568 47074 157238
N
o




30.

ENLATADORA DE ATUN

Se proyectS una enlatadora de at{m para el puerto en dos fases, inicialmente
para procesar 20 toneladas de atin por dia y después a partir del afio 7 de
el proyecto 50 toneladas por dia., la enlatadora comprard atin a la flota
y producira dos productos: atn para el mercado local y lomos para exporta-
cién.

A continuacién se presenta el cronograma de inversiones, el estimado de pér-

didas y ganancias y el flujo de fondos neto actualizado a Marzo de 1983,

- Tabla VI-25

Cronograma de Inversiones

- Tabla VI-27
Estimado de Pérdidas y Ganancias

- Flujo de Fondos.

El andlisis Econdmico y Financiero de la enlatadora de Atiin se presenta en
la Tabla VI-30, donde se descuentan todos los items al 12%, 20% y 25%. Tam—

bién se presentan las tasas minimas de retorno econdmica y finan-iora.

- Tabla VI-30

Anilisis Econémico y Financiero

El impacto de esta:industria sobre la balanza de pagos es favorahl~ ~ .. nte
la vida del proyecto a excepcién de el primer afio cuando presenta s valor
negativo de $1'013.000 ddlares. FEn la tabla que se muestra a contini. 16n

Se muestra la situacidn planteada.

-~ Impacto sobre la Balanza de Pagos.



TABLA VI-2S
ENLATADORA DE ATUN

CFRONDGRAMA DE INVERSIONES EN MILES DE DOLARES DE JUNIO-1981

1983

Terrenos
Ingenierfa
tacional
Extranjera
Materiales de Construccifn
Nacionales
Importados
Myquiraria y Equipo
Nacional
Lmportado
Montaje
Maro de Obra Extranjera
Mano de Obra Calificada Nacional
Mano de Obra no Calificada Nacional
Otros
Impuestos Proexpo y Fondo del Café
Subtotal
Contingencias Fisicas
Total

1987

189
110

786
207

341
673

23

535

69

3097

250
3347

1988

(=]

©c O O o

1989

o

o O o o

1930

o

o O o o

1991

1992
1996

94
53

393
103

303
169

17
86
269

22
1509
125
1634

1997
2001

110

341
673

23
33
11

54
1244

1244

2002
2006

53

303
169

17

21

13

582

582

TOTAL

283
326

1180
310

1287
1684

80

821

157

6432

376
6808

w
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Inqreso Oruto

Ventas atin enlatado
Ventas lomos y desechos
Total Ingresos
Costos
Personal Técnico
Personal Calificado
Personal no Calificado
Costo del pescado
Electricidad y agua
Empaques
Ingredientes
Combustibles
Repuestos
Tarifas portuarias
Otros gastos
Deprecincidn
Total Costos
Administracidn y ventas
Cananclas de operacidn
Canancia netn antes de impuesto
Ganancia después de impucsato
Ganqncxa rcon oorcentaje de [.8.

TABLA VI-27

ENLATADORA DE ATUN
ESTIMADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (US$ x 1000 DE MARZO DE 1983)

1983 1984 1985 1986 1987 1988

519
mn
2296

"
190
1487

109
34
20
34
100
55
203
2189

294
-310
-310
~310

1989

1038
3558
4596

"
190
2974

219
69
J0
51

222
66

203

3904

227
227
227

1990

1556
5785
7341

n
13
234
4461
14
328
103
45
76
332
84
203
5490
318
629
629
629

1991

2075
7116
9191

"
13
234
5949
19
437
138
59
103
442
99
203
7416
318
1114
1114
1114
13

92/96

15566

53369
68935

64

79
1379
44367
142
nn
1029
442
767
3319
73
1314
54727
1779
9855
9855
9855
15

97/01

20755
71158
91913

n

87
1518
58867
191
4369
1IN
590
1021
4424
912
1398
71948
1906
14627
14627
14627
17

02/06

20755
71158
21913

PA]

87
1518
56867
191
4369
1371
590
1021
4424
912
1501
72051
1906
14526
14524
14524

TOTAL

162265
213921
270185

246
300
4717
176972
566
13108
4113
1775
3074
132N
2841
6917
217923
6815
40666
40666
40666
15

ST
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INGRESO BRUTO

Yentas Atdn Enlatado®
Ventas Lomos**

Ventas Desechos®
TOTAL [INGRESOS
casros

Personal Técnico
Pergonal Calificado
Personnl no Colificado
Costo del Pescado®
Electricidad y Aqua
Empadues‘
Ingredientes
Combustibles®
Repuestos

Terifas Portuarias
Otros Castos
Depreciacidn
TOTAL COSTOS
Administracién y Ventas
Ganancia de Operacidén

MAS Depreciacién

FLUJO DE FONDOS NETO

(U.S.$ x 1000- Marzo 1983)

ENLATADORA DE ATUN

1980 1989 1990 1991 92/96 97/01 02/06 TOTAL
487 9235 1402 1870 14025 18700 18700 56099
1489 2981 4469 5917 44712 59616 59616 178844
18 37 56 75 562 750 750 2248
1974 3953 5927 1862 59299 719066 79066 237191
9 9 1 n 64 n n 246

1A 1" 13 13 19 87 87 300
190 190 234 234 1379 1510 1518 4717
1027 2054 3081 4108 30604 40565 40565 122004
2 7 14 19 142 191 191 566
132 265 397 530 3975 5300 5300 15899
34 69 103 138 1029 13N 137117, 413
20 30 45 59 442 590 590 1775
34 51 76 103 167 1021 1021 3074
100 222 332 442 3319 4424 4424 132N
55 66 84 99 713 212 912 2841
203 203 "203 203 1314 1398 1501 4917
1817 3177 4593 5959 43827 57448 57448 146729
294 294 318 318 1779 1906 1906 6815
-137 482 1016 1585 13693 19712 19712 83647
203 203 203 203 1314 1398 1501 4917
-66 685 1219 1788 15007 21110 21213 88564

FUENTE TABLA vI-27

*Combios de acuerdo a los precion comercioles
**Incluye C.A.T. del 20%

“€E




Ventas de enlatados
Bxportacién de lawos
Total Ingrescs

QOSTOS

Personal Ténico

Personal Calificado

Personal no Calificado

Costo del Pescado

Electricidad/ Aqua

Envaseg

Ingredientes

Cambustible

Mantenimiento

T ifas Portuarias
o Costos

Aministracibn y Ventag

TOTAL (LSTOS

56099
181092
237191

246
300
4717
122004
566
15899
4113
1316
3074
13271
2841
6815

175162

TABLA VI-30
ENLATADORA DE ATUN
ANALISIS BOCNOMIQD Y FINANCIERO
En miles de dSlares de Marzo de 1983

FRIMNCIERO C.PRECIO
VALCR PRESEMIE SOrBRA

12% 20% 254

9699 3830 2309 1000
35184 13893 8450 0890
44883 17723 10759

49 22 14 0940
61 27 17 0661
1064 amn 304 0205
21146 - 8362 5049 1000
96 37 22 0960
3080 1223 734 " 0890
712 282 170 0930
229 91 55 1000
535 213 129 1000
2296 907 547 0856
517 212 132 0790
1422 642 419 0870

31207 12489 7592

HOJA 1 DE 2

BOONCMICOD

VALOR PRESENTE
124 20% 25%
9699 3830 2309
31314 12365 7521
41013 16195 9830
46 21 13
40 18 11
218 96 62
21646 8362 5049
92 35 21
2742 1089 654
662 262 158
229 91 55
535 213 129
1965 776 468
408 167 104
1237 559 365
29320 11688 7089

Py
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TABRLA VI-30
ENLATADORA DE ATLN

FINANCIERD C.PRECIO BOONOMICO
TOTAL VALOR PRESENTE SOrBRA VALOR PPESENTE
128 20 254 128 200 25

INGENIERIA

Nacional 283 134 88 70 0940 126 83 66

Importado 326 102 60 as 1000 102 60 45
MATERIALES OE QONSTRUCCION

Nacional 1180 559 369 292 0940 525 347 214

Inportado 310 147 96 7 1000 147 9% 77
MAQUINARIA Y BEQUTIPO

Nacional 1287 370 206 153 0860 318 177 132

Impoctado 1684 568 341 261 1000 568 341 261
CONSTRUCCION Y MONTAJE

Personal Extranjero 80 24 14 10 0964 23 13 10

Personal Calificado 304 126 80 . 62 0661 83 53 a1

Personal no Calificado 821 83 252 199 0205 79 52 41
OTROS COSTOS

Impu. Proexpo y Fondo del Café 157 57 3 26 0 0 0 0
CONTINGENCTAS 376 175 116 91 0960 168 111 87
TOTAL DNVERSION 6808 2645 1656 1286 CoM39 1313 1034
FLWO DE CAJA 55221 11031 3578 1881 9ss4 L4 170 "
TASA INTERNA DE RETORNO 44.0 9.0 '

‘sg



ENLATADORA DE ATUN
[MPACTO SOURE BALANZA DE PAGOS
(U.5.$ x 1000~ Marzo 1983)

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1997 2002 TOTAL
1996 2001 2006

INCRESOS

Sustitucidn de Importaciones 0 1974 3953 5927 7862 59299 79066 79066 2311
costos

Combustibles y Repuestos 0 54 99 148 668 5004 6671 6671 19315
INVERSIONES

Ingeniecfn Extranjera 110 53 110 23 326
Materiales Importados 207 103 310
HMaquinaria Importada 673 169 673 169 1684
Mano de Obra Extranjera 23 17 23 17 80
TOTAL INVERSIONES 1013 0 0 0 0 342 806 239 2400
FLUJG NETO -1013 1920 3854 5779 7194 53953 715489 72156 215432

w
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FIOTA ATUNERA.

La Flota Atunera propuesta incluird 51 embarcaciones que seradn compradas en
el extranjero usadas en buen estado, alquiladas o traidas mediante concesidn.

Esta flota capturard un promedio de 40.000 toneladas de atfn por afio de las
cuales 10.000 toneladas serdn vendidas a la enlatadora v el resto serd exporta-
do. Los flujos de caja financieros y econdmicos descontados al 1%, 5% y 12%

son negativos, debido principalmente al alto costo de la inversidn inicial.

Sin embargo se cree que a pesar de esta situacidn los duefios de embarcacioner
atuneras estardn interesados en venir a Colombia debido a la oportunidad de.

obtener posibles cuotas atuneras colombianas futuras, mano de obra mis baraia
y participar en el subsidio a las exportaciones que se paga en la actualidad

para las exportaciones de atéin entero.

ANALISIS ECONOMICO DEL PUERTO OON LAS INDUSTRIAS.

La preparacién de los balances de impacto econdmico requirid una definicidn

de los flujos de Costo-Beneficio de trascendencia para el proyecto.

Los beneficios se agruparon en dos categorias: sustitucidn de importaciones

y exportaciones.

La sustitucién de importaciones consiste en el valor de los articuloc 2 sep
producidos para el mercado nacional, los cuales_.reemplazar'én parte de wyuellos
ciue estén siendo importados en la actualidad. Estos productos son atiin ~nla-

tado plumnuda enlatada, harina y aceite de pescado.

Los articulos producidos para exportacién son atin entero congelado produci-
do por una flota atunera de bandera Colombiana y lomos de atiin congelades

producidos por la enlatadora de atin.

L;OS costos del proyecto incluyeron la remocién de todos los pagos entie « .i-
v’fer'sas unidades de produccién, tales como la compra de desechos por parte de
la planta de harina de pescado a las enlatadoras y tarifas portuaric

1
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TAHLA VI-22
ANALISIS ECONOHICO Y FINANCIERO- EMOARCACIONES ATUNERAS
€n miles de Délares de Marzo de 1983

FINANCIERD ) C.PRECIOS ECONOMICO
TQTAL VALOR PRESENTE SOHURA VALOR PRESENTE
1% 5% 12% % 5% 12%
INGRESOS
Exportacién de Atdn 590323 s08444 292206 130996 1000 508444 292206 133996
ventas a la Enlatadora 145864 123554 66164 25277 1000 123554 661648 25277
Total Ingresos 736457 631998 358730 156273 631990 358730 156273
CosT0S
Personal Extranjero 27659 25550 108834 11556 0964 26630 18156 11139
Personal Calificado 73392 62097 33147 12021 0661 41046 21910 8475
Combustible 107673 91327 52265 22727 1000 91327 52265 22727
Mantenimiento 97722 83768 47370 20533 1000 83768 47370 20533
Tarifoa portuarios 39393 33782 19138 8328 0856 28917 16382 7128
Otros Costos 64668 55451 31356 13592 1000 55451 31356 13592
Administrocién y Ventas 92905 79639 45034 19521 0870 69285 39179 16983
Total Costos 503432 431614 © 267145 109078 420101 240516 106529
MAQUINARIA Y EQULPO
Nacional 0 0 0 a 0 0 0 0
tmportado 255535 222865 136374 69567 1000 222865 136374 69567
Total [nversidn 255535 222865 136374 69567 222865 136374 69567
Flujo Caja -22510 -22681  -24789 -22372 10968  -18160 -19823

‘8¢



INGRESOS

*+Venta sleta smarilla-barrilete

*Yenta peacedo portido
*Vents lomos

TOTAL INGRESOS
€os10S

Personal Extranjero
Personal Cslificado
*Combustible

Repuestos

Terifos Portuariaes
Otros Costos
Deprecincién

TOTAL COST0S
Administracién y ventas
Canancis de Operucidn
HAS Depreciacidn

FLUJO DC FONDOS NCTO

INVERSIONES

FLUJO DC FONDOS NETYO Y CHONOGRAMA DE INVERSIONES
BARCOS ATUNEROS
(U.S.$ x 1000- Marzo 1983)

1985 1986 1987 1988 1989 1950 1991 92/96 91/01 02/06 TOTAL
6162 12324 16432 18984 21536 21856 23354 134732 154050 181163 590323
0 0 0 198 398 596 795 5965 7954 7954 23860

0 0 0 - 1027 2054 3081 4108 30604 40565 40565 122004
6162 12324 16432 20209 23988 25533 28257 171301 202569 229682 7136457
838 1676 2236 2792 3353 3688 4023 9053 0 0 27659
296 592 789 987 1185 1303 1422 16117 24308 26391 73392
B854 1709 2278 2848 3418 3760 4102 25120 29910 33665 145207
175 1551 2067 2586 3102 3413 3123 22802 27145 30558 97722
323 646 861 1066 1270 1388 1507 9117 10850 12302 39393
513 1026 1368 mmn 2054 2259 2464 15094 17969 20228 64688
1256 512 3350 6187 5025 5521 6030 36933 43968 49495 158283
4855 9712 12949 16177 19407 21338 23271 134296 154150 172639 606344
37 475 1966 2458 2949 3244 3539 21678 25807 29051 92905
570 1137 1517 1574 1632 951 1447 15325 22612 27992 37208
1256 2512 3350 4187 5025 5527 6030 36933 43968 49495 158283
1826 3649 4867 5761 6657 6478 un 52260 66580 77487 195493
17995 14398 10797 7198 10797 7198 7198 57585 57585 64783 255535

FUCNTL TABLA VI-21

*Combios dc acuerdo a los precios comerciales

**Incluye C.A.1. del 20%

"6€



40.

ANALTSTS ECONOMICO DEL PUERTO PESQUERO E INDUSTRIAS POTENCIALES CON LA
FIOTA ATUNERA.

La Tabla XII-1 muestra los costos, beneficios anuales y el flujo ii:to de
caja resultante. ‘

Con la flota atunera, la proporcidn B/C excede la unidad a partir de- guinto

arD‘

- Tabla XIT- 1



TABLAS X1I-1
ANALISIS ECONOMICO DEL PUERTO PESQUERO E IND. POVENCIALES

PLUJO DE BENEFICLOS Y CUSIOS CON LA FLUFA ATUNERA
En miles de ddlores de Mnrza de 1983

1983 1944 1985 1986 1967 1988 1989 1990 1991 1992 93/91 98/02 03/06

INGRESQS 5+~ 77

Beneficios - - 12623 25251 30713 36556 420824 44954 49445 53451 310604 '\}286‘70 266634
. COSTOS _

Personal Extranjera - - 1243 2439 2998 3555 4116 4452 4706 5122 5457 - -
Pecsonal Técnico - - - 33 33 33 50 50 52 57 57 297 300 240
Personal Calificodo - - 458 863 1061 1284 1481 1628 1752 1870 23754 30385 25386
Personul no Colificodo - - 284 506 506 060 860 963 1033 1033 5460 5538 4431
Ingredientes - - - - - 262 525 559 823 1052 5731 5942 4754
Electricidad y Aqua - - 205 411 431 441 453 461 475 482 2820 2938 2351
Envoscy - - 99 198 225 356 2070 2202 N7 3919 21445 22240 17818
Combustibles - ns7 2008 3533 4303 4906 5500 5053 6239 6590 31347 41919 )6182
Repuestos - - 1465 2946 3514 4119 4702 5056 5434 5780 33538 38052 30591
Draqado - - 126 250 250 250 250 250 250 250 1251 1251 10001
Otros Costos - - 698 1225 1569 2009 2372 2595 2843 3058 18059 20040 18218
Adminiatracién y Ventas - - 1419 2556 3048 4104 4596 4915 5341 5635 31970 35868 30906
TOTAL COSTOS DE OPERACION - 1157 8038 14960 17938 22196 26975 28986 32160 34848 187135 205241 171878
INVERSTONES

Terceno 28 - - - - - - - - - - - -
Ingenierfa Necional 130 1445 658 - 377 - - 94 - - 130 - 105
Ingenierfa Importada 61 1959 1021 - 216 - 13 138 3 - 1059 518 -
Materioles Nocionales 308 4210 2186 - 1573 - - 393 3 - 519 - -
Materiales Importados - 581 114 - 413 - - 103 - - 103 - -
Maquinaria Nacional 17 2704 982 - 642 - - 105 - - 1163 105 303
Mequinarie Importeda - 6254 25869 18597 12000 7198 10797 7977 7543 3599 B4344 54716 58049
Personal Extranjero - 1720 651 - 57 - - 1 - - 121 11 17
Personsl Calificado 38 593 270 - 344 - - 82 - - 319 16 21
Personal no Calificado 35 1433 415 - 1076 - - 268 - - 375 5 7
Equipo Hévil Importado - - 653 - 22 - 115 733 - 33 - 1019 985 519
Impto.Proexpo y Fondo del Café - 401 - - 33 - - 43 - - 499 34 13
Contingencias ) 94 2116 1156 - R - 11 193 3 - 389 399 49
TOTAL INVERSION 811 23416 33975 18597 1742) 7198 1095 RUAES 756% JOSEE 140 56789 59083
FLUJO DE CAJA -811 -24573 -29390  -B306 - -4652 AR 4513 6041 T s )'M‘ 373409 €640 35653

‘v

RELACION BENEFICIO/ COSTO 0 s} 0.30 0.75 0.86 1.24 1.2 1.15 1.24 1.39 1.12 1.25 1.15



HOJA 1 DE 2
TABLA XII-3
ANALISIS ECONOMICO ¥ FINANCIERO DEL PUERTD PESQUERD € INDUSTRIAS POTENCIALES
CON LA FLOTA ATUNERA
En milea de délacres de Marzo de 1983

FINANC LERD C.PRECIO ECoNOHICE
T0TAL VALOR PRESENTE SOIBRA VALOR PRESENTE
5% 12% 20% 5% 12% 20%

BENEFICIOS

Substitucidn de Importaciones 58296) 273982 126855 63862 0960 263025 121781 61307
Expartaciones 845446 ‘397297 172056 61102 ag10 361540 156571 73803
TOTAL BENEFICIOS 1420409 671279 298911 144965 624563 278352 135110
cosros

Persanal Extranjero 35444 23421 14525 8951 0964 22578 14002 8629
Personal Técnico - 1278 625 298 155 0940 587 280 146
Personal Calificado 1359680 40844 15968 6720 0661 269% 10555 4442
Personal no Calificado 1046244 10948 5071 2545 0206 2244 1039 522
Electricidad/ Agua 11945 5922 2814 1463 0960 5685 2701 1404
Envages 82807 Jsos1 15582 6685 0890 33892 13868 5950
Ingredientes 21134 9228 371 1552 0930 8582 3451 1443
.Combustlblu 165466 105107 48135 24279 0940 98801 45247 22022
Mantenimiento 135197 64585 28803 14032 1000 64585 28803 14032
Oraqado 5600 2879 1435 781 0960 2764 1378 750
Otros Coatos 90332 35801 15632 7437 0790 28283 12349 5875
Administracidn 160937 64450 28751 13981 0810 52204 23288 11325
TOTAL COSTONS Of OPERACION 950364 401891 180725 88581 347203 156961 77340

4%
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. ' TABLA X11-3
TINANCIERD C.PRECIO ECONOMICO
TOTAL VALOR PRECSENTE SOMURA VALOR PRESCNTE
5% 12% 20% 5% 12% 20%

TCRRINOS 28 27 25 24 1000 27 25 24
INGENICRIA ‘

Nucjonal 3126 2462 2033 1684 0940 2314 191 1583
Importado 4988 - 3785 2856 2255 1000 3785 2856 2255
MATERIALES DL CONSTRUCCION ' .

Nacional 9778 9192 6385 5237 0940 8640 6002 4923
Importado ‘ 1314 1079 850 673 1000 1079 850 673
MAQUINARIA Y CQUIPOS

Naocional nv 4746 3661 2943 0860 4034 nn 2502
Importado 297023 164540 88312 53213 1000 164540 88312 53213
CONSTRUCCION Y MONTAJE

Personal Cxtranjero 2684 2246 1899 1607 0964 2165 1831 1549
Personal Colificado 2545 1321 1010 792 0661 873 668 524
Personal no Calificado 17543 2935 2292 1807 0206 605 472 J72
0TROS

Equipo Hévil Importndo . 4079 2308 1245 741 1000 ZJDé 1245 741
Impto.Proexpo y fondo del Café 123 - 186 540 1807 0 0 ’ 0 [
CONTINGENC]AS 5728 3941 3120 2527 0856 3373 26N 2163
TOTAL INVCRSION 357076 199368 114236 75310 193743 109960 70522
LU0 OC CAJA 120969 25123 -19611 -31308 30375 -12365 -26245

TUTTIT e e e e L IASACINTERRA DO RCTORRD T - e e 8.93 " 9.97

%



INCRESUS

Sustitucidn de Importaciones

Expottacionese
TOTAL [NGRESOS

CosT10S

Dragado

Personal Técnico
Personal Calificado
Personal no Calificado
Ingredientes
Electricidad y Agua
tnvases
Combustibles
Repuestos

Peraonal Extranjero
Otros Costos

Adminiatracidn y Ventas
TOTAL COSTOS

[NVERSIONES
Terreno
Inqeniecfa Nacional
lnnenterfa Importada
Hoterinles Nacionales
Hlateriales Importudos
Haquinacia Nacional
Haquinaria Importada
Peraonal Extranjero

’ Pernonal Calificado
Personal no Callficado

Equipa Mévil Importado

Impu.Proexpa y Fondo del Café

Contingencion
. TOTAL INVERSINN

FLUJD DE CAJA

PUERTO PESOUERD £ INDUSTRIAS POTENCIALES CON FLUTA ATUNERA
(U.5.$ x 1000- Marzo 1983)

1831906 985 1986 1ow7  1ew 1og9 1990 19911992 9391 9a/02 o306 1ot
0 O 7800 15605 17729 20318 22909 23066 26057 28091 148215 151542 121233 sm2963
o} 0 6778 13556 18075 22521 25344 29606 32248 34959 206725 241811 213783 845448
0 018578 29161 35804 42859 48293 53070 58309 63050 350980 393353 335016 1428409
0 0 131 260 260 260 260 240 260 260 1303 1303 1043 seng
0 a 35 35 35 53 53 55 61 61 316 319 55 1278
0 O 693 1306 1605 1943 2201 7063 659 2829 35936 45908 38405 135980
0 0 1379 2456 2456 4175 4175 4675 5015 5015 . 26505 26883 21510 104244
0 0 0 0 U 282 ses e 885 1131 6169 6389 s112 21134
0 O w2 w9 a9 w12 ugp ags 502 2937 3060 2449 11945
0 o 22253400 2326 274 3513 4403 u09 4989 20020 82807
OB 236 3159 us1s s sast gg0) 6637 7011 39131 44595 3g491 165466
0 O 14652966 351 w119 402 sose susg 5780 33538 38052 30591 135197
0 O 12892530 3110 3688 4270 4610 495 5313 5661 0 0 35044
0 O 884 1551 1906 2543 303 3285 3599 3B 72859 26390 23081 so3ng
0 0752 3156 3763 5067 s 6068 594 6957 39469 44281 38156 140937
BT 10089 18649 22009 28208 30097 36262 40109 43133 238520 262169 219093 950364
28 0 0 0 0 0. o 0 0 0 ) 0 0 28

138 1532 700 0 01 0 0 100 0 0 138 0 12 312
61 1959 1021 0 216 0 13 138 3 0 1059 518 0 4988

328 4478 2326 [¢] 1673 0 a 418 3 ¢} 552 0 0 9778
0 581, 114 0 413 0 0 103 0 0 103 0 0 1318

136 34 1942 0 747 0 0 122 o 0 1352 122 32 7117
O 6254 25069 18597 12080 7198 10797 7997 75633599 eedes sur1s seoas 297np3
0 1784 75 f 59 o 0 1 a 0 126 1 18 2684
ST 897 408 o s 0 o 12 0 683 2 52 2545

170 695 2015 o s223 0 0 1301 0 1820 % [T
- - 653 0 22 P 733 33 0 1019 985 o .
0 o 0 0 133 0 0 63 o 0 499 34 1

M0 2472 1350 0 517 0 13 2 ‘ 1 4sa 466 5 5728

1028 30463 36273 18597 22064 7198 10933 V29 TSEE L9 994 sqon0 s910e 357076

1028 -316% 31786 905 0269 7433 gugs P16 16318 24671 93181 se737 120969

*Incluido C.A.T, dal 20%

2



ANALISIS ECONOMICO DEL PUERTO PESQUERO E INDUSTRIAS POTENCIALES SIN LA
FLOTA ATUNERA.

En este caso, los beneficios de exportaciones provendrian solamente de los
lomos de atin congelados. Sin la flota atunera Colombiana, la enlatadora
tendria que importar atiin crudo, bien sea de paises del Pacto Andino o com—
prado a la flota internacional, parte de la cual podria operar desde el puer-
to en estudio. De cualquier modo, la enlatadora tendria que pagar el precio
internacional por el atim.

la Tabla XII-2 muestra los costos, beneficios anuales y el flujo neto de

caja resultante.

Sin la Flota, la proporcién B/C excede la unidad a partir del cuarto afio.

- Tabla XII-2



BENEFICIO0S

.- Substitucidn de Importaciones

Exportaciones

TOTAL BENEFICIOS
costos

Personal Extranjeco
Personal lécnico
Personal Calificado
Personal na Calificado
Costo del Pescado
Electricidad/ Agua
Envases
Ingredientes
Combustible
Hantenjmiento
Orayada

Otros Costos

Adminiotracidén

TOTAL COSTOS DE OPERACION

1983

o

QOCOQOOODOOC’O

o

1984

O 0O 0o o oo

1157

o O o

1157

1985

7488

7480

381

34
170
284

205
99

1153
727
125
184
681

4043

TABLA X[1-2

ANALISIS ECONOMICO DEL PUERTd PESQUERO € [NDUSTRIAS POTENCIALES
FLUO OE BENEFICIOS Y COSTOS SIN LA FLOTA ATUNERA

En Miles de ddlares

1986

14981
0

14981

762

34
284
505

410
198

1824
1251
250
175
1081

6774

de Marzo de 1983

1987

17020
0

17020

762

34
284
505

43
225
0
2024
1274
250
200
1001

7070

1908

19505
1241

20746

762
52
N
859
1027
441
356
262
2057
1332
250
298

1646 |

9653

1989

21993
2484

26477

762
52
n
859
2055
453
2070
525
2081

L1369

250
317
1646

12750

1990

22525
3724

26249

762
55
341
963
3082
460
2202
559
2093
1397
250
336
1670

14170

1991

25015

4968

29983

762
59
346
1033
4110
475
2906
822
2137
1646
250
379
1801

16526

1992

26967
4968

31935

762
59
346
1033
4113
481
3919
1051
2146
1464
326
ia7
1801

17888

1993
1997

153994
42228

196222

762
312
4830
5457
61374
2831
21445
5737
11026
8013
1250
2256
9259

114552

HOJA 1 DE 2

1998
2002

145480
49680

195160

0

315
5615
5338
48523
2820
22240
5942
11155
8602
1250
2364
9323

123487

2003
2006

104677
39744

1444821

0

252
4492
4430
41597
2350
17818
4753
8926
8604
1000
1882
7456

103760

TOTAL

559645
149037

700682

6477
1258
17330
21266
145881
11357
74490
19651
47179
35679
5451
8718
37445

432845

)
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TABLA X{I[-2
1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 . 1998 2003 TOTAL
1997 2002 2006

TERRENOS 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0 28
INGEN[ERM’ ‘

Nacional 130 1445 657 0 376 0 ¢ 93 0 0 93 "] 104 2898
[mportado 60 1959 9917 0] 215 g 12 137 3 0 899 494 1] 4773

-7 PATERIALES OE'CONSTRUCCION '~~~ = = ~oeeemvs smeem e lben o ' -

Nacional 308 4209 2185 0 1572 0 0 393 ) 0 393 0 0 9060
Importado 0 581 13 4] 413 [ 0 103 o o] 103 0 1] 1313
MAQUINARIA Y EQUIPQS

Nacionnl 116 2703 982 [¢] 618 0 0 104 0 0 1163 104 302 6092
Importade 4] 6254 7874 4198 1282 0 0 176 Jaa 0 14600 4329 464 40121
CONSTRUCCION Y MONTAJE

Personal Extranjeco 0 1716 651 0 57 0 0 1 0 0 120 12 17 2584
Personal Calificadg 39 593 269 ] 344 [¢] 4] a3 ] 0 291 16 20 1655
Peroonal no Calificado 35 1433 393 0 1075 0 267 0 338 é 7 3952
0TROS

Equipo Mévil Importado 0 a 653 0 22 0 115 733 33 0 996 983 519 4054
Impt.Proexpo y Fondo del Café o 400 0 4] 133 a 0 42 0 0 499 33 13 1120
CONTINGENC [AS 12 2115 1155 0 493 0 11 193 5 0 220 398 49 4711
TOTAL INVERSION 788 23408 15929 4198 . 6600 0 138 2935 385 o0 19713 6375 1495 81964
FLUJO DE CAJA -788 -24565 -12484 9009 3350 11093 11589 9144 13072 14047 61957 65298 39166 1938173
RELACION BENEFICIO/COSTO o 0 037 1.8 1.24 2.15 1.89 1.53 1.77 1.718 1. 48 ’ 1.50 1.37 1.37

LY
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TABLA XI[-4
ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO DEL PUERTO PESQUERD E INDUSTRIAS POTENCIALES
SIN LA FLOTA ATUNERA
En miles Jde dblares de Marzo de 1983

FINANCIERO C.PRECIO ECONOMICO
TQTAL VALOR PRESENTE SOMIRA VALOR PRESENTE
5% 12% 20% 5% 12% 20%
BENEFICIO0S
Substitucién de Importaciones 502962 273981 126855 63862 0960 263021 121780 61307
Exportaciones 196730 90955 34675 137113 0893 81222 30964 12245
TOTAL BENEFICIOS 179692 364936 161530 17575 364263 152744 73552
cosros
Personal Extranjero 5925 4586 2967 1914 0964 4420 2860 1845
Personal Técnico 1339 624 298 155 %40 586 280 145
Personal Calificado 26216 7696 3146 1402 0661 5087 2079 926
Personal no Calificado 104229 10947 5070 2545 0206 2255 1044 524
Costo del Pescndo 145881 76365 29183 11550 1000 76365 29183 11550
Electricidad/ Aqua 55129 5921 2813 1463 0960 5684 2700 14064
CEoveses. L, L .. 8246 138080 15582 6685 0890 33891 13867 5949
Ingredientes 21126 9228 3710 1552 0930 8582 3450 1443
Combustible 50824 34718 17624 9881 0940 32634 16566 9288
Mantenimiento 35679 17214 8270 4343 1000 17214 8270 4343
Draqgadao 5674 2879 1435 781 0960 2763 13717 749
Otroa Costos 11107 4443 2039 1022 0790 3509 1610 807
Administrocidn 43037 19415 9230 4769 ' 0870 - 16891 8030 4149
TOTAL COSTOS DE OPERACION 588632 232116 101367 48062 ) 209881 91316 43127

‘8t



TERRENOS

INCENIERIA
Nacional
Importado

MATERTALES DE CONSTRUCCION
Nacional
Importado

MAQUINARIA Y EQUIPOS
Nacional
Importado

CONSTRUCCION Y MONTAJE
Personal Extranjero
Personal Especializado
Personal no Especializado

0TROS
Equipo mévil importado
Impu.Proexpo y Fondo del Café

CONTINGENCIAS

TOFAL IN/ RN

FLUJO OE

TASA INV:i;: 4 L7 . .r08Ng

-TOTAL

28

3082
4176

9636
1313

7082
40121

2679
2502
17241

4054
1123
5503
95140

95920 -

5%

27

2453
3696

7730
1079

4746
27408

2246
1305
2913

2308
186
3847
60544
12276
9.8

FINANCIERO
VALOR PRESEN
12%

25

2024
2014

6353
849

3667
18396

1899
1000
2281

1244
539
3076
44167
15996

TABLA XII-4

TE
20%

24

1680
2237

5222
672

2942
13239

1606
788
710

740
395
2508
32763
-3250

C.PRECIO

SOHBRA

1000

0940
1000

0940
1000

0860
1000

0964

0661

0206

1000

0856

HOJA 2 DE 2

ECONOMICO
VALOR PRESENTE
5% 12% 20%
27 5 24

2305 19062 1579
3696 2814 237

7266 591 4908
1079 849 678

4081 3153 2530
27408 18396 13239

2165 1830 1548
‘600 469 146
%)08 1244 740
3293 2633 2146
55090 39947 30295

79272 21481 135
21,85

N,



INCRESOS

Sustitucién Impoctaciones

Exportaciones
TOTAL INGRE 508

cosras
Personul Extranjero
Personal Téenico
Pecsonnl Calificado -
Personal na Calificado
Costos del Pescado
Electricidnd/ Aqua
Envases

Ingredientes
Combustible
Mantenimiento
Draqgadn

Otros Costos
Administracidn

T0TAL CoSTos

INVERSIONES
Terrenos

Ingenier{a Nacional
fnqenierfa Importada
Materinles Nacionales
Materiales Importados
Maquinnria Nacional
Haquinaria Importada
Pecrsonal Extranjero
Personal Calificado
Persanal no Calificada
Equipo Mdvil Importado
Impyuesto Proexpa

Continqgenciaa
INTAL INYERSION

fLun oE cada

PUERTO PESQUERD E INDUSTRIAS POTENCIALES SIN FLOTA ATUNERA
(U.S.$ x 1000- Marzg 1983)

1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 93/97 98/02 03/06 TOTAL

- - 7800 15605 17729 20318 22909 23463 26057 28091 160410 151542 109138 582962

- - - - - 1618 3279 4916 6558 6558 55741 65578 52462 196730

- - 7800 15605 17729 21956 26188 28379 32615 34649 216151 217120 161500 179692

- - 395 790 790 790 790 790 7920 790 - - - 5925

- - 36 36 36 55 55 62 62 63 I 335 268 1339

- - 257 430 430 470 470 516 523 523 7307 8494 6796 26216

- - 1378 2451 2451 4170 4170 4675 5014 5014 26490 26912 21504 104229

- - - - - 1027 2055 3082 4110 4113 41374 48523 41597 145881

- - 995 1990 2092 2141 2200 2233 2305 2335 13742 13689 11407 55129

- - 1t 222 253 400 2235 2474 3265 4403 24095 24908 20020 82466

- - - - - 261 564 601 883 130 168 6389 5110 21126

- 1231 1226 1940 2153 2108 2213 2226 2273 2283 11729 11867 9495 50824

- - 727 1251 1274 1332 1369 1397 1446 1464 6013 8602 86804 35679

- - 130 260 260 260 260 260 260 339 1302 1302 10641 5674

- - 233 221 253 n 401 425 479 489 2855 2992 2382 11107

- - 782 1242 1242 1892, 1892 1919 2070 2070 10642 10716 8570 43037

T B 62700 10833 11236 153a3 18674 20660 20480 25079  15agag 164809 136994  s@pg32

28 - - - - - - - - - - - - 28

138 1537 699 - 400 - - 99 - - 99 - 110 3082

60 1959 997 - 215 - 12 137 3 - 899 494 - 4776

327 4477 2324 - 1672 - - 418 - - 418 - - 9636

- 581 113 - 413 - - 103 - - 103 - - 1313

135 3143 1142 - 718 - - 120 - - 1352 121 351 7082

- 6254 7874 4198 1282 - - 776 344 - 14600 4,329 S5O 40121

- 1780 675 - 59 - - 11 - ey *ﬁ. :-;67?

59 897 407 - 520 - - 125 - [ 4 ) .2502

170 6956 1907 - 5218 - .- 1296 - I i 17241

- - 653 - 22 - 115 733 33 - o i1} 919 4054

84 247 1349 i76 - 13 225 6 - 257 465 57 5503
T -

1001 30055 10140 4195 11995 - 140 4043 piT3 - 20719 6457 1583 98017

-1001 -312686  -14610 516 -usnn 6573 1374 3676 11749 9570 41124 45054 22923 93Iney

v
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Gastos

Terrenos
Ingenierfa y Supervisién
Naclonal
Extranjera

Materiales de Construccifn

Nacional

Irportados
Mxquinaria y Bquipo
Nacional

Importados
Mano de Obra

Extranjera

Colambiana Especializada

Colambiana no Especializada

Otros Gastos
Equipos MSviles
Contingencias
Sub-Total
Capital de Trabajo
Total Gastos

Intereses durante la Constr.

Financiacién Total

(*} Incluye combustible

PUERTO PESQUERD

PROGRAMA DE INVERSIONES (US$ x1000 DE MARZO 1983) CON FRICORIFIQD DE 3000 TOW.

1983

130
61

308

117

94
810

810

812

1984

1124
1427

2946
271

2485
1431

1664
243
582

1561*
1711
15445
0
15445
59
15504

1985

658
1021

2186
114

982
3676

651
270 .
415

948*
1156
12076
307

12383

116
12e00

TARLA XI-1
1986 1987 1988
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 2 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 21 0
0 2 0
0 23 0
0 Q 0
0 23 0
115 s C
117 3 (

1989

13

1990

80

697
70
847

847

847

1991

O O O w O o o

o o

2

38

38

38

92/96

36
257

126

1361

27

38

849

253

2947

2947

2947

97/01

464

969
402
5041
5041

5041

02/06

582

58
708
708

708

TOTAL

27

1948
3397

5566
385

3584
9674

2315
578
1071

5768
3760
38071
307
38378
409
38787
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Ingreso Bruto
Tarifas Portuacias
Total Inqresos
Castos
1. Personal Calificoado
2. Personal no Calificado
3. Clectricidad y Ague
4. Combustible
S. Mantenimiento Vehiculos
6. Mantenimiento Edificios
7. Dragado de Mantenimiento
Depceciacidn
Total Gestos
Administracidn del Puerto
GCannncia de Operacidn
Intereses
GConancia antes del Impuesto
Ganancia después de Impuestos

Porcentaje del Ingreso Bruto

1983

O D O 0O OO o0 oCc o o0 o0 o o o

PUERTO PESQUERD

TABLA  X1-4

ESTIMADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (US$x 1000 DE MARZO DE 1983)

1984

o

O 0O OO0 o0 o0 o0 0O oo o0 o o o oo

1985

842
842

32
38
130

13
105
126
533
982

66

- 205

-205
-205
-24%

1986

1358
1358

62
64
260
ral
42
210
250
1065
1985
130
=157

=157
=157
=50%

1967

1670
1670

62
75
260
24
45
210
250
1063
1989
449
-449

-449
-449

7%

1988

2080
2080

62
75
260
24
45
210
250
1063
1992
130
-43
122
=165
-165

1909

2494
2494

62

260
26
49

210

250

1057
1990

130

374

110

263

263

11%

1990

2724
2724

88
135
260

26

51
210
250

1069
2091
130
504

99
404
404
15%

1991

3052
3052

88
135
260

52
210
250

1074
2097
190
765

1992
1996

18418
18418

460
686
1546
137
295
1252
1251
5116
11342
950
6126
266
5880
5880
2%

1997
2001

21310

1310 -

486
699
1710
138
343
1387
1251
5948
11961
950
8398
8
8390
8390
39%

2002
2006

22795
22795

486
699
1710
142
344
1387
1251
5948
11967
950
9378
0
9878
9878
43%

TOTAL

76764
76744

1890
2695
6655
570
1282
5390
5379
24537
48397
3756
24590
673
23917
23917
bt

2§



SUPUESTOS PARA LOS GASTOS DE OPERACION

(Calculos en sistema métrico, valores en U.S. dbélares)

I. Las clases representan tres cerqueros de tamafio estindar.
IT. A. Captura anual minima de dos cargas completas, 50 por
ciento barrilete y 50 por ciento atiin aleta amarilla.
B. Precio actual promedio de atiin crudo congelado‘en los
Estados Unidos para las embarcaciones nacionales.
III. A. Incluye combustible, aceite, comida, sal, redes,
provisiones, reparaciones ,
mantenimiento, seguros de la carga, costos de descargue, y
otros gastos de viaje (un promedio de un 28 por ciento).
B. Costo de tripulacidn extranjera por costo de tonelada-
Capitadn de la nave, $ 55; Capitdn de operaciones, $§ 20;
Ingeniero Jefe, $§ 35; Asistente del Jefe, $ 15; Jefe de
cubierta, $§ 20; de 9 a 11 tripulantes a $§ 3 por tonelada
cada uno, total= $ 178 por tonelada; capitin, ingenieros,
tripulantes, etc. de origen local a un medio de los
sueldos de extranjeros = $ 89/tonelada.
IV. A. Seguros sobre el casco, maquinaria y.redes - 3.75 v
ciento
B. Depreciacidn de la embarcacién - Grupo de embarca;iunes 1
- 15 anos; Grupos 2 y 3 : 10 afios. Red: 5 afios.
C. Gastos miscelaneos de puerto: oficinas, contabilid..’,
viajes, licencias, etc., 5 por ciento de la invers::,.
VI. Retorno antes de impuestos y servicio a la deuda.

VII. Con base en costos estimados de cerqueros usados en los



Estados Unidos con su red. Estimativos de embarcaciones nuevas
en los astilleros de los Estados Unidos; estimativos en Panami,
Japon, o Taiwan, suponiendo que no hay impuestos de

importacion.

VIII.Cuatro tripulantes extranjeros reemplazados tan pronto como sea

IX.

practico.
El potencial de barrilete negro podria incrementar los
ingresos de las embarcaciones menores si se puede desarrollar

el mercado por éste producto.

C o e
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