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PROYECTO: FABRICA DE CONSERVAS DE MARISCOS Y PESCADOS.

TERMINOS DE REFERENCIA

Ep base a los lineamientos siguientes el consultor formulars su propuesta
- [
siguiendo los esquemas generales tradicionalmente utilizados en la reali-

zacién de estudios técnicos econémicos y adoptando para ello la metodolo-

‘ gia que estime m4ds conveniente.

INTRODUCCION

En este aparte se hace referencia al propésito del estudio en cuestién. El

proyecto deberd enmarcarse dentro del contexto general del Plan de Desa-

rrollo que se implementa para la regién de Buenaventura.

OBJETIVO DEL PROYECTO

E] estudio del proyecto tiene como objetivo definir la factibilidad Técnico- 1
1 -

Econémica que tiene el establecimiento de una planta elaboradora de conser

vas de productos marinos en la zona de Buenaventura.

JUSTIFICACION
El estudio analizard el grado de desarrollo que tiene esta actividad en el.
Pacifico Colombiano; investigars sobre la existencia de recursos diséoni -
bles para una planta conservera; demostrard cémo el resultado de la tecno_
logia de las conservas aumenta la disponibilidad de productos marinos de

~ gran calidad para consumo nacional; cuantificard el nimero de empleos a
generarse y la disponibilidad de obtener divisas por medios de las expor -

L. taciones o ahorro de ellas satisfaciendo la demanda interna. Las razones

anteriores justificarédn la implementacién del proyecto. El consultor




sustentard los resultados del estudio cuantificando las variables corcem -~

pladas en los presentes Términos.

ANTECEDENTES

S
Se hard referencia de estudios y experiencias ya hechos en relacién con
esta actividad. Demostrard cédmo los procesos de conservacidén, canco

mayor valor agregado a los productos, garantizan mayor rentabilidad v

estudiard el estado actual de esta industria en Colombia.

METODOLOGIA

El consultor debe realizar el estudio de acuerdo con los lineamiertos ex -
puestos en cada uno de los temas parciales. Deber4 hacer mencién a los
criterios utilizados para obtener resultados principalmente en la evaluacién

econémica y social del proyecto.

RESUMEN DEL ESTUDIO

Se deberd hacer una sintesis de las principales conclusiones del estudio,
Tal restimen incluird extractos de cada uno de los estudios ‘parciales,
teniendo en cuenta que deben ser cuidadosamente seleccionados, de tal
modo que permita motivar posibles inversionistas particulares, o en su
defecto, la intervencién estatal.

Esa presentacién sumaria y preliminar debers prbporcionar a quienes
corresponda tomar una decisién sobre la realizacién de un provecic en
particular, la oportunidad de formarse una idea precisa, aunque sinté:ica,

de los elementos fundamentales sin tener que leer todo el texto, frecuente-

mente extenso del documento y sus anexos.




CAPITULO1I

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

. *

I. 1. Inventario de Materias Primas .

Se requiere cuantificar el volimen de productos marinos, dis-
criminados por especies que puedan procesarse, desembarca-

dos en los distintos centros de distribucién.,

I. 1. 1. Especies Marinas susceptibles de ser procesadas.

Se deben estudiar y recomendar los diferentes productos

que van a someterse al proceso de conservas.

I. 1. 2. Procedencia.

Es necesario saber de dénde se obtendrs la materia prima
en lo referente tanto a la localidad como a las empresas

extractoras que la proveeridn.

I.1. 3. Costos .Variaciones.

En base a la informacién existente se relacionarin los pre -
cios por unidad de medida de los productos a procesar v
costo del transporte cuando la adquisicién se hace fuera de

la sede de la planta.



Asimismo se estudiaré la evolucién de esos precios ¥
costos durante el periodc de tiempo para los cuzles se

;en gan datos.

1.2, Adquisicién de la Materia Prima.

Con base en los andlisis de inventario se deben estudiar
las alternativas de adquisicién de materia primz que se

presentan recomendando las mds viables.

I.3. Proyeccién de la disponibilidad de Materia Prima.

Utilizando datos histéricos se deben hacer provecciones de

1a disponibilidad de productcs marinos para ser procesados.

. ’ I.3.1. Proyeccién del Volimen.

Se trata de analizar el comportamiento futuro que se
. espera en cuanto a la disponibilidad de productos ma-

rinos para ser procesados.

I.3.2. Proyeccién de los costos.

Se necesita conocer también la tendencia de los
precios de las diferentes especies por unidad de medida

vy los costos del transparte de esa materia prima hasta

|
\
., la planta cuando se adquieren fuera de ella. ' |




II. I. 2.

II. 1. 3,

CAPITULO II

MERCADEO

II. I. Prdductos.
Se indicar4 que tipo de conservas se producirdn, y sus
caracteristicas; asi como las especies que van a utilizarse

. en su elaboracidn,

. II. I. 1. Descripcidn del producto.

En este punto el consultor debe especificar los métodos
utilizados para evitar que los productos se deterioren,
cémo se ha preparado el producto antes de aplicar el
método de conservacién, contenido de cada caja v d

material de 1a misma.

Usos.

Deber4 especificarse la utilizacién de los productos
resultantes indicando el grado de durabilidad que poseen

los mismos.

Sustitutos.

Los diferentes alimentos c4rnicos serdn los competido-
res en el mercado para los productos marinos. Se soli-

cita efectuar un andlisis de las posibilidades que brindan

los productos del mar teniendo en cuenta posibles ventae
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jas comparativas ocasionada por los precios reiztivos

favorables,

.ot II. 2. Andlisis de 1a Oferta.

-
-

-

: Se reportardn los volimenes de especies a procesar en sus

diversas formas entregados a los principales centros de dis-

tribucién, presentando la informacién de promedios, punics

maximos y minimos y fluctuaciones estacionales; tambkién se

debe informar sobre volimenes almacenados en cuartos fri -

gorificos.

I. 2. 1.

II. 2.3,

Produccién Nacional.

Se debe hacer una compilacién estadistica de 1z produc-
cién nacional de conservas dividiéndola por océzros. Tal

compilacién debe indicar las fuentes e ir acompzafiadz del

andlisis respectivo.

II.2.2. Importaciones .

Tradicionalmente nuestro pais ha importado conservas
desde diversos paises. Al igual que en punto anterior
se debe sefalar el valor y volimen asi como los paises de

donde provienen las compras.

Estimacién de la oferta actual.

Es el resultado de conocer tanto la produccién naciorzl

como el volimen importado. El dltimo dato de la serie

histérica serd la oferta actual.



II.3. . Anédlisis de 1la Demanda (Consumo),

I1.3.1. Demanda Interna.

Se debe hacer un anilisis de 1a evidenciz de gue

N |
existe demanda para las conservas; en especial ela-~
borar series histéricas que servirian ce bzse pzra
efectuar proyecciones de 1a misma er = s futuros,

- Debe cubrir entre otros aspectos los siguien:es:
- I NN - Situacién actual.
- Series estadisticas b4sicas.
- Estimacidén de la demanda actual.
- Coeficiénte de crecimiento histérico.
- Funcién y curva de demanda., 1
. - Proyeccién mediante 1a extrapolacién de la tenden-
) . cia histérica.
. - Anidlisis de los factores condicionantes de 1a

demanda futura,

II.3.2. Posibilidades del mercado externo.

Principales paises que podrian importar lzs conser-

vas nacionales y formas en que exigen esos productos.

11.4, Situacién futura.

. La finalidad de este renglén es observar iz evolucidn

previsible de la oferta razones tales como:

- Utilizacién de capacidad instalada ociosa.




I, 5. Distribucién.

E1l contenido de este capitulo proporcionard los elementos
- necesarios para conocer cémo la organizacién v ‘uncicna -
nfiento cie este sector afecta la ejecucién de las cperzciones
de pesca y como funciona para aprovechar la capiura. La in -
formacién que se incluird aqufi es estrictamente parz mostrar
- cédmo por una parte las actividades pesqueras son estimuladas
o restringidas por este sector y, por otra parte, cémo se efec-
tda el aprovechamiento de la captura. Si hubierz cuzlquier

cédigo sanitario, etc. con respecto a la higiene o normas de

calidad se deberd registrar en este apartado.

II, 5. 1. Canales .

Se describirdn los canales o sistemas que se urilizan
para la distribucién de los productos y se dardn reco -
. mendaciones para el mejoramiento de los mismos.

II. 5. 2. Mdrgenes de comercializacién.

El conocimiento de este porceritaje obtenido por los
intermediarios ayudard a definir si los canczles exis~-

tentes son adecuados o né.

1.6, Precios.
Efectiiese el andlisis de la evolucién de los precios en el

mercado interno y externo, series histéricas, terdencia en

. el futuro y su influencia sobre la demanda. En especizl se




. II. 5. Distribucién.

El contenido de este capitulo proporcionard los elementos
. necesarios para conocer cémo la organizacién y funciona -
mtento dle este sector afecta la ejecucién de las operac-iones
de pesca y comofunciona para aprovechar la captura. La in ~
formacién que se incluird aqui’ es estrictamente para mostrar
- cémo por una parte las actividades pesqueras son estimuladas
o restringidas por este sector y,por otra parte, cémo se efec-
tda el aprovechamiento de la captura. Si hubiera cualquier
cédigo sanitario, etc. con respecto a la higiene o normas de

calidad se deberd registrar en este apartado.

II. 5. 1. Canales .

Se describirdn los canales o sistemas que se utilizan
para la distribucién de los productos y se dardn reco -
. mendaciones para el mejoramiento de los mismos.

II. 5. 2. Mdrgenes de comer cializacién.

El conocimiento de este porcentaje obtenido por los
intermediarios ayudard a definir si los canales exis-

tentes son adecuados o né.

II.6. Precios.
Efectiiese el andlisis de la evolucién de los precios en el

. mercado interno y externo, series histéricas, tendenciz en

. el futuro y su influencia sobre la demanda. En especial se




requiere conocer 1a elasticidad precio y cruzada de la deman-

da de los productos marinos enlatados.

1. 6. 1. Proyeccfén de 1a demanda de acuerdo al concepto de

elasticidad.
Se efectuardn 1as estimaciones teniendo en cuenta la

elasticidad precio de 1a demanda del producto final.

1. 7. Mercado de los insumos.

Para determinar qué insumos requiere el proyecto serd
indispensable en esta etapa investigar, aunque sea en
términos generales las principales caracteristicas del
proceso y equipos requeridos, como asi mismo evaluar
el grado de prepracién tecnolégica que el proyecto exige

- y compararlo con el nivel tecnolégico existente en el
pais.

1. 7. 1. Materias primas.

Caracteristicas fisicas de los insumos diferentes a los
productos marinos a procesar como materiales indirec-

tos, empaques, agua, energia eléctrica, etc.

., 7. 2. Requerimiento de personal.

. Debe especificarse segin nimero y grado de califica-

- cién necesaria.




II. 7% 3. Aspectos de la comercializacién de los insumos.

Disponibilidad actual, tendencias histéricas y
Y " variaciones geogrdficas y estacionales de los precios
de los insumos v de la mano de obra.

Caracteristicas principales de la comercializacién

de los insumos. (hojalata entre otros).




CAPITULO III

ESTUDIO TECNICO

S |
. ITI.1. Alternativas de proceso, Equipos y Tamaifo.

Las alternativas en cuestién deberédn ser analizadas en «::a
etapa en consideracién a factores tales como:

- Escala minima de produccién (econémica)

- Naturaleza del proceso y dificultades tecnolégicas involucradas
~ Disponibilidad de insumos y flexibilidad en la sustitucién de

éstos.

Se hard necesario acotar en este punto qué proceso v tamafio

se condicionan reciprocamente. A su vez el tamafio estard con- ¥
dicionado por otros factores (capacidad financiera, capacidad
empresarial, volimen del mercado y disponibilidad de recursos

segtin el esfuerzo pesquero realizado) que directa o indirecta -

mente deberin ser incorporados al andlisis,

Otros factores condicionantes del proceso, a tener en cuenta,
serédn:

- Dependencia de abastecimientos importados.

- Dependencia de tecnologia importada.

- Grado de mecanizacién del proceso y su comparzacién con la

intensidad de mano de obra aceptable dentro del marco de

una politica de ocupacién.
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- Consecuencias ambientales (polucién del aire, contarminzcién cdel

———

agua, esterilizacién de zonas agricolas, etc, )
4 L

II1. 2. Alternativas de localizacién.

El consultor deber4 hacer la recomendacién sobre iz mejor alier-

nativa para la ubicacién de la planta en mencién. Pzrz ello debers

tener presente factores tales como :

- Tamario de la planta

- Localizacién del recurso

- Ubicacién del mercado de los productos

- Ubicacién de los mercados de los insumos

- Costos asociados al abastecimiento, transporte v conservacién 3
de los insumos, asi’ como a la conservacién y transporte de los
productos.

- Razones institucionales (planificacién industrial especizl que se
. traduce generalmente en regimenes promocionales' para ceter =~
minadas zonas o a la inversa en restricciones en prevencién

de efectos ambientales negativos u otras causas ).
- Disponibilidad de infraestric tura (caminos, servicics de comu -
nicaciones, electricidad, agua y otros suministros), gererzl -
. mente asociada a la existenciz de centros urbanos crevistos
de una serie de elementos que se traducen en econor~izs exter-

nas para la planta y en una mejor disponibilidad de recursos

- humanos.
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- Elementos geograficos que restringen o favorecen la loca-

lizacién de la planta.

II1. 3, Distribucién en planta, dimensionamiento de equipos v deter -
. *

minacién de las condiciones de operacién. |

Se deberd hacer una distribucién de planta para los diversos
- equipos y materiales que tienen que ver en el proceso de

acuerdo a la seleccién previamente establecida.

III. 4. Instalaciones complementarias requeridas.

Deber4 hacerse referencia a las dimensiones de obras comple-

mentarias que deben asumirse dentro del proyecto como terreno,

edificio, etc.

. 111, 5. Andlisis de costo.

. El andlisis de costo que se presentari como conclusién del
estudio técnico, consistird en la determinacién y distribucién
de los costos de inversién fisica y de operacién en términos to-
tales y unitarios.

En el costo total de la inversién fi'sica se incluirdn los gastos
de construccién de obras fisicas, de adquisicién, transporte y

montaje de equipos y mdquinas y de la provisién de existencias.

. Los costos de operacién o de proceso comprenderdn los gastos

. totales por mano de obra, materiales, servicios y depreciacién
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.-t que corresponden a distintos niveles de la capacidad proyectada
El estudio debers presentar ademds los costos unitarios que
corresponden por 1o menos a tres niveles de produccién que se

estimen como el minimo, el mdximo y el més frecuente en el

. funcionamiento previsto de 1a empresa,

Determinados los costos, se presentard también su desglose,
segin criterios que deben aclararse sumariamente en el docu -

mento, en costo fijos y variables con el nivel de produccién.

L.as conclusiones de esta parte final del estudio técnico-integfa-
. rén el célculo total de la inversién, cuyo valor, junto con el de 1
. los costos financieros del proyecto, se presentarédn también en el
estudio financiero. Asimismo, todos estos elementos al igual que
las previsiones de utilizacién de la capacidad instalada que resultan

del estudio de mercado, se trasladarin al estudio econémico, como

. datos que aportarén indicadores y coeficientes de evaluacién.




CAPITULO 1V
ESTUDIO FINANCIERO

En este capftulo debers presentarse el andlisis financiero del pro -
yecto.

Comprender4 la inversién, la proveccién de ingresos y de gastos y
las formas de financiamiento que se preven para todo el periodo
de su ejecucién y de su operacién. El estudio debersi demostrar que
el proyecto podria realizarse considerando diferentes porcentajes
alternativos de recursos financieros disponibles. Asi mismo se
deberd evaluar la decisién de comprometer esos recursos financie-
ros en el proyecto en comparacién con otras posibilidades conocidas

de colocacién.

IV.1. Necesidades totales de capital.

El estimativo comprenders todos los costos correspondientes a
la inversién fija y al capital de trabajo necesario para la insta -
lacién y operacién del proyecto,

IV. 1.1, Inversién fija .

Deberd llevarse a cabo el siguiente orden:

- Especificacién y clasificacién de los rubros . Se de -
berdn indicar y clasificar los elementos requeridos
para la implementacién del proyecto (Capital fijo).

- Estimacién en términos fisicos y valoracién usando

los datos suministrados por el estudio técnico.
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IV.1.2. Capial de trabzio.

IvV.1.3.

IV. 2. Andlisis
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Estirerd izualmente, el médrgen de liquidez zie se pre+é

€1 los momentos criticos.

Ceilencario de Inversiones.

Se obtendrZ un primer esquema consolidade cel czlerdario
de inversiones basado en el estudio técnico, para hzcerlo
compeiible cor las condiciones de financiamiento ¥ con el

pizn de ejecucidn,

¥ Proveccicnes Finzncieras.

IV.2‘1.

Proyvecridn de gastos.

Comprenderd 1z secuencia de gastos previstos, z pertir
de la fase de ejecucién del proyecto. Para €lio se tomard
como bzse €l czlendzrio de inversiones parz los sucesivos
periodos de la vida ttil del proyecto. Distribzvzse los
gastos en Gos renglones fundamentales que soz los gastos
Ze izversiéz ¥ los de operacién. Fl estudio de. mercado
el estzdieo técnico sirven de base para deter—~inzr los

~zlores oizles pezra cada afio de la proyecciéz firznciera.



. IV.2.2. Proyeccién de los ingresos.

Se deberi presentar la previsién de los ingresos de lz em -

[ 1

presa durante las fases sucesivas de ejecucién ¥ operzcién » |
del proyecto, discriminando entre ingresos de cavitzl e in -
gresos de operacién y otros. Para la primera fase, se deben
tener en cuenta varias alternativas de capital propio v las
correspondientes a otras fuentes de ingresos previstas indi -

cando las sumas anuales correspondientes.

En la fase de operacién, los ingresos deberin anotarse, tenien-
do en cuenta las variaciones en la demanda y de los precios
considerados en el estudio de mercado. Los ingresos de ope -
. racién se calcularédn en base a-os estimativos de los ingresos
. por ventas afio por afio. Igualmente, deberd indicarse cualquier
otro tipo de entrada previsto de acuerdo con los programas res-
pectivos.

IV.2.3. Financiamiento adicional.

El consultor calculari el financiamiento adicional requerido
para cubrir la diferencia entre ingresos y gastos pzra cada
. afio, en lo correspondiente tanto a inversién fija como 2 la

operacién del proyvecto.

. IV.2.4. Punto de nivelacién.

. Se calculard el volimen de produccién a cuyo nivel se equili—

bran los ingresos y los gastos de la empresa.

-




IV. 3.

16

Ccn los Zzics resulizntes del estudio anterior, deze £ orgzrizzarse

un prcgrame ce firarciamiento, teniendo en cuentz 1z= fteries ex -

ternas ® inzsrrzs de recursos financieros que se —o<ilizz=Zr para

-
2

Se preserntzri- seperdamente los aportes de recurscs gze ce espera

n'

obtener de czrital propio, otras formas de participecién en 1z in -

versién ¥ ce crédiios o aportes de entidades exterrzz z 1z empresa.

En estz tercera perte del estudio financiero se propozdrén vrza o
més alierzztives para obtener los recursos necesarics z fin de
atender los gzsios cel provecto en sus fases de preprzcidn finzal ,

ejecuciin ¥ aperaciin.

IV.3.1. Essircmurz v fuentes de financiamiento.

Pzra lzs ciferentes formas de participaciéz previsizs, el
cozsclior indicaré:

- Origenes del financiamiento

- Distriducién en el tiempo

- Formacién de capital propio

- AMaodziidades de crédito

IV.3.2, C:iziro de Fuente v Usos de Fondos.

-

Se Zestzcarén v clasificardn en categorias zdecuzdes 21

origen ¥ destino de todos los recursos finzncieros en las

etapzs Ce ejecucién y operacién del proyecta, especificando:




- IV.3.

[ ]
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Programa de Fizzrciz—jento.

Con los datos resulizazes del estudio anterior, dete £ orgznizarse
un programa de Zinz-cizmierto, teniendo en cuentz lzs fuentes ex -

- L4 a
ternas e interrizs ¢e recursos financieros que se r-ovilizerdn para
el proyecto.

Se presentardn seperdzamente los aportes de recursos gue se espera

obtener de capital rrocio, otras formas de participzcidn en la in -

versién y de créditos ¢ apories de entidades externzs az la empresa.

En esta tercera parie cel estucio financiero se propondré4n una o

mds alternativas pzra obiener los recursos necesarios a fin de

atender los gastos cel proyecto en sus fases de preprzcidn final ,

ejecucién y ope acidn.

IV.3.1. Estructurz 7 frentes de financiamiento.

Para las déierentes formas de participacién previstas, el
consultor irdicari:

- Origenes cdel financiamiento

- Distribucién en el tiempo

~ Formaciér de capitzl propio

- Modalidaces ce crédito

IV. 3.2, Cuatro ce Fzente v Usos de Fondos.

Se destacarin 7 clasificardn en categorias adecuadas al

origen ¥ destino de todos los recursos financieros en las

etapas ce ejectcién v operacién del proyvecio, especificando:
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-Origen, cronologia y aplicacién de los fondos
-~ Cronologia de las disponibilidades

- Politicas financieras alternativas

IV.3.3. Evaluacién Financiera.

El andlisis del cuadro de fuentes y usos de fondos permitird
al consultor calcular los coeficientes e indicadores caracte -
risticos de los resultados financieros del proyecto.

IV.3.1., Tasa interna de retorno.

Calcule y presente el valor de la-tasa de actualizacién
que, aplicada a todos los ingresos y gastos del proyec-
to durante su vida 1til, hace equivalentes los valores

actualizados de los ingresos y de los gastos.

En caso de que el problema presente dificultades
algebrdicas insoslayables haga explicitas estas

dificultades.

IV.3.3.2. Valor presente neto.

Después de elegir y justificar una tasa de actualizacién
dada, apliquela a los ingresos y a los gastos proyecta-~
dos y presente el célculo del valor actualizado a la
fecha inicial del proyecto de los ingresos netos de

toda 1a vida iitil,




18

1v.3.3.3. Relaciones financieras alternativas,

Segtin sea la naturaleza del proyecto, presente

[ 1]

.una o mds de las relaciones siguientes:
Utilidades por unidad de capital
Rentabilidad del capital propio
Cociente de ventas a costos

Perifodo de recuperacioén de la inversién

Iv.3.3.4, Conclusiones del estudio financiero.,

Finalmente, presente un resimen de las concly -
siones de los estudios de este capitulo, mostrando
si la empresa o entidad estd en condiciones
financieras de realizar €l proyecto planteado, o

cudles serian los requisitos adicionales para poder

hacerlo.

IV.3.4. Evaluacidn Social.

La evaluacién social se ‘hard introduciendo modificaciones
a los precios de mercado- de los factores Y contruyendo un
nuevo modeb con los denominados Precios sombra de los mis-
mos (divisas, trabajo y capital). Se tendrédn en cuentz igualmen-
te los efectos indirgctos Y no se considerarsn los impuestos
Y subvenciones; se analizardn los efectos extraeconémicos,

“a que pueden ser muy diferentes a los considerados en la

evaluacién privada,




CAPITULO V

ORGANIZACION

[ ]

-

V.1 Organizacidén para la ejecucién,

Se deber4 indicar el tipo de entidad ejecutora propuestz, tipos

de contratos de ejecucién, administracién ¥y contro de lz ejecucidn.

V.2, Organizacién para la operacién.

Comprender4 establecimiento progresivo de 1a organizzcidn
£ 2
planteamiento de su caricter juridico-administrative, de la

organizacién técnico-funcional, del sistema de control v la

elaboracién del organigrama general.




CAPITULQ VI

PLAN DE EJECUCION

En este capitulo se requerird establecer un calendario para el
conjunto de actividades que resta por desarrollar hasta la completa
realizacién del proyecto. Para ello se deberj tener en cuenta las
dificultades que pueden resultar del tamafio de la unidad proyectada R
de su localizacién y de otras circunstancias, y que pueden preverse
en el momento en que se presenta el documento respectivo para su
negociacién. En ese calendario se estimardn las fechas v los plazos
de la negociacién del proyecto con las entidades que lo financiarin i
y laQautoridades de cuya aprobacién depende, de los estudios finales
de ingenieria, de la ejecucién de las obras ~incluyendo adquisicién,
transporte y montaje de equipos y méquinas~ y de la puesta en marcha

e iniciacidn de las operaciones.

Sobre la base de este calendario se debers confeccionar un "plan de
ejecucién", que establezca en forma detallada y cronolégica las
secuencias de actividades que corresponden a la fase de ejecucién

del proyecto.

Se propondr4 segiin un esquema viable y coherente, el desarrollo en

funcién del tiempo de la movilizacién de todos los requisitos del

proyecto-fisicos, materiales, humanos e institucionales, técnicos y
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financieros- en la medida en que se hacen necesarios.

VI. i. Inventario y especificacién de las actividades.

e definirdn y presentarin sistemdticamente todos los actos
de ejecucién del proyecto que han sido individuzlizados como
tareas o actividades, agrupdndolos segin su naturaleza y

funcién.

VIi.2. Estudio de tiempo.

Comprenders un esquema coordinado del encadenamiento de las
distintas secuencias de tareas que deben realizarse para com -~

pletar 1a ejecucién del proyecto.

Vi.3. Esquema indicativo de los requisitos necesarios ce cada

actividad.

Se presentard una estimacién cuantitativa de los requisitos
principales de cada tarea o actividad. Ello deberd hacerse
de manera que los datos puedan utilizarse para plantear

alternativas del plan de ejecucién tendientes a optimizar la

utilizacién de los recursos respectivos en el proyecto.

VI.4. Planteamiento de alternativas tecnolégicas de ejecucién :

variacién en la duracién del proyecto,

En los casos en que convenga se hard este tipo de andlisis,

deberd presentarse los esquemas de planes alternativos de
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ejecucién del proyecto que impliquen cambios en su duracién
total. Estas alternativas resultan de aprovechar los médrgenes
de tiempo de las actividades no criticas y de irznsferir a las
. .

tareas criticas recursos técnicos asignados a estas activida-
des en el plan de ejecucién trazado, u otros recursos, con el
fin de acortar su duracién. En estos casos hay que presentar
en forma sistemdtica el efecto de estos cambios sobre los

costos directos e indirectos de la ejecucién del proyecto y

su repercusién final sobre el costo total.



