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PRESENTACION

£l presente Informe  describe en forma crono.ugica las actlvidades del
proyecto CVC-Holanda durante el periodo Junio de 1987 a Mayo de 1995.

El Tomo Uno corresponde al Informe Técnico, el cual en Ia primera parte,
presenta el Resumen Ejecutivo, narrando en forma sintética las
caracteristicas y evolucién del proyecto durante ocho afios de intervencion

institucional.

- Posteriormente se presentan las caracteristicas generales de area, tales

como la localizacién y los aspectos biofisicos y socioecondmicos.

En una tercera parte se muestra el marco general del proyecto con sus
antecedentes, levantamiento de la  linea base y sus resultados,
fundamentos pedagégicos, los objstivos, metodologia y estrategias o

companenies de accion.

A continuacién se describen las etapas de desarrollo del proyecto, las
cuales para efecto del informe se presentan como Momentos. Estos
momentos se han establecido segin los planes operativos y recogen las
directrices de los diferentes acuerdos administrativos. Por ejemplo: el

Momento Uno, corresponde al Plan de Cperaciones 1987-1989; el Mornento



Dos al Plan de Operaciones 1989-1992; y el Momento Tres, al Plan
correspondiente al periodo 1992-1 995.

La presentacion de las actividades en cada momento, se tomé de acuerdo a

los informes de avance que periodicamernte se realizaban.

Finalmente se describen las dificultades mds relevantes encontradas en el
desarrol/o del proyecto, la forma como se liquidé definitivamente el Almacén

y los cambios mas visibles generados por la acciénﬂ del proyecto.

En el Tomo Dos se presenta el Informe Financiero del Proyecto, cuya
financiacién se realizd con fondos de la Cooperacién del Gobierno de

Holanda y recursos de contrapartida del Presupuesto Nacional .

Estos documentos se ponen a consideraciéon del Departamento Nacional de
Planeacion y de la Embajada de Holanda, como una experiencia
enriquecedora para futuros proyectos de Cooperacién Técnica en areas
' rurales del pafs.
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1. RESUMEN EJECUTIVO ™%

El proyecto CVC-HOLANDA, cuya dperacién sé inicio en Jumo_ de 1987, tuvo
como propadsito contribuir a elex}ar la vca'lidad de vida e ingresos de un sector
~ de la poblacién rural del Municipfo ‘de Tumaco - Narifio, mejorando las
- condiciones de la produccion y comercializacién, mediante la participacion

activa y organizada de la comunidad. -

A través de la metodologia Invesk‘igacién' -'Accién partic/pante y en un area
de 38.864 Has, se logro la mpzementacron de cuafro estrateglas basicas

para el logro del ob/et:vo propJesto '

1. Organizacién y participacion comunitana: En'cargada de la promocion de
formas organizativas capaces de gnne'ar cond:c:ones m/mmas de gastion

frente a la produccion y i mercadeo de sus productos

2. Asistencia técnica: Con ella se buscé que por iniciativa propia el agricultor
mejorara las précticas para el manejo de sus cultivos, tanto en el drea

agricola como en la agroforestal.
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3. Infraestructura comercial 'y productiva: Consntituye el soporte de la
estrategia de comercializacién, a través de la construccion de ceniros de

acopio, caminos peatonales, etc.

4. Gestisn socioempresarial: Es la estrategia responsable de la generacion
de condiciones para la comercializacién de los productos basicos de la

region tales como coco, cacao y platano.

La organizacion comunitaria como eje central de éste proceso, tiens como
base las organizaciones tradicionales llamadas “mingas” 6 grupos d2 “cambio
de mano”. A través de éstos grupos se genero una red de juntas a nivel de
rio y a nivel regional que en 1989 se le di6 investidura juridica a través de la
Cooperativa Coagropacifico Ltda. Esta organizacion formalmente constituida
es la que finalmente debe proyectar el desarrolio de las familias campesinas
de los rios Chagui, Mejicano, Tablones, Gualejo y Rosario. aglutinadas en
1.625 Unidades Familiares, las cuales conforman una poblacién de 7.962

habitantes, distribuidos en 36 veredas.

En cuanto a la produccién, se adaptaron a las condiciones de la zcna, los
pbaquetes técnicos de cacao, ccco y pldtano. Con la introduccién del
elemento forestal se propicid la organizacién de los sistemas tradicionales
con miras al manejo adecuado de los factores de produccion como la tierra 'y
la mano de obra.

Considerando la generacion de excedentes comercializables de coco y
cacao, desde 1988 se empezé un procesc de comercializacion con
participacién directa dei agr}'cultor, hasta colocar el producto en los mercadcs
terminales, eliminando ia intermediacién como elemento responsabie de las

bajas ganancias que cbtenia el agricuitor.
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Fara apoyar la gestion comercial, con el sostén del proyecto se construyeron
26 obras para garantizar el manejo adecuado de los productos en la etapa’
post-cosecha, entre las cuales se destacan: seis centros de acopio
distribuidos en los cinco rios del proyecto y drea de influencia de la

Cooperativa, una bodega y sede central en Tumaco.

Fué politica del proyecto involucrar desde su inicio y con miras a optimizar su
operacion, la accion de cerca de 20 instituciones privadas y gubernamentales
del orden local, regional y nacional, entre las cuales se destacan: Corfas,
Sena, Indecol, Corponarifio, Fedecacao, Ica, Conif Alaldia de Tuméco y

Universidades.

Con €l fin de buscar alternativas para ei aprovechamiento integral del coco,
se realizaron entre 1991 y 1992 estudios que permiticron identificar
alternativas de productos como coco rayado, coco deshidratado, aceite de
coco, conservacion de pulpa de coco y cbtencion de carbdén a partii de la
cascara del coco. Para ello se montd una planta piloto en la Universidad del
Valle con el objetivo de realizar ajusies a escala industrial. Los resultados de
eéstos estudios sirvirdn como punto de paitida para que la Cooperativa
Coagropacifico en el futuro pueda convocar el concurso de instituciones que

deseen realizar inversiones en éste sentido.

Desde 1987 y hasta 1995 se evidencian tres jases 6 momentos en el

desarrollo del proyecto:

Momento uno: 1987 - 1989. En éste periodo el protagonismo estuvo a cargo
de la institucién, es decir la comunidad fué el actor receptivo. Por ésta razén

Se habla de Ia fase de gestién institucional.
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Momentb dos: 1989 - 1892. Al nacer la Coopérativa el 5 de..quiembre de
1989, sé reconoce el papel protagonico de la organizacfén‘.comzmitaria para
concertar y orientar la toma de decisiones por parte 'de"la institucion. Es decir
se evidencia la cogestion entre la comunidad y la institucién.‘ '
Momento tres: 1992 - 1995. A partir de 49’3 »:a a :dov: cder la
intensidad de la accién institucional, pups ow/do a que fa Cf‘O[J:*I’d"iOH
llegaba a su final en 1995, fué necesario lmpulsar el protagnmsmo de Ia
‘comunidad a través de su cooperat/va mermando asi los lazos de

dependencia comunidad - instit uc:én

Concientes de la necesidad deé confinuar capacitando y asesorando éstas
- comunidades, ya que en ocho (8) afios un proceso de ésta naturaleza aun
“muestra signos de debilidad, el proyacto transfirio a Corponanr‘o dos partidas

de recursos provenientes del Gobiemo_ de Holanda y del Gobierno Nacional

Por un lado $16 millones de pesos para que ésta corporac:én continue el
programa agroforestai y asistencia Lecmca y se formal/za en la actualidad
un convenio para tranferir la suma $60 millones de pesos con los cuales se
continuaré asesorando a lé cooperativa en los. abpeCth de cualmbac:/on de la

base soc:al y aspectos admmlstra*:vos y comerc:ales

En el pasado mes de Mayo se realizd _unéfevaIUacién de/ impécto inmediato
de las acciones del proyecto. Sus conclusiones evidencian los logros
alcanzados, como también establecen algunas debilidadefs de la entidad
ejecutora y de las entidades de Tumaco. Con ésta eva-luabién se busca

generar experiencias para fufuros proyectos en zonas marginadas del pais.



Los Iogroé més importantes fugron:

En lo organizativo:

e Conformacion de la Organizacién Cooperativa Coagropacifico, a partir de

las organizaciones tradicionales

e Se elevé la autoestima y la autovaloracion de las personas que ccnforman

ésta sociedad rural.

o Se mejoré el nivel de vida de la comunidad cumpliéndose asi el proposito
fundamental del proyecto.

" En lo técnico:

e La finca como forma de vida adquiere status en las prioridades y
espectativas del agricultor.

e Se perdié el miedo a la innovacién tecnolégica

e Se mejoré la calidad de los productos y la productividad de la tierra.

En infraestructura:

e Se mejoraron las condiciones de acopio y manipuleo del producto, tanto “
en los rios como en Tumaco.
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» Quedd en los rios una infraestructura bdsica: campamentos, caminos,

puentes peatonales y saltaderos o embarcaderos.

En lo comercial:

e Tanto el coco como el cacao adquiere (éconocimiento en los mercados

. por su calidad

A

o Los agricultores por si solos han colocado el coco en los mercados de

Bogota, Medellin y Manizales; ei cacao lo negocian con la Compafiia

Luker directamente en Tumaco.

e La cooperativa ha establecido una estructura minima operativa que le
permite continuar forlaleciendo lo que se considera actualmente su

principal base econdmica: la comercializacion de coco y cacao.

A nivel de Tumaco, las institucicnes locales reconocen el esfuerzo humano y
técnico del proyecto y sobre todo avalan la metodologia de intervencion

para ser replicada en proyectos de participacion comunitaria.

Una seccion considerada relevante en el proceso capacitador fue la seccion
de produccién de medios, la cual fue la encargada de elaborar y disefiar
elementos pedagdbgicos que facilitaron el trabajo de los funcionarios de
campo. También fué responsable del manejo teécnico y tematico de un
espacio radial creado para difundir y promocionar el acontecer de la
comunidad y el proyecto. A partir de 1992 éste programa fué manejado

directamente por agricultores.



Dificultades y chstaculos relevantes:

¢ Baja capacidad operativa de las entidades locales para coordinar acciones

con el proyecto
e Al comienzo hubo escepticismo por parte de la 'c‘omunidad.’ o
e El inmediatismio, caracteristico de las comunidades rurales.

e El alfo nivel de dependencia que adquirid la comunidéd, sobre todo en sus

primeros anos.

e La incidencia del problzma fitosanitario del ccco. En el rio Gualajo se hizo
casi incontrolable, situacion que cred mucha incertidumbre y emigracién
de la comunidad a Tumaco. ’ .

Aspectos Financieros:

El aporte econdémico de los dos Gobiernos durante ocho (8} afios de

intervencion fué el siguiente:

* Gobierno Nacional : $1.435.600.000

| ~ ® Gobierno de Holanda: $1.808..1:92".GOO

e TOTAL APORTE $3.243.792.000 . -

Segiin Balance a Mayo 31 de 1995 queda, de los aportes del ‘Gobierno de
Holanda, un saldo de capital por ejecutar de $76.418.400. de los cuales

$56°894.900 estan comprometidos como reservas.



2. CARACTERISTICAS GENERALES DEL AREA

2.1 LOCALIZACION

El Municipio de Tumaco esté ubicado al suroccidente cle Colombia, en el
Departamento de Narifio. Esta localizado a 1° 42°52” de longitud oeste; tiene

un area de 4.625 km2.

La zona de intervencion de! Proyecto comprende las cuencas de los rios
Rosario, Gualsjo, Mejicano, Chagui y Tablcnes, en una extension de 38.864
Has., los cuales tributan directamente a la ensenada de Tumaco (Mapa

Base)

2.2 ASPECTOS BIOFISICOS

2.2.1 Clima

Debido a la cercania de la Cordillera Andina y al sistema de vientos
imperantes del surceste hay una permanente condensacion de nubes

generando as! la alia precipitacién' y humedad caracteristica del piedemonte
de la Cordillera Occidental.
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Las prec:p/tQCIones se concentran en el primer semesz‘re de/ ano, obteniendo
picos en los meses de Abril, Mayo y Jun/o Para e’ seaundo semestre la
precipitacion disminuye, siendo los meses de Agosto Y Nov;embre los que
registran la menor prec;p/taczén del ano El valor de la pmup/taCIon para la
zona de los rios se encuentra entre los 3.000 y los 5. O()O mm. La Gréfica de
la p4gina siguiente , muestra la dfstnbuc'on de las /luv:as a través del afio en
Jas Estaciones La Florida, Granja El Mira y la Espnnlla "

La temperatura se encuentra entre los 254°y 2'6. 1° Cy la humedad relativa
entre 84% y 90% La cantidad de hbra_s luz/dia oscila entre 2 H 47" en el Mira
y 3 H 10°en Barbacoas. | R B |

El promedio anual de velocidad del viento para el érea _oécila entre 11.8

. km/hora en Barbacoas y 8.64 km/hora en el Mira.

En términos generales la zona de intervencion . »del' ‘Convenio CVC-
HOLANDA, pertenece a la formacion bh‘-T de acuerdo con la clasificacion
‘ecolégica de Holdridge. e | |

2.2.2 Hidrografia

Los rios son factores fisicos lmportantes que c’eterm'nan el medlo ambiente

en el Pac:f ico e influyen d:rectamente en la economia de ia reglén

El cauce de los rios de éste sector del Pacifico va de 's'ur‘é norte y de oriente
a occidente; son cortos con pocos declives, ésta caracteristica hace que la
marea tenga influencia sobre el 80% de /08 ‘cauces pfinbipalés, esteros y
quebradas. | - S
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Las mareas causan represamiento ciclico en los rios y como consecuencia
de ella hay una elevacién del nivel de agua y una inversién del movimiento
del agua en los rios, esteros y quebradas. Este fenémeno ha influido en el
proceso de formacion del suelo en la planicie aluvial y en las formacionas

vegetales.

El drea de infervencion del Convenio CVC-HOLANDA, estd inscrita en la
ensenada de Tumaco, y la conforman las cuencas hidrogréficas de los
s}'guientes rios: Rosario, con 45 Kms. de cauce aproximadamente, es el rio
mas largo con dos afluentes principales: el rio Caunapi que desemboca en la

parte media alta y la quebrada Pilbi ubicada en la parte alta.

El segundo rio es Chagui con aproximadamente 36 Kms. de longitud, con
mayor numero de esteros y quebradas: Palambicito, Cuarazangd, Pefialisa,
Majagua y Hojas Blancas.

Le siguen los rios Mejicano con 13 Km., Gualajo con 9 Kms. y Tablones con

- 7,5 Kms, aproximadamente.

2.2.3 Geomorfologia

La ragién es un mosaico de diferentes paisajes fisogeogréficos, segun el
estudio realizado por el Convenio CVC - HOLANDA, sobre los “Sistemas
tradicionales de produccién de los rios Chagui, Rosario, Mejicano, Tablbnes
y Gualajo.
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2.2.3.1 Planicie Aluvial

Las terrazas aluviales y las formas marinas (manglares) son depdsitos
detriticos de origen aluvio-torrencial del Cuaternario. Estas formaciones

estan constituidas por arena cuarzcsa, Lutitas y Limolitas.

La planicie aluvial comprende: Zona de Marismas, Basines, Diques y Vegas y

las Terrazas.

Zona de Marismas: Comprende e/ area de , manglares y natales y
esporadicamente sajales. Esta zona tiene un area aproximada de 4862.5
Has., distribuidas de la siguiente manera por rios: Mejicano y Tablones
3012.5 Has. ocupan el 62% del é&rea de marisma; Rosario 1006.5 Has.
(20.7%); Gualajo con 486.2 Has. (10%) y Chagui 354.9 Has. (7.3%) |

Desde el punfo de vista de fertilidad, los suelos se consideran aceptables,
pues los elementos que lo conforman son allos en base. Aunque €éstos
 suelos presentan reacciones fuertemente acidas, la acidez tiene menos
limitacién que la de los minerales, pues la materia orgéanica compleja el

aluminio de cambio.

El contenido de materia orgdnica se mide con base en el contenido de
carbono crganico; los valores mas afios en la zona estudiada corresponden a
los suelos organicos de los marismas, donde la maleria orgénica se acumula
¥ no se descompone, ya que son suelcs desarrollados bajo alto régimeh de
humedad.
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La clasificacion agrolégica para éstos suelos as V!, debido'a}q:ue presentan
limitacion para el uso agricola por las fluctuaciones del nivel fridtico por el
movimento de ias mareas y los encharcamientos casi continuos provocados

por el represamiento de los rios.

Basin, Diques, Vegas: Mas hacia el interior se encuentra otra féja que se va
estrechando en la medida en que se pénetré en‘los r)’os y cbmorenda ‘varios
paisajes fisicgraficos. Los basines son fo: rmaciones roncavas consideradas
como guandales semidulce 6 verdaderos guandales, 'se caracterizan por quie
el nivel friatico permanece por encima de la Superﬁcie. Los Digues
inundables por las mareas, forman los bordes de lﬂos.guahda/es en las oriilas
de los rios. Las Vegas son terrenos mas aitos_‘escas‘afﬁente inundados en
caso de creciente. £stas zonas son preferidas para los asentamientos
~ humanos. |

Aunque las formaciones . végétales naturales pfedominantes fueron
sometidos a una intensa explotacién en afios ‘anteriores, actualmente se
encuentran ocupados por cullivos de cébo en su gfan mayoria, también hay
potreros y pequefios huertos mixtos; ademés" :se ehcuehfran algunos
reductos de bosques regenerados con e\,pecres como Targare Cedro,
V/rolas Sajo y Palma de Naidi.

Esta zona cubre un drez dé 6.748.75 Has de las cuales "hagu: tiene
2.806.2 Has. (41.6%); Mej,cano y Tablones 1903.1 Has (28 2%), Rosario

1282.2 Has. { 19%) y Guala;o 755.87 Has /as cuales equalen al 11.2% del
area.
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Terrazas: Las terrazas se localizan en una franja muy estrecha e fado y lado
del rio Rosario y en la parte media-aita del rio Chagui entre la vereda San

Pedrc y Curazanga.

L as terrazas por sus condiciones de fertilidad las convierten en las de mayor
potenciaiidad agricola dentro del Pacifico Colombiano, hasta el punto que
hoy son las que sustentan la mayor presion para cambios de uso. En estas
formaciones se conceniran las plantaciones de cacao, plétano y pequefios

ot
potreros.

e
Las terrazas son sedimentos Coluvis-aluviales y aluviales, y presentan una
profundidad efectiva que va de superficial a moderado debido ala fluctuacion

del nivel freatico.

2.2.3.2 Colinas

El nivel topogréfico de las colinas esta por encima de la planicie aluvial, cubre
gran area de /as cinco microcuencas y contempla los valles estrechos de rios
Y quebragas. Presenta una cobertura vegetal natural muy heterogénea, que
ha sido fueriemente intervenida por el proceso de expansion de la frontera
agricola.

Actualmente gran parie de estas cciinas se encueniran con cultivos de
cacao, mezclado con olras especies de tpo perennes y pequefios potreros,
el resto son bosques intervenidcs en proceso de regeneracion y una

pequefia parte son bosques primarios.

El 60.7% dal drea que cubre las cinco cuencas hidrograficas, objeto del

Convenio, corresponde a eclinas bajas v medias, las cuales se distribuyen
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asi- Chagui 11.343,76 Has, Mejicanc y Teblones 7.440,5 Has; Rosario 3.175
Has. y Gualajo 1.625 Has.

Las colinas estan formadas por limolitas, arcillolitas y en menaor proporcion
congiomerados y arenisca, la profundidad efectiva va de moderada a

profunda, son suelos relativamente mejor drenados.

Presentan algunos limitantes en cuanto a su profundidad efectiva tales como
presencia de piedras, grava, gravilla, alto contenido de arcilla y capa de

arcillclitas poco meteorizadas.

En cuanto a las propiedades quimicas, en las cclinas se observan los
mayores porcentajes de aluminio, los contenidos de fosforos scn bajos y
presentan prcbiemas por fijacién. En general son suelos Zcidos con
porcentajes de saturacidn de bases bajo, muy lixiviados con bafas
concentraciones de Calcio ++, Megnesio ++ Fotasic + y Sodio ++ Eslan
dentro de la clasificacion agreiogica Vil, dado que presentan limitaciones por
pendientes muy pronunciadas, profundidades efectivas muy superficiales o
moderadas siendo afectadas por el alto porcentaje de saturacion de

aluminio, por lo tante, esios suelos son de vocacion exclusivamenie forestal.
2.3 ASPECTOS SOCICECONOMICOS
2.3.1 Medios y Vias de Comunicacién
Uno de los factcres quz han contribuido al atraso de la Costa Pacifica
Narifiense, es ¢! aislamiento en que ha vivido la poblacion frente al resto del

pais; esto se debe no solo a las paiiticas oficiales tradicicnales, sino también

a la inexjstencia, o existencia precaria de vias de acceso en la regién.




Una de las soiuciones a éste grave problema ha sido el tran<porte acéreo.
Actualmente existe un vuelo diario el cual posibilita la. comunicacién con ¢l

interior del pais.

Los habitantes de las comunidades rurales asentadas en el area de
influencia de los rios Chagui, Rosaric, Mejicano, Gualajo y Tablones se
comunican con Tumaco por via maritima y porfun'é red vial natural
conformada por esteros, cafios, queoradas y rios. No ob3(antb en algunas

veredas, se utilizan trochas o camlnos e penetrac:én

Para el desplazamiento por via fiuvial y n maritima, el modio de transporte mas
frecuente utiizado es la canoa de mar’era con rmotor fuera ce torda, de 40
HP 6 25 HP., en éstas embarcacwres se mow/lzan thIa Tumaco
- personas y productos agropecuarios ( coco, cacao, plétano, frutales, ganado
vacuno, porcino y aves de corral ). Desde Tuméco se transportan viveres
que demandan ias tiendas veredales y‘las farr)‘l;‘a~", diverscs encseres de uso

domestico, insumos, herramientas y algunos materiales de construccion.

Fera la roviiizacién inferna sntre las veredas, el desplazaml snto hasta los
lotes de cultivo, la movilizacidn de 'a produccion desde las ﬂf:cas hasta los
caserics, transporte de ios nmoa hasta algunas escuelag y eventualmente
para ei desplazamiento nas‘-a Tumaco, se. ut/hza como medlo de fransporte

frecuente ef pofn/lo movido a canalete

2.3.2 Safud y saneamieiito

Los problemas refacionados con ia calud son de una gran magmtud en la
mayor parte de la poblaciin del liicral; la zona costera del .Paciﬁco, ha sido

Pogpitl At

una de las regiones més shendanacdas nor parte de las entidades eslatales

22.
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encargadas de la salud y ei sansamiento ba 4sico. La excesiva burccracia y
mala administracién de los re:ursos, unidas a las barreras sccio-cuiturales y
climdticas son propicias para la profiferacion de enfermedades por la
picadura de zancudos O animales porizoficsos | y males ‘leves”.
Generalmente en éstos casos se¢ acuda al curande(o 0 a los remedios
caseros. Cuando los casos revisten gravedad se trasladan a Tumaco, al
hospital “ San A4ndrés “, al SEM ¢ al médi'co partl'cufar. -L.a presencia
institucional en la zona se hace cuando 3¢ lanz zan éamﬁaﬁéa masivas de
" vacunacién contra las enfermedades :nmunopr venibles en los nifios
(sarampion, viruela, tuberculosis, {étano, tosferina, difteria, etc.) y en las

campafias de erradicacicn de la malana.

- Los problemas de salud més comunes en los nifios son: diarrea, vémito,
. poliomielitis, infecciones gasirointestinales 'y .el paludismo. £n ios adulios

son: valudismo, denque v Is smff-'acc'onps n&sﬂo:r,te;st/naies

El agua qus se consume zn la mayona de /o "GSGfi’OS se oobliene
directamente del rio o de pequerias quof*laoas Alli mismo se realiza el aseo
personal. No es cmtur‘ore heivir el agua de consumo, aurﬂqun se han
ade/antado campaiias tendientes a crear es‘te hablto pero /o3 resuitades no
han srdo los mejores, “ sabe mal “, dicen los ponladores que lg han

consumido hervida.

De otro iade, las condiciunes Saiiiatia § SCit muy itz cerias. Las recesidades
Se hacen en azotea en forma individual o comunmmen!s, a campo abierio

(rastrojos) o en pocos casos, en letrinas rwnunales

Las azoteas son construidas come una prolorgacion anexa z la parte
Rosierior ds la vivienda y s3 caracteriza por Ja colocacion de dos o tres

guaduas en forma horizonial v con longiiudes de < cuslro a cinee metros,
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aproximadamente en direccion hacia el rastrojo. Hay azoteas individuales o

compariidas.

Los sistemas utilizados para la descarga de desechos inciden en la
contaminacion medic ambiental. Las basuras generalimente son arrcjiadas al
rfo 0 a la quebrada, o defras de las casas. En algunas veredas las entierran
yen porcentaje bajo las amontonan para gue se descompongan y sirvan de

abono al terreno.

Los animales domésticos se convierten en transmisores de enfermedades,
ya que estos conviven con las personas y andan ambulantes por el

vecindario.

2.3.3 Infraestructura Social y Froduciiva

La vivienda, dada las condiciones ecclégicas de la zona, la aita temperatura,
las fuertes luvias, la humedad, ia fangosidad y la eventualidad de
inundaciones de los espacios interiores, pressntan ias siguientes

caracteristicas:

Un pequedio corredor &l frente de dos paguefizs ventenas laterales, un gran
selon social (especial para chigualo, velorios, airulios, bailes) sequidos de un
| Corredor, en medic del cuai hay dos elcobas una a cada tado. En l2 parte
pcsterior esta la cocina de un tazén de lefia y por ultime la azotea con un
piso de chonta, muchas veces al descubierto; este se itiliza para lavar la

loza en bateas o plaiories.

[ ad B . .. i o
&l sisterna de alumbrado casi siempie lo compone el ‘mechero” ge petrdleo,

hecho de un tarro moisiice v de una mecha de trapo: también de una
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- sggperma” o vela. La energia eléctrica nc es muy frecuente en los rios; hay
plantas gléctricas , pero muchas de Pstas estc.n en ma/as rondrc:ones por su
mal manegjo, poco mantnnimu,nto y escasez de racursos pam compra de

combustible.

Para la construccicn de las viviendas, se han empleado durahte muchas
generaciones [0s recursos naturaies .y pﬂn‘ci,oalmeﬁt.«a 'maderables como:
nato, mangle, cuangaré, chanul, guayacan y guadua | para los pilotes,
'paredes y el piso. Los techos son construidos con pajas, pero también se

utiliza el cartén, zinc y tejalit. Las pocas obras comuritarias exisi‘ers-tes, tales
como las escuglas, en su mayoria han sido comtru:das con aportes de los

politicos o del municipio y con el esfuerzo de las comunidades.

- Buena parte de las escuelas se encuentran en deficiente ‘est_ado de
construccioén; las aulas en mucnos d@ Ins casos son espac: 0s insuficientes en
relacién con el numero de alumnos que albargan; los pupitres no retinien las
condiciones bésicas de comodidad que ie faciliten a los nifios ia realizacion
de sus trabgjos educatives y Ios pocos existentes son rudimentarios y fienen
que ser compartidcs hasta poer tres nifios. De 17 veredas infewénidas por el
Convenic CVC - Helanda, en el afio 1987, tan solo cinco contaban con
escuglas construidas en cemento. La situacion en 1995 an reigcion con las
29 veredas asistidas por €/ p/oyoctc ha camb/ndo ahOI’a se cuenta con 27

escuelas de concreto d:stubu:d asi

Rio Changui ;10

Rio Rosario - 6
Rio Tablones 8
Rio Mejicano | 4 )
Rio Gualajo 2




2.3.4 Organizacién Sociocultural de las comunidades

Los actuales pobladcres del area de influencia de los rios Megjicanc, Rosario,
Gualajo, Chagui y Tablones son decendientes en su mayoria de hombres de
raza negra, de origen africano, con bajo o ningun mestizaje. La poblacion
planca e indigena representa un minimo porcerntaje en relacion con el total

de habitantes.

La ocupacioén del Litoral por la poblacién negra, comenzd desde el mismo
momento en que se establecicron las primeras exportaciones de om en las
cabeceras de Ics rios de la regién. Desde las minas, los negros empezaron
un proceso de migracién descendente, en pequefios grupecs de cimarrones
que burlaban el control de los capataces o que escapaban durante las

rebeliones abiertas.

Desde 1821 se incrementd la migracidn, durante un periodo- gradual de
emarcipacion, hasta 1850. Fueron conformando poblados cerca de la costa,
en las playas principaimente, donde la pesca y la agricuftura se constituian

en las actividades fundamentalmente para la subsistencia.

Durante el proceso del poblamiento, ia caracteristica fundamental del
asentamiento de Ia pobléc:’én es su dispersion en forma fineal a lo largo de
las riberas de los n’cs; conformanda caserios que no exceden en la mayoria
de los casos de las 300 parsonas y que generalmente cuentan con fa iglesia
y ocasionalmente con una escuela. A 1o largo de la costa, los asentamientos

también son pequefios y lineales, en el area de las playas.

El sentida de indentificacién y perfenencia local se da en funcion de este
poblamiento caracteristico; “la gente que vive en el ric se considera asi

misma como una comunicad, aparte de la que se ubica en los arroyos
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adyacertes separados por zonas despoblades dificiies de airavesar. El
matrimonio entre familias del mismo sistema de arroyos, scn Ios factores

7

bajo los cuales subyace el interés comunal a lo largo de lineas hidrograficas.

La poblacién de origen africane, gue originaimente presentaban una gran
heterogeneidad étnica y culiural. se fue homogeneizando paulatinamente,
conformando una poblzcion substancialmente diferente a la del resto del
pais. Se han conservado diverses efementos de la c:&’tura original, que se

expresan en manifestaciones como la magia, la musica y las narraciones.

En la muisica y en ei baiie es donde més han prevalecido las manifastaciones
africanas, siempre con el acompsfiamiento de instrumentos musicaies
autdctorios; sinembargo, las tradiciones v la cultura, poco & poco vienen

siendo relegadas y olvidadas.

Asi, en el drea se presantan evanios y expresionss culturales tradicicnal2s y
unicos, tales como bailes de marimba, currilaos. fugas, velorios, chigualos,
alabacdos, arrullos, decimeros, licronas, respondedoras y cucuriichos, entre

otros.

Los bailes de marinba sori expresiones folclbricas en los que se baila al son
de una “marimba” . La marimba esta constitiida por uns especie de mesa,
echa de léminas de madsras especiales y de (amaios y eEpesSores
diferentes, bajo los cuales cuelgan cariutos de guadua de diferenie tamafio,
Ios que ie dan la rescnancia @ cada goipe que se le dé a-la ldmina de
madera.

.

La marimba fue creada en horor a la diosa airicena Yameya quien ejerce su

gobierno sobre los siete marss.  Inicialmente consistia en un {ronco

ahuecado de una madera parecida &l maguaré que utiizan para sus
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tambores Jos indigenas Huitotos del Amazoras Colembiano, el tronco fenia
un canal -en la parte inferior y una cuerda elaborada con tiipa de gato 0 de
venado y un calabazo o mate lleno de maiz  Era ejecutada por tres
personas: dos que golpeaban el tronco y otra que hacia scnar el mate. Con
el tiempo se transformd en lo que se dencmingé RONGO, que era un
instrumento que ya tenia la forma de la actual marimba. La MARIMBA
consta en la actualidad de 24 tabliias de madera chonta, crdenadas de
mayor a menor como el xiléfono y 24 canutos o tubos do resonancia, de
bambii o de guadus, las tablillas conforman las teclas y la chonta puede ser
de tres variedades: pambil o chapil, quitasuefios ¢ chontaduro amarillo. £/
baile comienza con una ronda, la que posteriormente se subdivide en
parejas. El sonidc de la marimba se complementa con una insirumentacion
de cunurios (especie de timbas pequefias), tambores y guasas, ademds de

los canticos de un glosador y de las respondedoras.

Los curruiacs son otras expresiones de baile, en donde entran a ser

instrumentos la guacharaca, sl beimbo, la guara, e/ cununs y adn la guitarra.

Los velorios son acios que estan dirigidecs a celebrar la fiesta de un santo,
generalmente patrén de la vereda. Se inician en Ia noche y pueden durar
todo el dia siguients. Se usa el bombo vy el cununc; en donde hay capilla se
celebra en ella. En esta ée!ebracién no se baila, pero si entran a paricinar
personas con versos y cénticcs llamedns “ARRULLOS” quig son ofrecidos al
santo.

Los chigualos es una expresion que también se realize al son del bombo y
los cununos (cuando hay otros instrumentos también las utilizan). Esté
cingica a acompafiar el “Angelito” o sea & un nifio muerto. Durante foda la

noche hasta que se entierra al nifio. No hay llantos ni pesar de Ics
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concurrentes, mas bien se dan expresiones de a/'2gria y segun informaciones

en algunos hasta se baila ( “bailar al muerto” ).

Los alabados se reaiizan en la novena noche despues de la muerte de un
adulto. EI acompafamiento se realiza tres veces en la noche A las 5:00
A.M., las “lloronas”, con llantos de dolor y exclamacion de maxima presencia
emocional, cantan o lioran éstos alabados, puesto que éstas horas y en este
dia se cree que sale el espiritu de la casa donde hébifd el difunto. Los
decimeros son personas que hacen versos de hechos que pasaron O

narraciones de algo a través de versos contruidos en forma pogtica.

DECIMA A COAGROPACIFICO LTDA

O:ga sefior campesino si desea progresar
Coagropacifico presta la mejor comodidad.
Con ¢f coco mucho rnas y tambien el chocclate
controlamos a la peste para que no co jos mate
y salgamos ade’ante con el fruto producido
porgue ya esta conccido que el coco y el chocolata

sc los mas interesantes para todo el campesino.

Desde Chagul al Rosario del Rosario hasta Gualajo
de Gualajo a los Tablones de Tablones a Mejicano
los que sor mas preocupados que se han venido a afiiar

3/ ya tienen espacio para ese.gran servicio -

ustedes hagan lo mismo si desean progresar.

~ En ésta empresa hallard unas mejo:as de vida
para todizs las personss estd la cooperativa
tamibién tenemos bebida para las gentes discrelas
Gue 1o nos causen protestas a/a hora de pagar
ésta gran comedidad Ceagropacifico presta.

Estamos en el relieve de todos Ins campesinoes
para que pusdan tener mas esfuerzo en el cuitivo,
porgue ya esta conccido en Caliy en Bogots
of chocoiate de 2c4 es el de mayor sprecio

les ofrecamos por eso la mejor coimodidad.

Por ol poeta de fas tres letras. BENILDO CASTILLO.
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f, Otfa expresion culturai es la de fos glosadores, cantadoras y respondedoras,
| quienes en forma de canto entablan una especie de discusicn o de
contrapunteo. NG existen grupos culturales propiamente conformados.
Existen personas que saben tocar un instrumento y son las llamadas a estas

celebraciones para que toquen.

Muchas de las actividades de los habitantes manifiestan un sincretismo
religioso entre elementos culturales tradicionales que aun subsisten y ia
religion catdlica, ademds de elementos mégicos. Igualmente es muy
importante la medicina popular. se aprendié de! indigena el uso de las
plantas medicinales para tratamientos y curaciones, asi como el

aprovechamiento de 10s recursos naturales para la subsistencia.

Todo este bagaje cultural es transmitido de generacion en generacion,
medianie la tradicién orzl con una gran riguaza narrativa. Todo esto nos
hace pensar que la poblacion del Litoral aperta y contribuye a la formacién

de nuestra nacionaiidad.

Es de anotar que la liegada de los equipos de sonido con sus altes parlantes
han ido haciendo perder e! interés por las expresiones cultursales y musicales
autdctonas, liegéndose al caso de que diversos arlistas no cuentan con

descendientes gue continten con la tradiciones musicales de sus ancestros.

En cuanto a! matrimonio, este se realiza en una forma muy particular. Los
novios “se escapan” y al dia siguiente aparecen en una ‘casa aparte”, siendo
ya reconocidos como matrimonio por la comunidad; sin embargo, los
miembros de la parea puéden seguir viviendo en casa de los padres, de él o
de ella, hasta que el hombre termine de construir la vivienda en la que
habitara con su paraja. Las unicnes matrimonialzs se realizan de hecho, la

! -""A 5 - :' - M - -v' -~ ¢ ~ i o3 - - i C
iegializacion doi motimanio 25 asunto no muy tenido en cventa y se realiz
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cuandoe se recibe la visita anual del sacerdote a la vereda o cuando en

algunas oportunidades se realiza el desplazamiento fasta Tumaco.

Es muy usual encontrar en los naclecs \}eredaies mieinbres de una o dos
familias predominantes, lo que ha dado lugar & agruparmiernios famifiares por
cada una de las veredas. Pero es de anofar que es prohivido el matrimonio
entre familiares consanguineos hasta segundc grads (primcs), y por este las
uniones se dan generaimente entre parejas procecentes de diferentes

veredas.

Se encuentran también muy arraigadas las tradiciones de los “Sindicos’, o
sea los organizadores de las fiestas y festcjos, pasando éstas

responsabilidades de madres a hijas y en algunaos casos a las nueras.

Los sentimicntos de colaboracién, en alguncs casos, son tambign muy
dicientes de las tradiciones que se tienen en fas veredas de ios rios y en
especial del Mejicano. Es asi que cuando una madie da a liz un hijo, las
demés sefioras le dan la ropita al nifio, hacen los oficios de fa casa y
preparan la comida, la cual siempre es en extremo sana y fresca, no
ofreciéndose nunca carnes consequidas con pélvora (caceria), ni pescados
que no sean da “baba”, como el bagre, el Aato v el alguiacil. Cuando alguien
cae enfermo y no puecde solucionar personalmenie Su alimientacion, la
comunidad se encarga de cuidaric y de llevarle comida, turnandose unes con
ofros.

Aunque es un deporte, el fitbol es tenido como una actividad cultural de
primerismo orden, a tal grado que el capitén del equipo es respetadc y
teniendo en cuenta para cualquier decision comunzl; un buen equipo es
respetado y teniendc en cusnta para cualquier decisidn corunal; un bhuen

equinn es up importante mative de prestigio pare la vereda.

S S P S
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La organizacion fammar de las comunidades asentadas en las veredas de los
ins Rosario, Gualejo, Mejicanc, Tablones y (,hagw es un tejido de

relaciones sociales muy particuiares que van mas aita de la famma nuclear.
Es una orgamzac:on abierta y extensa donde hay hijos de madre hijos de

padre, huos ‘de crianza.

La mujer en ésta sociedad de los rios juega un papel importanté como el gje
y soporte de la familia. Ella trasmite normas, comportamientos y valores,
preserva la unidad familiar porque su presencia como madre es mas estable

que la figura del padre, el cual puede faitar con alguna frecuencia.

Las hijas jovenes y solieras entre 12 y 1 8 afos, principalmente tienen a su
 cargo el cuidado de los nifios menores y aigunos otros oficios domésticos:

lavado de ropa, recoleccion de agua y el quehacer de la cocina. .

Los hijos hombres, jovenes ) v Soft eros pamf‘lpan de las .szc*‘fwd’-'c!eQ agricolas,

desde temprana edad ( 17 afios aprox. ).‘ ,

Los nifios y las niflas menocres ( hasta 12 afios ), en su mayor/a as;stpn ala
escuela veredal: smcmbamo en épocas de coaechaa no a"uden dianamente
a estudiar por cuanto entran a colaborar en act.wdaclos productlvas de sus
padres.

Enel érea de influenciz del C onvcmo en Ios rics Rosano Chaqu: Mejicano,
Gualajo y Tablores, desde hace muchos anos se han pfaCfICadO formas de
Colaboracién entre los pobladores y las familias, - los que pueden
denominarse de diferertes maneras (- mmga” “carrb:o de mano" “ juntas de
trabajo “ etc.) | |




Sinembargo, la progresiva introduccién del saiario ( jornal ) como
contraprestacion por el trabajo, ha venicdc deieriorando las formas de

colaboracion comunitario con diferente intensidad a nive! de vereda y de rios.

Aungue es indudable que las juntas ce'trabajo o * minga” que funcicnan a
nivel de los rios, representan formas solidarias de produccion y cchesionan
social y econdmicamente a los mienbros de las comunidades rurales, un
gran porcerniaje de los agricultores tienen que recurrir al pago de jornales

con mayor o menor intensidad.

El pago del jornal se emplea en las labores de limpieza de los ‘otes y en la

recoleccion de los frutos

2.3.5 Aspecios Demogréficos

El principal grupo étnico del area es el afrcamericanc desf:endiente de los
esclavos traidos durante la Ccionia a las minas por la Gobernecion de
Popayan, cuyos limites jurisdicicnaies conocian todo el Qccidente
Colombiano desde el Siglo XV! y todavia cubrian una buena parie de ese
territorio. ( desde Pastc hasta Cartago ) durante el siglo XVIIL.

Tales grupos inmigrarcn a! érea gue hoy es operacion del Convenio en
distintos momentos historicos. Asi los pnmercs liegaron antes de la mitad
del Siglo XVill provenienies de las minas de oro locaiizadas en las cabeceras
de los rios de la regidn, conformando pequefios grupos de cimarrones que

escapaban en busca de /a libertad.

El nimero de perscnas que habitan en las veredas intervenidas por el

Convenio CVC-HOLANDA ascienden a 7.962 de los cuales Chagui tiené la
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mayor cantidad de poblacidn con 2.368 personas Gue corresponden al

29.7%, Rosario con 2.127 personas con el 26.7%, Mejicano 1.700 personas
equivalente al 21.3%, Tablones con 1.187 personas al 15%, por dltimo

Gualajo con 585 perscnas equivalente al 7.3% del total de la poblacién de la

zena.

Los asentamientos poblacionales se presentan en los rios en forma lineal y
dispersos. Sin embargo, en todos los cascs se presenta agrupaciones
nucleadas de vivienda lo que caracteriza principalmente al rio Chaqui, con
las veredas, Chajal y Palambi ; Mejicano : Vellavista, Santa Rosa e Imbilpi;

en Rosario : Santa Maria e Isla Grande.

Es de anotar que dentro de la movilidad social y en algunos casos las
mujeres salen en busca de trabajo a Tumaco y Cali principalmente. los

- hombres presentan maycr tendencia a permanecer en las veredas.

Las actividades ocupacionales que provocan maycr rigracion son @ El
trabajo doméstico en el casc de les mujeres y el servicio miiitar 6 el trabajo
asalariado no calificado en el casc de los hombres; los sitics de nueva

residencia temporal o definitiva, son generalmente Cali - Tumaco .

Comoe caso particular d2 migracion - emigracion, en el rio Gualajo, el atague
del aniflo rojo en los cocotales provocd un fenomeno migratorio en numero
Significativc de jovenes , hombres y mujeres que en visia de que la
produccién se acabé migraron en busca de trabajo a Tumaco o Cali
principalmente.




2.3.6 Nivel Educativo

Aunque en todos los poblados y sub-poblados existen escuelas, el servicio
de la enserianza de los nifios no es bueno debido a factores como falta de
permanencia de los educaderes en la zona de trabajo, esta situacion hace
que muchos estudiantes deserten y Jos padres demuestren su
inconformidad no enviando a los menores a la escuela. Otro factor, son las
pesimas condiciones infraestructuraies de las escuelas y /a falta de dotacion
de muebles y de matcriales didécticos que hace que el 70% de Ia poblacion
no tenga nivel educativo alguno, lo cual corresponde a 5512 personas. El
27,2% de /la poblacién sabe leer,

Analizando mds en detalle los niveles educativos de los diferentes rics, se
observa que el ric Rosario con el 74,45% de la pob/acién es el de mas alto
inclice de analfabetismo, sequido de Mejicano con €l 72%, Tablones con el
70%, Chagui con el €8,7% y por Ultimo Gualgje, que presenfa e/ menor
indice de anclfatetismo con el 60.7% de la poblacién.

2.3.7 Actividades econémicas y/o productivas de la zona

En los rios intervenidos por el Convenio CVC-Holanda, existen 1625
unidades familiares, con un promedio de cinco personas por unidad, de las
cuales 2.4 estan en capacidad de trabajar lo que equivale al 48% de la
Poblacién. La poblacion econdmicamente activa de la zona esté comprendida

entre 15 y 64 afios, debido a las condiciones socio-culturales de la zona.

Se puede afirmar que las unidades familiares en ia parte baja tienen un
Ingresc mayor que las unidades familiares ubicadas en las otras zonas de fos

fos, esio se deve a qgue licnen imayoies fuenies de cblzacidn de ingrescs
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como la pesca, la extraccion de madera y la agricultura, siendo 2f cultivo del
coco, el mayor generador de ingresos, ya que su produccion es casi
continua y los ingrescs oblenidos son mas esfables y altcs en comparacion

con el cacao.

La zona media es la que obtiene los menores ingresos $35.317,46
mensuales; fa agricultura es ef mayor generador de ingresos con =l cultivo

de platano.

La zona alta que tiene un ingreso promedio de $96.332,4 mensuales
generados por todas las actividades preductivas, ocupando el segundo lugar
en cuanto a nivel de ingreso. La agricultura es el principal aporte de ingreso
con un 67,26% del total.

En gensral para todas les zonas ¢ producto agricola gus genera ingresos
continuos es el plaiano, aungue ef ing:esc que genera en dinero sea menor

en cocmparacion con los otros cuilives.

En cacao, los ingresos provenientes son menes continuos en comparacion
con el platano;, aunque sus ingresos en dinero sean maycres, existen

épocas de alta y baja produccion.

Los ingresos provenientas de coco son mas continuos coimparados con los
productos anteriores. Esfos ingresos son menos variables y més altos que
los anteriores. ‘

La importancia de la caza v la pesca, radica no en la generacién de ingresos
sino en el enriquecimiento de la cieta alimenticia por e aporie proteinico,

fundamental para estas comunidades.

T i A el
i tyiunns
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3. EL PROYECTO CVC - HOLANDA

3.1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

En 1984, se iniciaron los primeros contactos ehz‘re la Corporacion Autsrioma
Regional del Valle del Cauca - CVC, el Depzriamertc Nacional de
" Planeacién y la Embaja de Holanda, respecic a la posibiidad de firmar un
- convenio de cooperacion técnica, para atender a pequefios productores ae la

Costa Pacifica.

Dos afios después, en Agosto de 19886, los Gobiernos de Colombia y de Los
Faises Bajos enviarcn una Mision preparatoria a Tumace integrada por el
Doctor Jaime PFiedrahita y ef Sefior Kee Van Dijik, quienes despues de
recorrer la zona y acopiar informacién basica, formularon una propuesta de
intervencion para mejorar los niveles de vida e ingresos en un sector de la

poblacién rurai de Tumaco de éste municipio Narifiense

Mediante Acuerdo Administrative firmado en 1987, se susciibié un Cenvenio
para desarroliar la produccion y comesciglizacion agricola en un sector
Campesino de Tumaco, comprend}'do enire ios rios Chagui, HKejicano,
Gualajo, Rosario y Robies carretera (lugar que en 1389, por recomendacion

de Ia Misién de Evaluacion, se cambid por el Esterc de Tablones)
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Segun lo dispuesto 2n el Acuerdo, ei Proyecto se eamarcaba dentro del Plan
de Desarrollo Integral para la Costa Pacifica - PLADEICOP, adscrito a la
CVC vy la cual medianie el Decrato 2168 de 1983, se convirtio en la entidad

delegada por el Gobierno Macional para coordinar y gjecutar e! Plan.

En Diciembre de 1986 se aprobé el Pian de Operaciones 1987 - 1988, este
Pian Operativo finalizé en Diciembre de 1 988, fue evaiuado por una Misién
integrada por os representantes de cada pais, la cuai conceptud en su

informe sobre la necesidad de conlinuar por tres afios mas.

El 17 de Novembre de 1989, se cficializd un nuevo Acuerdo Administrativo
para el Proyecto Pequefios Proyectos Preductivos -PPP en Tumaco, el cual

ampliaba la intervencion hasta Agosto de 1 992,

A partir de ia firma de éste Acuerdo se ajusto la adiministracién dzl proyecto,
quedando & partir de Enero de 1990 bgjo la responscbifidad absoluta de la
CVC, ya que hasta ese momento se administraba bajo la mcdalidad de
Codireccion. En Abril de 1991, se efectud la segunda Misién de Evaiuacion
en donde se reconocio la labor institucional y de la comunidad en le zona dg
operacién; como también ei mangjo administrativo, operativo y finanaciero
por parte de la CVC en la ejecuci¢n del proyecto y se dieron algunas
recomendaciones para el fortalecirriento de! orgeno juridico comunitario: ia

Cooperativa Coagropacifico Lida.
f

En Mayo de 1992, por encargo del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Direccidn de América Latina, se llevé a cabc una Mision de Inventarizacion,
Cuyo objetivo era .’nvesz’igér si después de Agosto de 1982 era factible el
apcyo del Gobierno Holandes al Proyecto. Dicha Mision considerd razonable
la ampliacién de ia cooperacisn la cual se aprobo con la firma de un nuc?vo

Acuerdo Admiristrativo of 25 de Junio de 1993. este Acuerdo cstablece la
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continuided del prcceso fiasta Marzo de 1995 fecha en la cual se debe 8

terminar €/ proyecto.

2.2 LEVANTAMIENTO DE LA LINEA BASE |

|
Con €l prooosito de que las propias comunidades, Jos funcionarios de campo i
l\

y la direccién del proyecto, conocieron mas a profundidad las condicicnes en
qbe se encontraban las poblaciones a atendsr, se contratd servicios de
SERATEC para que reaiizara los diagndsticos paiticipativos y luege a partir 1

de esa informacidn, se hiciera ei ievantamiento de la linea base, cuyo _ ‘ :73
objetivo no era otro que el de establecer un punto comparativo para :

periédicamente observar y medir los efecios de iniervencion institucional, y
aportar conccimientos gensrales sobre €l ingreso, ef ernpleo, 1as condiciones
tecnologicas de produccion, las cracteristicas del mercadeo y los niveles de

vida de la pobiacién.

" El levantamiento de la linea base y la implementacién del diagnéstico
partizipativo se realiz6é durante los meses de Septiembre y Octubre de 1987.
Para ello se vinculeron tres especialistas, uno en cada cada frente de .
trabajo. _ ;

3.2.7 Instrurmantos para ef levantamiento de la informacién
Observacita: las visitas a viviendas y lotes de cultives de ios agricuitores

permitio ja racopilacion y g comprension de infcrmacion valiosa a nivel

veredal, lo que permitidé una aproximacion primaria al entendimiento de lo

Particular de la organizacién, la participacidn comunitaria y los sistemas de

- Produccion.
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Todas éstas acrividaies de reconocimienio sirvieron en ‘gra'nvmpd/da para
apoyar /a motivacién de la comuridad paia pamc,,oar en los procesos de
diagnostico y de identificacidn de alternativas de oO/UC.'On a los problemas.
Ademas el reconocimiento de las veredas y de sus pobladOreS permitio la
identificacién de los lideres mas representalivos y autorizedos en la vereda,
Jos cuales en una etapa posterior fueron factores fundamentales para la
consolidacion de las relaciones entre ia comumdad Ty e_/ equipo de

funcionarios.

Con la técnica de la obopn/aoon parflf‘/pdnte se iogré captar ios niveles
Jocales de desarrollo tecnolégico, asi como la /dentm( acion de afternativas

técnicas a recomendar a los agriculfores de /a reglén

En relacién con las Juntas de Mujeres, la toma de informacion estuvo
orientada principalmente hacia la implementacion y profundizacion de los
asnectos refacionades con ia calidad de vida, evernitos sociales y culturales

de la regién, tales como velorios e interpretacién de marimba y guiiarra.

El Autodiagnostice & Diagnostico participaiiﬁo: Este instrumento ifustra
9obre' las caracteristicas, los objetivos, el desarroflo’ y la mecénica d2 un
proceso gue ufilizando métedos de comun.raaén y participacion grupal,
promueve ia movilizacion de la cn,,,urnd’d f‘on el fin de que aagnosthue Ia
problemdtica existente en su entorno y pi recise elternativas de solucién

adecuad a sus cundiciones econdémicas, sociales y culturales.

En sintesis el diagnostico permitio :ﬂenuﬁ' ar Jzs dificuitades y potencialidades
en los siguientes componentes del - desarroifo: la  produccion, ia
comercializacion, la calidad de vida, ‘formas de participacion y organizacion

comunitaria y la asistencia ins{jtucional.
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La entrevista: En relacicn con la seleccién de los informantes claves a nivel
de los aspectos inherentes a las conciciones y los niveles de vida yl
relacionados con la organizacién social, el criterio que prevalecio fue el de
efectuar entrevistes con aquellos patriarcas, mujeres, jovenes o agriculiores
que demostraron poseer conocimientos claros sobre los divarsos fendmenos
sociales y culturales y que ademas evieqciaron deseos de aportar

informacion.

La enicuesta: Perimité recolectar informacion sobre ios siguientes aspectos:

o Caracterizacion de las condiciones medioambientales y sociales en que se

desenvuelven las actividades productivas.

o ldentificacién de tecnologia de produccion y de las practicas do post-

cosecha en fincas por cada unc da ios principales cullivos.

e Identificacion de los procesos précticos y sistemas de mercadec que

afectan la comerciaiizacién de los excedentes agricolas.

El disefio de muestreos permitié no solo cenocer as caracteristicas de las
personas y viviendas, sino también las actividades productivas domésticas y
las condiciones de merfcadeo a través de la recomposicion de la unidad de

explotacion.

3.2.2 Resultados de Ia'!inea de base en 1937: Estos resuitados han
determinado una mayor comprension de lo econcimicc, fo cultural y lo social

que caracteriza a ios agricultores de las dreas rurales de Tumaco y han
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facilitado futuras evaluaciones que han permitido medir los iogros de los

servicios y apoyos del Convenio.

E! levantamiento de Ia linea de base permitid uma armpiia movilizacién de las
comunidades y la profundizaciéin en el conocimic-to instiiucional sobre las

condiciones y las expectativas de las comunidadas.

" De otro lado, al interior dol Convenio, florecié un debate enriquecedor de las

perspectivas de redisefiar elementos de politicas a nivel de los compaonentes.

3.2.2.1 Produccibén

 Se encontraron las siguientes situaciones: .

s Alto nivel de desconccimienio sckre ias técnicas adacuadas para el
manejo de los culiivcs: seleccion del terreno, preparacion del suelo,

trazado y ahoyado, somb_ric, semillas (viveros), distancia a2 siembra,

drengjes, pedas, efc.

» La utilizacion de las pricticas en ios culiivos pasaban ce padres a fijos sin

ninguna novedad tecnoldgica.

» Ausencia de oferta tecrnolbgica para ios principales cultivos de la regién

» Se evidencié la baja productividad por unidad de drea ©
* Los productos se caracterizaban por la mala calidad, fruto del mal manejo
post-cosecha o

* La finca como modo ¢e vida no se valoraba en toda su dimension
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o Diversidad de creencias sobre las causas de las planas y Pnfermedades
por ésta razen no hab/a o no se conocian las i actlc s de control mas

adecuadas.

3.2.2.2. Comercializacion

‘Se pudieron evidenciar los siguienies sistemas de comercializacion para las
principales productos de importancia econdémica en la region tales como

cacao y coco que son los que generan mayores excedentes para la venta.

" En cuanto al cacao, existe una época al finalizar el segundo semestre del
- afio considerada como pico de cosecha. Como es logico ern €sta época es
donde se generan ios mayores excedentes, los cuales son llsvados a
Tumaco para venderics a la Compafia Luker o & compradores

independientes del grano.

La Compan/a Luker es la que reguia los precios dado su gran wo/Jrnen de
compra. En la sede de ésta empresa el agncu/tor se veid enfrentado a
mdltiples problemas que en ultimas disminuian ias pretencidas ganancias

Sobre la venta. Estos problen;ras se pquer.j rgsumif asi:

. Permanencia haciendo “colé” en Tumaco (pro'medio.‘ bché.diaé).

® Pagar a los “coteros” p.éfa déscargar'ef pféducto dé‘ la _ca‘néé. :

e Someterse a la inseguridad ya que la “c'o.la“. para '-/e?nde.% gl p}'oducto en la

Luker se hacia en la calle.

* Scmeterse a las condiziones d° “Don Fablo compradcr de la compailia.




44

o Al llegar nuevamante al rio, era poco lo que &l agricultor llevaba como

resultado de la venta a su familia.

Una segunda opcion de la venta del grano es hacerla directamante en ei rio
6 en la vereda. Alli hay personas que compran el granc en fresco mediarnite
el sistema del “balde”, es una medida que tiene en promedio seis (6) kilos.
Esta forma de venta se da en épccas de baja produccicn y cuando el

volimen no justifica una salida hasta Tumaco.

En cuanto al coco, es el cultivo que mayores excedentes genera para Ia

venta. El sistema de comercializacién se realiza de la siguiente manera:

A diferencia del cacao existen varios compradores en Turmaco que dada su
condicciéon econémica establecen relaciones comerciales con ceritros
importantes como Bogota, Medellin, Cali y Manizales, los cuales a su vez o
distribuyen o lo procesan, generando asi una larga cadena de intermediazion
' que merma obviamente las ganancias del agricultor que es en uitimas el que

carga con los costos de la cadena.

En el coco no existen precics de sustentacion pues éste fluctua de acuerdo a )

los siguientes factores: la oferta - demanda, picos de cosecha, calidad ae’ k3

,“. P

producto, tamario por varieded y la necesidad del agricultor. Cuando hay T
s -

escases, el intermediario sube hasta los rios ha realizar el negocio, gue
incluye a veces hasta la compra del productc en la palma, con p‘égos
anticipados dependiendo de ia necesidad del agricuitor, le cual aprovecha el
intermediario para imponer &l precic.

Cuando el agricultor toma la. decision de Hevar el procucto a Tumaco se

enfrenta a situaciones a las cuales hay que cargarle cosros que igualmerite




reducen las ganancias cel proguctor. Debe pagar “fa saltada” y si no se logra

realizar el negocio inmediatamentg debe buscar un sitio para el bodegaje. A
ésto se debe agregar el pago c'e alimentacion y “estadia” lo cual aumenta

maés los costos de venta.

e N

3.2.2.3 Formas de organizacién y participaciéii comunitaria

La unidad bésica de organizacién sccial y econdmica es la unidad famifiar.
Existe una estrecha relacién para compartir activ.dades entre familias que
tienen lazos de parentesco, notédndose ésta cohesion a través de fas Juntas

de Trabajo o en la organizacidn informal.

No existen mecanismos y conocimientcs para que la comunidad se organice
al rededor d2 entes legalas y formalmente constituidos, esto ha permitido
que agentes externos sea los qus establezcan las formas de organizacion
para la captacién de los recursos provenientes del estado, siendo las Juntas
de Accion Comunal las Unicas organizaciones formales que existen en la
region.

Aunque las Juntas de Accion Comunal captan recurscs , no lideran
procesos de desarrollc, por cuanto no establecen estrategias de pariicif.‘-«fe '
ya que los dirigentes sor los que deciden o que se debe hacer segi: .x

s

lineamientos dei politico de turno.

Hace aproximadamente 23 afios se conformé una cooperativa de cacaoteros
en ¢l rio Chagui, su sede estaba ubicada en la vereda Palambi. hace seis (6)
afios se cres otra cooperativa similar, pero en ambos casos el fracaso fué

rotundo debido béasicamente a los siguientes factores: falta de capacitacion,




falta de liderazgo, interesas personales y sobre todo falte de lealtad a la

organizacion.

Organizaciones ;o formales

Estas organizacionas se crean cuando existen actividades que requieren la

solidaridad de la comunidad para poder desarroliarias.

El grupo de mano de obra cambiada es la evuiucion de las populares
“mingas’, las cueles son utilizadas para actividades agricolas como Ja socola,
tumba, siembra y construccion de viviendas. Estos grupcs generalmente

permanecen en el tiempo y los integran entre seis y diez personas.

La gente también se agrupa para realizar labcres puntuales como:
actividades culturales, brigadas, c_onstruccic’»n de obras, elc., las cuales
generan un sentido de sclidaridad natural arreigada en la cuiturs de éstas

- comunidades.

3.2.2.4 Calidad de vida

El nivel de vida es determinado per los siguientes factores: nutricion, salud,
salubridad, educacién, recreacién, efc. En la medida en que sezan satisfechas
éstas necesidsdes ¢! nivel de vida es mejor. ' |

Légicamernte la satisfaccién de los factores que determinan la calidad de
vida, dependen de ia optimizacién de los ccmponentes  socieles y
econdmicos, como también del comipromiso de las  entidaces
gubernamentales que tienen la obligacion de llevar soluciones a los

problemas de éstos grupos marginados.




46

Se dasgrende entonces del andlisis gue la calidad de vida de éstas

comunidades es baja en una escala donde lo optirmo es lo alto. '

El nivel educacional se puede considerar como ef facto} _defern;ngpfe va que
afecta directamante su grado de informacion en los aspectos téonicos y de
gestion, e influiye en su grado de autoestima. Eilo f_esté cunfianza en su
propia capacidad para solucionar por si misimos muchos de sus problemas y

Jos hace creer gue el estado es el que tiene que solucionarlos.

3.2.2.5 Asistencia Institucional

-La marcada marginaiidad de éstas comunidades se dsbe en gran medida a
la poca presencia de las instituciones locales y regicnales er 13 zona. Esto

determina un distanciamiento rotable entre ésfas y la comunidad.

Existen razcnes que adimiten lés instituciories tales como el vaior dg los
| gasios operativos, déficit presupuestal, manejo politiGuaro, falta de personal,
falta de interés, etc. Las instituciones gue hé;'ceh presendé con mayor
frecuencia son: Fian Infernacional, el SEM y la Secretan’a de Salud con

brigadas de vacunacion.
3.3 FUNDAKENTOS PEDAGOGICOS
El desarroilo rural depends mucho mas de la capacitacion del hombre que

de las decisiones externas y de los medios maleriales que se le puedan

Otorgar. La educacion para conoce!se a Si mismo y dominar su entorno con
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el fin de poder transformar raalidades adversas, es la manera mas objetiva

para que explore su propia via de dasarrollo.

El proyecto busca estructurar una base minima de conocimientos que
puedan dominar las comunidades . Es decir geberdn adquirir un nivel de
informacién bésica que le permita conocer los diferentes comgsonentes del

medio y el papel que juegan en los procesos productivos y organizativos.

La educacién le da confianza al agricuitor, pues se le damuestra que €&l es
capaz de solucionar en gran paite sus problemas mas inmediatos. Asi se
verd cada vez mas auténomno para tomar decisiones en pro de sus intereses

| y de su familia.

La relacién problema-solucion pusda esquematizarse a través de la siguiente

/g\ \V/

Tridnguio No.1 Trianguio No.2

Sobre el triangulo No.1 se presentan los agricultores ordenados por estratos,

ubicéndose en su basz (C) a la egriculiura de subsistencia (caso Tumaco)

en el centro (B) a los medianamente tecnificados y en la cuspide (A) a los
altamente tecnificados.

El triangulo No.2 colocado en posicidn inversa representa ios conacimicnios
¥ recurscs que son necesarios para solucionar [os prehiemas de cada tipo de

ag! ncultor
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El esquema indica que la mayoria de los agricuitores (1) pueden elevar su
productividad a partir de ia introduccion de sencillas innovaciones de bajo
costo y poco riesgo, que demandan invérsiones a su alcance (C). Por el
contrario ios pocos agrucultores (A) que estan en la cuspids, necasitan gran
cantidad de recursos y conocimientos altameite especializados. Esta ditirna
opcivin no es la que busca el proyecto. La idiosincracia, las coadiciones
agrcecolégicas, la marginalidad no sustentaria procesos que tengan <omo
objefivo adaptar literalmente paquetes tecnoltgicos. Por el ccnlrario se
busca adoptar éstas reglas tcnicas & las condicionss def medio de manera

que no haya rechazo a la inriovacién.

En cuanto al aspectc organizativo se parle de que & embrién de ia
organizacién esté en las propias comunidades y que s0/c a pariii de el se
puede dinamizar el desarrollo, légicamants bajo el respeto de la cuitura y sus
trediciones y ejecutando con la parlicipacién aciiva de la comunidad, Jas

actividades que solucionarian sus problemas.

La Jabor del proyecto se limita a estimular y promover ias formas
tradicionales de organizacion ¢e modo que su funcionaniiento sean procesos
simples que actien comc fuzrza cataiizadora a itravés de los iideres en
beneficio de los intereses de la comunidad.

De éste modo, aplicsndo tecriclogies apropiadas y unigndose para
comercializar sus proguctos a mejores precios, pedran finaiments obtener ios
bereficics que se merecen. En virtud de Jo antes mencicnage, el esfuerzo
para desarrollar las comuridades de los rios objeto de la intervencion def
provecto, debe basarse en &l binomio tacnificacidon - organizacion, porque ni
la transferencia tecrioicgica per si misma ni la orgamzacion aislacamente

legraran mejorar ios ingrescs de! agreultor en forma significativa.
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Si los agriciltores no estdn organizados, la accion del proyecto serd
deficiente y acentua al nusmc tiempo Su pa;’éma/ism,o.' Ademas, la
organizacion grupal facilita la accidn de fos (écnicos ampliando asi su

cobertura.

3.4 FORIMULACION DE OBJETIVOS

Para la formulacion de los objelivos del proyecio se consideraron los

siguientes aspectos:

1. Caracteristicas econémicas y sociales de las comunidades asentadas en

las cuencas de los rios gue drenan a la ensenada de Tumaco
2. Objetivo de fa cooperaciin interracional

3. Objetivos del Programa de FPequelfios PreyectosProductivas;del Plan de

Desarrollo Integral para ia Costa Pacifica - PLADEICOP

4. Desarrolio del proceso a través del tieimpo

- 3.4.1 Objetivo General -

Propiciar y contribuir al mejoramiento de la calidad de viga de los habitantes
de un sector rurzl del Municipio de Tumaco, mediante la. asistencia técnica
para la optimizacidn de lus sistemas de produccion y comeiciaizacion de /0s

principales productos de fa region taies como coco, cacao y platano,
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mediante la promocién y conselidacion de formas oiganizativas gue permitan

ampliar sus niveles de participacion comuiiitaria.

3.4.2 Objetivos Lspecificos

Considerando la evolucitn dgl proyecto e sus difcrentas fases, los objetivos
especificos se han formulado de acuerdo a las condiciones de uasaricilo cel
proceso. £s asi como cada plan de operaciones plantea lo que considera

necesario cimentar en cada periodo.

Periodo 1987 - 1389

1. Crear condiciones minimas bésicas de premocién, capacitacion y

organizacion de las comunidades.

2. Elevar fa productividad del trahajo, ia lierra y los recursos disponibles con

poca innovacién tecnoldgica

3. Mejorar las condiciones de manegjo de los productos en post-cosecha que
permitan su ubicacién en condicionzs mas favorables de competencia

frente al mercado.

4. Propiciar ia apertura de canales de comercializacion para los principales

productos de la regién tales como ¢oco, cacao y platano.

(&)

. Con la participacion de la comunidad, iniciar Ia construccceicn de obras que
apoyen el trebajo de los funcicnarics, fales como campamentos y

bodzgas.
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6. Desarrcllar un trabajo de coordinacidn  institucional  para apoyar
integraimente ei desarrollo de las comunidades objetc de intarvencion.

Alcaldia, Incora, Compafdiia Luker, etc.

periodo 1989 - 1992

1. Adaptar la oferta tecnoldgica (paquetes técniccs) para €/ mejoramientc de

los principales cuitivos de la zona, ¢oco, cacao y plétano.

2 Establecer un programa agroforestal adaptado a 125 condiciones de los

sistemas de produccion Ge la zona

3. Covrdinar con €l ince:a acciones que conlieven al otorgamienio de titulos
de propiedad, mediante ei dimensionarmienio topegrafico de ics predios de

los agricultores.

4. Obtener, sistematizar Y analizar ia informacion de las variables
econdmicas que afectan la produccion, la comercializacion 'y ia

transformacion de iog productos tradicionales.

5. Ampliar 13 capacidad de gestion empresariai  de la empresa
comercalizadora para convertiia en un enie sutonomo  juridica

administrativa 'y financieramente.

6. Garantizar ! adecuado manejo y desarrolio adminiztrativo y financiero de
la empresa comercializadora e impulsar ia capacitacion de Jos socios en el
andlisis de los aspectos contables, financisros y de su paiticipacion en, el

manejo adminstrative ¥ d=2 mercados.
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7. Ampliar la cobertura en cuanto a obras de infraestructura, centrcs de
acopio, caminos peatonales, campamentos, mediante /a eplicacion de
tecnologias apropiadas. Igualmente terminar las obras ce apcyo social

(escuelas)
8. Propiciar y promover la creacién de una organizacién con personeria
_ juridica sobre la base de las organizaciones tradicionales (objetivo

inmediato)

9. Consolidar las condicicnes basicas de promocién y organizacion de las
comunidades

10.Elaborar y sistematizar instrumenics pedagdgicos (material didactico) que

faciliten la capacitacitn

11.Incentivar la participacion de ls mujer a actividades productivas v de

desarrollo comunitario
12.Coordinar con las instituciones locales, regionales y nacionales
actividades de apoyc ai proceso. '
Periodo 1992 - 1995

1. Fortalecer la organizazion comunitaria a nivel veredal, a nivel de no y a

nivel regional.

2. Fortalecer la capacitacion cooperativa, administrativa y financiera de
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3. Reforzar fla capacitacion a los agricuitores calificado's' Yy voceros
comunitarios a los cuales se ‘es delegara cierta. /eapons wb///uad en los

procesos de transiormacion comunitaria

4. Implementar el programa de planifi L,aaon de f ncas y cont/nuar con las

camparias fitosanitarias del cocoteéra,
~ 5. Concluir las obras de infraestruciura. .

6. Brindar aSGSONa caoac:tacxon y acompanamlento para e/ manejo
administrativo de los benfroo da oCO,DIO

7. Continuar con el procaso de tn‘ulanon de tef renos a traveo de/ Incora

8. Fortalecer la coordinacién institucicnal con las entidades locales para que

une vez termine el pioyecio asuman algunas acciones en forma indefinida.

Como se puede cbservar, en el peri’odo 1989 - 1292 las eclividades son
intensas en los difarentes cbmp nentes, debido a que en 1989 nace la
Cocperativa Coagropanifico Ltdc., la cual OX/gIO en sus comienzos un alto
flujo de recursos econémicos, humanos y legisticos, pues requeria un
apuntalarmienta que /s permitiera una conso/idacién p/'ogresiva durante ésta

przmara efapa de su vida.
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3.5 METODOLOGIA DE INTERVENCION

3.5.1 Investigacioén - Accion - Participacion (IAP)

La metodologia surge de la necesidad de involucrar el conacimiento con la
accion, tesis que busca el compromiso pleno de las comunidades
marginadas en la transformacién de suscondiciones sociceconomicas.

Se fundamenta en los siguientes aspectos:

o La IAP propone enriquecer el vinculo teoria - practica

e El conocimiento sociel se inserta permanentemente en la cotidianidad del

ser humano.

o La IAP fortelece la produccion de conocimientos por parte del agncultor
debido a:

s Experimenta nuevas practicas
e Incorpora vivencias tradicicnales tanto técnicas como sociales a su
diario vivir.
El concepto de participacion en la IAP
Participacién implica el concurso de un grupe de personas capaces de actuar
segun el grado de organizacion, problemas comurnes y ccmpromisos para

llevar adelante acciones que beneficien la coleclividad, mediante la

produccién de conocimientos, in situ.
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Bajo ésta premisa el proyecto adelantd su compromiso cci la comunidad.
Primero convocé [a mistica de los funcionarios, luego con las vivencias
permanentes con la comunidad generd niveles graduales de conciencia,
insumo indispensable para promovef y diﬁamizar el preceso de

transformacion.

Este hecho de convivir con la comunidad permitié interpretar y conocer las
reglas cotidianas del agricultor, los cuales se pueden dividir en dos grandes

grupos:

1. Los conformistas: Representan su vida como algo inmovil, esto hizo
dificil el trabajo para que entendieran la necesidad de asumir acciones de

cambio en su entorrno y en su familia.

2. Los inconformes: Fueron ésics agricultores los que asumieron el refo de
establecer niveles de cambio en su forma de vida, como termbién en sus

sistemas de produccidn y su relacion con los agentes externos.

Todo lo anterior implicd el conocimiento aproximado de los problemas para
poder establecer las situaciones futuras que se deseban alcanzar con la
comunidad, en lo técnico, lo organizativo y lo empresarial. Conocimiento

fundarnental para pccer ampliar la Investigacion - Accién - Participativa. IAP

3.6 IDENTIFICACION DE LAS ESTRATEGIAS DE ACCION O
COMPONENTES DEL PROYECTO

Las estrategias se pueden definir como los instrumentcs generales para la
accién del proyecto. La identificacion de éstos insfrumentos parten de los

Siguientes aspectos:




N
(o)}

1. Problemadtica identificada
2. Czracteristicas de la ccoperacion

3. Objetivo general identificado

El objetivo gensral dei proyecto plantea el mejoramignto de Iz ca'idad de vida
a través del fomento a la produccion y la epertura de canaies de
comercializacion, paro teniendo como base el trabajo organizativo de la
comunidad. f:ste planteamiento perimitid definir las estrategias de accion las

cuales se resumen de la siguiente manera:

3.6.1 Oganizacion y Participaciéon Comunitaria - OPC

Propende por la promocién, conformacion y consolidacion de formas
organizativas capaces de planificar, corcertar y liderar los procesos de
desarrollo de las ccmunidades de los rios Chagui, Tabiones, Mejicano,

Gualajo y Rosario.

3.6.2 Gestién Socioempresarial

Con ia implementacion de éste componente se busca capacitar y orientar la
actividad comercializacdora de los principales productos de la regién tales
Ccomo ccco, cacac y platano. Estos products son los que generan excedentes

comerciaiizables en 1a zona.




3 Asistencia Técnica Agricola
3.

Es el componente responsable de !a capaciiacidn y organizacicn para

mejorar las précticas tracicionales de oroduccion en los cuitives.

2.6.4 Infraestructura Comercial y Productiva

Es un componente de apoyc a la comercializacion, pues para poder
desarroilarla se requieren centros de acopio, caminos peafonales y puentes,

los cuales garantizen el manejo apropiado de los productos en post-cozacha.

La capacitacién es epoyada a través de la oficina de Medios de
Comunicacion que tiens como funcion producir ayudas audiovicuales que

faciliten el trabajc ¢ los funcionarios 2 los diferentzs componenies.




58

4. ETAPAS DE DESARROLLO DEL FROYECTO

4.1 MOMENTO UNO 1987 - 1989

4.1.1. Alistamiento

En los primeros meses del afo 1987, los Doctores Jaime Piedrahita,
Coerdinador por Holanda del Proyscto y Carmen Cecilia Silva, Directora del
mismo, en representacion de CVC, comenzaron a contratar el personal
necesarivc y a comprar los equipos e insumos indispensables para la
operacién del Proyecto.

En Abril de 1.987, comenzd la implementacion de la metodclogia de
intervencién realizéndose algunas aproximaciones metodolégicas, lo que

permitié el inicio del trabajo con las comunidades.

A partir de alli, se opté por una Metcdologia Participativa, de Planeacién
Participativa, de Diagnéstico Participativo, de Evaluacion Participativa: se
diserio Iz ficha veredal, éste instrumento permitio recoger informacidn basica
de cada uno de los rios, 'producto de ésto fueron las monografias con la
participacién de los lideres de la comunidad. Estas monografias contienen fa

descripcion sncio-econbmica mas amplia de las vereaas.
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~Con base a los resultados de las fichas y de las monogiafias se identificaron
inicialmente 14 veredas en los rios Chagui, Mejicano'y Rosario. El sequndo

- 'semestre de 1987, se integraron tres veredas del rio Gualajo.

Una vez seleccionados los funcionarios se realizo un’ s‘eminério taller con
todo el equipo en pleno de Tumaco, para ‘c'onoce‘rv,se, para saber la
i estructura, el organigrama del proyectc),. 1a 'parfe'joperatt_'va,’ objetivo del
proyecto, las estrategias y hacia 'o’on'de se qué.fia llegar, se exglicaron las

condiciones laborales y se entreg5 el equipamento de dotaciones.

A partir del 15 de Junio de 1987 se conforma ron los nqumos técnicos por
cada frente (e trabajo Estos  equipos estaban integrados
" interdisciplinariamente por: Un técmr‘o agnco,a un tec,mco soc:o -empresarial,

" un promotor social y un motonsta

Con la llegada de los funcionarios a los rics se crearon grande“ expectativas
en torno a la posibilidad de que el proyecto clrogaria dinero para créditos,
~pues era la forma habitual como las entidades del sector agricola venian

trabajando en la zona.

Por eso cuando los funcionatrios diefon a conocer el ob,ietiv?o dél proyecto, en
el sentide de elevar ios ingréSos 'por medi> de la ¢apaciz‘acién, la Asistencia
técnica y la organizaéién de la éoh70nidad 'para &l mejoramiento de sus
cultivos y los canales de come; c:al:zac:on hubo a:go de desazon entre

muchos agricuitores.

Sinembargo, por medio del didlogo y la reflexion adelaniada por los
funicionarios con la comunidad, se logré rctivar a algunos para trabajar en

grupos e dentificar probiemas comuhes en ios aspectos tecnicos,

Cormerciaies e infreaestructura.
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4.1.2 Conceptos inetcdolégicos de Intervencion.
Realizado el primer acercamiento con la comunidad y conociendo los

aspectos socioeconémicos y culturales se plantearon los siguientes

conceptos para la intervencion.

1. El proyecto debera ser implementado con una alta participacion de la

. comunidad y de manera organizada.

2. Se partiré de las experiencias y formas organizativas tradicicnaies que

tienen las comunidades.
3. Se brindaré capacitacién y asesoria colectiva y no individual.
4. Ei proyecto no considera crédilo para fomiento, sino para comercializacion

5. Los paquetes tecnolSgicos a transierir deberan ser una combinacion entre

el tradicional y Ia innovacion tecnologica.

6. Toda actividad por insignificante que parezca, deberd ser constitada con
la comunidad.

7. Las técnicas a emplearse en el trabajo comunitaric deheran basarse en la
observacién participante, entrevistas con informantes claves, reuniones o

asambleas veredales, encuestas y diagnésticos participativos.

8. Los instrumentos de trabajo seran las grabadoras, los formularios para
encuestas, las libretas para el diario de campo, papelografo, tablero,

diapositivas, camara fotogréfica, etc.
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Inicialmante se atendieron los frentes Chagul, Mejicano, Gualajo y Rosario.
Tablones se empezd a intervenir en Enero de 1990 por recomendacion de'la

Misién de Evaluacién que visitd la zona en _1989.

4.1.3 Avance a Diciembre de 1987
4.1.3.1 Area de Capacitacion y Organizacion Social

En éstas comunidades ha existido ancestralmente formas solidarias de
cooperacién para desarroiiar trabajos en las fincas. [stos grupos se
dencminan “Juntas de Trabajo” los cuales se fundanientan en el “cambio de
mano” conformadas de 5 a 10 hombres que, por lazos de parentesco,
compadrazgo, amistad o vecindad, se colaboran mutuamente para realizar
las labores culturales en fos cultivos. Con ésta forma de cooperacion no se

pagan jornales en dinerc, cada integrante solo ccloca ia alimentacion.

Con base en éste conocimientc se empezaron a frazar eslrategias de
intervencién que tuvieran validez operativa y apropiacion por parte de las
comunidades. De ahi que se optb por fomentar la conformacion de Juntas de
Capacitacion técnica y més tarde, éste mismo sisterna organizativo se amplié
para impulsar la conformacién de ofras juntas con funciones diferentes pero
con objetivos igualmente sciidarics. Entre éstas nuevas juntas se encuentran
las de Coordinacién, Comercializacion, Educacion, Deportes, Obras, Salud y

de Mujeres.

Las Juntas lograron dinarnizar procesos comunitarios, coordinar actividades,
capacitar y difundir conocimientos a otros miembros de ia comunidad y velar

porque se implementen proyectos participativos en sus respectivas veredas.
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" Através de ellos el Proyecto CVC-HOLANDA transfiric; tecrnologia; invesligo,
reflexiond, y cornpartié sus vivencias para que dz ésta manera puedieran
replicar y compartir con otrcs miembros de ia comunidad sus conocimientos

y sus experiencias en pro de su mejoramiento socioeconémico.
Durante el trabajo de campo, los promotores sociales se préocuparon por
hacerle comprender a los agricultores que sus aspiracic‘)nes, tienen que ver
- no solo con fa adopcién de una tecnologia, si no con la posibilided de
" mercadear en mejores condiciones. C N

Se traté de que los productores cornprendieran que é€s. necesario el
mejoramiento de las conciicionss de vida, por la via de la organizacicn y del
" accionar cotidiano y solidario. o .

De ésta manera e Convenic fué ganando confianza y voluntad de los
pobladores para participar en la busqgueda de scluciones a sus probiemas.
Capacitacién a funcionarios =

¢ Cursos scbre aspectos técnicos de cultivos

" e Manejo de medios de comunicacion sencillos .

e Manejo de instrumen’tosk didécti&:os_ paré elaboracion -de proyectos

participativos.
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4.1.3.1.1 Tipos de Juntas-conformadas para el desarroilo de las

diferentes actividades:

" FRENTE
JUNTAS "] oBservacion
ROSARIO GUALAJO | MEJICANO CHAGUI
No. |integr| No. |integr| No. | ntegr| No. | integr

1. Coordinadora 3 9 4 16 1 6 Veredas
atondidas en

2. Educacibn 4 17 4 20 | éste primer
periodo : 17

3. Mujeres 3 20 4 110 Juntas: 109

) ' Integrantes:760

4. Deportes 4 72 4 20

5. Obras 2 10 1 16 4 18 4 18

6. Salud 5 37 3 20 4 18 4 36

7. Asistencia Técnica 5 33 . 3 17 8 48 19 142

8 Ccmercializaciéon 5 19 3 15 4 14 4 15

TOTAL 17 .| 99 1€ 91 36 | 313 | 40 257

Durante el segundo semestre de 1987 ef proyecto integré en su accionar
actividades de lipo social tal como se verad en el cuadro de metas del

componente.




4.1.3.1.2. Balance de actividades a Diciembre 31 dz 1987

RESULTADOS Y/O

No.
ACTIVIDAD EVENTOS PARTICIPANTES
A. ORGANIZACION Y PARTICIPACION COMUNITARIA
1. Recolecci6n de informacion con la  ficha veredal 5 fichas 3 monograiias
2. Talleres de capacitacion técnica de diagnosiico participativo
(Levantamiento de linea base)
3. Talleres de diagnéstico organizativo $0
Talleres de promocion de grupos 60
Conformacién de Juntas de Salud, Obras, Educacion, Deportes,
Mujeres y de Coordinacién
58 457
6. Evento interveredal de futbol (campeonato) 4 80
7. Giras de negociacion venta de platano en Tumaco
3 12
8. Curso de microscopia con el SEM 1 1 de cada ric
9. Camparia de vacunacion infantil 2 3590
10. Curso de fonmacion de arbitros de fitbol
3 15
11. Capacitacién a parteras (lalleres) 1 4
12. Inauguracion de campamentos 2 202
130
. {i B. COMUNJCACION Y PRODUCCION DE MEDIOS
1. Organizacion de Huertas Comunales de Mujeres
It 2. Edicion del programa radial “Cosechemos” 1 programa Duranie cinco afios sobre e beneficio dol
semanal cacac.
3. Cufias radiales sobre beneficio del coco y apoyo a jormnadas de Se débulgaba aspectos técnicos y
vacunacion infantil y titulacion de tierras 5 cuflas actividades culltirales, bereficio det

Durante ésta primera etapa del proyecto, la seccién de comunicacién y

produccién de medios estuvo a cargo del componente de capacitacion y

organizacién social.




65

4.1.3.2 Infraestructufa

Aunque el componente de infraestructura no es por el momeni‘o un objetivo
importante para el proyecto fué necesario construir un campamento por cada
frente de trabajo. - o

El proceso empézé con la Séloc'cié'n de- verédasz b’onda :"estariah los
carrpamentos luego ce entré en la etapa de negoc:ac‘lon con representantes
de las comunidades. Esta fase fué positiva toda vez qJe en los cuatro frentes
las comunidades cedieron locales que estaban fuera de servicio o que

estaban en via de construcCiénL E

'En Chagui se puso a disposicion una esc,"_ue‘llé‘vieja en mal estado, la cual se
“rehabilité con la participacion de las juntas de' obras, acondicicnandose para
campamerito. [.a comunicdad colocd, la mano de obra, m‘.d\, , guadua,
tablas, etc.; el convenio por su parte emrngé zinc, cemento, Iaunl/o Cravos,

tanque de agua, servicio sanitario, /nstaiamones e’éctrlcas etc

Se estable'vo un comprom/so con la comumdad donde e/ convenio debia
" contratar un maestro de obra para qu»a capac:tara a los miembros de las
juntas de obras. De éste manera 'se logré que hombres, mujeres y hasta
nifios adquirieran destrezas erj pegar ladrillo.é, re,be]lar _o'hacer instalaciones
eléctricas. Tt B '

En los otros sitios fue sumlar s:nerﬂba'gu, vale Ia pnna destacar las
experiencias vividas en la const uccmén de Ios campamento:, de Bellavista

en el rio Mejicario y la del Guabal en el rio Gualajo.
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| A raiz del impacto causado por la construccién de los campamentcs, varias
- de las veredas aledafias empezaron a solicitar la colaboracién y asesoria de

parte del Convenio para realizar obras de interés comunitario.

Con éste sistema de trabajo y apoyéhdose en las Juntas de obras el
Convenio colaboré con la construccion de un puente de cemento para unir

dos caserios en Isla Grande, Rio Rosario.

De igual forma por autoconstruccién se construyo un aula mdultiple en la parte
baja del campamento de Bellevista y se asesoré en los célculos y volumenes
de materiales a utilizar para la construccién de un puente que une a Nueva

Vista con La Sirena, en el rio Chagui.

4.1.3.3.Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia.

Con base en el diagndstico levantado sobre los sistemas de produccién, el
componente avanz6 en diversos aspectos, los cuales s¢ describen a

continuacion.

Se parte del trabajo con las Juntas de Capacitacion Técnica, las cuales
reciben las instrucciones directamente en las fincas para que luego repliquen

el conocimiento con los otros miembros de la comunidad.

Investigacién: Conjuntamente entre agricultores, tecniccs y especialistas, se
realizaron montajes de ensayos y campaflas agricolas tendientes al

mejoramiento de los cultivos y el beneficio de los mismos.




4. 1.3.3.1 Balance de actividades a Diciembre de 1987

: ACTIVIDAD No. RESULTADQOS Y/O
j EVENTOS PLRTICIPANTES
F INVESTIGACION AGRICOLA
3:1, Montaje y seguimiento de ensayos de control ,

1 fitosanitario en platano pelipita. 5 150

2. Camparia contra Gualpa y Anillo Rojo en

coco (3 veredas Rio Gualajo y 1 en Rosario) 1 25

3 Ensayos de comportamiento  de! cacao

- hibrido con criolio en parcelas demostrativas
comunitarias. 4 125
4. Montaje de ensayos de variedades de cacao
de altc rendimiento 3 24
5. Seleccién de éarboles de cacao cen buenas
caracteristicas agronémicas y fitosanitariias 3 240
6. Diagnéstico participativo sobre produccién 4
(4 frentes) . 80
B. AT/TT
1. Dias de campo sobre précticas agricolas
29 240
2. Encuenfros entre voredas, por fic e
interfrentes. 8 32
J. Parcelas demostraiivas 4 111
4. Cursos con agricuitores sobre beneficio del
cacao, aniillo rojo, gualpa y enfermedades
del Platzno. 3 75
5. Elaboracién de los paquetes técnicos sobre
€acao y coco 2
6. Construccion de viveros de cacao hibrido y
criolio y de platano pelipita 10 164
Suministro de senilla niejorada y pléntulas
de cacao, coco y platano pelipita.
o semillas 4350
e plantulas 320 240

C. CAPACITACION A FUNCIONARIOS 1
| 1._Cultiso d2 cacao. Granja Luker de Menizales 1 3

2. Aspectos agronémicos y genéticos del cultivo

de cacao : 1 4
3. Beneficio del cacao. Técnicos Luker en

Tumaco 1 4 frentes
4. Capacitacion en el ICA-Tangareal sobre '

cacao v plétano 1 4

5. Orientacién técnica sobre el manejo del
| ___cultivo dei cocotero {ICA) 1 4

6. Enfesiedades del Pistano, Moko y Sigatoca

Negra 1 4




*1 3.4 Area Socioempresarial y Comercializacion
.De acuerdo a los objetivcs del proyecto, el eje del prograina es fa CPC para
: mejorar los canales de comercializacion del cacao, coco y platano. Con base

" en éste proposito se desarrollaron las siguientes aclividades:

''Se ha hecho un trabajo de concientizacién de los agruculiores sobre la
'necesidad de preducir mas y mejor; tambien sobre la importancia de
organizarse para comercializar asociativamente, a través de una empresa

comeicializadora de caracter cooperativo.

El asignarle funciones de “Coordinador del Frente “ ai técnico
socioempresarial, impidid que éste componente asumiera plenamente sus
funciones.

Conciente de fa necesidad de intensificar el trabajo en éste sentido, se
contratd los servicios de una consulfora para que disefiara un plan de

capacitacion socioempresarial para agricultores.

La elaboracién de éstos materiales (cinco unidades) contd con el apoyo de
los coordinadores del proyecto, luego se capacité a los fecnicos para el

manejo de dichos instrumentos.

Los objetivos del plan de capacitacidn girarcn en torno a la idea de inducir a
los agricultores a asociarse para comerciaiizar sus productos. Ademaés,
proporcionarles una vision amplia sobre las posibilidaces del mercadeo.

Estas unidades teméticas se trabajaron con las Juntas de Comercializacion,

quienes a su vez han hecho conocer los propdsitos que se persiguen; €S
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decir, /a creacion de uha empresa ccmercra’:zadora sol.dana que aglutine a

todos los agricultores de los cuatro frentes o‘e ‘rabajo

4.1.3.4.1 Balance de Actividades a Diciembre de 1987

ACTIVIDADES

EVENTOS-INFORMES-ESTUDIOS

A. INVESTIGACION

- 2 informes

1. Estudio de mercadeo de cacao y coco

2. Sistema de informacién de precics de £acao, cuco |. ‘ _ A
y platano 3 ihfc;r_r'n_es

3. Apoyo e evaluacién de impacto y levantamientb dé | _
linea base ' 4 eventos

4. Estudio de prefactilidad econdriica, social y
técnica para 'a comercializa- cion asiciativa con

participaciébn comunitana

1 estudio

5. Caracteristicas 'y papsi. de ia ~enpresa

1 estudio

comercializadora ‘
6. Procedimjento para la construccién de la ferma ‘
asociativa en su primera fase 1 estudio

B. CAPACITACION

1. Conformacion juntas de comercializa c:én '

- 16 (63 agricultores)

comerciaizacion.

2. Talleres de instrucsion soc.oampresqna/ a juntas.de E

5 (63 agricuitores)

B-1 Capacitacion a Funclonanos .
1. Elaboracidn de Urnidades para realizar estud:os e

factibilidad econémica.

5 Documentos

I

2. Cursos de capacitacién. Metodolcgia Paiticipativa

- 5 cursos; 15 funcionarios

3. Giras a mercados terminalss

1 cursa. 4 funcionarios

coinerciakizadora.

4. Elaboracién de Manuai de . Crédito pera la

1 Manual
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" 4.1.3.5 Equipo de Funcionarios 1987

COMPONENTE No. DE FUNCIONARIOS
1, Infraestructura 1 Técnico
2. Asistencia tecnica y transferencia de 1 Ingeniero Agrériomo (Coordinador)
tecnologla 1 Ingeniero Agrénomo (Coordinador Operativo) Pegado per la Embajada
' 5 Técnicos Agropecuarios (2 Chagul, 1 Rosario, 1 Gualajo, 1 Mejicano)
3. Area socioempresarial y de . 1 Coordinador Tumaco
- comercializacion (corfas) © 1 Técnico (Hactendo estidios de merdadeo ) Sede Calf

1 Técnico encargado de la gestién técnica de la comercializadora

4 Asesores Socioer.presariales (1 por frente)

4. Area de capacitacion y organizacién 1 Comunicador Sccial (Coordmador; Pagada por ia Embajada
social 1 Comunicador Social encargado del programa radial “Cosechamos”
1 Auxiliar, quien adminstra los equipos

4 Promotcres Sociales

5. Area acdministrativa 1 Coorainador
1 Asistente Administrativo
4 Motoristas (rlos)
1 Motorista (Tumaco)
2 Secretarias (1 on Cali)

Los Codirectores tanto de Colombia como de Holanda, conjuntamente con
los Coordinadores de cada componente, se constituyen en la instancia que
traza las politicas y estrategias a seguir. Dicho Comité se denominé de
Coordinacién Técnica y se reunia con los funcionarios de campo, quienes

supervisaban y ejecutaban las actividades especificas de cada area.

E! propésito al final de éste periodo fué la consolidacion de los Comités de
Frente, donde participabar ias Juntas de cada frente con los Coordinadores
y funcionarios. En éste espacio se evaluaba, se debatia y se programaban

las actividades mensuales.
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' 4.1.3.6 Aspectos Adminisirativos

Tal como se establecié en el Plan de Operaciones, los recursos del Gobierno
de Holanda son administrados directamente a través de la Codireccion
Holandesa del Proyecto en Cali, quien mediante un pian de inversién anual

asigna los recursos correspondientes.

A nivel de Tumaco, los recursos son manejados a través dz la coordinacién
administrativa, quien cuenta con un fondo fijo que a (su vez alimenta 1a caja

menor paralos gastos de operacion. . .

Los requerimientos de recursos por parte de los coordinadores y funcionarios

" de los frentes, se hacen a través del {réarmite de una solicitud de reembolso.

Los rubros operativos sufragados ceit recursos de Hblanda, cerresponden a:
pago a motoristas de las caroas, caseltes, rofios, pilas, revelado, papeleria,
fotocopias, mantenimicnto de e:;(,_;,pos, _inSumos y"_herram:'entas, malernales
para construccién, dotacion de funciona'ric')s; y campamenios, logistica para

eventos de capacitacién.

4.1.3.6.1 Logistica y Stlministros |

Durante éste periodo se adquirieron equipes, | materiales, implementos e

instalaciones locativas necesarias para la operacion dei proyeCto.

A nivel de Cali se montd una oficina con su respectiva dotacion 'y mobiliario.
De igual forma, a través de ia Embajada, se importé una camioneta Nissan
para servicio del Proyecto en cali. En ‘Tumaco se toms en alquiler una casa

Gue se adgcud para oficinas.

C mepee T




. Equipos adquiridos:

[Transporte acuatico:
o 1 lancha de fibra
o 5 canoas de madera (aporte CVC)
» Salvavidas
Motores fuera de Borda:
¢ 2 motores Yameha 60 HP
e 6 motores Yamaha 25 HP (aporte CVC}
e 2 molores Jhonson de 40 HP (aporte CVC)
Transporte terrestre;
e 1.Jeepde CVC
¢ 2 motos Yamaha 175 c.c.
Produccién de Medios:
e 1 equipo retroproyector

4 radios
5 camaras
3 maquinas duplicadoras
3 proyectores diapositivas
1 megéfono

» 6 grabadoras
Plantas eiéctricas:

¢ 4 plantas eléctricas
Utiles de cficina:
7 miaquinas eléctricas
6 calculadoras manuales
1 calculadcra eléctrica
2 ventiladores

* & . & @

% © @ 9

4.1.4 Avance a Septiembre d2 1988

Teniendo en cuenta cue el plan de operaciones aprobado en 1986

corresponde & la planificacién de actividades a Diciermbre de 1988, apoyados

" en los respectivos informes de avances se describird a continuacién el

desarrollo del proyecto hasta Septiembre de 1988.

4.1.4.1 Sintesis evaluativa a Diciembre de 1987

e Frentes de trabajo: 4

e Veredas atendidas: 17
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o Juntas, numero ¢ infegrantés:

TIPO DE JUNTA No. | No.INTEGRANTES
Técnicas | | 35 S | 240
Comercializacion 16 .':_63'

Salud | BT I R TT
Obras T 11 R
Educacién 8 | T ~37
Deporte N | 92
Coordinacién 8. . 37
 [Mujeres 7 130
-~ [ToTAL 09 | 760

e De los 5733 adulfes due habitan  las 1 7 veredas; 760 partcipan
directamente (13.2%). Las estadisticas rurales demuestran que el 13% es
el rango més influenciable para aceptar propuestas innovadoras.

e De las 760 personas atendidas, 278 son mUjerés (36.5%) '

e Promedic d= personas. ppr"Junt‘a:,?"j' -

e Aproximadamente 43 pefsQnas por vereda estén vihculadoés al proyecto

o De las 37 veredas de Jos rics, 17 estdn atendidas

e Las actividades en que' més participé_ la comunidad, corresponden a la

asistencia técnica y labores post-cosecha .




o Nive!eé de participacion: Mejicano 43%; Chagui 34%, Rosario 13%;
Gualajo 10%

4.1.4.2 Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia

Las actividades tienen como fundamento la capacitacién del agricuitor

apoyada por la organizacion comunitaria expresada en las J.T.C.

Durante el primer semestre de 1988 el componente establece una serie de
instrumentos para la capacitacién dentro del marco de la metodologia I.A.P.
Por ejemplo, dado el cierto grado de escepticismo ante un agente externo, se
proporne el establecimiento de parcelas demostrativas comunitarias P.D.C
por vereda para iniciar el proceso de adaptacion de los diferenies paquetss
tecnicos de los cultivos locsles, posteriormente se pasa a la hectérea
tecnificada (H.T) que no es mas que el mejoramiento de un lote de la finca
por parte del agricultor con fos conacimientos desarrollacdos en la P.D.C. En
la H.T., tantc de cacao como de coco, se desarrolla la asistencia técnica

como también las camparias fitosanitarias y las actividades agroforestales.

Los eventos utilizados para transferr ia tecnologia y capacitar colectivamente
a los agricultores son los siguientes: Dias de campo, giras extraregionales,

giras interfrentes, cursos, eventos veredales, eventos interveredales.

A finales de 1988 se pensaba ya en la primera experiencia de
comercializacion de cacao, por eso‘las actividades se enfocaron mas hacia la
capacitacion, promocidn y seguimiento en la aplicacién del paquete
tecnoldgico, contando para eflo con la asesoria de los técnicos de las

compafiias Luker y nacional de Checcolates.
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' En el caso de Gualajo y Mejicano las actividades se centraron en el control
de la “Gualpa” (Rhynchophorus palmarum) vectcr de la enfermedad del

“aniifo rojo” (Rhadina phelenchus cocophylus) combinacion que se convierte
en el terror de las plantaciones de coco de ésfos iios y por ende de su

economia.

Para el control de ésta plaga se inicio la implementacién del control mecanico
con trampas logréndose resultados preliminares qu'e incican la posibilidad de

establecer camparas mas agresivas que nc descartan el control guimico.

Durante éste periodo se hicieron los primeros censos de produccion de coco
con el fin de ajustar el paquete técnico en aquellos aspectos que influyen en
la baja produccién del cultivo, por ejemplo, el mejoramiento genético,
sistemas de drenajes y fertilizacion.

- Con el fin de reforzar la cferta tecnolbgica, a finales de 1988, se realizb un
estudio de suelos a nivel semidetallado buscando censar ias caracteristicas
fisico-quimicas y poder transferir tecnclogia acorde a las condiciones de /a
regién. Vale Ila pena mencionar Jos eventos de capacitacion
institucionalizados dentro de éste proceso de asistencia técnica y

transferencia de tecnologia, a saber:

Dias de campo sobre suelos y drenajes

Dias de campo en P.D.C

Dias de campo para construccién de viveros de cacao

L]

Dias de campo sobre deshije, seleccion y desinfeccion de semillas de
piatano kartén y pelipita y Giras a la granja Luker de Manizales. ‘




" Actividades Agroforestales

El sistema de agrcultura del pacifico Colombiano, :se; ?L/ndaMenta en el
desmonte del bosque para ./a piantacién de cuitivos pe*rmahentes, no hay
racionalidad en este prdceso por parte def campeleino lo qUe- leva a la
desaparicion rapida de las espec:es maderab/es ESLO conlleva a una
paperizacion acelerada dei mnd/o fisico y a un decreczmzerto de los ingresos
 familiares. |

Lo anterior condujo a la introduccién. en 1988 dél Componente Agroforestal
deniro del drea de Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnolcgia que
permitira implementar un sistema de 4aprovechamien'to ‘de fincas con un

" mayor fundamento técnico.

El Proyecto designd al ingeniero Bakker (Holandés) para desarrollar ef
planteamiento operativo del componenté agroforestal. - k3

En Junio de 1988 se presenté el primer borrador para la discucion interna del
proyecto y en Septiembpre del mismo afio se presentd la primera version del

perfil del proyecto. La propuesta contemplé la siguiente teh‘iétic_a:

e Manejo y conservacién de éuelos a través de :vivér'os (siembra de
feguminosas) ) - o |

e introduccion de especies forestales como sombirio de/ caéao. ,_

* Manejo de viveros agroforestales I RN

o Establecimiento de ensayoo aqroforestaies ‘ |

e Olras actividades desarrolledas han wdo mtroduoc.én en f nca de material
de sombrio (matarratén)
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Capacitacidn a Funcionarios

.78

Dictado No.Func iona-

No. Tipo de Capacitacidn Por: rios.

lo. Curso sobre el cultivo de cacao Depto.Técnico 5 Técnicos

) Granja Luker- Agricolas.
Manizales.

20. Asesorfa Técnica sobre Fitomejo Ex-Técnico 7 Técn.Agri-
ramiento del cultivo del cocote Ica- José colas, e Ing.
ro. ‘.uis Diaz en  Agrdnomo.

frentes de
trabajo.

30. Cursos sobre manejo del coco en  Ing.César Cas 7 Técn.Agri.
post-cosecha. tro en ICA - e lng.Agrdn.

Tangareal.

Lo. Taller sobre formas organizati- Corfas - Tuma- 7 Técn.Agric.
vas y mercadeo agropecuario. co. e Ing.Agron.

to. Gira a conocer plantaciones de Depto.Técnico ! Ing. Agrdn.
cacao técnicamente cultivadas. de 1a Cia.Nal.

de Chocolates,

en Lebrf ja,

Santander. .
i

LSS

Metas Fisicas cumplidas

Lo lograde por este componente hasta septiembre de 1988, es:

Componentes y Actividades

No. de Veredas,Agric.
Eventos o Product.

-0 OO0 oL
. P

ORGANIZAC 1ON,CAPACITACION y PARTICIPACION
COMUNITARIA:

Veredas atendidas ,

Juntas técnicas de capacitacidn ( J.T.C.)
Agricultores atendidos directamente
Agricultores atendidos indirectamente

. Total eventcs de capacitacidn campesino

Total agricultores que participaron en los
diferentes eventos realizados.

20
I
334
1205
244

4.880
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s

Componentes y Ac

tividades.

~ No.de Veredas,Agric.

Eventos o Product.

o o0 oo

- U ~h
» e s e

ASISTENCIA TECNICA Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOG 1A. :

Parcelas Demostrativas Comunitarias..
Agricultores participando en la P.D. C
Viveros de Cacao

Material de Cacao transferldo (semlllas)
Material de pldtano pelipita y harton
(semilla) 3
Material de sombrio ( Matarraton)
Viveros de coco

Material de coco manlla ( semul]a Y

Cursos a Agricultores sobre benefncno de“"

Cacao y sobre control fltosanltarlo en =
cacao, coco y plitano.’

Elaboracidn paquete tecnc]oglco de cacao
y coco.

INVESTIGACION AGRICOLA

Campafia contra anillo rojo y gualpa.

~ Agricultores: que partlcnparon en la
Campaia.

- Fincas de coco visitadas.

- Palmas tratadas con gualpa o

- Palmsas tratadas»con_anlllo.,-‘;

La Hectidrea técnificada de cacao,asT:

- Angcultcrea técnificando 1 hectdrea -

- Fincas en vifas de tecnificacion.

- Agricultores |nternsado= en, tecnlft-'
car 1 hectarea.

Montaje, Segunmtento y control de eﬂsayos

en platano pellplta ( Agrlcultores beneflc )

14
238

8.500

10.500
650

1.300

3

2 documentos.

5 veredas
128
50

306
105

74
74
239

150




80

4.1.4.3 Infraestructura

En Agosto de 1988 se inicia odficialmente la intervencion cel componente de
infraestructura. Las pnmeras actividades se iniciaron en los rios Chagui,
Mejicano, Gualajo y Rosario, en las veredas La Sirena, Santa Rosa,
Barrocolorado y Corriente Grande, respectivamente; tal como se menciond

en el primer avance a Diciembre de 1987.

El eje del componente es el disefio participativo para la realizacién de
cualquier obra comunitaria, aspecto que le permitié a la comunidad visualizar
las etapas a segquir en la ejecucion de las obras. Fué asi como “la baraja de

la planificacion “ y los talleres de creatividad permitieron ese prodsito.

4.1.4.4 Componente Socicempresarial

Las actividades iniciales del componente se centraron en la orientacion y
~ consoiidacion de las Juntas de Comercializacién. Se definieron criterios para
su operacion, lo cual pefmitié refiexionar y dinamizar el proceso de
comercializacion de los productos que en la zona generan excedentes

comercializables como el coco y €l cacao.

Con representantes de ia comunidad y promotores socioempresariales se
investigaron los mercados de ccco en Bogcta, Medellin y Manizales.
Analizada la alternaliva mds favorable se promovio en 1987 la primera
experiencia de comercializacién de coco con la participacion activa de la
comunidad hasta entonces victima de la intermediacién. Para entonces

deberia estar conformada la empresa comercializadora.
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La primera experiencia de comerciaiizacion de coco la realizé el rio Gualajo y

Rosario, posteriormente el rio Megjicano. La participacion del agriculter tuvo
. como condicién el buen manejo post-cosecha, construccion de las bodegas,

su administracion y el transporte y entrega en los mercados terminales.

El siguiente cuadro muestra las estadisticas de las primeras cinco (5)

experiencias realizadas por ia empresa comercializadora.

RIO MEJICANO RIO GUALAJO RIO ROSARIO TOTAL TOTAL | VALOR
ACOPIADRO | YENDIDO DE

(DOCENAS | (DOCENA | VENTA
FECHA No. | Dccenas No. Docena No. Docenas 3
Agricul | acopiad | Agricul. | acopiada | Agricul | acoplada

a

1a.Expenencia

(Mayo 18/88) 38 2475 14 373- 2848 2832 1°783.579
. i 2e.Expeiiencia

(Junio 24/88) | 45 989 989 928 654.950

3a Experiencia -

(Julio 24/88) 23 3081 31 2553 16 583 6217 3953 2'216.370

4a.Experiencia

{Agosto 3788) |21 1183 8 738 222t 4165 1°129.690

Sa.Expenencia

{Agosto 30/88) | 18 1267 17 1230.5 2497.5 1293.541

TOTAL 14772.5 11888 7064370

Se evaluaron éstas cinco experiencias en los siguientes aspectos:
Transacién financiera, economica y la participacion comunitaria en los

eventos de funcionamiento de la bodega, manejo de precios, efc.

La conclusién es qgue fue satisfactoria dado que por primera vez se eliminaba
la intermediacién que es la que se lleva las ganancias que le corresponden

finalmente al agriculfor.
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En refacion con la operacion comercial, las actividades mas relevantes se

establecen asi:

¢ Coordinacion de acopios en los 1ios con transporte a Tumaco y despachos

a los mercados terminales.
e Contactos c6n compradores potenciales a Manizales, Medé/lin y Bogoté.‘
e Cierre de condiciones de venta con lcs comprad~res en el interior del pais.
o Supervisién y control de los inventarios de coco.
» Capacitacion y asesoria en el manejo de facturas, kardex, inventén'os, etc.

e Coadministrar la empresa comercializadora hasta tanto se consolide y

adquiera autonomia.

Las responsabilidades dentro de las Juntas Veredales de Comercializacién

son como sigue:

Coordinadores: Coordinan, programan y orientan las actividades de la Junta,

el resto de integrantes son los que gjecutan las acciones de la Junta.

Esta diferenciacién logré que los agricultores tuvieran una clara idea de

compromiso y ésto se revirtié en una mayor eficacia de la Junta.

Con el fin de participar gradualmente desde el inicio en la asesoria de lo que
seria la empresa comercializadora, la Direccion del proyecto estimé
conveniente vincular, a partir ce Febrero de 1988, un economista pagado

con recurscs de Holanda asi: el primer ario ef 100%, ef segundo ei 60%, ef
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 tercero ef 30% y del cuarto afic en adelante se espera que /a DI'0,0lu empresa
comerciaglizadora sea la que asuma dtrectampnte la fotalldad de los costos de

éste profesional.

4.1.4.5 Comunicaciones y Produccién de Medios

- Durante el el primer afio y medio de' ‘op@racién' las acciones de ésta

seccién fueron asumidas por el componente de OPC Las act/v'aades

estuvieron dmg/das pnnr‘lpalmente a:

e Produccion del programa radial “Cosechemos”, el cual Se trasmitia cinco

veces por semana.

¢ Produccion de medios aud: owsuales para fauirf:—zr la Cdoar‘n‘ac:én
e Cartillas sobre coopprattwsmo o
Plegabies de los P.D.C. .~

Registros gréficos

°

L]

Elaboracién de _guias

Elaboracidon de carteleras

Elaboracién de afiches y pancartas

4.1.5 Avance a Marzo de 1 989‘ -

El primer plan de opéeracionés aprobadb paré dos afios i/ega haste finales
de 1988, pero por razones de operacion fué necesario _CQnt‘inu_ar laborando
hasta marzo de 1989, fecha en la cual se presernta el'lnfqrmé de la Mision
Evaluadora del Proyecto, quien se deSp!ézé a Tumaco entré. el 25 de Enero y

el 16 de Febrero de iQCJ )
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por lo anterior, se presenta a continuacion el tercer avance del proyecto
antes de las conclusiones de la Mision, la cual determiné la continuidad del

proceso en una segunda fase de tres afos.

4.1.5.1 Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia

Se logré asegurar un seguimiento cosntante a los 74 agricultores que
iniciaron la recuperacién de plantacicnes de cacao, a la vez que se promovib
que otros agricultores iniciaran labores en sus loies de cacao, evaluando el
crecimiento y presencia de plagas y enfermedades de los materialesd e

cacao sembrados en las parcelas demostrativas comunitarias (P.D.C)

En Gualajo y mejicano se continud levantando informacion basica con las
J.T.C sobre produccién, control mecénico dz la “Gualpa’, el Anillo Rojc y el
almacenamiento del coco. Se buscaba con ello concientizar a los agricuitores
sobre la importancia de aplicar las recomendaciones que les asegurara

mayor productividad y calidad de su preducto.

Se promocioné una segunda campaiia de control fitosanitario para el mes de
Mayo de 1989, invoiucrando mayor numero de agricultores a través de las
juntas.

Organizacién Comunitaria

Se incrementé el nimero de juntas técnicas e igualmentz el nunero de

veredas, para un total de cuatro juntas y 40 agricultores.
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A la fecha se han establecido 20 parcelas demostrativas comunitarias, cada
una manejada por una Junia Administradcra. R
Investigacién ” -

Desde Diciembre del afio 1988, se empezaron a evaluar los materiales
hibridos de cacao establecidos en ilas P.D.C. Las varianbles en medicion
san: precosidad, altura, arquitectura del érb.ol,.' dafio ‘por plagas y
enfermedades, épocas de fioracién, frutificacién y rendimiento.

' Campaiias de control fitosanitario

Durante éste periodo se continud promocionando el control de la Gualpa con

Ite

el uso de trampas para capturar el insecto. A cada trampa se e apiica

insecticida para controlar la proliferac:'én. de Ia plaga.

Informes levantados:
e Un informe preliminar de almacenamiento de coco en Bogots -
e Censo de produccion de coco de Gualajo y Ia vereda Candela en Rosario

e Censo de produccién de coco en Rosario .




Hectarea iacniticada en cacao

A Marzo de 1989, 168 agricultores de los rios Rosario, Mejicano y Chagui
realizaron actividades en sus lotes, mediante instalacion de vivercs con base
a las recomendacicnes técnicas realizadas para tal fin. De ésfos

agruicultores el 80% recibieron capacitacion en las P.D. C.

Control fitosanitaric en platano

Con el plétanosembrado en las P.D.C los agricultores secaron semillas de
Hartén y Pelipita para sembrar en sus lotes respectivos.

Hectarea mejorada de coco

Después de la primera campaiia realizada en Gualajo y mejicano, se

continué con la capacitacién y adopcicn de ias recomendaciones tecnicas.

También se continud con ei ensayo preliminar para deteminar el tipo de

trampa y de cebos adecuadas para ia captura de la “Gualpa”.

Los eventos de capacitacién & los agricuifores duranten ¢éste periodo se

pueden resumir asi:

e Talleres de beneficio y controi de calidad, con asesoria de la Luker y.

Nacionial de Chocolates.

e Dias de campo sobre suelos y manejo de drenzjes
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o Dias de campo en P.0.C, viveras, practicas cuilturales en platano.

o Gira de 24 agricultores a la Granja Luker de Marnizales.

e

' Juntas Técnicas a Marzo de 1989

No. AGRICULTORES
FRENTE No.DE | AGRICULTORES | r,rh|Es EM JUNTAS Y NO
JUNTAS JUNTAS EN JUNTAS QUE RECIBIERON
CAPACITACION
Gualajo
(3 veredas) 3 ‘ 4 | 50
Rosario :
-1 (7 veredas) 8 98 100
Mejicano # '
(5 veredas) 8 33 85
Chagui
(7 veredas) 25 163 217




EVENTOS DE CAPACITACION TECNICA
Octubre 1988-Marz? 89

|K)' . ‘(')’m . 1 1
0 CwCli-o > X O
. o g |8 I=58155T 52 | 3
FRENTE VEREDAS 8. E o <l K~ v oo » TOTAL
Q v W o e W@ O b — e (T — D
i} - Q <o - L @ (&)
- Oe>ju>0 oL c
CHAGU!  La Honda,Sn.Pedro
: La Sirena-Nva.Vis .
~ ta,Llanov?, Palam _ o
b1, Las Mercedes. S17 6 - 23 SR 2 58
- ROSARIO -~ - Cte.Grande, Sn.Fco. R e 1 - o k
. .- FY Coto.Sta.Marfa, R ' : '
l.Grande,La Quinta,- L 7 S . o : N
Candelo. k3 7 5 36 - 1% S R 92
GUALAJO - Guabal, B.Colorado, ' R T T ; S |
: - San Agustin. o 18 - 7 -6 - = L
MEJICANO A S5ta.Rosa,Belliavista,
o - - Retorpo, ImbilipT, : ‘ , - S
San Agustin. 0 33 12 2 12 1% = 59
TOTAL . 22 T 25 b 87 . 1% 3 2h0

* Gira Extraregional: Capacitacidn de 24 Agricultores en la Granka Luker en Manizales.
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CAPACITACION A FUNCIONARIOQS

89

No.

Tipo de Capacitacidn

Dictado por:

No. de
Funcionarios

Curso sobre el Cultivo
del Cacao

Seminario Técnicas de
Beneficio y Control de
Calidad de Cacao.

Seminario Metodologtfa de
Comunicaciones para la
Transferencia de Tecnolo
gia e Investigacidn.

Taller-Resultado Estudio
de Suelos y conceptos
Generales s/.drenajes.

Induccidn Manejo del cul-
tivo del cocotero.

Depto.Técnico
Luker Maniza-
les. '

Dept.Téc.Luker

Manizales y Nal.

Chocolate.

Dr.Héctor Lopera
Ing.Joaquin Quiroz
C.N.I1.Tulio Cspina
ica ( Medellin )

Técnicos de
c.v.C.

ICA- Tumaco.

1 Téc.Agric.

Gerente EMP,
5 Func.Corfas
1 Com.Social
2 ing.Agronom.

5 Ing.Agric.

I Ing.Agronom.
2 F.C.Agraria
1 F. lca.

1 F. !ncora

5 Téc.Agric.
7 1.Agronomos

1 Est.Tecn.
Agric.
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1.2.6. METAS FISICAS CUMPLIDAS

RESULTADCS DE LA CAMPARA FITOSANITARIA
CONTRA LA GUALPA Y ANILLO ROJO

Frente

No. Actividad Gualajo | Mejicano | Total
1. No.Agricult. Interesados

Campafias. 70 ko 110
2. No.Agricult.con ensayo

control Gualpa. 9 5 14
3. Nc.fincas visitadas des

pués la. campafa. Lo 21 61
4 No. palmas tratadas con

gualpa. 360 - 360
5 No.palmas tratadas con

anilio rojo. 91 - a1




, :
HECTAREA TECNIFICADA CACAD

Frente
CHAGU | MEJ | CANO ! ROSARIO GUALAJO T 0T A L

No.  Actividad
1 Agricultores visitados-

diagnosticados, sin ini

ciar labores. ‘ 39

-2 Agricuftores Me jorando
un lote y/o. haciendo
viveros para la resiem . .
ra del lote 2z reformar 66 35 67 168

3 No. lLotes donde se han

iniciado labores. 42 32 8 82
4 No. de Viveros de cacao 6 4 ' 6 ) 16
5 No. de arbolas de cacao . ‘

an viveros. 20.200 3.833 4,641 28.67‘&
6 No. Colinos pistano har- -

t3n resembrados. 6.850 83 918 7.858
7 NO.‘C?]IHOS platanc 250 14 264

pelipita. ‘
8 No.arbcles cacao resemb. 600 300 334 1.234 _ ©
9 No.arbol.cacao .

Recuperacidn /1. 10.300 350 506 12.356

% Se incluyen los 74, que habTa iniciado en septiembre /88. :
1/. En este aspecto cabe mencionar, la necesidad de definir un sistema da:| sequimiento por agri-
cultor que permita ir obteniendo esta infcrmacidn en forma &gil y concisa.




PARCELAS DEMOSTRATIVAS COMUNITARIAS .

Frente
Actividad , Chagui Mejicano | Rosario Gualajo T 0 T A L o
. Nuevas Parcélas : :
Demostrativas Comunitarias _ 1 2 3
. Nuevos Agricultores en ,
- P.D.C. . : ' v 26 22 48
Viveros de Cacao . AR | 5 : | R 14
." Viveros de coco .~ - . '} o L :; '- 1. -5
Material de cacao
Transferido sembrado
~ylo. en viveros.- .-
: '.-‘Cac'aO'th'ri'dol . o . - 4oo > ~3:39 - .]72‘ S - 91T
- Cacao: criollo co. oo - 700 N 438 82~ - 70 - .. 1290
~. - - Material de pléténo . 7 A 7
. - hartdn - . C325% 20 . 322 6k 731
- pelipita; C 396 . 202%7 153 . 751
‘Material de coco transferido : o : ' - -
sembrado y/c. vivero. 39 79 156 200 474
Material de arboles sombrio;
matarratdn, maderables o leu . : Q
caena. 390 274 62 726

* Semillas de plétano'pelipita,y hartén producidos en los lotes sembrados en las P.D.C.
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Actividades Agroforestales -

El subcomponente agroforestal aparecié en el segunido semestre de 1988,
fecha en la cual se presentd una propuesta que no se mepezd a desarrollar
inmediatamente debido a que no habia bresupuesto disponibleJ Se esperaba
desarrollarla una vez se evaluara la primera fase del proyecto y se asignaran

los recursos corerspondientes.
Las actividades a Marzo de 1989 se centraron en:

e Preparacién de paquetes tecnicos para:
e El establecimiento de sombrio en el cacao
e El manejo de viveros agroforestales
e la introduccién de leguminosas
o El establecimiento de précticas culturales para el control de la

erosion.

¢ Capacitacion a los tecnicos en:
e Sombrio del cacao y viveros forestales
» Conservacion de suelos, basado en el estudio realizado por la CVC.

Para éstas actividades se conté con el apoyo de Conif , quien suministré el
material foresial. De igual forma y bajo el enfogue de la diversificacion de
cultivos, se inicié el estudio sobre el cultivo del achiote (Bixa QOrellana), para

identificar las posibilidades agronémicas de ésta especie nativa, apetecida

como colorante natural.

Para conocer la factibilidad de estabiecer sistemas de drenajes, se elabord

una propuesta para realizar ur estudio a través de una tesis de grado.

e e e e




ACTIVIDADES DE CAMP® REALTZADAS -

T

.‘,."

Actividad

Frente /ubicacidn
Chagui

Mejicano

RS
':]:3 N

Rosario ; #:

EP T n%'“ 3

CONIF

Establecimiento de

sombrfo con legumi

nosa matarratdn

(Giiriciolia Sepium)

Cantidades:Gliriciclia
Erythrina

Establecimiento de vT

veres comunales/vere-

dales con leguminosas

( Leucaena Leucaccaphala)

Produccidn de materiales

- Erythrina sp.

- Yengibre (Gingiben
Officinale

- Achiote (Bixa orellana)

tstablecimiento Sistemas
de conservacidn de suelos

en ha.tecnificada y PDC.

Cantidades

en 6 PDC en todas
las veredas de in
tervencidn.

490 unidades

25 unidades
Veredas:la Honda,
San Pedro

La Honda, PDC.

- 40O estacas Mata-

rraton.
85 estacas Eryth-
rina.

en 4 PCC en todas
las veredas inter
venidas.

2 y 4 unidades

Vereda Bella vista

Santa Rosa,ha.tecni-
ficada.

500 estacas de mata-
rraton.

— 7

En 4 PDC, en todas
las veredas inter-
venidas.

62 unidades

Veredas Santa Marfta
Isla Grande

oo

i,

ko0 unidades

7 bultos de ma
teriales de
siembra.

100 unidades
sobre difergg
tes variedades.

Vse
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DOCUMENTOS Y MATER{ALES PRODUCIDOS Y- EN PRCbUCClON
( DOCUMENTOS Y MATERIALES DE DIVULGACION) Y EVENTOS

DE CAPACITACION REALIZADOS Y DROXIMO A

REALIZAR

Descripciodonn

% S

del perfil del proyecto.

. Sombrio de cacao y vive-

‘ros forestales. Manual
para los técnicos de
frente.

. Propuesta Proyecto Agro-
Perfil del Pro

forestal,
yecto 2a. version.

. Propuesta Froyecto Agro

forestal, para la discuy
sién interna 2a.versidn.

. Visual (diapositivas)

conservacion de suelos.

.Capacitacidn estableci-

miento sombrio de cacao
a técnicos de frente.
(en el campo).

. Capacitacién estableci~

miento viveros foresta-

les a técnicos de frente

( en el campo).

Tumaco,

frentes'de trébg

" Tumaco/ Cali

Direccidn Proyectc/Mnsuon
Evaluadora.

Tumaro
Comité de Coorosnadores

Tumacoe

‘Rosario, Chagui, Mejicano

L eventos. -

Rosarlc Chagu;, Mejlcano
L eventos.4-

antuf:cacnon N
77 Localizacion. Fecha
Propuesta Proyecto agro Tumaco, Com|te Coordina- Julio 1988
forestal, primer borra- dores. : -
dor, para discusidnn in
terna.
. Propuesta proyecto agro Tumaco / Cali. . | .
forestal primera versidon Direccidon Proyecto. ' Septbre. 1988

Abril/Mayo 1988

Febrero 1988

ABr?l/Mayo 1988
( préximo a salir)

Marzo/Abril 1988

' Mayo-Julic 1983

“\Jtho-Agosto 1988
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Descripcidn

Cuantificacion
Y/o Localizacidn Fecha

RIS i b TN
Lo it

. Capacitacidn cci:servacion de

suelos a técnicz: de frente
2 la corinidad

. Py._uesta estudio drenajes

. Plegable sobre :utzlos

Chagui, Mejicano

Chaguf, Mejicano (2-even) Marzo-Abr.89
Atos.
Chaguf, Mejicano (18 ' ) Mayo-Julio 89

Tumaco/Cali.Djreccién Abril 1989

Tumaco-Comunidad en
frentes. - Mavo 1989




3,1.5.2 Identiticacion de aiternativas para manejo post-cosecha

‘Durante éste periodo se empezd a identificar las posibilidades para el

procesamiento agroindustrial del coco comofa/temati‘va‘eccnémica para la
- futura empresa comunitaria. igualmente se identifi icaron otra» a'terriauvas de
v manejo post-cosecha para algunos productos de Ia reg/én

- Se identificaron los siguiertes perfiles:

o Caracterizacion fisico-quimica de 'varie'dade_s de cocotero existentes en

Tumaco y desarrollo de métodqs de consérvéc'fé’n cjevpuip'a diéhidratada.
e Obtencién de carbon asfivacfo del ’éascb de Cpéo .

o Obtencidn de aceite de coqo y diéeﬁo de b!an_z‘a 'pilotq f _ |

» Obtencion de coco raliacio dé;hid(atég’p" ‘_‘ j

f Factibilidad técnico-econémica de iﬁdust(iélizagiéh "dle dt)/as (%pfcas

e Obtenc:én de copra y fac tzb/."/dad tecnlco—econé}fica del proceso

- o Extraccién de pasfa co/oraﬁte de 'achi‘oté.‘:_ B

* Preparacion y secado de pimienta

® Preparacién y secado de jengibre o




4.1.5.3 Infraestructura

Se apoya en la Juntas de Obras, la cual dinamiza y coordina las actividades,
como también lleva el control de ios niateriales que llegan para “su obra
demostrativa”.

LS

La paiticipacion de la comunidad se puede clasificar asi:

1 Obras en las cuales la comunidad aporta solo jia mano de cbra para su

ejecucion, tales como los campamentos.

2 Obras en las cuales la comunidad aporta algunos materiales y la mano de

obra, por ejemplo caminos.

3. Obras demostrativas, conde la comunidad participa desde su priorizacion,
disefic y ejecucién, tales como los caminos adoquinados.
La capacitacién se ha dado en dos niveles: a nivel de los funcionarics y a

nivel de la comunidad.

De Octubre a Diciembre de 1988 se brindé capacitacién por parte de un
arquitecto consultor, er: actividades como: planificacion de las obras.

w -
De igual forma se conto con un aseser por parte de la Embajada (Francisco

Burbano) quien brindd crientacion en aspectos como:

e Elaboracién de adoquines
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e Construccion de pozos sépticos € instalacion de tanques para recoleccién
de aguas.

Durante éste periodo se continud con el proceso de capacitacion a las Junta,

mediante la adecuacion y construccion de campamentos.

En las “obras: demostrativas” la comunidad empieza a 'nianejar en ese
momento no solo la planificacién, sino todas las actividades que constituyen
el proceso. Por ejemplo: instalacion de adoquines. ésto implica nivelacién,
fundicién, construccion del sardinel etc.

Se delega en la comunidad el manejo de materiales, de ésta manera se

empieza a tener una visién sobre cantidades y rendimientos.




Metas FTsicas cumplidas.

Ccmponentes y Actividades

Eventos
o
Productos

No.

Beneficiarios y/o

Participantes.

] - .~
i. investigacion

a. Mejoramiento elaboracidn de
formaletas para vaciado de
adoquin.

b. And3lisis de Rendimientos en
instalacidn de adoquin.

¢. Dosificacidn de mezclas para
la elaboracién de adoquines.

d. Experimento con Quincha

11. Organizacidn y Participacion
Comunitaria

a. Promocidn Veredal

Investigacion’
durante el pro
ceso construc—
tivo.

Investigar du-
rante el proce
so constructivo

‘Talleres practi

cos, durante el
proceso ( 3 Fren
tes).

Jornadas de tra-
bajo.

Asambleas

3

o

24

Coord. Componente

Funcionario del
frente.

Coordinador
3 Funcionar. vy
3 Juntas de Obras

Coordinador
1 funcionario
20 agricultores.




Componentes y Actividades Eventos _ Beneficiarios y/o
o] : Participantes.
Productos No.
111, Capacitacidn.
1. A Funcionarios
‘a. Planificacién e Implementacidn
para ejecucidn de obras demos-
trativas. : ' Talleres 8 o -3 Funcionarios.
'42. A Campesinés
‘a.  Aplicacidn de tecnologfas = - .  Jornadas - ~ Funcionarios
© Adecuadas (en campamentos) =~ .de trabajor 72 ~ Junta de Obras
-_ b.‘i PIanificaci6n de adividades;: ~ Jormadas -~ - b"_3- Func. Juntas de
" - para ejecutar un item de la - de trabajo 10 °~ . - . Obras
_obra. » . T |
c.  Manejo de Kirdex I © Taller R “?unc. Junta de Obras |
IV. Ejecucién de Obras
"a.  Campamento Rio Rosario - ~ Construcc. - _‘ 1 S Func. Junta de Obras.
‘b.  Adecuacidn campamentos Construcc.’ 2 " Func. Junta de Obras
Chagu? y RTo Gualajo
C. Construccidn caminos en Jornadas
adoquin ( incluye todas las de trabajo - 360 150 o
actividades). (0




Componentes y Actividades Eventos Beneficiarios y/o
: o Participantes.
Productos No.
d. Construccidn escuela Corriente Jornadas
Grande de trabajo 96 48
e. Dimensionamiento topografico
_ _ Levantamiento
e.1. Obras de Infraestructura tppografico 9
8.2. Agrimensor para titulacidn
de propiedad. predios L7
e.3. Superficie Mensurada. Hect3reas 219
e.h. Agricultores Beneficiados Benefic. 47
V. Produccidn de Medios.
a. Parlovisual Parlovisual 1 Coord. componente
Infraestructura
b. Maquetas de las obras ( 1 por Magueta 4
frente).
c. Carteleras 10 Junta de Obras y Comu-

nidad.

00t
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4.1.5.4 Socio-empresarial

La proyeccién que tuvo el componente Gurante éste pericdo fué la
consolidacién del proceso de conmercializacion de cocc, mediante la

constitucion de la estrategia de asesoria a la comercializacion ascciativa en

los rios Mejicano y Gualajo. = 2 X

El trabajo se viene realizando a través de las juhtas de comercializacion,
quienes ventilan, discuten y analizan criterios y obligaciones de sus
" miembros a fin de dinamizar el proceso. Discuten y planifican las actividades,
fifan precios, dias de acopio, reciben y anehzan la informacion proveniente de

las operaciones comerciales.

Participacion de Agricultores:

Después de la quinta experiencia de comercializacién en Agosto de 1988, la

participacion durante éstos seis (6) mese fué:

MES RIO MEJICANO RIO TOTAL
GUALAJO
Agosto (5a. Experiencia 18 17 35
Septiembre 24 26 50
Octubre 18 31 49
Noviembre 25 43 68
Diciembre 21 40 61
Enero : 31 41 72
Febrero 31 55 86
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En Msjicano y Gualajo, la capacitacién constituyd un esfuerzo pedagégica
integrado de la forma tradicional de organizacién a.una empresa estable
reconocida legalmente. '

Se diferenciaron los interesados en ser socios y aqueilos que sin pretenderio
ser, participan en el proceso. Los beneficiarios de ‘ésté - proceso de
comercializacion, ala vereda y el frente y la region. Se sigueni los siguientes
- pasos: |

¢ Capacitacion permanente en ia seccion de accoio.

¢ Reuniones con “socios” por vereda para elaborar un plan de cooperacion

y una propuesta de organizacion juridica.

o Asambleas por frente, para analizar las propuestas vercdales sobre
modelos de organizacién y eleccién de junta provisicnal por frente.
s Reuniones con la junta de frente para definir funciones, cargos y tareas,

delegar comités para elaborar borrador de estatutos.

e Seminarios de capacitacion sobre forina juridica definida para socios.

Infermacion Contable - Financiera

En la comercializacion funcioné un sistema contable practico y ajustado a
las proyecciones de futuro crecimiento de 'a empresa. La ‘organizacion
(Empresa) es administrada por el Gerente, una Secretaria auxiliar contable y

un auxiliar de bodega.

Pt
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Las experiencias d2 comercializacion lograron acopiar 12812,5 docenas de

coco (152 toneladas), las cuales tuvieron un valor de $3.590.941,00

A paitir de Septiembre de 1688, las cifras tienen un comportamiento
creciente en participacion de agricultores, estables en volumenes para los
meses de Septiembre a Diciembre y crecientes pard gl primer trimestre de
1989.

Hasta Febrero 28 de 1989 se han comercializado 43.411,5 docenas (511
toneladas) para un valor de $20.932.451,00 y con un fotal de 617

participantes en eventos de comercializacién.

El precio promedio de compra gagado al agricultor al cornienzo del proceso
fué de $278 por docena, a partir de Septiembre fué de $5689.

Las venias & Febrero, ascendieron a $29.150.123,00 y las utilidaces a
$3.622.410,00




Participantes y Actividades Eventos # Eventos | # Be L e f i'c i ar iof
ropuestos Realizador Pr0puestt Realizados

I. Trabajadores en el acopio

“a. Orientacibén permanente en la
~.accidn. a cada trabajador

(facturacidn planilla recep- ~ Permanente
cidn de coco control de - (rio Guala
' Callddd etc.). o joy Hecha IR RTINS
' tno) . S 21w 5%

. b Reunlones para programar
nacopio de cada semana con la
Junta de. comercializacion . '

‘(Optubre/88 Marzo/89 ) Guala-. o , A o S :
‘jo-Mejicano con juntas de co"’lijeuhién: S k8 2y 28 16
m;rcual|z=C|01._- : o " o T : AT - '

ll.Futuros socios )

ACapacntPC|on a la base so

‘cial ( futuros socios de la

empresa) induccidn, identi-

ficacidn de problemas for~

mas asociativas existentes Talleres 54 54 300 . 400
; en Colombia. Octubre-Dic/s88 .

en 20 veredas de dualajo,

Mejicano, Chagui y Rosario.

Enero-Manzo/89 en Gualajo ,

y Mejicano. , Talleres 21 21 100 175

4012




Participantes y Actividades

#

Eventos Eventos
Proptos

Realizad.

# Benef

ciarios

Propuestos

Realizados

No socios

Programa de radioc para
informar, intercambiar
opiniones frente al
proceso de conformacidn
de la empresa. Reforzar
el proceso de capacita
cibn socio-empresarial.

Asamblea de frente para
definir perfil de orga
nizacién, y nombrar jun
ta provisional de fren-
te en Gualajo y Mejicano.
Definir relacion de la
empresa con junta de mu-
jeres de obras y j&venes
deportistas.

-Programa

radial 12

Asamblea 2

160

130

GOL
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4.1.5.5 Orgaanizacién y Participacién Comunitaria
Las actividades del componente giraron en torno a la rganizacion,
capacitacion y consolidacion de las "Junias Comunitarias”, scbre las cuales
se ha estructurado una red que de una y otra manera consolida la base
social de la comunidad.
Es asi como se han formado las Juntas Técnicas de Capacitacion, de
Comercializacién, de Obras, de Mujeres, de Salud, de Educacion y de

Deportes.

Las Juntas de Salud funcionan de acuerdo a las necesidades de coordinar y

movilizar a la comunidad en las campafias de vacunacion.

Las Juntas Técnicas, de Comercializacién y de Obras, se derivan de la

gestién de! Convenio. A través de ellas se:

e Facilitan los mecanismos se capacitacion a pobladores

e Coordinan eventos, campanas, giras, etc., con el resto de la poblacion.
., Fortalecen los procesos de trabajo colectivo.

o Fermite la cohesién social.

Las metas a!canzadas‘ estdn dadas de acuerdo a las actividades
producctivas en la cual se apoyé y se promovio el trabajo organizativo.
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Lo anterior constituye un paso importante en los niveles de gestion de ias

comunidades en sus cliferentes campos. .

Con los talleres de planeacion comunitaria se dié un empuje al accionar del
proyecto en gste componernte, pUés se‘trjascend!é»de la accién.'puntual de
aglutinar la comunidad en torno a_' o técni'co,v 'hacia Ia - posibilidad de
reflexionar sobre necesidades y la | percepéio’n de elementos culturales que

arrojaron criterios de accion y propiciaron €l dinamiSrno en ¢l proceso. Esto

constituyo un aspecto importante en el trabajo de /os.otros comporentes.




METAS F1S1CAS CUMPLIDAS

No. Actividades Tipo de No.de No. de Benefic.
Evento Eventos y/o. Particip.

COMERCIALIZACION

. Apoyo a duntas sobre Mercado de
coco y organizar la Comunidad.

. Apoyo en la organizacibn de la Reunidn por fren
Comercializacidn. te ( 1 por mes -
con las Juntas). L 48
. Capacitacién Empresarial. Taller 6 224
. Capacitacidn en Formas Legales
y Organizativas. Taller 3 (50+460+45)= 155
INFRAESTRUCTURA
. Promoc idn y Organizacibn de gru- ' _
pos de trabajo, para la ejecucidm Reuniones 4 140 (40+30+40+30)

de obras comunitarias (Guabal Ba-
rro Colorado).

. Talleres de creatividad para el
disefio y definicidn de obra demos Taller
trativa comunitaria. (3 dias). 3 Lo -

. Reuniones de evaluzcidn de la par = Reuniones . 2 : Lo (Guabal)
ticipacidn de la gente en obras. 52 (B. Colorado)

¢

201




METAS FISICAS CUMPLIDAS
No. Actividades Tipo de No. de No. de Benefic.
- Evento Eventos y/o. Particip.

. Reuniones con las Juntas de Obras
Programacidn actividades infraes-
tructura y actividades para conse
guir Fondos. (Guabal) Capacitacion Reuniones 1 13
en manejo de formatos y registros
de participantes.

. Promocidn y Ejecucidn de activida Reuniones
des organizativas entre mujeres Asamblea 12 106
(salud Educarecreacién).

. Apoyo en Promocidn y acompafiamien Reuniones 2 28
‘ to en actividades culturales. Presentacidn 12
. Promocidn para la Organizacidn de . :

Juntas de Deportes. Reuniones -k Ly

. . Apoyo en Promocidn e identifica-
cién, de productos autdctonos de : ,
la zona y su periodo de urgencias Reuniones 10 ' 106
en determinadas condiciones am- 14 (elaboraron lod
bientales. _ productos).

Apoyo’ en Promocidn y ejecucién .
de Asambleaas. : _ Asamblea 3 ' 191

601




No. Actividades ’ _ METAS FISICAS CUMPLIDAS
Tipo de No. de No. de Benefic.
Evento Eventos y/o. Particip. e
. Apoyo de Producciones de Medios Cartelera 25
de Promocidn de Informacidn vy Entrevistas 3
Capacitacidn. Rollos dis-
' : positivas 3
Fotos
Cartillas de
‘Capacitacidn 3
Progr.Radial - 3
L . Apovo y Organizacién de Grupcs . S . o
> de Mujeres en actividades rela- . Reunidn = . - b .~ 30 por reunidn
_cionadas con el acopio { Prepa~ - e : ' '
racidn v venta Admdn.) -
.. Parte Técnica
. Apoyo y Promecidn. Ejecucidn de S S
~ reuniones para eleccidn de Agri . Reunién . 3 - (30+24+32)=86
cultores a cursos de capacitac. . Lo L o

. . - . Apoyo en promocidn y ejecucidn : o : 4 o -

.- . de actividades en la parte orga - Reunidn 3 S 32436+28 = 96
nizativa para las parcelas de- : : ' '
mostrativas comunitarias.

. Apoyo en Promccion y elaboracidn Visitas domic. 6 6 familias -
de encuestas sobre fuerza de tra Reuniones 2 28 personas E;
bajo y generacidn de ingreso, en bDTas de campo. 2 32 personas '
unidades de explotacidn familiar 60 mujeres

( para el plan trienal) 6 familias.




METAS FiISICAS CUMPLIDAS

No. Actividades Tipo de No. de No.de Benefic.
' Evento Eventos y/o. Particip.
s ‘ .
[}
. Apoyo promocién y ejecuciodn Reuniones 1 . Loo
campafia de vacunacidn. Campafia '

Apoyo en la promocidn y ejecucidn
de reunidn de eleccidn a represen
tante de la Junta de padres de fa Reuniones 2 L5 Agricultores
milia para gira de capacitacidn 1 Representante.
( Escuela Nueva el Charco yGuapi) '

. Participacion en el primer taller
demostrativo de promocidn para la
participacidn comunitaria. Taller
. Apoyo a Juntas tecnicas para ade-
lantar campaiia contra la Gualpa _
y Anillo rojo. Promoc i n .10 288
. " Apoyo a Juntas técnicas en segui-
’ miento campafia contra Gualpa y .
Anillo Rojo. - Reuniones 3 12
. Apoyo a Juntas técnicas en promo- Entrevistas Sector rural y
cién de la hectirea tecnificada. grabadas para urbano de Tumaco.

programar cosechemos. 6
. L

by

. Encuentros Interventoriales. 4 70




No.  Actividades METAS F1SICAS CUMPLIDAS
: Tipo de No. de No. de Benefic.
Evento Eventos v/o. Particip. -
. ' Orientacidn a los grupos de las
parcelas demostrativas ( defini
cidn de reglamentos y organ. det
grupo) . Reunidn 16 52
. . Apoyo a talleres de beneficio
~ del cacao. - - Talleres 1 31
Apoyo a Juntas en Salud enla , : _ o
campaﬁa de vacunacidn. - Camppfia - 2. - 300
.. - Apoyo a las Juntas de Cbras en .
- la definicidn de funciones y - } _ : R
”_'a;tividades. : ‘ BRI ReUnién L 2. - 1C
.~ Entrevistas grabadas para el , - S
: ~ programa radial cosechemos. " Entrevistas. - 25 - - . Poblacidn sector uf~
- ' - ” ' : - bano y sector rural
: - R - : . , . R . - de Tumaco.
. _~.">AConformaci6n de Nuevas Juntas. - Reunidn - . .2 . 34
’-;-A»‘yﬁ Apoyo ‘a la promoc:on de’ elem—ntos ) 4 o o
culturales. * Reunidn. k : - 80
. Promocidn de Talleres de Capacita- ,
cidn socio-empresa. Taller b 100 R
by




METAS

FI1SICAS CUMPLIDAS

No. Actividades Tipo de No. de No. de Benefic.
Evento Eventos y/o. Particip.
. Promocidn de Reuniones informe
financiero. Reunidn 2 95
. Apoyo en reunidn de capacitacidn
: de Administracidn de bodega. i L5
. Taller de Creativ.Corriente Gde. Taller t 19
. Promocidén de taller de creativ. Promocidn 1 12
. Capacitacidn socio empresarial. Reuniones 1 Coco 15
. Apoyo a elaboracidn de Estatutos Reuniones 1 Sta.Ma. 23
. Apoyo a Reuniones con Junta de
Capacit. técnica. Lo
. Apoyo para seleccionar agricuito-
res para viajar a Manizales a
curso de cacao. Reuniones 4 8
. Apoyo a Juntas técnicas para im=~
pulsar la hecta.tecnificada de
cacao. Promoc idn 12 275
£

gLl




METAS FISICAS CUMPLIDAS

No. Actividades Tipo de No. de No. de Benefic.
Evento Eventos. y/o. Partici.
. Orientacidn a las Juntas Adminis- a7
tradoras de las parcelas demostra o
tivas comunitarias. Talleres T 30
e
. Apoyo a Talleres de beneficio del Ty
cacao con la participacidn de -
hombres y mujeres. Talleres - T 50
. o 4‘1“{;
. Apoyo a las Giras !nterveredales S
' “de interds en comercializacidn . . :
e investigaciones técnicas. Promocidn y - 60
. ldentificacidon veredal de las Encuentro 1 42
distintas manifestaciones cultur, Encuentro
. Taller Planeacidn y programacion
- para }a promocidn de la partici- _ Funcionarios
pacidn comunitaria. - "Taller 1 - Funcionarios-Promot.
’ ' . Comunidad.
' Taller Part-comunid. ~Taller.

4%
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4.1.5.6 Seccion de Comunicacion y Produccién de Medios

A partir de Enero de 1989, ésta seccién se desliga del componente O.P.C. y
pasa a ser uia seccion de apoyo. En éste sentido las actividades mas
relevantes son: '

Preparacion, ejecucion y evaluacion de la primera experniencia del taller
de planeacion comunitaria.

Cartiilas sobre la emprcsa comercializadora.

Cartilla legalicemos nuestra organizacion

Plegables de las P.D.C.

Registros de evenios ¢'e capacitacion

A continuacién se muerstran las metas alcanzadas durante éste periodo:




No.

Actividades

Frograma

Funciodn

Logros

Observaciones

1

1.1.Evaluacidn técnica y
organizativa.

“Investigacién y
evaluacidn.

Parcela Demostrativa
Comunitaria.

1.2.Produccidén de un viso
sobre la parcela de-~
" mostrativa comunitar.

rProduqciGh de
Medios. '

. 1.3.Produccidn de material
para devolucidn ‘de ‘in-

Produccnon de
Medlos‘

dad.

formaczon a Ia comumi=.

Se ha ejecutado evalua-
c1ones oe las parcelas
de’

= Lo leo Rosario)
-5. . 370 Rosario)
-6 " ta (R.Mejicano)
-St..kosa (R. Mejicano)

Se :"a elaborado un guidn
para la produccidn del
v:i30. Lon base en este
gui~ re ha sistematiza=
do i con cddigos) las

diapcsitivas disponibles
.sobre la p.d.c. e identi
ficado las’ fllmlnas por

tomar.

"Se ha producido:
- =100 plegables sobre la

evaluacidn de la p.d.c.
.de la Sirena (R.Chagui)
=100 plegables sobre la

evaluacion de la p.d.c.

~de "E1 Coco''( R.Rosario)
-75 cartas de lnvntaCIon_

con fotos del grupo vy
la parcela demostrativa
de Sta.Maria ( R.Rosa-
rio).

La informacidn reco
gida en las evalua-
ciones ha servido
para la definicidn
de los contenidos
de las plegables.

E]l objetivo es te-
ner un sonoviso com
pleto sobre la p.d
c.conel find te-
ner un material de
presentacibn de una
accidén de asisten-

“cia técnica del Con
-.venio y un material

de promocién a la

* . comunidad.

" .Estos plegables sir-
. vieron mucho como '
o material
‘sobre la p.d.c.entre

informativo

gados en- el dfa de -
campo de la parcela.’
Para los agriculto-
queda asT algo por
escrito, lo cual pue
den llevar a su casa
Estamos pensando de
ampliar este pl&da-
ble, incluyendoCin-

formacion de las
otras p.d.c.




No. Programa

Funcién

Actividades

Logros

Observaciones

Produccidn de
Medios.

1.4.Produccidn de un
registroecrito de
la p.d.c.

Se ha discutido algunos ele
mentos y aspectos del regis
tro con los coordinadores
socio-empresarial y asisten
cia técnica.

Adem3s estd incluido este
registro enel trabajo de A
preparacidn del dfa de inau
guracidn de la p.d.c. de
Bellavista.

de comparacidn y re
flexidon sobre los
resultados.

Falta definir mis
en detalle el di-
sefio del registro

2 Hectarea
tecnificada

Investigacidn
y evaluacién.

2.1.Evaluacidn del registro
de actividades utiliza-
do por agricultor.

o

La evaluaci
cho. i

n no se ha he

e

s

En el rfo Chagui se
ha elaborado un di-
sefio del registro vy
se quedd a organizar
un taller de diagnds
tico de los registras
utilizados y defini-
cidn del registro
final con los repre-
sentantes de los 24
grupos de agriculto
res participando en
la hectarea tecnifi
cada. -

FAS




No. Programa

Funcion

Actividades

Logros

Observaciones

Produccidn de
Medios.

Produccidn de
Medios.

"2.2,Produccidn de un viso

sobre la hectirea
tecnificada (ht).

2.3.Produccidén de un vi-
deo sobre la h.t.

Se ha clasificado las
diapositivas sobre la
h.t.

Est3 en elaboracidn.

Falta sistemati-
zarlas ( con cédi-
gos.El objetivo es
dar m3s énfasis a
la promocidn de

la ht. Para este
fin se elaborar3
una mayor cantidad
y variedad de me-
dios de promocidn
y capacitacién.

Falld la .camara gra
badora, la cual se
mando a arreglar.

3.Campaiia
Fitosanitaria
Coco

Produccidn de
Medios.

3.1.Produccidn de un viso
sobre erradicacidn de
anillo rojo y gualpa
en coco.

3.2.Produccidn grabaciones

Se ha clasificado las
diapositivas sobre coco.

Se elabord 2 entrevistas
("'Cosechemos'")

Falta sistematizar-
las ( con cddigos

L. Conservacidn de
suelos.

Produccidn de
Medios.

L.1.Produccién de un plega
ble sobre suelos.

-Se participd en una reu-

nién con el Dr.Jorge Fan-
difio (CVC) enque se defi-
nid el contenido de! ple-
gable.Bismarck y Lukas
son los responsables para
la parte general'y Dr.Fan
difio para la descripcidn
de las caracterlsticas de

ios suelos por rio con sus
regpectnvas recomendacio~
n

E]l objetivo del
plegable es:
-Capacitacidn en el
concepto que son
suelos y su impcrtan
cia.
~Devolucidon de |E30r~

macidn en términos
sencillos dei esgu-

dio de suelos ejecy
twopm'h &V%




No. Programa . Funcién ~Actividades v Logros . Observaciones

Produccidn de 4,2.Produccidn de un viso El viso estd en elabora Faltan unas tomas, para
Medios. sobre conservacidn de cidn. que ya se definid fechas
suelos, aspectos agro :
forestales y trazado
en curva de nivel.

5. ° Investigacidn Produccidn de . . 5.1.Produccidn de un viso Se tenfa que trasladar
participativa Medios. ’ o para la promocidn de las actividades por
(técnica) R . ' : los ensayos de achiote. problema de sequfa.
6.  Taller de -~ - - Capacitacién. = 6.1.Participacion en-el Ta = . . ~ Aunque se habTa partici-
i Planeacion- Comu- Co o -7 ller de cdpacitacidn pa I < 'pado en los 2 talleres
nitarja. . . ... .. . " ra todos los funciona- . : . . ° ... de capacitacidn (dic./88
e ‘rios ( enero/89) : - - . .y enero/89), no se cono

: » R - cla todavia los conteni
T S : . dos de las sesiones hég
' ' ' ’ : ta después de la ejecu-
-~ cidn del primer taller
-en Palamb7.

;Produccnon def . - 6.2.Produccidn de material - Se ha producido un .. Es necesario definir con
- Medios'y .- § - ° de evaluacidn y de pro- - video (5 horas)so-. - mis claridad, como se

Evaluacibn. - - + "+ -mocidn de la primera " bre el taller y una - quiere utilizar este ma-
S ' ' B experiencia en Palambi. - serie de fotos.y "~ terial producido para-

~diapositivas. ) - -los  talleres que siguen..-
Adem3s se ha grabado. T Co
(audio)varias partes

de la sesiones.

Se ha editado el video
para presentar en la
clausura ( duracidn
50 minutog_) . ¢

6L1




No. Programa

Funcidn

Actividades

Logros

Observaciones

“‘

6.3.Elaboracién de una
propuesta de modifica-
cién de la sesidn & so
bre comunicacidn.

6.4.Elaboracion de una modi-
ficacién de las sesiones
1,2 y 3 del taller.

Adem3s se ha partici-
pado de las reuniones
de evaluacidn de la
primera experiencia.

Se presentd la propues
ta en una reunidn con
los coordinadores y
asesoras del taller.

Con base en las discu~
siones con los Coordi-

nadores se elabord y
disefid unaysesidn del

taller, in@fﬁyendo
elementos « 2 las se-
siones 1,2 y.3.

Aunque la propuesta fué
aceptada en la reunidn
incluyendo unas modifi
caciones, no se sabe si
de verdad estan efec-
tuando esta sesidn.

Reajustada en los otros
Talleres.

la propuesta no fué
aceptada por los Aseso-
res del Taller.

7. Programa Socio-
empresarial,

Capacitacidn

Produccidén de
Medios.

7.1.Apoyo en los Talleres
de capacitacidn sobre
la forma legal de la
organizecidn comercia-
1izadora.

7.2.Produccidn de material
para la capacitacidn y
devolucidon de informa-
cion a la comunidad.

Se logrd a clarificar
las caracteristicas
de cada forma legal.

Se ha producido el si-

guiente material:

-500 cartillas sobre:
Movimiento de la Em-
presa comercializa-

dora en Nov.y Dic."

Las cartillas produci-
das parecen un éxito,
clarificando el conte-

- . - -
nido de capacitaci®o
en una manera senc Pla
e ilustrativa.

ey




No. Programa Funcién ' Actividades . - Logros Observaciones

=225 cartillas sobre: Como el tema de capa-
""Los socios de nuestra citacién es bastante_

empresa' para el Rio complxcado, la carti-

Gaalajo'= 1la sirve como memoria
y elemento de estudio

=200 cartillas sobre en la casa.

'os socios de nuestra .

empresa'' para el Rfo
Bejicano.

~250 cartillas sobre
""Legalicemos nuestra
organizacion'.

7 Programas radiales,
tratando temas de ca-
pacitacidn sobre:
.Compra lote para Ta
* bodega en Mejicano.
-Conclusiones de acti-
vidades de capacita-
cidn en Mejicano. .
.Conclusiones de acti-
vidades de capacita-
cidn en Gualajo. o
‘ _ 'La importancia de la »
R R 2 personerfa jurfdica. -
L : e ."¢‘:.Las diferentes formas
: Iegales de organlza-
cidn. ’
.La c00perat|va como .
‘forma legal de orga-
nizacidon.
.Formacidn de precio
de coco.

-
N
—




No. Programa

Funcién

Actividades

Logros

Observaciones

Produccidn de
Medios vy
Capacitacidn

~7.3.Apoyo en la identi-

ficacidn del area
de intervencidén de
coco en el rio Rosa
rio.

- Se elabord una gufa de

discusidon sobre el aco
pio de coco.

- Se elabord una serie de
diapositivas sobre co-
mercializacion de coco.

De pronto falta mis _ .. ..
orientacidn al equipo
de frente en las ac-
ciones de promocidn
para la comercializa
cidn de coco.

" 8 Infraestructura

Produccidn de

- 'Medios.

8.1.Produccidn de un bole-
tin bimensual.

'8.2.Produccidn material di
dictico para la evalua .
“¢idn con la comunidad.

No se ha ejeéutado estas
actividades, como estaban
programadas por. parte de

‘1a Seccidn de Comunica-

. -
cion.

No queda muy clara
las necesidades y
coordinacidn de/con
el componente de in

fraestructura.

,,i9- Pngrama Radia{":- o

"Cosechemos! -

;Prodgcdién de
* Medios...

9.1.Emisidn del Pfogramg_

9.2, Adecuacidn del cuarto
de grabacién.

"No se pudo cumplir con
1a misidn del programa
" todos los dTas por-va-
‘rias razones. T

Se efectud la mayor par
te de la adecuacidn del
cuarto de grabacidn.

Es necesario definir

y efediar mecanismos

para evitar incumpli-

miento del programa,

como:

= ‘grabaciones con 1
'semana hasta dos
semanas de anticip.

- Establecimiento-de
- . un. Canal de comuni

cacion formal con
la Gerencia de Ra-
dio Mira.

ccl




No. 'Programa

Funcidn Actividades

Logros

Observaciones

10.

VARIOS

Elaboracidn del predisefio
de un almanaque.

Aporteé ‘al Banco de Datos

Coordinacidn interinsti-
tucional. ’
LAd

En las reuniones de
capacitacidn socio-
empresarial se ha
discutido la propues
ta del almanaque y
su predisefio.

Se ha retomado el sis
tema de informacidn
CCarpeta de Agricultor')
lo cual se habTa elabo-

" rado el afo anterior pa

ra definir un disefio de
sistema de informacién
final.

Adem3s se ha disefiado
un registro de eventos
de capacitacidn.

Se ha reunido con la
Seccidn de Comunicaciones
de la CVC para discutir
posibilidades de coordi-
nacidn de actividades.

Se propone discutir
el disefic final en
la reunidn-de consti
tucidn para su pro-
duccidn después.

La forma de trabajar
por esta seccidn es
muy diferente a la
del convenio. La Coor
dinacidn serd mds que
todo en la reproduc
cidén de materiales-de
Comunicacidn.

1 XA

A
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4.1.5.7 ASpectos Administrativos
Estructura organizacional

En la pégina siguiente, se observa el Organigrama Operativo del Proyecto
en ese momento.

El Comite de Coordinacion Técnica, se reunia semanalmente, para tratar

asuntos técnicos, metodologia y aspectos administrativos del Proyecto..

A nivel de los rios, estan los Comités de Frente que se realizan cada mes,

alli se evalua y se programa conjuntamente con la comunidad.

La comunicacién operativa es la responsable de ejecucion de las actividades;
la Oficina de Planeacion (creada a mediados de 1988) tiene bajo su
responsabilidad la elaboracion del plan trienal y los estudios de manejo post-
cosecha. Seguimiento y Control es el responsable del apcyc lcgistico y los

recursos financieros.
El componente administrativo fué responsabie de velar por el manejo

contable y la buena utilizacién de los recursos del fondo de credito para la

comercializadora.

Recurso Humano

Coodirectores: 2 (Colombia - Holanda)

Cocrdinadores: Planeacion 1 Ingeniero Agénomo
Seguimiento 1 Anirogodlogo
Operativo 1 Administrador

\!»)“ |

I
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Infragstructura 1 Arquitecto
Coordinadores: Q.P.C 1 Antropologo
Financiero 1 Contador

Técnico 1 Agrénomo
Socioempresarial 1 Economista
Agroforestal . 1 Agrénemo (Holandés)
Comunicacion 1 (Holandés)
Investigacion

Post-cosecha 1 Ingeniero de Alimentos
Promotores Sociales .4

Comunicacién Social

Técnicos Agricolas

-~ O N

ingeniero Agrénomo
Promotores
Socioempresariales
Vigilantes

Aseadora

o W o N

Motoristas
Asisientes Administracién

Almacenista
Secretarias
Administrador
Mensajero

Gerente Empresa

Asesor Obras
Mecénico

~ s P A v = B = N

Ingeniero Civil Asesor




CONVENIO c{/C . ﬁOLANDA
ORGANIGRAMA OPERATIVO

ORGANIZACION Y
PARTICIPACION
COMUNITAR!A

DESARROLLO
AGROFORTESTAL

Marzo de 1989 B o
COMITE - DNP ,
BINACIONAL EMBAJADA DE HOLANDA
I cve
1 CVC-PLADEICOP |
i | REPRESENTANTE DE COLOMBIA
I . DIRECCION ; | REPFESENTANTE DE HOLANDA B
. COMITE . : ’ ' o
COORDINACION =
TECNICA :
: [ — : : ——
! _ COORDINACION i © PLANEACION . I | SEGUIMIENTO
OPERATIVA , : Y EVALUACION * YCONTROL -~
' ATAT L INVESTIGACION Y DESARROLLO v RECURSOS
2 S : POST-COSECHA . - | H ~° FINANCIEROS .-
GESTION . , SISTEMAS SERVICIOS™
SOCIC-EMPRESARIAL - L R " GENERALES
INFRAZSTRUCTURA - COMUNICACIONES
Y'MEDIOS "~

9ct
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4.1.6 Avance a Diciembre de 1989
4.1.6.1 Mision Evaluadora del Proyecto (Marzo de 1989) L

Por encargc del Ministrb de Reiécioneé Exteriofes 'de HbIahdé yel DN.P,
se realiz6 entre Enero 25 y Febrero 1 6 de 1 989 una evaluac;én del
proyecto, a través de una MISIOI? Bmac:onal Ia '*ual ten/a como tarea
evaluar el P.P.P-Tumaco y dar las 4r_ecomendac:ones para continuar el
proyecto en una segunda fase, la cual fi hélmente se abrobé a través del
Acuerdo Administrativo firmado el 1 7 Nowembre de 1989 por un penodo de
tres (3) afios. o B :

En este sentido, se describen a L,ontin'uacién‘ las 'récomenda'ci‘ones dadas
’por la Mision y que onentaron e/ Plan de Operac:ones 1989 - 1992 (Plan
Trienal ) . '

C._on respecto a la producéié_n:»- i

e “El-caracter del proyéétd es dué débe s.er' émihentefnehte productivo.... la
integracion se da a través de Ios componentes de producc:én y de apoyo
a la comercializacién, la /nfraestructura productlva y Ia orgamzac:én
partlc:pat/va de Ia comumdad » o s

e “La Misién concuerda con la D:recc:én en que ésta no se deberia
extender al érea m:c:almente fdentzf cada: Rob/es Carretera Tumaco -
Pasto” ' o '

s

S




128

o “El proyecto tiene que cubrir mayor cantidad de veredas eri 10s rios y en
este sentido la Mision recomienda incluir los esteros de Tablones, Dulce
y Salado”.

e “Debe contemplarse la intensificacién del apoyo a actividades productivas

de las mujeres, asi como alternativas de transformacién local de los

productos que generan empleo y valor agregado”.

Con respecto a la Comercializacién:

e “Predimensicnar el costo del Componente de Comercializacion, teniendo

en cuenta los resultados de los estudios en cacao y la exclusion de pesca,

pero contemplando la alternativa de apoyar la comercializacion de doble

via en bienes basicos”.

e “No se considera conveniente incrementar actividades en otros sectores y
antes se recomienda consolidar las acciones emprendigas”. En

referencia a la comercializacién de coco.

e “..se deberia disminuir el equipo de Corfas, esto no afecta negativamente

las acciones a desarrollar”.

e “Opinamos que el equipo de Corfas se encargue de todos los aspectos de

la comercializacion”. ' -

e
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Con respecto a la infraestructura comercial y productiva:

e “La mision enfatiza que el componente- de intraestructura social, que fué
recientemente introducido en el proyecto ( a partir de Agosto de 1988 ) se
debe transformar en un componente de infraestructura productiva”

e “Frente a una bosible extension del proyecto en actividades de agua
- potable y saneamiento basico, la Misién consideré el P.P.P. Tumaco no
debe extenderse en éste sector”. o

e “Descontar las inversicnes previstas en el componente de infraestructura
especificamente en construcciones escolares y campos deportivos”

Igualmente debe mantenerse la inversién en infraestructura productiva”;

Con respecto a la organizacién, capacitacién y participacién
. comunitaria:

e “Desarrollar el actual nivel de participacién Comunitario incluyendo la
participacion organizada de los productores en el Comité de Coordinacion
Regional, previsto inicialmente con funciones de planificacidn,

- seguimiento y control del proyecto. Esto quiere decir que las comunidades
no solo deben participar a “nivel de ejecucién” del proyecto, como lo
propone el plan trienal, sino a nivel de coordinacién regional”.

e “Debe contemplarse la intensificacién del apoyo a actividades productivas
de las mujeres, a si. como transformacién local de los productos que
generan empleo y valor agregado”.




130

Con base en las anteriores recomendaciones se ajusto el plan de
operaciones 1989-1992, previo andlisis del diagnéstico elaborado por la -
Misién a comienzos de 19889. |

4.1.6.2 Sintesis del Plan Operativo 1989 - 1992

Con base en loas anteriores recomendaciones se ajusté el Plan Operativo, el
cual se sintetiza de la siguiente manera:

4.1.6.2.1 Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia
Actividades proyectadas
Investigacién agricola:

e Establecer parcelas demostrativas comunitarias P.D.C.

e Evaluar ensayos de cacao hibrido versus cacao criollo.

e Evaluar ensayos de coco manila en P.D.C.

e Evaluar ensayos de plétano pelipita.

. Determinar métodos para el manejo de los suelos.

e Determinar el paquete para recuperacién de suelos detenorados

e Realizar estudio de drenajes.

e Evaluar los actuales sistemas de fincas

e Determinar el paquete técnico y conocer los problemas agronémicos de

las especies més promisorias para diversificacion.
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Investigacion agroforestal:

e Realizar el disefio y mon‘aje de ensayos agronom:oos con especies
forestales. ’ " R

Determinar posibilidades de apl/caf‘/on de los oaquetes de chontaduro
achiote, cucuma y pimienta. L : "

Transferir matenial vegetativo de !egumbres,_ y madéfa_blés.- ‘

Producir pléntulas de maderables y leguminosas. -

Llevar a cabo ensayos en la relacién suelo-ercsién-drenaje.

Asistencia técriica y capacitacién agricvola‘ y agfoforestalf

Desarrollar talleres, dias de campo; encuentros y giras de capacitacion.
e Promover el fortalecimiento de las Juntas Técnicas..
e Transferir técnicos para mejorar _Ios sistemas de drenajes. ‘

e Efectuar eventos de tranferencia con la participacién 'dev técnicos y
profesionales del Ica, Sena, Luker, Incora y Na-cionallde_'ChOColates.

e Transfenr recomendac:ones para la recuperac:on de pIantac:ones de
cacao, el saneamlento de cuit:vos de plétano y SIStemas de beneficio.

e Montaje de ensayos en fincas con espec:es foresta/es (maderablns y
Iegum/nosas) ' F
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e Montaje de ensayos en fincas con especies forestales A(maderables y
leguminosas).

e Adelantar acciones que posibiliten obtener los estudios técnicos para el

desarrollo de cultivos de achiote, chontaduro, efc.

Investigacion de tecnologias apropiadas en post-cosecha y productos

agricolas:

 Determinar la posibilidad de obtener productos y/o subproductos de cacao
Y COCO y sus caracteristicas.

Titulacion de tierres:

* Realizar levantamientos topogréficos de fincas y promover conjuntamente

con el Incora su titulacién.

4.1.6.2.2. Comercializacién

Actividades proyectadas

e Disefio e implementacién del sistema de informacion de precios y

volumenes en los mercados terminales.

e Elaborar estudios de factibilidad para productos de diversiﬁcacién,
obtencién de nuevas fuentes de financiacién para nuevos proyeclos. - , il
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Disefio y elaboracién de estudios de factiilided para -distribucion -de

alimentos e insumos en centros de acopio de doble via.

Promover la formaciéon de Juntas Comercializadoras por frente y por

vereda.

Capacitar a los agricuftores en el control de calidad, condiciones de

_acopio, efc.

RN

Efectuar los tramites legafies para la formalizacién de la organizacion

comunitaria.

Incorporar nuevos ciientes en los mercadcs de Bogota, Cali, Medellin y

Manizales.

Efectuar periddicamente la auditoria y controi de incentivos de la empresa.
Ajustar el sistema contable & las normas del Dancop.

Administracién de los recursos de! fondo rotatorio.

Asesorar a la empresa conercializadora en la aplicacion del Manual de

Funciones.

Realizar eventos de capacitacién a socios en manejo contable y financiero
de los centros de acopio, relaciones laborales, contactos de compra-
venta, adquisicién de créditos, ciclos de precios, demanda y oferta de

productos, etc.

e
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4.1.6.2.3 Infraestructura

e Disefio y elaboracidén de propusstas para la apiicacién de tecnoiogias
adecuadas en procesos constructivos.

¢ Elaborar propuestas para la gjecucién dc obras encaminadas a mejorar

las labores post-cosecha (Beneficio del cacao)

o Disefio para mejoramiento de instalaciones sanitarias con tecnologias
adecuadas, construccion de pozos sépticos.

e Construccion del campamento de Tablones.

e Realizar los disefios y planeacién participativa para la constuccién de los
centros de acopio.

e Construir puesntes peatonales y desembarcaderos.
» Terminar la escuela de Corriente Grande (Ric Rosario)

e Terminar la adecuacién locativa de las escuelas de la Sirena, Bellavista,
Guabal y Retorno.

e Dotacidn de mobiliaric escolar a las escuelas de la Sirena, Santa Maria,

Guabal, Bellavista y Santa Rosa, dentro del programa Escugla Nueva.

4.1.6.2.4. Organizacién y Participacién Comunitaria.

» Capacitacion Comunitaria en e! proceso cooperativo
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o Realizar las asambleas para la constitucion de la cooperaliva.

o Capacitacién a la comunidad en la legislacién cooperativa.

o Promover la constitucion de las juritas que adminisiraron a la cooperativa.

¢ Realizar eventos que permiten la integracién de la cooperativa al sistema
cooperativo nacional.

e Realizar talleres para incentivos y cualificar la participacion de la base
social. o |

o. Consolidar las juntas coordinadoras regionales.

e Consolidar las juntas de mujeres y elaborar nroyectos con una clara

participacion de la mujer.
4.1.6.2.5. Produccién de Medios
e Producir ayudas didacticas para la Capacitacion
e Investigar los medios didécticos mas adecuados para el aprendizaje
. e Realizar el programa radial parala difuision.
4.1.6.2.6. Marco Institucional

“La Misién considera necesario fortalecer el desarrolio institicional del

proyecto... a fin de garantizar continuidad en las acciones de desarrollo”.

“L.a misién recomienda que fa C.V.C asuma plenamente la direccién del
proyecto y que ia codireccién Holandesa desarrolle su caracter de asesoria

y monitoreo....”
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Para el manejo de los recursos financieros se propone que eéstas sean
administradas a fravés de un conirato de fiducia, dada 7a ékperiencia de la
C.V.C- Pladeicop en este sentido. Esto le dara agilidad y eficiencia para la
ejecucién del proyecto. | EUC

“La misién recomienda que a pamr de 1o. De I:nero de 1 990 el ron;unto de
personal del proyecto este bajo responsab:lldad rontractua/ de JaC.V. C, para
lo cual el Gobierno Holandgs, se compit ometeria a ti ansmrfr alacC. V.C los
‘recursos de cooperacion tecn:ca_ prew_stos‘ en _e/‘ respectlvo plan de
operaciones... “ T L

" Participacién Institucional

Incora : “se suscribird un convenio para consolidar... la adjudicarién d titulos
de propiedad”. " | |

Conif: “...participara...apoyando el proyebtb de desafrol/o agroforestal”.

Ica: “..apoyaria las actividades de Asistencia Técnica y Transferencia de
Tecnologia.” e - |

Confas: ‘apoya el conjunto = ce - actividades _de[ . componente
~ socioempresarial.” | o

Sena: “apoyaria el componente de infraestructura” y. ‘la organizacién y
participacion cormunitana®.

{ ‘
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Organigrama Recomeindado por la Mision.

COMITE -
l BINACIONAL |

| TECNICO
| ASESOR

DIRECCION
GENERAL

...... . CODIRECTOR ‘ .
 HOLANDA |

DIRECCION
OPERATIVA

‘ o ‘;C‘OORDINADORA:,'
o | REGIONAL |

COMITE
TECNICO
DE FRENTE

——

T
1 JUNTA ,J,.,
| COORDINADORA |

| DEFRENTE - |

f—
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4.1.6.3. Avance en las actividades de asistencia técnica y transferencia

de tecnoiogia.
Organizacion de la Comunidad

Con base en las juntas, se continué fortaleciendo la organizzcion tanto a
nivel veredal como a nivel de rio y regicnal. Por ello se cre6 un ente
coordinador llamado Junta Coordinadora de Asistencia Técnica , la cual
cumple papel de orientador y planificador de las aclividades de su
comunidad en la asistencia. Esto permitid mayor compromiso de las

comunidades para aprovechar los recurscs de convenio.

A través de ésta estructura organizacional se fueron consolidando /os
fundamentos técnicos y practicos para ia creacién de la  cooperativa
Coagropacifico, cuyos organismos de direccion y operacién son Ics

representantes y miembros de las juntas.




ESTRUCTURA CRGANIZATIVA A NIVEL VEREDAL, DE RIO Y REGIONAL
PARA LA ASISTENCIA TECNICA Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

ASAMBLEA GENERAL
PARTICIPAN TOZOS
1L.OS MIEMBROS DE LAZ
JUNTAS Y NO EN JUNTAS

JUNTA COORDINADORA VEREDAL
FORMADA POR: 1 REPRESENTANTE PCR JUNTA
1 REPRESENTANTE DE LOS QURE TRABAJAN INDIVUDUAL MENTE
Y UN REPRESENTANTE DE LAS P.D.C

JUNTA COORDINADORA DE RIO
2 REPRFSENTANTES POR VEREDA
(PRINCIPAL Y SUPLENTE)

JUNTA COORDINADORA
REGIONAL
J .
i | | l
2 REPRESENTANTES 2 REPRESENTANTES 2 REPRESENTANTES 2 REPRESZNTANTES
RI0 CHAGUI RIO MEJICANO RIO GUALAJO - RIO ROSARIO -1
CONCEJO JUNTA DE COMITE DE COMITE DE COMITE DE
ADMINISTRATIVO =~ VIGILANCIA 4§ APELACIONES j EJECUCION PRODUCCION Y
COAGROPACIFICO COAGROPACIFICO COAGROPACIFICO COAGROPACIFICO COAGROPACIFICO %
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FURCIONES DE LAS JUNTAS

Recuperacidn de El cultivo del pla Planificacién | | |Manejo de Recur
cacao, coco pla tano, COCOy, manejd', y programa-. 508 Materiales

no, Ha. tecnifi fitosanitario y cién de acti- v Asistente téc
cada, agrofores consecucidn Semi- | ||vidades a cor |nico Agricola/

tal. llas : y to, mediano, ° For.

largo plazo
y fiscaliza-
clon de. éstas.

Definicion de. Parcelas Dewostra- Cultivos de
eventos de ca tivas Comunitarias | Diversifica~
pacitacidn a L o 1 | ciém.

nivel veredal/ | | - ' '
Frente/Regio-
nal, Extra Re
gional. ‘




FRENTE o - No. de No. de No. Agricultores
- Juntas Agricultores . Totales atendidos en
Técnicas ~_en_Juntas Juntas y no en J.que reciben A.T.
GUALAJO ~ | |
( 3 Veredas) 3 | b - 80
ROSARIO L ‘ |
( 7 veredas) g ; 79 - - 107
. MEJICANO o o | L
( 5 Veredas) O L L1 217
CeHAGUL 27 oamm 86
‘,( 7 Veredas) - - ' o o o ‘ o
B TOTAL: 83 R 430 . 590

3 2 Grupos Famsllares ( padre, hlJOS )

ks Dentro de estos hay un Grupo de Cacao 'a otros en- Grupo de Coco

34"
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Investigacién Apiicada

P.D.C: Se continué evaluando los materiales hibridos de cacao, ccmo
también la medicion de al gunos paramentros para determinar cual es el
método mas adecuado para la propagacion de la semiila de plétano pelipita
enla zbna de Tumaco.

En cuanto al cultivo de cocotero, durante éste periodo s=2 logré determinar la

eficacia del sistema de trampas en tanques meléticos, utiizando ccmo. cebo

atrayente el palmo de chapil (Jessiana polycarpa) y pifia, mezclado ccn
azucar o melaza, mas un insecticida liquido o granulado, el cual se cambia
cada ocho dias. También se puede utilizar sin insecticida, pues luego es

capturado por el agricultor ya que el insecto no puede salir de la trampa.

Teniendo como marco el estudio de suelos realizado por la C.V.C., se
empezaron a realizar eventos de capacitacion a funcionarios y ala
comunidad en aspectos de conservacién de suelos, con e! apoyo de tres
cartillas elaboradas para tal fin.

Asistencia Técriicia

Hectirea tecnificada de cacao: durante éste perioco, !as acciones de
capacitacién, se enfocaron hacia la promocién y ejecucion de lo que significa
la recuperacién de las plantaciones viejas. Para elio se realizaron eventos
veredales, interveredales y entre rios  que posibilitaron el intercambio de

experencias entre los agricultores.

A Diciembre de 1988, hubo 468 agricultores interesados en la recuperacibn

total de sus lotes ¢a cacac. El 80Y% ejecutaron actividedes de siembra de

- =
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cacao, estableciemiento de barreras vivas, regulacidn de altura y
construccién de viveros. '

Control fitosanitario de pléatano: Con el aumento de la virulencia de
sigatoka negra, se ha iniciado un proceso para fomentar ei cultivo de
platano pellipita, ya que éste se muestra resistente a ésta enfermedad,
buscando asi .una ‘nueva alternativa al agricultor en remplazo del plétaho
harton. Este fomento se inicié con el apoyo del Ica, quien prmitié la

utilizacién de su vivero en la granja de la entidad en Tangareal.

Campanas de Controi Fitosanitario en coco:

A Diciembre de 1989, se lograré interesar a 237 productores, de los cuales
99, realizaron el contrel constantemente. Este control preventivo se realizd

cen tratamientos quimicos, utilizando insecticida - nematicida y con trampas.

El ataque de la “Gualpa” o “Casanga”_(Rhinchorhorus palmarum) se

encontré dafiando en promedio dos inflorescencias o “Chambas” por palma
y en algunas ocasiones hasta 6, lo cual le significa al agricultor una docena
y media por palma cada 2 meses es decir de $500 a $700 pesos, o que
equivale a $3000 - $500C por palma por afio. El control solo equivale para
él agniculior un costo de $300 a $500 pesos al afio por palma, es decir un
coco al mes o una clocena al afio.

El insecto puede afectar facilmente el meristemo apical y en conjunto con
el “anillo rojo” mutar rapidamente la palma.




e

Agricult. Agricult, .PALMAS TRATADAS \
FRENTE VEREDAS Interesad.  haciendo Desgual Erradi Preveni- |
en partici el control padas cadas Polilla das o Fu
par. constante~ Anillo . migadas.
mente. Rojo
GUALAJO Guabal
B.Colorado _ 80 53 1.799 120 - 19.315
S.Agustin
MEJ 1 CANO Retorno
: , Ballavista ~ 109 24 103 68 64 370
Imbilpi
S.José Guayabo
ROSARIO Candelo
La Quinta 48 22 143 70 6 1.023
|.Grande. .
i
TOTAL 10 237 95 2.045 7 258 76 21.208 i

byl




No. ACTIVIDAD CHAGUI  MEJICANO ROSARIO GUALAJO TOTAL
1 Agricultores interesados,visitados,

diagnosticados siminiciar labores L6 © 121 12 7 186
2 Agricultores mejorando un lote y/o

haciendo viveros para la resiembra

del lote a recuperar 123 78 75 . 6 282
3 No.lotes donde se han iniciado la- ‘

bores. 9k 78 20 6 198
4 No. de viveros de Cacao

- Permanentes 10 5 3 18

- Temporales Ly 30 20 g4
5 No. de Arboles de cacao en viveros 30440 9416 9.911 k9,767
6 No. Colinos de pldtano hartdn

resembrados. 9750 605 5. 443 15.403
7 No. Colinos de platano pelipita 1230 94 390 1.714
8 No. 3rboles cacao resembrados 11999 1799 2.005 15.704
9 No. 3rboles cacao en recuperacidn 34150 7265 7.213 195 48,823
10 Material transferido o sembrado ,

en los lotes de arholes macerables 3000 3.0G0
1" Material transferido o sembracdo en

los lotes de matarratdn, leucaena 'y

erytrina. 460 60 ' 520

Soh

i




. . EVENTOS DE CAPACITACION fscyucA A CAMPESINOS ( Abril 1989 a Diclembre 1989)

Dias de Fracticas de Talleres Giras Int. Giras Cursi- Encuent.
Campo_ Campo/Dem. y Region. Extra 1los Vereda S e
FRENTE " 'VEREDAS No. X X regidn _ e lnterv.  Total

p/E. No. P/E. No. X/E No. X/E No. No. X X X
. Part. No.P/E. No. P/E No.P/E.

CHAGUI : La Henda,Sn.Pedro, 13 4k 54 7 5 22 8 17 2 17 2 30 8 41 . 92 25
Nva.Vista,Sirena,
Lbno%i,Palaulsi,
- Las Mercedes.

CROSARIO  Cte.Gde. Sn.Fco. 3820 W1 7 3 13 1 10 2 ik 2 2025 17 82 b

- Sta.Maria, E} coco,
i.Grande,La Quinta

SR _ .7y Candelo.
:GUALAJO o iGuabél,Barrovtolofédo, : s o ) : . ; . SRR i ’
T san Aqustin AT I TN R f 10 1 1 - S.1 231z 21 38
MEJICANO " Sta.Rosa,Bellavista, 16 57 19 7 8 15 1 10 2 13z 33 - - k8 23

Sn.Agustin,Retorno,’ )
imbilpi,Sn.José del
Suayaba. o

A & % 5 T %3 2§ W 7 27 W5 % 358 20

*‘Agrjtultores,Part!cipantes'gn'Cursos ré;lizadps‘en la Granja Luker.

avi
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VIVEROS O BANCOS DE PLATANO PELIPITA A DICIEMBRE DE 1989

FRENTE VEREDAS | " No. DE  No.DE .| Wo. DE
AGRICULT_CRES : BANCO$~ SEMLIAS
Rio Chagui Honda S
| Yanovi | sz ] e 1 g0
Rio Mejicano Sta. Rosa T |
Imbilpi
Bellavista o ‘ R
Guayabo | . 20 4 | 200
[ TOTAL 6 | 77| 11 | {100
4.1.6.3.1. Actividades ﬁgmfares’iél@s"f |

Durante éste periodo, las octlwdades se enfncaron hac:a la Capacitacion de
'"écn:cas y miembros de las comun:dades en pect0° de manejo y
conservacion de suelos, en 4reas de colinas, - emp!eando inéledos ce
siembra en contorno y estab!ec:mlent_o de;' b_arr'e.ras vivas con leguminosas,
madersbles., frutales. oo e

Se impulsc :gualmente la promoc:on y estab:eczmiento de viveros

agroforestales con las juntas de capaulac/on técmca

S B

_w,M_.._ﬁ*‘__,
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Relacién de viveros esiablecidos a Diciembre de 1989

FRENTE VEREDAS No. DE No.DE
VIVEROS SENEFICIARIOS
Rio Mejicano Santa Rosa,
' Guayabo

Implibi 5 58
Rio Chagui La Honda, San

Pedro, N. Visita,

Lianovi, Palembi 10 77
Rio Rosario Santa Maria

San Francisco 3 32
TOTAL 10 18 167

-

Secuencia trazada para la Capacitacién:

Viveros

e Induccion general

Construciones

Aprendizaje

Labores culturales

Administracién del vivero




Manejo de suelos:

e [ntroduccién

e Practica del campo

o Aprendizaje (planificacion elemental de una finca)

o Introduccion de especies leguminosas.

149

La capacitacién se apoya en las cartillas “Cémo manejar el vivero” y Ias tres

cartillas “Cémo son nuestros suelos”.

Realizacién de éstos eventos en el periodo:

FRENTE VEREDAS No. DE No.OE
EVENTOS BENEFICIARIOS
| Rio Gualajc B. Colorado 1 23

Rio Mejicano Santa Rosa,

Guayabo

, Retorno 3 90

Rio Chagui La Honda,
' La Sirena 2 51
Rio Rosario Ei Coco

San Francisco 54
TOTAL 7 218

En cuanto a ia diversificacién de cuitivos, se tuvo comoc premisa la siembra

de frutales como Boroj¢ y enriquecimiento con espec'iesfqre’stalesccmo el
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jaurel (Cendia_alliodora). Estas son solamente actividades preliminares ya

que la diversificacion exige estudios mas detallados y una planificacién

acorde con los sistemas tradicionaies de produccion.

También se dié inicio a través de una tesis de grado, ¢on un estudiantae de

ingenieria Agronémica, del estudio sobre las posibilidades agronémicas del
cultivo de achiote (Bixa_areliana), como alterrativa de produccién para la

zona de Tumaco. El estudio se encuentra en su_etapa final:

4.1.6.3.2. Capacitacién a Funcionarios E

No. TiPO DE CAPACITACION DICTADO PORV E No. DE
* R | FUNCIONARIOS
1 Seminario sobre técnicas | Ing. Alvere Rosero | Fedecarao 5
del cultivo de pldtano. | - lICA ,
|AUGURA | Pian intemac. 4
R ' ' Int.Agr.C. 1
| Instituto”
Luis A. Rojas
SENA
| Particular 2
_ — Corvenio CVC 2
toof 0 |HOLANDA 10
2 Curso sobre manejo y ’,'I"écnicos de CVC, en Convgn,’o cveC
| conservacion de suglos finca de San EIT"!I'QdiO;-. Holénda.
' ' (Palmira.V)j T Ts-c Agron. 6
S o 'Ing. ‘A.‘grbn. 2
" | Arquitecto 1
Est..lhé. Agron.
| Unl Nariflo 1
S ;
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4.1.6.4. Socinempresarial

La base del trabajo en este campc, se sustenta en las juntas de

comercializacion, las cuales se pueden representar de la siguiente manera

RIO CHAGUI MEJICANO GUALAJO RIO CHAGUI
JUNTA JUNTA JUNTA JUNTA
VEREDAL VEREDAL VEREDAL VEREDAL

J. DE FRENTE J. DE FRENTE J. DE FRENTE J. DE FRENTE

JUNTA REGIONAL

Se contintio capacitando y asesoranco el proceso a nivel de los centros de
acopio, informacién de precios y mercado, estados financieros y el
conocimiento de los aspectos relevantes para la conforinacion de a

Cooperativa Coagropacifico.




Manejo de los Recursos Financieros de la Comerciaiizadora

'El manejo de los recursecs financieros para la operacion comercia! se hizo
bajo la responsabilidades de Corfas, a través del estebiecirniento de un
fondo rotatorio.

Al obtener la cooperativa la personeria juridica, se legalizé entre Corfas y la
cooperativa el préstramo de $12.000.00C que se utilizo como fonds rotatorio.

A partir de ese momentc Corfas haria solamente el seguimiento.




METAS FISICAS

ACTIVIDAD

RI0 GUALAJO
Eventos Particip.

MEJICANO

Eventos Particip.

ROSARLO

Eventos Participac.

I. Capacitacidn Comunitaria para la
Comercializacidn.

1. Estructura Organizativa Comunitaria.

. a. Juntas Veredales de comercializ.
. Miembro de Juntas.
. Agricultores que venden coco
. Reuniones interveredales de Junt.
. Promedios de participacidn.

”V‘b.'Juntas de frente.

"+ Junta de Frente
7. Miembros de la Junta _
) _Reuniones para »onformacxon de :
ﬂJunta prov1s:onal v
Veredales ( promedio )
ﬁ; Interveredales
‘Interfrentes..

_c. Otros grupos. A
. . Juntas de mujeres .
e Juntas-de‘deportes}

iZ;,Proceso Capacutador del Acopio.
a. Programacidn.. de Produc.{Agric).
b. Manejo de bodegas.
( facturacidn, seleccidn, clasi-
ficacidn almacenamiento,etc.La

bodega se abre de lunes a s3bado).

15

38

22

Lo

10 -

.50

150

.50

20

| 38"

30
21
15 .
: Lo

10

- 130

Py - N

30
22

50

50

15

10

12

12

€Sl




ACTIVIDAD : - RIO GUALAJO MEJ1CANO ROSARIO

Eventos Particip. Eventos Particip. Eventos Particip.

c. Relacidn de las bodegas de los rfos
con la bodega de Tumaco.

. Capacitacidn enreuniones 2 53 (prom) 2 45 1 12

. Informacién sobre precios y mercados 3 - 50 3 Lo 1 12
Visitas a bodega de Tumaco. 73 61
( Los agricultores vienen semanalmente)

d. Informacidn de precios y mercados.

. Reunidn interveredal de Juntas de co- :
mercializacidn. ' 15 Lo 18 30 1 15

"e. Estados Financieros ’ 60 50

. Devolucién de informacidn.

1l. Asistencia Técnica Empresarial.

1. Proceso de Constitucidn de empresa.

a. Definicidn dei perfil
. Capacitacidn sobre formas asocia- -

tivas por vereda ( asambleas ). 9 180 16 200

b. Pricticas para la toma de deicisiones
coordinacién de actividades, estructu
ra comunitaria y estructura cooperati
va. :

. Intercambio de Juntas provisionales
de frente. _ 3 30 3 30

G




ACTIVIDAD : RIO GUALAJO » MEJ1CANO ROSARI 0
Eventos Particip. Eventos Particip. Eventos Particip.

. Coordinacidn, planificacién y evaluacidn

de actividades de acopio. 18 30
- Manejo de bodega 15 Lo 15 15
- Encuestas de agricultores que venden coco 2 2 . 3
- Negociacidén y compra del lote para el '
centro de acopio. 3 16
- Capacitacidn en crédito (linea CVC-Caja
Agraria). 3 20 3 30

2. Asesoria en:
a. Precios y mercados.
. Apoyocs en mercados terminales

(permanentes) . 3 3 3

. Informes de &stos apoyos. 6 6 6
b. Control de inventarios.

Visitas y revisién de kardex, facturas,etc. 6 6., 1

‘ 2 2 1

. Informes

GGl




ESTADISTICA DE COMERCIALIZACION

MES AGRICULTORES ( No.) CANTIDAD ACOPIADA (Dnas.) SALDOS DE

_ Gual. Mej. Ros. Total Gualaj. Mejic. Rosar. Total VENTAS  INVENTARIO
Mayo g8 38 - 14 52 2475 - 373 2.848 2.832 -
Junio - Lg - 4g - 989 989 938 -
Julio 31 23 16 70 2553 3081 583 6.717 3.953
Agosto 17 18 - 35 6296 1267 - 1.963 4,165 ,
Septiembre 26 24 - 50 1534 2156 - 3.690 1.159 2.540
Octubre 31 18 - Lo 1646 1348 - 3.293 L.267 1.385
Noviembre ' ' L3 25 - 78 1210 2063 - 3.273 3.709 G518
Diciembre Lo 21 - 61 1827 2655 - L. 482 2.981 2.529 .
Enero &9 I 31 - 72 s 2635 3338 - 5.973 5.173 3.250
Fetrero ' 55 31 - 86 6047 3742 - 9.789  6.022 7.015
Marzo 65 53 ~ 118 7360 6127 - 13.487 11.549 §.580
Abril 71 §7 - 118 9525 5243 - 15.168 13.983 9.1438
Mayo 93 77 34 204 5650 4256 1436 11.352 g9.250 10.864
Jdunio 72 61 21 154 5586 3410 903 9.599 13.342 7.310
Julio ' 84 86 40 210 6320 7364 1723 15.907 14.253 8.510
Agosto 85 99 37 221 6648 5968 2525 15,141 12,374 - 11.0z
Septbre. 61 60 33 154 5306 3766 1899 10.930 7.946 13.865
~ Octubre 1 15 27 43 ' C 2 610 1143 1.755 9.506 5.854
Noviembre 50 51 26 127 3324 3018 1216 7.558 11.539 1.462

Vaql
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Cémo nacio la Cooperativa Ccagropacifico Ltda.

Con la capacitacién permanente de las juntas veredales, de frente y la
regional en Ios diferentes compeonentes, sé empezo a delinear una propuesta

de organizacion juridica que le diera legalidad a éste proceso comunitario.

Para ello se realizaron reuniones con la juntas con el fin de e/aborar un plan
de capacitacién y una propuesta de organizacion que tuviera un
aval juridico. Igualmente se realizaron asambleas por frente con el objetivo
de evaluar las propuestas veredales sobre model.s de organizacién, como
también elaborar un primer perfil de organizacion y elegir las juntas

provisionales por frente.

Se estudiaron diferentes formas de trabajo asociado, tales como fas
asociaciones, precooperativas y cooperativas. Esta uitima fue la que mds se

ajusté al esquema crganizativo de la comunidad.

Como resultado de la  capacitacion cooperativa se estructura una
organizacién amplia e integrada de caracter regional la cual eferce acciones
en el &rea de la produccion, la comercializacién y obras a fraves de los

correspondientes comités o juntas.

En la medida en que el acopio se constituye en un factor que consolida a las
juntas, a través de la generacion de ingresos y beneficics, ef aspecto de la

asesoria socioempresarial se amplio cor el fin de orientar y capacitar para el

_menejo adecuado de éstos fondos. Este aspecto permitié aiin més la .

comprensién sobre el proceso de conformacion de la cooperativa,
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Para la constitucidn de la cooperativa fue necesario haver un corta contable
que permitic ver el estado real de las utilidades generadas por la
comercializadora.

Para darle safida a la conformacion de la cooperativa sa desarrollaron las
siguientes actividadas:

o Transferencia de la Ley Cooperativa a la base soclal,

» Capacitacion en estalutos, reglamentos, funciones, manuales de

procasamiento, efc,
» Capacltaclén a los funclonzrios con el apoyo del DANCOP

» Realizacién da asambleas veredales para discutir 9l contenido de los
estatutos de fa cooperativa.

¢ Redaccién de los estatutos

 Preparaclén de la Asambica de Constituclén

Con el fin de definir los represen!én!es de Jos organismos de direcclon y
controf de la cooperativa se realizaron asambleas veredales, everntos que
tamblén shvieron para oiganizar la Asamblea de Constitucidn. Estas
asambleas contaron con el apoyo del Insthuto de Emrehamiento
Cooperstivo INDECOL y la Cooperativa Coopcentral dei Dapm?amento de
Santander. ' .




160

Finalmer;fe, el 5 de Neviembre de 1983 se realizé ila Asamblea de
Constitucion de la Cooperativa con 306 asociados, fa cual reconfirmaba y
reiteraba todos los acuerdos cooperativos establzcidos con la comunidad. El
19 de Diciembre del mismo afio ya se tenia la personeria juridica, bajo el
nombre de COOPERATIVA ML/LT/ACTI VA AGROPEZCUARIA DEL
PACIFICO - COAGROPACIFICO LTDA.

Durante los uitimos dias del afio 1989, mediante asamblees veredales se
aclaré con la comunidad todas las inquietudes generadas en ia asambiea y
se explicaron las condiciones y pasos a seguir para solicitar el ingreso a la
cooperativa.

>
S

s

Durante el mismo periodo se realizat."c;g,a‘ aéiiviafeidfes internas de
capacitacién con el Censejo de Administrac.‘éh, la Junta de Vigilancia y el
Comité de Apelaciones, sobre los siguientes aspectos: Funciones, Creacién
de fondos, legislacion laboral, presuepuesto, planes de trabajo, relaciones

entre los organismos, ec.




" ESTRUCTURA

COAGROPACIFICO LTDA

| COOPERATIVA
g COAGROPACIFICO LTDA.
: L ; [ ;
{ JUNTA COORDINADORA REGIONAL | | JUNTA COORDINADORA REGIONAL | | JUNTA COORDINADORA REGIONAL |
| ATATT COMERCIALIZACION INFRAESTRUCTURA '
"JUNTA DE FRENTE RIO CHAGUI o RIO CHAGUL | 1ixs veromiss
B RIO CHAGUI JUNTAS VEREDALES | | JUNTAS VEK.DALES [ v
MEJICANO RIO MEJICANO RIO MEJICANO |
B JUNTAS VEREDALES | } JUNTAS VEREDALES | 1 JUNTAS VEREDALES
|| RIOGUALAJO | || RIOGUALAJO | [\ e || RIOGUALAJO |, .
RIO ROSARIO RIO ROSARIO RIO,ROSARIO N
- JUNTAS VEREDALES ™ JUNTAS VEREDALES ™ JUNTAS VERFGALES




4.1.6.5. Infraestructura
Organizacion Comunitaria y Capacitacion

Con las juntas veredales se incicié un proceso de apoyo en lo que concierne
ala eleccion de las obras por vereda y por rio, para que fueran incluidas en
los planes veredales que son la expresion méas elemental de la planficacion
a nivel regional y que finalmente se englobara en el p/én de desarroilo de la
cooperativa. La construccién mas fuerte se dié en las juntas de obras de los
rios Mejicano y Gualajo por el desarrollo de los centros de acopio que alli se

construyen.

Antes de iniciar los procesos. de diseiic participativo para la construccion de
éstas obras, fué necesario realizar un estudic sobre condiciones ambientales

Optimas para el almacenamiento deé ccco.

Para apoyar el trabajo de capacitacién, se realizaron giros con fas juntas de
obras dentro de los mismos rios con el objstivo de compartir experiencias en

los procesos constructivos.

Capacitacién a funcionarios

e Capacitacidn en planeacion practicamente y dirigencia comunitaria.
e Seminarios sobre ¢ Mansjos y conservacion de suelos “y “ Usos y majos
de madera”.

e Taller latinoameriacano de vivienda popular y desarrollo urbano.

Acontinuacién se muestran Iss metass fisicas cumplidas a Diciembre de
1989. |




Metas Fisicas cumplidas.

Beneficiarios

Componentes y Actividades Eventos o y/o
Productos No. Participantes
I. lInvestigacidn
Investig. Funcionaric del

a.

b.

c.

a.

A3lisis de rendimientos

durante el

en instalacidn de adoquin. proceso

Estudio sobre condiciones
para almacenamiento de co
co.

Propuesta a Coagropacifi-
co Ltda. para reglamenta-
cién Fondo de Infraestruc
tura.

. Organizacién y Participa-

cidn Comunitaria.

Promocidn veredal (inclu-
ye la realizacidon de pla
nos veredales).

111.Capacitacidn.

1.

a.

c.

A Funcionarios

Implementacidn de talle-
res sobre planeacidn par
ticipativa y talleres de
dirigencia.

TecriologTas sobre uso de
madera.

Talleres de creativida
y Disefio.

Curso taller manejo y
conservacion de suelos.

A Campesinos.

Aplicacidén de tecnologfas

constructi
VO'

Documento

Documento 1

Asambleas 40

Talleres
demostrati-
vos x frente
de trabajo.

Seminario

Talleres. 9

Seminario ’

Jornadas de 60

adecuadas{ en campamentos) trabajo.

-/=

Frente.

Coord.componente

Direccidn vy
Coodinador
Componente.

720

Equipo de Fren-
te.

2 Funcionarios.

2 Funcionarios.

2 Funcionarios.

Funcionarios Jun-
ta de Obras.
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Comporentes y Actividades

Eventos o
Productos  HNo.

Benaficiarios
y/o
Participantes.

Planificacidn de activida
des para ejecutar un item

de la obra.

Talleres de creatividad
y Disefio.

. Ejecucidn de Obras.

Campamento Rio Rosario

Construccidn caminos
de adoqufn (incluye to-
das las actividades).

Construccidon escuela
Corriente Grande.

Construccién escuela

La Sirena.

Dimensionamiento topo-
grafico.

.Obras de Infraestructu

ra.

.Agrimensor para titula

cidn de propiedad.

.Superficie mensurada

.Agricultores Beneficia-

dos.

.Estudios técnicos para

red de comunicaciones
con comisidn técnica del
Chidral.

Jornadés de
Trabajo. = 36

‘Talleres ‘  95

Construccidn 1

Jornadas de.. 54C

trabajo.

Jornadas de
trabajo. 144

.Jornadés de

trabajo. 120

Levantamiento -

Funcionarios
Juntas de Obras.

150

Furc.J. de Obras.

274

100

topografico.. 7

Predios. 223

He;téreas 1181

Beneficiades 155

Estudios

"Técnicos.

'RTos:ChaguT,Gualajo,
Mejicano y Rosario.




METAS FISICAS CUMPLIDAS

-2-
R10 GUALAJO RI10 CHAGU! R10 ROSARLO Ri0O MEJICAND
‘No.de Partl No.de Parti No.de Partl No.de Parti-
Eventos cip. Eventos  clip. Eventos  cip. Eventos . cipant.
9, Encuentro interveredal de cacaote-
rus,
10. Inauguracidn parcela demcstrativa
1i. Junta de Obras construccidn escue
la Cte.Grande ( Reunidn J.de 0br.) 1 26
*a. Construcc.Centro Acopio (Adec.) 35
- Promocién estatutos foro Coop. 6 111 5 129 5 126
- Devolucidn estatutos Cooperativ. 3 74 '
- Foro cooperativo. i 15 434
: - Asamblea general de socios. : 92
« Encuentro de Juntas Coord.Veredal. 1 22 1 29 1 23
- Encuentro de Juntas foord.Vered. 333 3 237 4 51
Taller de Planificac.del Pro.Agr. 1 40 -
- Pre asamblea Cooperativa . 4 292
- Peunidn Juntas de Comercializac. 1 55 %, ; , 4 30
- Taller de disefio bodega ' T
- Taller de dirigencia. v 5 60 4 32
- Devolucidn informacién asamblea 5 4 50
- Encuentro de representantes a la ]
Junta Coordinadera regional. ) oot
- Asamblea o 21
Encuentro de Juntas para elaborar
planes Veredales. 3 S ¥4 3 17 3 3 - 15
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Componente y Actividades

Eventos o
Productos

No.

Beneficiarios
y/o »
Participantes.

Vi,

Produccidn de Medios.

Maqueta anteproyecto
Centro de Accpio -Rfo
Mejicano.

Carteleras.

Maqueta proyecto Centro
de Acopio RTo Mejicano.
Maqueta antepioyecto Cen
tro de Acopio Rio Guala-
jo.

Maqueta Proyecto Centro
de Acopic Ric Guazlajo.

Sonoviso infraestructura.

Estudios Técnicos.

Estudios de suelos para
centios de Acopio de los
Rios Gualajo y Mejicano.

Planos Arquiteactdnicos
para Centros de Acopio
de los RTos Gualajo y

Mejicano.

Plancs estructurales pa-
ra centros de Acopio de
los rios Gualajo y Meji
cano ( cdiculos en con-
creto).

Planos estructurales pa-
ra centros de Acopic de
los rios Gualajo y Meji-
cano ( c3lculos en made-
ra).

Plaros estructurales pa-

ra construccion de Puentes
en el camino a los lavade-

ros Vereda B.Colorado Kio

Maqueta

laqueta

Maqueta

Magueta

Sonoviso

Dccumentos.,

Planos.

Planos

Documento
(incluye
planos).

Plarnos

10

Junta de Obras
Comunidad,

b4

Gualajo.
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4.1.6.6 organizacion y participacién comunitaria
El trabajo del compornienie se realizé durante éste periodo hacia el iogro de:

e Una mejor integrafidad organizacional a nivel veredal, de rio y a la
instancia regional. g L

o. Que las juntas empezaran a pariicipar activamente en 2 definicion de su

quehacer y a realizar sus propias programaciones.
e Que las juntas tranciendan su caracter localista e inmediatista.

e Dentro del procesc de asimi.( cién de las écciones del proyéc:fo por parte
de la organizacién comunitaria, primero anivel de la base social con la
constitucién de las juntas por vereda, luego por rio hasta hegar a un
estado regional de coordinacion, se fug estructurando el movimienio hasta
lograr la conformacion de la cooperativa, méxima' expresion de la

autonomia comunitana.




METAS FISICAS CUMPLIDAS

RIO GUALAJO R10 CHAGUI R10 ROSARIO R10 MzJiCAND
No. de Partici No. de Parti No.de Parti No.de Parti
Eventos pantes.  Eventos cip. Eventos cipa. Eventos cipa.
L. Promocidn para la Planeacin Partici-
pativa. ’ 3 177 6 33 5 181 4 184
2.Promocidn campana contra la gualpa
- . y el anillo rojo. 122
3.0rganizativo: Grupos de trabajo cam
paha contra la gualpa.
a. Forma organizativa conveniente p3 ) )
ra realizar campaia Gualajo y Me-
jicano. i 3 152
b, Programacidn de actividades Barro
Colorado con mujeres. 5 87
c. Parcela demostrativa. 3 22 , 2 67
k.Programacidn de actividades con mu-
jeres, Guabal. 3 50
5.Eilaboracifn reglamentos parcela de-
mostrativa. 3 ' 9
6.Precentacidn vy definicién forma orga . -
nizativa de los R.Gualajo y Mejicano. 3 20
7.Junta de capacitacidn técnica para
mejorar venta de producto. 3 7
8.Reunién da la Junta de obras y en= : >
cuentros. 3 25 3 38 1 ' 18 @




4.1.6.7 Seccion de Comunicacion

Esta seccién es la respcnsable de apoyar los eventos comunitarios
desarrolladospor juntas y la organizacion regional cooperativa mediante la

promocién y divulgacion de experiencia y conacimientos.

Con éste proposito las acciones se orientaron a producir tnatenal didactico y
medios que facilitaron la comunicacion entre las juntas, comunidad y

proyecto.

El método técnico y recurscs utilizados se basan en el registro audio y/o
visual de tareas, seleccién y adaptacidn de contenidos & lenguaje y

elementos culturales regionales como la décima y ef cuenio.

Registro gréfico e impresos

El registro fotogréiico de experiencias de las diferentes juntas, permifiefon
reconstruir con realismo y secuencia los hechos que sefalan etapas del
proceso de aprencizaje. Estos elementos constituyen ayudas que faciiitan la
capacitacion.

Los grupos de agriculiores que empezaron a incorporar teciologias y formas
organizativas a su sistema tradicioal encuentran un canal de comunicacion a
través de la radio y el video, lo cual mctiva y enriquece los contenidos y

elementos culturales.
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Capacitacion a funcionazios

La incorporacién de fa organizacidén cooperativa y los niveles de gestidn
alcanzados, implicaron la fijacién de nusvos conocimientcs, para garantizar la
préctica capacitadcra. £n éste sentido los funcianarios aprendicron el manejo

de éstos elementos de practicas dermostrativas.

Actividades realizadas

e Programacién radiales emitidos: 110
e Cartillas: “ Asi podamos el cacaotal” 6
“LaP.D.C" ,

“Asi construimcs nuestra escuela

“Objetivos de Coagropacifico

e Plegables: “La P.D.C" 7
“l a hectarea tecnificada”

» Guias dé discucién. ‘ 10
e Carteleras 120

e Afiches y Pancartas
- Calendario 1990
- Control fitosanitario
- Recuperacién de cacao




o Videos
- Cacao para siempre
- Obras de infraestructura
- Cueros calientes
- Festival de currulao
- Sigatoka negra
_ -~ Ef cultivo del cacao .

4.1.6.8 Aspectos organizativos y operativos | o

La planta de personal con la cual operd el proyecto hasta Diciembre de

. 1989, es la misma que se presenté en Marzo del mismo afio.

La direccién del proyecto estuvo a cargo de los Codirectores, uno por la
Embajada de Holanda y otro por Colombia, representacion ésta que fué
asignada a la Jefatura de la Divisién de Desarrollo Economico.

Para la operacion, lcs Codirectores se apoyan en e/ Comité de Ccordinacién
Técnica, el cual se rcunia semanalmente para ftrazar las directrices y
estrategias de intervencién. En éste comité intervienen todos Jos

Coordinadcres y la Direccion del proyecto.

La otra instancia a nivel operativo la constituyen los Comités d2 Frente que

se llevaban a cabo cada mes y donde participaban todos los coordinadores y

los funcionarios del respectivo frente de trabajo. Alli se evaluaban las

acciones del mes siguiente.

i
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4.2 MOMENTO DOS 1990 - 1992

El 17 de Noviembre de 1989 se oficializd un nuevo Acueirdo Administrativo
entre los Gobiernos de Colombia y Holanda, el cual garantiza la continuidad
del proceso por tres (3) afios mas. Lo anterior tuvo como base la evaluacion
realizada a comienzos de 19289 por una Comision Binacional, la cual
comprendio la debilidad Ggue atn tenia el proceso comdnitario y la necesidad

de continuar su fortalecimianto.

A partir de Enero de 183G se integré un nuevo frente de trabajo: el Esterc de
Tablones. De igual manera s2 ajusta la administracion del proyecto,
quedando a partir de ésta misma fecha, la CVC como la entidad encargada
de la ejecucion del proyecte, desapareciendo asi la figura del Codiractor
Holandés.

4.2.1 Organizacién, Participacion Comunitaria y Gentién Empresarial
4.2.1.1 Organizacién y Participacidén comunitaria
Este periodo se considera de mucha impertancia en razén al nacimiento de

la Cooperativa Coagropacifico-Ltda., consicerada la junta mayor que integra

el trabajo sclidario desarrollado en cada una de jas veredas de los rios.

fif

‘ii|

il
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La cooperativa es la maxima expresion de la organizacién Comunitaria a
nivel de los cuatro rios. Conserva la esfructura tradicional, orientada por
principios contenidos en los estatutos y reglamentos cooperativos.

Las juntas Coordinadoras regionales, se convirtieron en comités, los cuales
entran apoyar- el trabajo de la Cooperativa en sus diferentes actividades.
Fué asi como nacieron los Comités de Produccién, Comercializacién e
Infraestructura y el de Educacion el cual por lev debia estar constituido
deniro de la cooperativa. |

Las Juntas coordinadoras regionales, se convirtieron en comités, los cuales
entran a apoyar el trabajo de la cooperativa en sus diferentes actividades.
Fué asi como nacieron los comités de produccidon, comercializacién e
infrasstructura y el de educacion, e! cual por Ley detia estar constituido
dentro de la cooperativa.

Las tareas desarrolladas por el componente durante el primer afio de éste

periodo se pueden resumir en las siguientes actividades:

*

Asesoria y apoyo para la reglamentacion del comité de Educacion

Capacitacion, seguimiento y asesoria a la base, con miras a la
autogestion comunitaria a través de la cooperativa

Capacitacion a los organismos cooperativos sobre aspectos
administrativos, toma de decisiones, aspecios contables e imagen
empresanai de la cooperativa.

Capacitacion para ia efaboracion de los planes veradales

= G [ B N AR S e i =~
= - i i St DU T LA U ol
Emrmme o T e e o S R
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Para el caso del rio Tablones, el trabajo crganizativo fug un proceso
acelarado, dado que se buscé integrarlo al trabajo COQpé:'at[vo' y asi ampliar

la base social de la organizacion.

Las actividades en éste sentido se enfocan hacia la capecitacion y
concientizacién de las juntas tradicionales y Ia c,onformaaon de nuevas

juntas y ubicarlas 2l nivel de gestlon de Ias juntas de /ch otros rios..

‘Con el apoyo de Indecol se _diCtaron Cursos' fde bapacitacién' en
cooperativismo para que pudieran ingrecar ala c'oopera'tiva'los micinbros de
las diferentes juntas del rio, s:tuac,on qJe se fué GaIIdO paulaunamente
durante el segundo serncstie de 1 991

- Al nacer la cooperativa, el proceSo_ dé intervencion institucional -se fué
transformando en un proceso. cogestionario yé que. se buscaba gue la
organizacion fuera asumiendo resporisabil :dades ‘rara la concertacion de
acciones en beneficio de sus mmumdades Estas acc:ones se plasmaron en
el p'an de desarrollo cooperativo el cual nac:o de Ios planee veredalcs como

expresién elemental de p’amf cac:c’)n comumtana

Ccensiderando que la cooperacién internaci'o"al' tem’é un limite en cuanto a
tzempo y que ademas el proceso de ddopc:on por parte de la ccmumdad es
escalonado, se pensd en cuallﬁcar dos grupos de agricultores que lideraran
por un lado el movimiento comurnitario y por el otro Ia : transferencra de
tecnologia o asistencia tecnlpa Fué as: como. nauleron a comlenzos de 1991

los voceros comunitarios y Ios agncu/tores cua,n' cados

La capacitacion dada a /os VOCeros comumtanos conglat/é en Ia cualificacién

de Ja promoc:on comumta. ia a fin de pro,mctar el amender haCIendo" en
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tanto sus iogros tedricos fueron refrendados por la practica comunitaria. Se

propone asi formar multiphcadores de dichos conocimientos.

El curso inicial de! voceros comuriitarios 'contc'; con la participacién de 43
agricultores distribuidos asi: Chagui 11, Rosario 8; Gualajo 6, Mejicano 11y
Tablones 7. |

El procesc metodolégico permitié elaborar los conceptos a nivel grupal,
partiendo del concenso, donde se elevo ia autoestima y se afianzé en los
participantes la credibilidad en si mismos y en lo que realizan.

El apuntalamiento que dié el proyecto para el fortalecimiento de la base

organizativa permaneci’ en forma ascendente hasta finales de 19$1, fecha

en Ja cual hubo un recorte de personal gue ocasiond un vacio operacional. A

ésto se sumd la pérdida-de las plantaciones de coco por el Complejo

“Gualpa” -" Anilio Rojo”, lo cual incidié negativamente en el nivel organizativo
y en el fortalecimiento de la cooperativa.

A comienzos de 1892, se realizé6 una evaluacién sobre Ja pairticipacion
comunitaria en el fortalecimento de la cooperativa, los resultados por rio se
resumen asl:

Rio Chagui: El 45% de los ascciados tienen ya un sentido de apropiacion de
su cooperativa, el 55% restante no creen en elia pues la empresa ain no ha
llenado sus expectativas. )

Rio Rosario: El 32% estan comprometidcs con su cooperativa, el resto no

creen en ella y por el contrario desconfian de su cooperativa. -
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Rio Gualaje. El 65% de ios asociados tenen conciencia cooperativa, el 35%
son sccics que han emigrado del rio debido a las dificultades de la peste del
cocotero. '

Rio Mejicano: El 64% de los asociados tienen sentido de pertenencia y
apropiacién de la cooperativa

Rio Tablones: Se parte de que todos los asociados de éste rio tignen
convicién sobre el quehacer de la cooperativa, perc se nota que aun no

asimilan la ley estatutaria y los reglamentos de la ccoperativa.

Lo anterior evidencia dificultades de apropiacion y credibilidad hacia la

empresa, causados principalmante por las siguientes razones:

La Empresa nacié con un alto apoyo econdmice del Convenio. Esto cred

una imégen distorsionada de la Empresa, pues la consideraban con un

gran poder econdmico.

o Con la anterior imprasién, la comunidad pensaba que sus problemas, ia

cooperativa los solucionaba de una manera inmediata.

e Una minima visién de los estatutos y reglamentos por parte de sus
~ asociados

e Disminucién de la p'anla de personal del convenio, ya que €stos en cierto

modo sustentaban el trabajo de la cooperativa.

e Eleccibn a los organismos de administracién de personal de personas con

poco perfil de liderazgo..
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Proyeccion cooperativa

La experiencia grupal, la creacion colectiva de condicimie_ﬁtos y el apoyo del
Convenio CVC -Holanda permitis la especializacion de juntas por actividades,
ampliar su cobertura, integrar la vereda y las nuevas genéraciones al
ejercicio democratico de discultir, planiﬁcar'el desarrollo, asumir tareas, elegir
responsables y controlar el cumplimiento de metas y' aCﬁ@)idades requeridas

y. necesarias para lograr el desarrolio equitativo de las comunidades.

A través de las acciones de las juntas en actvidades de comercialiizacion, se
adquierieron elementos de administracion empresarial ccmo el control de

calidad, registro de facturas, sistema contable, efc. .

A través de las juntas de capacitacion téchiéa los agricultores desarrollaron
un sistema de parcelas demostrativas, vivez'os; hectireas tecnificadas y
campafias fitosanitarias, en donde se capac)’tan y codrdinan iabores de
planificacién de fincas. o o R

A través de las acciones de infraestruétura,' se organizaron y capacitaron
juntas en manejo de materiales, del entorno y tecnologias adecuadas de

construccioén.

Plan de Desarrollo Cooperativo - "

La adaptacién de! Coopefativismo como élemento"hor_mativo,- no ha sido
posible lograria répidamente entre los Asociados de Coagropaciﬁco, porque
prima la expontaneidad y el control social interno. Sinembérgo, se debe

reconocer gregariedad en momentos de facto; pero qu no revisten la
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permanencia en el tiempo requerido (las juntas) para una relacion

cooperativa como la cencebida en &l interior del pais.

Pero lo anterior no impide, para que el cambio y la aprehension cde ésta
nueva forma de normatiividad sea posible; pues hay efementos extensibles,
que se han ido logrando pcco a poco en términos de compromisos de ésta
nueva “forma de vida” En éste sentido, y para fortalecer la tarea de
asesoria cooperativa, se han dictado una serig de conferencias a los
ésociadados por rio, con el apoyc de indeccl. Igualinente a los integrantes
de los diferentes estamentos cooperativos, se los ha capacitado en aspectos

generales y especificos de acuerdo a sus funciones.

En este sentido, se implementd un taller de Planezcién Cooperativa con el
comité de Educacion, el cual se ubicé en su quehat:er y relacién con los
demds estamentos, su funcién en la cooperativa, etc. Se elabordé una
programacién para cumplir con las tareas educativas y se estén dando
pasos de concertacion y apoyo a la educacién del municipio, por medio de
la coordinacién de Nicieo Zonal de la Secretraria de  Educacion
Departamental quién expresé el reconocimiento de labor y COMpBIomiso
comunitaric, de los integrantes del comité y les propuso trabajar
mancomunadamente, en reactivar las juntas de Padres de Familia en las
actividades que ie compéten, a nivel veredal, como garante de exigencia de
Padres para que conozcan sus rsponsabilidadas al interior de dicha junta

comunitarnia.

Este comité también  disefio su periddice, el cual tuvo un cardcter
informativo y capacitador al interior del comité y los asociados e integrantes

de las juntas y comunidad en general.
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De otra parfe, el Comité de Educscidn camelizo a los asociados
ofreciéndoles asi un documento que acredite su pertenencia a la

cooperativa, y les permitiera indentificarse con ia misma.

Por dltimo, se capacité a los organismcs cooperativos seore aspecios
administrativos, toma de decisiones, aspectos contables & imagen emresarial
de Coagropacifico.




AVANCE A MARZO DE 19S0 -

ACTIVIDAD : GUALAJO ROSARIO MEJICANO CHAGU! TABLONES
#Event. #Part. #Event. #Part. #Event.#Part.FEvent#Pat. FEvet.# Part.

A. En Organizacidn Comunitaria

a8.Reajuste de Juntas 5 18 5 oz 8 307 1 15 - -
b.Conformacidén de nuevas Juntas 8 10
c.Disefio de intervencidn en
nuevas veredas. _ . : 1Dcto. 1 Dcta .
B. En Gestidn de la Cooperativa
a.Asamblea de asociados, 1 67 1 97 1 64 1 103 - -
b.Disefio de Plar: de Capacitac. 1 Dcto.
c.Capacitacidn a organismos. 1 | 1 ‘
d.Reglamento educacidn. 1 Dcto.
C.Capacitacidn a Funcionarios 1 En indecol - San Gil - Santander.
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Chagui e ji. Tablon. Gualajo Rosario

S No. No. No. No. No. No. No. No. No. No.
. "EVENTOS , : E P £ P E p E P E p

1. Taller de Reglamento 6. 34 3 45 7 73

2. Asamblea Veredal 5 63 ' 7 70

3. Encuentro ConveniOfCoangpacffico _ ' : | 1 10

4. Rewnidn Promocidn Programa . z , BN 57 |
A'f,15. .Reunfén,deFCodrdtnédorés - :_'_._ o e . L 5‘

6.;‘éi;avde Capaci;aci6n,Téqnica?j;'7_   1 o i  _ .1 ”}21' R f : _ R R ¥

v 7 150

v

| ’_7‘ 1Reun16h'véredal_ A Vf:-f_ . ' . ‘fv  t__tQ, a5
8. Rewnién tuntas de Frente 1o th 10 8 15 6 i3
9. xEn;Ueﬁtro'devbejegadqs: .: S 13 o o .:;':  _;: o 7  ‘V,1V e
10. Asamblea de Socios e L 59 s
S 31w vS6noviso,A T,».  ._ P - _ R 1. 60 B T S . _
.’lé;i;évaiuaCanfA;t;Qfdédeslde Componente - . ’.vi - S o ..::; '- 7; - "

§3. Curso Ccoperativismo con lndecol(Particip.) 9 6 2 y _ 10

L = Cventos

0381
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ACTIVIDADES REALIZADAS DE JULIO A DICIEMBRE DE 1990

RIO TABLONES

ACTIVIDADES TIPO DE No. DE No. DE BENEFICIARIOS.Y/O
EVENTO EVENTOS PARTICIPANTES

1, Planificacibén de actividades con

la Junta de Mujeres #=_| Reuniones 1 : 30 personas
2. Metodologia adecuada para la siembzé '&_f

de las sefioras en las huertas T?tg%ﬁncuentro 1 19 personas
3. Campaia f to-sanitaria de Coco # 1 Encuentro 1 15 personas

(dia de Campo)

4, Planificaci6n de Actividades de los

grupos de Mujeres 1 Reunidn 1 12 personas
5. Planificar el dia del campesino | Reunién 1 v 20 personas
6. Dia del campesino _ Encuentro 1 695 personas

184




RIO ROSARIO

1990
ACTIVIDADES : ‘ TIPO DE | No. DE No. DE BENEFICIARIOS O ._._ . N
" EVENTO EVENTOS |  PARTICIPANTES |
1. Restructuracién de 1la Junta de ,
Obras del rio Encuentro _ 1 42 personas
2, Programacién Centro de Acopio : Reunién 1 14 personas
3. Evaluacién para hacer informe sobre | ‘
el taller: reallzado por el Comlte |
de Produccién = S N R = 17 personas
4. Discutir Reglamentos y'planes 1 _ | | | L o
| ’lveredales con la uunta de Frente .Encyéntros ' ;-;1";,;i L ' Slvpersonas
3. Dls»utlr reglamento de Comerc1allza- N | ‘: .i | v o
‘ cibn - o s o Encuentos - ;fl. 27 personas-
6; Elaborac16n de 1nforme _para los - o _ - . _ » » | .
dlstlntos estamentos de la Cooperatlva“ Redni6n, B S ; il : ‘,:.  if_:G:béfsonés

e
6o
>

1




'RIO _GUALAJO

1990
ACTIVIDADES TIPO DE No. DE No. DE BENEFICIARIOS -~ -
EVENTO EVENTOS
1. Devolucién informacién estudiante de |
Indecol _ Asamblea 45 personas
2, Plan de desarrollo Cooperativo _ Taller 19 personas
- 3. Promocién Junta Coordinadora de rio T. Taller 2 19 personas

28t
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N° DE BENEFICIARIOS T

ACTIVIDADES TIPOS DE N° DE
EVENTO EVENTOS O PARTICIPANTES
1. Los Jefes de Grupo y sus responsabilidades Reunién 1 9 Personas
en Centro de Acopio. ,
2. Organizacién elaboracién dia del Campesino Reunién 1 10 Personas
3. Reestructuracion Junta de Obras Reunién 1 21 Personas
. Evaluacién y Programacién de Actividades
de Infraestructura ' Encuentros 21 Personas
5. Clausura del taller de relaciones humanas Taller 1 .71 Personas
. Responsabilidades en los grupos en la
. Construccién del Centro de Acopio Encuentro 1 51 Personas’
7. Evaluacién y Programacién de actividades
- Junta de Mujeres Reunién 1 16 Personas
8. Programacién y Evaluacién de actividades .
Juntas de Asistencia Técnica. 13 Personas
9. Capacitacion en Cooperativismo Reunién 1 31 Personas
10. Definir encuestas de produccién Junta de : :
Comercializacién Encuentro 1 17  Personas
11. Evaluacién y Programacién en las actividades :
~de Acopio. Encuentro 1 14 Personas

\

vast




RIO MEJICANO

ACTTIVIDADES TIPO DE ‘No. DE' No. DE PERSONAS -
EVENTO EVENTOS PARTICIPANTES
12. Reestructuracibn Junta de Obra Reunibn 1 24 personas
13. Responsabilidad de los Jefes de Grupo.
Construccién de Escuela Reunibn 1 10 personas
.14, Evaluacién participacién de grﬁpos en
la construccién del camino Asamblea 1 31 personas
15. Restructuracién Junta de Obras Asamblea 1 32 personas

23t




RIO CHAGUI

No. DE BENEFICIARIOS

ACTIVIDAD TIPO DE No. DE
EVENTO EVENTO Y/O PARTICIPANTES

1° Preparacibn de Asamblea del rioc | Reunidn 5 109 personas
2, Definir obra prioritaria de la

Vereda Reunibn 1 7 personas
3. Conformacién de Junta Técnica Reunién 12 200 personas
4. Reunibén Comité de Educacién

de Coagropacifico Reunidn 1. 7 personas
3. Reunidn para socios de

Coagropacifico Asamblea 1 200 personas
6. Giras 4 87 personas

Giras

€81




ACTIVIDADES DE ASESORIA EDUCATIVA Y TIPO DE - No. DE No. DE BENEFICIARIOS
’ EVENTOS EVENTOS
Reglamentacién estafutaria y control de Junta de Vigilancia: 6
la empresa Taller 1 Comité de Apelacibn: 4
- Planeacidén y Evaluacién de presupuesto Taller 1 Comité de Eduaacibn: 10
- Administracién y toma de decisiones Taller 1 Consejo: 10
Comité de Fducacién: 10
- Legislacién Cooperativa, y decretos Todos 1los Estamentos
reglamentarios V Taller 1 de Coagropacifico: 56
Conferencias sobre Cooperativismo a
los Asociados de Coagropacifico a nivel
de Frente, asi:
- Rio Chagui Conferencia 1 Asociado: 30-
- Rio Rosario Conferencja 1 Asociado: 36
- Rio Mejicano Conferencia 1 Asociado: 30
'Resumen de metas fisicas cumplidas: %gﬂﬁéones: ]8
alleres: - .
Encuentros: 10 TOTAL PARTICIPANTES: 1.745 AGRICULTORES

Asambleas:

0

—

>
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| N° TOTAL MES : \\\ o
N ACTIVIDADES Eventos 0 Participantes | LUGAR v VvV VI Vil Vil
1991 Productos
1. Talleres de Promocion y -1
Capacitacion Cooperativos 20 91 Tablones X X X X X
2. Reuniones de Asesoria con
Junta de Vigilancia y Co- 7
" mité de Vt\pclacionves 5 10 Tumaco X X X X X
3. Reuniones dc Asesoria con , .
K Consejo de Administracion -9 R - Tumaco X X X X X
4L  Reuniones con Equipo So- | - ;
' éid_empresarial para Eva-
_‘luar y Programar Activi- B 5 _ S
. dades. - b 9 “Tumaco X . x X X X
5. _'Réu'nion'es con Risefiado- o
‘res de Cartillas paré re- - _ _ o B A
visar mat‘érialesv de Capa? .20 _ . 7Cali—Tco"-, | X X X X X
vitacién Gerencial, Voce- ‘Cartillas o | san Gil R -
-ros Comunitarios y Orga- 3 | 4 R
_ nismos de Coagropacifico Reuniones
6. Reuniones Asesoria de
Gerencia de Coagropa-
cifico. 10 2 Tumaco X X X X )é




( N° ACTIVIDADES | Eventos o Participsntes | LUGAR | IV vV Vi Vvii v \ o
1991 : j Productos o _ ~

1. Mesas Redondas sobre
aspectos Cooperativos 2 50 Tumaco X X0
8. Disefio y elaboracién de

Cartillas de Capacitacion

Cooperativa "Juancho el 1 Secc de Tumaco | X X
Comunero. Cartilla | Medios '
9. . Diseiio y Aplicacién de

' Fichas de Evaluacién Coo

perativa, a través del Co .82 o100 ‘5 Rios - , X X
“mité de Educacion _ -~ | Fichas - . o ' o ' '
10. - Gira a Cooperativas en. TR RE o o . L . i

funcioamiento, con el

" Comité de Educacién, la
Gerencia y un Vocero Co-
munitario, .- SR VRS SR 13 ~San Gil < | oo X

- 11.; - Asambleas ‘de Asociados -
' ~ por rios pars evaluar par -
ticipacién en la Cooperativa 5 . 400 - 5 Tios R 4
12. Curso de Capacitacién Ge-

rencial, dirigido a Agricul-

10 Tumaco X

0

tores
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Resumen cuantico de la Organizacion Comunitaria en 0s cinco rios

No. Na. No.

AGRICULTORES AGRICULYORES AGRICULTORES EN

FRENTE No. JUNTAS INTEGRANTES DE INTEGRANTES DE L.LOS COMITES DE

JUNTAS JUNTAS DE AGROPACIFICO

VEREDALES FRENTE

Chagui 59 : 350 72 10
Rosario 30 59 29 12
Mejicano | 16 40 32 10
Gualajo 12 106 18 ‘ 10
Tablones 17 67 25 10
TOTAL 134 622 179 52

4.2.1.2. Gestion Empresarial

Durante el afio 1990, la capacitacion y asesaria estuve dirigida hacia la
busqueda de una mecénice funcionai de la Junia de Frente y de la Junta
Regional, es decir de las instancias supericres encargadas de inciar el
proceso de comercializacion. Esto con el fin de ir ganando agiiidad en las
gestiones empresariales, sobre todo en la toria de deciones y distribiucion
de responsabilidades y funciones; ademas. dentro del proceso organizativo
de Coagropacifico, fué imperativc conformar la instancia a través de los
cuales gierce la comercializacién (Junta Regional 6 Comité de
Comercializacion).
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En los centros deo acopio: Hubo un acompafiamiento y asesoria
permanente a las juntas, quienes asumen el manejo y control del ceniro de

acopio en cada rio apoyadas en su reglamento.

De ésta manera se empezd a implementar el proceso congestionario, en
donde las Juntas de Frente asumen ante la cooperétiva toda Ia
responsabilidad sobre el manejo de Ins centros de acopio, para dsto
delegan en las Juritas Veredales la realizacion de actividades definidas 2n el

centro de acopio: ccnteo, seleccion, facturacidn y remisiones.

Este sistema hasta hoy sigue funcionando y puede considerarse el mejor

gjempio de la autogestién comunitana.

Elaboracién de reglamentos: Para poder articular las diferentes
actividades que se venian desarrollandc con ia coorerativa, fué necesario
establecer todo un sistema normativo que facilitd el manejo y contrci de /a
~ organizacién. Se elaboraron los reglamentos de las Juntas de los Cerntros
de Acopio, Comité de Comercializaciéon, Grupo de Mujeres, Junta de
Vigilancia, Comité de Educacién, Comite de Apelaciones y demas

organismos administradores de la cooperativa.

Especificamente en el drea emprasarial, durante déste pericdo se
suministraron elementcs técnicos empresariales que facilitaron el analisis y la

toma de decisiones en ics siguientes aspectos:

e Fijacién de precios de acuerdc al comportamiento de los mercados
terminales.
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o Andlisis de ia informacién contable y financiera d2 la cooperativa
(estructura de costos, mdrgen de utifidades) y situacidn econémica en |
general de la Empresa.

e Andlisis de problemas vy establecimientos de controles que sobre el
manejo de los centros de acopio en Ios rios.

e Encuestas mensuales sobre volumenas de productos a acopiar

o Capacitacién y asesoria en gerencia cooperativa.

e Reunién de los estados de los fondos de comerciaiizacion en cada rio.

e Capacifacién y asesoria en aspectos administrativos, operativos,

financieros y contables a los administracores de la cooperativa.

Atendiendo las recomendaciones de las misiones de evaluacién y con el fin
de involucrar el trabajo de la miujer en actividades productivas, se did

inicio en 1991 a un plan de capacitacién a grupos de mujeres inleresadas en

desarrollar actividades que ayudaron a incrementar los ingresos familiares.

Se asesoraron 30 grupos para un total de 70 mujeres, los cucles
tradicionalmente se dedicaron a las labores ce beneficio del cacao. La

cooperativa las apoyd para que ellas compraran cacao en baba, realizaran

el manejo post-ccsecha y luego lo vendieron a la misma cooperativa.

Sé impartié capacitaciér en aspectos contables con proyeccion empresarial.
Esta actividad reactivé lazos de cohesién a nivel veredal, a nivel del rio y a
nivel regional. Por otro lado reactivé el liderazgo femenino existanie en los

rios donde la mujer lleva la gran responsabilidad en e mansio gef hogar
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Los ingresos econdmicos de la coopearativa dependen de la venta de cacao y
coco. El coco tal como se manifesté anteriormente inicié su comercializacion
em mayo de 1988 dado sus altos mérgenés de ganacia. En cambio el cacao,
a pesar de que tiene la venta sequrada en la Compafiia Luker en Tumaco,
resulta menos rentable para la cooperativa. A pesar de elio en 'Noviembre de
1990 y con €l fin de prestarle un servicio a sus ascciados se adelantaron las
primeras experiencias de comercializacién en los rios Chagui, Mejicano y
Rosario, con siete toneladas de primera calidad.

Para efecto de la capacitacién, los instrumentos utilizados fueron: lalleres,
cursos, pasantias, giras a San Gil, reuniones, acompaiiamiento permanente
e intercambio de experiencias.

investigaciones, estudios y propuestas

- Sondeo de mercado de platano

-Perfil proyecto comercializacion de mariscos

- Proyecto para el moniaje de tiendas veredales
-Implementacién del comisariato. Se abrié en Julio de 1992
-Propuesta técnica de contabilidad bésica para el comisariato

-Propuesta manejo de dinzro €n los rios.

Hasta Enero de 1990 la actividad comercial habhia sido gestionada pbr el
proyecto a través de Corfas ya que se compraba, gastaba y vendia a
nombre de éste fondo, para lo cual se habia constituido un fondo rotatorio
que manejaba Corfas, debido & que no existia una organizacién

juridicamente constituida que asumiera tal responsabilidad.




 METAS FISICAS
MARZO 1990

ACT I VIDAD R10 GUALAJO RIO MEJICANO - RI0 ROSARIO ACUMULADO
Evento Partic. Evento Partic. Evento Partic. Evento Particip.
. CAPACITACION COMUNITARIA PARA o
LA COMERCIALIZACION. '
1. Estructura Organizativa Com.
“a. Juntas VYeredales Comercializ. 3 5 3 1R
. Miemnbros de Juntas 71 69 18 ' 158
. Agricultores que vend.coco 80 82 48 - 210
. Reun.intervered.de Juntas. 12 5 : 3 20
b. Juntas de Frente ’ : o
. Junta de Frente : 1 ‘ é 1 . 12 1 6 3 24
. Reuniones Junta de Frente 3 18 2 24 1 6 ' 6 48
- c. Otros Grupos : ' . ‘ _ S
. Junta de Mujeres - ' 3y 37 3 20 o 3 12 ' 9 69
- 2; Proceso Capacitador Acopio
a. Manejo de bodega (fact.selecc. _ . » . :
- clasificacién, almacenamiento. 71 82 ST 48 S 200
" b Capacitacidn en reuniones(socios)3 7Y 4 | 88 . ES | 48 -8 207
. En proceso Especializ.en fact. & 2k 5 10 ' AR RN S o 38
. En proceso Especializ.en re- L - S _ B . ER ’
cepcidn, seleccién. . . -50 - 69 - 163
-/-
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METAS FI1SI1CAS

.

.Infcrme de estos apoyos Bogotd

CRED!ITO.
. Otorgados a la Cooperativa.
. Informe Acta de Entrega

-

1990
ACTIVIDAD ‘RI0 GUALAJOD RI0 MEJICANO Ri0 ROSARIO ACBMULADO
_ tvento Partic. Evento Partic. Evento Partic. Eventc Partic.
bi. ASISTENCIA TECNICA EMPRESARIAL

1. Asamblea de socios por frente 1 80 1 85 1 L8 3 213
2, Coord.Planif.Evaluac.de acopio :
a. Encuesta de agricultores sobre

volGmenes a acopiar. 3 3 3 9
3. Asésorfas en:
a. Precios y mercados:

.Apoyos en mercados terminales

(permanentes) Yumaco. 3 1 3 7

081




(METAS FISICAS)
DICIEMBRE 1990

ACTIVIDAD

RIO GUALAJO

RIO ROSARIO

RIO MEJICANO

RIO CHAGU!

Evento

# Partic

Evento

#Partic

Evento

#Partic

Evento

$Partic.

I. CAPACITACION COMUNITA-

RIA PARA LA COMERCIALIY

ZACION.
1. Estructura Comunitaria
Conformacion Juntas de
Comercializacion (Funciones)
- Veredal
- Frente - reajuste a Junta
de Frente.

- Regional

- EKeajuste a las Juntas de
Comercializacion

2. Organizacién Acopio.
Estructura Centros de Aco-

pio.

19

38

15
23

22

42

143
 28/80

251"




¥PRESARIAL 1,992

»
4

TIVIDADES DE. COMPONENTE SOCIQ

s

acion soticesprecarial de este cosponente ha estado. cantrade

&
.

‘L;'gestion'de 1a asesoriz y capaci

“en tres ejes basicos: La cosunitaria,

13 cooperativa v la espresarial; las cuales se resuaen a

invacion

.gont

S

CUADRO %o 11

SORIA

3.1 ACTIVIDADES Y METAS FISICAS POR ASE

oo

TQE&ON

WEJICAND }

SUALAJD !

viD

No 1ACT]

CHABUL

ADES POR ASESTRIA

No INs INDo

No

[~}
=
o
=
o
‘l"
on on

L mm em we ea me e
- . .
>4 ”m [y
. o >
" ]
Q. .
L] - e Wh an

-
€ -y -
o - -l
> :
j v . .
- - e me me

a . PN -
- B R~
. L N = ]
. -4 -
- -y W ws

- PR -
[~ o L3
> .

RYV) - . .
- - . B m-
- e
+4 [ B~
| ~ o~

(3] .
- L
S
©< < —~
1) cd -
o . .
(Y% - N
e N L L
. . !
ﬂs ‘ua -0
- u 0w
c . o
- - an W e
. .- g
= (-] -
> . : .
L
- - am e an
- : -
s ~2 [
5 s d
o s
- - . O™ we
- .
= - ~0 ™
[ -l -y
> - .
e
- e W=
)
[
Q
123
i~
(]
ar
= ]
- e 2
w
. a8 o
p— L 24
i [
-d T e
EE &
Sy
ESgw
(] m ]
Ll W vt s
o Mmoo s
O, @4 W0
X = v
s 2D cve
L B
oL e
g et €S
w 0w a
£ et b e
0) = B &=
W o a2
N W 0 v
<X O L2 o
- mm wn mn we wm
%
" -
)

tcializazion

-~ -~

- -

e i

I

I
'
?

Resriones Juntas Coordinadora de

{Cezerziaiizacion, .

?
t
.
3

-

-

T

-

-

e

L
t

tCapacitacion 2 las Juatas de

iCozercializacien

19 32

:»-»-
<
&3

- om we
s

e o

T
«r

e .ll -
e

al am e
o
-l

- ,"4.-'
o4

- ,’.. -
wr
b1

— i m=
wy

i e

. -

- .

[
?
1
*

\Capacitacion &n tesizistracion ce! 18 3 316

ilos Centros de Acopio

533003

3

e,

i{Conforaacion Grupos Cospradores

. e

- e

-

T e

[}
]
s
44
©
]
w© U

3
vy
»

1

ondes Pctencia de Catao
1Capacitacion a Brupos de Cacao

. Beguiaiento a Gruvos de Cacac

-~ -

™~ O

- e

o~ ) -t

ot 1
-r g v
Tand
— .
~dan w me
o -

LT,

N <>

~

-y

w3 e

(%)
o
Lo I ]

-P e

e e

[ .pw‘ r

func
rventerin de Mu2lles y Feraents-)

ldsres de Catao

um <4
P v ¢ ]
O~ oy 19
e N - ]

:3 ge Cirao

-
L e T

[¥]

:
t
1]
¥

it
H

- -

“e -

-

oo -

S e e

- o

T,

|
3
]
1

1
]
)
I}

lAearoria a mantenisiants horno-.

-

-~

-

-

-

-

4
4

" isecador de Cacas. Brupos de muje-}

15ondes predizgnostico de los

ipescadores de sarisco

wres

s:uox:
]

e m -
'

Badad 4.|,', ..Il'

S

o

o o -
Nl

an mn e
]

o mA e

-3

- l!..l.l

B =

B 0'
K

- "o mm
..0.

-t . "..

" \Eapalae -de organizoos de Coagroii%'v' o

L2

- wa ma mem mw me

-

-

Pacifico del Cosite de Cosercia-

ilizacion

-

ETN.

-

-

e

e awn

iloncertacion conpra de €oco

~ iVereda Sudual

5

-’

-

Encuentro 2ntre compradores @e

[ 5]

-

B

- -

o~

-

o

-

iManeio de dinero en los rics

an an w6 we wm ma we
- &> o~
o~ "
o
" ae W ae @ -
- o4
) *” -+
-y
B sy
e @} wn-
RS-
: Ly ~
wr e Be am == -
R Wt b
[ BRI o
FE Cand
N -
e e §ws
PR o o
B -
o Y - - -
B - Y
A o
B -
L 64 - gt
-t ed
{2
-n ll. ‘- PRAR R -
- Y e
’ oy we
NI I
T o~ <> -
) > or
R o~
- oo )
an wn. . ah = -~
: e (2]
] [ I et
e - aw - ) -
Py ’
W o
[ o reny
-t [“3 a
W | o Q-
o B &
- (L]
€ = -
& "
2 2 B
@ e [ 2
14 - Lod o
o ~a [=3 3
- <L o -
vl (& )
5 § =!3
— -1
. - —
a SR
L o
W e
anh X b
Q [~
Ead o % 9O
™ LAl 4N
" [ [
e 3 & W
[ L3 © =&
on @e me =n wa -~
. e we_ e pe pe o L

y
»

R T P



[32]
o
.-

¥ cosponente ha ostads cantrade

bésicos: L sosunitaria. la cooperativa y la empresariais las cuales se resusen a
CUADRD Ho 1

L1}
¥y

MTE SUCIT ERERESARIAL

Y METAS FISICAS POR ASEZORIA

ADES DEL COMPONE

-

ACTIVID

T ?

.

o

N0 iNo

iNo

o

-

1
iNo
teyen, ‘Part, 'Even. Part. (Even. Part. !Even, Part, Even.iPart.

iNo

-

(]
L

SRIA EMPRESARIA
‘Reunion Juntas Verzdales de

e
(L

25
M

ASE

€

-

isn

"~
ot
-~

(L]
et

Q8er<

14 1 107 3

U

-

13

9 1

S ¥

3

14

-
i

17 + 82

nte Je Comer-

2z

5 Fr

-

-~

-

-

-

ion

"~

. YA

(X ]

wd -

"
v

L

&ET

e
1A

.los Centros de Acooid

-

-

N

e 107

i

Compradores

~
-

foraacion Bruscs

~
v

-

alad

1
+OE

-

o
o

29

-

nto horno~

-
-3
-

ntenisi
r de Cacas. Srupcs ge nuje-:

ris 4z Muzlles v feraenis-—)

M
&

"EVEQZ'

r)

¥

-

gtads

-
r
13

i
*
H
]

-

-

H
Ght

B

H

i
3

predizgnostico de ios

o

ipescsdoras d@ sarisco

]
]
¥
¢

-

-

-

-

.

-

-

-e

-

"
o

i

ro
ticp dei Cosite de Cosercis

acion

pes de Coa

lae de organt

ata
aci

-
»
-

17

i?

?
1]

v

am

-

—~

i

Concertacion coeprs e Coco

iVerzda Sudual

¥
1)
1]
.

l~ ]

-

-

-

b

‘Encuentro entre compracores de

-

-

~

¢1g

7]
[ 24

:
3

anoip ge dinerc en los rics

ios de Planificscion de Fincal

Ciar

-

-

-

-

]
13

i

-

1Curso Besico en Adainistracion

T - m- -

-—— -

-

-

- -

34

13
H
!
L

. ide Espresas
:

3
T

fszsoria & los Centros de Acopis

-

[

P 142 0 83

W
(s
-~

12

SuB-T0TAL




3 .

[}
3

SARIO

Part.itven.iPart,

o

e

INc  INe

.l
Wo
art.:Even.!Part.!Even.:Part.%iven.

1.¢92

Ko

e
ven. P

CHAGUI

iNo
1]
]

13

conunita-

s
H

2 VOCero

DADES POR ASESORIA

’-,,-'--

B
R4 COMUNITARIA

tacion

-~

-

-—

-

£

gion de vOCEeros coaunita-

Q.}
3

e

-

-

ey

-

3 Nuevos Voceros

mc:ion

LD

-

-

-

-

e

Junta de Frente

W con

E
Wi

-

b con Voceros Cosunitarios

-

-

-

W 19 : 123
“
M

7!

e
of

L2 |
]

kR

pn con Voceree Cosunitarzosn
pn Brupc que estuvo €A

*i; San Bil

B Juntas de Frantz de Muje-i ’

riz Organizative @ brusos

on dz Apove @ Juntas de
#dores te Lacao

rize Cosites e Frente
R Ceavnal

bess Cosunitarias

gnte

on

-

-

-n

-—

-

-

-

-

-

-~

48 0

b

on para reestructuracion de

-

-

-

-

Frente:z

8 gde

81 6481

tion .Proorass Planifizazion i

- o

an ma

- m-

(9]

-~ e

’

fez Planifiracion de Finla

docion v Seleccion Benefi-
oS de Plapificaciop de Finca:

-

-

-

S 1 16t

g1 3321

mentazion de talleres de
ficacion de F

B

-

nges

73 11056 !

93 1183

\\ }

-

59 ! 690 !

7114298

245

104

SUR-TOTAL




n
o
1

- On

—~

 RDSARIO.

-
-

Part, 'Even, 'Par

13
-~
1)
.

No. ! No,
Even,

s
4

]
t.!

CAND ! TABLON
No.

1
'
'

=]

L

No.
Even.!Par

No.
Part.

2
.
]
L]

EUALAJG

Ne.
Fart.!Even,

Y464
No.

i

16 |
114

E
é

e
No. .
Even,

1]
‘'
]
.
?
L]
s
3
]
€
]
L
)
1
1
1
1
4
L
)

(1]

/ POR ASESORIA
corites de o

-

M)
Cosercializacion, vi

ANti3 v gerencia

-

3 antiguos asociados!

SUB-TOTAL

1sori2 i asanbleas de asoria
cazion caoperativa a nifos !
Bcitazicr 2 nuevos as50ciado

} ¥ NG asociados
mcitacion v asesoria a or

ACTIVIDAD

ﬁSORIA CBOPERATIVA
wos : Consejg,
acion,

acitar



4.2.1.2.1 Proyectos Agroindustriales

La propuesta de desarrollar procesos agroindustriales surge de Ia
necesidades de identifiar alternativas para la transformacion del coco como

generadores de valor agregado y nuevoes ingresos para la cooperativa.

Es asi como en 1990, se terminaror: los siguientes ~studios:

Enlatado de pulpa de coco

Obtencidn de briquetas de carbén a partir de estopa de coco

L]

Obtencion de carbdn activado a partir de! casco de coco

Estudio de factibilidad pera el montaje de una planta de conservacion de
pulpa de coco en estado natural.

En 1991 se realizo el estucio de mercado para la pulpa de coco conservado,

e igualmente se culminaicn fas siguientes investigaciones:

o Analisis de las variables y disefic de un proceso para ia extraccion de
aceite de coco -

e Disefio de un proceso para procucir coco rayado deshidratado

e Factibilidad técnica paara la mecanizacion del descascarade de coco




e Construccion y evaiuacion de un secador de cacao tipo samoa

v Planta pilofo para la investigacion de procesos y tecnologias para la

transformacién y utilizacién de puipa de coco.

Analizadas las investigaciones prelimanares se buscod proyectarlas para
implementarlas a- una escala industrial de acuerdo a estudios

complementarios.

La planta se instalé en 1991 en la Universidad del | Valle con todo el equipo

necesario y operé en prueba y ajuste de alternativas durante un afo.

No fué objeto del proyecto participar activamente en la continuacion de ésle
programa, por esta razén, para la fercera fase no se asignaron Ios recursos
que ésta actividad demandaba, quedando solamente los estudios pera ser
entregados a la cooperativa. de manera que ésta pudiera promover

procescs agroindustriales con participacion de la empresa privada.

4.2.2 Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia

De acuerdo con la proysccién del plan de operacionses 1989 - 1992 las
actividades de! componente tendieron a lograr una transferencia tecnolégica

acorde con la estructura y proyeccion de la Cooperativa Coagrepacifico Ltda.

Es asi como en 1990 se inicia un proceso de capacitacion intenso, buscando
elevar el nivel de cualificacién del Comité de Produccidén, de tal ,manera que
sea éste organismo quien se encargue, con la asesoria del equipo técnico de

coordinar, contactar, evaluar y hacer seguimientc de las actividades que se
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realicen en tornc a fa produccion, tanto a nivel veredal y de frente como

regional.

E:l trabajodel coinponente se sustnnta en el campo de ta mvebt:gamon

aplicaca, la asistencia técnica en e, érea agroforestal

4.2.2.1 Investigacién Aplicada en el Area Agricdla "

Considerando que las P.D.C son un centrc de cépacitaci_o’n, se opto ror
utilizar éstas parcelas para desarrolfar un proceso de investigacién aglicada
especialmente en cacao. s T Ly

Fué asi como en 1990 se inicié 'a evaluacién de 10 hibridos de cacao vs
- cacao regional establecidos en la granja del ICA y ios 12 hibridos
establecidos en las FLD. 'C. ésta - evaluacién buscé determinar los
rendimientos por hibride, compararlos y recomendar ja variedad que

garantizara mayores vo/umenes de producmon

De igua/ manera por recomendc.ulon s del '(‘A -Manlzales se propusieron

ese afio reaiizar los siguientes trabaros ,nvestlgat:vos

e Variacién estacional en la formacién de escobas de bruja y de cojines

floraies en cacao

e Determinacion del periodo dé la escoba en estado verde y pericdo
prefructiactivo. " | |

« Variacién mensual en Ia cosecha da frutos y avaluauon dP Ia incidencia de

escoba de hruja v moml:a en ﬁuros
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Se arcordo enfonces con el Ica, Fedecacao y el Convenio iniciar en
Septiembre de 1990 la toma de informacién contando corn la asesoria de un-
especialiste del Ica.

Otro acuerdo importante se realizé con-el Ica para buscar alternativas de
control de la Gualpa y Anillo Rojo. En Agosto de 1990 se dio inicio al estudio
“Evaluacién de productos quimicos, como erradicantes de la palma de
cocotero afectadas por el Anillo Rojo”. |

Este ensayo estuvo bajo la reponsabilidad de un estudiante en pasantia de la
Universidad de Narifio pagado por el Convenio. A comienzos de 1991 se
terminé éste estudio, el cual indicé la factibilidad técnica de erradicar las
palmas afectadas mediante mezclas de herbicidas e insecticidas a fin de

bajar la diseminacién del nemétodo.

A finales de 1992 se dieron a conocer los primeros resuitados sobre los
hibridos de cacao que muestran mejor comportamiento en cuanto a
rendimiento e incidencia de “escoba “ y “monilia”, ellos son: TSH565 X 1CS6;
TSH644 X 1CS6; TSH792 X 1MC67 Y 1CS6 X 1MC67.

Otro estudio de investigacién desarroflado fué la “Evaluacion de los sistemas
tradicionaies de drenajes”, el cual se realizé con dos estudiantes de la
Universidad Nacional de Bogota. Las conclusiones de ésia investigacion
permitieron recoimendar ias técnicas mas adecuadas para construir drenajes

en &reas agricolas, especialmente en el rio Rosario.
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4.2.2.2 Asistencia Teciiica

El avance en 1992 es significativo en cuente a la rehabilitacion de las
plantaciones de cacao. A esa fecha, 680 agricultores iniciaron el proceso de
rehabilitacion en 514 lotes (Hectareas tecnificadas) |

Esta situacion motivé que Coagropacifico iniciara a partir de 1992 un
programa con los agricuitores socios y no socios para rmejorar 537 Has. en
dos afios. La cooperativa concertaria la obtencion de recurscs con el

convenio y otras instifuciones para insumos y herre. nientas.

La capacitacién scbre el paquete tecnolégico esta en primer lugar dirigida a
corregir los factores técnicos predominantes en la baja produccion, cabe
mencionar que e! paquete tecnolégico ha sido ajustado a /as condiciones
socio-econdmicas y climaticas de la regién; ademas, el paquele influyz en la

estructura tradicional de organizacion y en la glanificacion de actividades.

Las actividades principales para el manejo adecuado de! cultivo de! cacao en
la region de Tumaco son:

e Limpia o control de meleza

e Poda “Regulacion de aitura"‘;

e Establecimiento de viveros agroforestales

e Preparacion de la tierra

o Densidad y disitancia de siembras para cacao y sombrio, transitoria y
permanente.

e Sombrios

o Resiembra de cacao

e Seleccién de ramas en arboles poda

e Control fitosanitario: control de escoba
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o Contrbl de morilia

e Coseche y beneficio.

Casi todas las personas involucradas deniro del -proceSo' de réhabilitacion de
cacao, creen que es posible rehabiii_tar y estan: ihterssad_o's en seguir
mejorando la plantacién. e

El programa de rehabilitacion dal ca cao aé:de el punto de vista de
transferenc:a de conocimiento tecno/ogla, para que el productor lo acdopte y
lo aplique en la finca, ha sido un éxito en Ia regfon no obsfame desde el
punto de vista de ingreso familiar, se ka cons d fadO que para lograr éste
mejoramiento del productor se ameiita ‘un, /mpu/so\ al ‘programa de
planificacién de finca, tanto a nivei micro como a  nivel macro, lo cual
.asegura que los productores pueden mejorar mas répidamenté su finca,
haciendo uso adecuado de los recursos que poseen. En la medida que este
programa avance y cuente con el cbmponani'é de- crédito por productor, se

asegura el mejoramiento del nzvel de wda

En cuanto a la campafia fitosanitaria del ‘cocotero las acciones se han
desarrollado a través de brigadas de control, trampeo y. erradicacion de

- palmas enfermas.

El problema del Compl 0 “Gualpa ~Amilo Rryo” fu¢S muy °centuado durante
éste periodo. Las pérdidas economicas causaron un traumat;smo social sin
antecedentes en las areas mas productoras tales como el rio Gualajo el

cual perdié totalmente sus plantac:ones

Hubo una gran mow//zac;én a mvel reglonal para tratar de da. solucion a
éste probiema. En éste sentldo se gest/oné el apoyo financiero de
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insfitucidnes como la Aicaldia Municipal, Ministerio de Agricuttura,

Corponarifio, Plan Internacional e Ica.

Agricultores y Juntas que recibieren capacitacion y asistericia técnica.
Diciembre de 1990. o '

. (‘ -
“No. | - N TOTAL
AGRICULTORES | AGRICULTOKES | AGRICULTORES
RIO No. JUNTAS EN JUNTAS - it iND}VIDUALES' ’ QUE RECIBEN
R | CAPACITACION
 DIRECTA
Gualajo 11 80 20 100
Chagui 46 30 | 50 550
Mejicano 18 112 80 202
Rosario 9 80 20 100
v S I
Tablongs 23 130 20 150
i, S
TOTAL 107 702 730 902
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El Ica entregd 1500 semillas de las variedadas manila rojo y amaniic con €/
fin de ir reemplazando el Tipico que es el més susceplitle al problema
antes mencionado. Corponarifio se compromertié & entregar 5 millones,
mientras la Alcaldia lo hacia con $3 millones y Plan Infernacional con $4.7

millones.

Las estadisticas sobra este proceso de control fitosanitarin se resumen asi:

No. DE
FRENTE AGRICULTORES No. DE PALMAS TRATADAS
PARTICIPANDO LOTES ERRADICADAS | TRAIADAS | RESEMBRADASR

Chaguf 180 24 414 2309 26660
Mejicano 72 18 4846 13026 2808
Tablones 79 20 2802 10909 11670
Gualajo 80 () 5816 - 113800 4049
I Rosario 36 26 551 6320 *

(*} Dato incompleto

Estas cifras solo corresvonden a los daies que levantaba e Convenio con
sus técnicos en los diferentes frentes. No incluye las cifras dg las resiembras

y control que particularmente desarrolla el agricultor.

Son muchas las actividades que se tuvieron que realizar para bajar la
incidencia de éste complajo, pero por falta de coriciencia en un gran namero
de agricultcres el dafio se ftorna inseparable, pties mientras algunos,
erradicaban focos de infeccién, ctros los mantenian en sus fincas
considarando que la plaga.es un castigo de Dios y que no harian nada para

controlar.
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El Plitano Hartén

R T e gy

En la régién se siembra generalmente el platano hartén que corresponde a
una vaiedad de alto rendimiento. El proyecto ha demostrado que ésta
variedad puede producir mas de 2.000 racimos por has. Bajo condiciones
mejoradas. Por lo tanto, bajo esas condiciones los ingresos por hectérea sn
buenos: las desventajas de esta variedad son su grab sensibilidad a todo
tfpo de enfermedades (Moko y Sigatoca Negra). | |

Sobre todo en las. colinas altas el proyecto ha introducido la variedad
“peliita”, que es mds tolerante a las enfsrmedades, tiens. una produccién en
cantidades aceptables aunque su sabor no es muy apetec:bie el rendimiento
por hectarea es mucho més bajo.

Desds 1991, se han hecho grandes progresos en la distribucion de ésta
variedad sobre totlo-el drea de los rios: (Més de 100 bancos con 32.000
plantas frente a 81 bancos con 32.000 érboles en 1992)

CONTROL FITCSANITARIO EN EL PLATANC AfO 1992
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4.2.2.3. Actividades Agroiorestales

En Septiembre de 1990, se realizé en Tumaco e “FPrimer seminario de
diversificacion de Cuitivos, Costa Pacifica Narifiense” En éste  evento
pacticiparon entidades del sectcr Agropecuario con presencia en Tumaco y
el la Costa Pacifica, como el Ica, incora, Caja Agraria, CVC, Pladeiccp,
Sena, Colegios Agropecuarios, Corponarifio, Aicaldia Municipal, Conif y
Osagropacifico. |

El evento permitid concluir que es necesaric establscer ensayos de
investigacion aplicada que posibilifen un reordsnamiznto de los sisiemas de
cultivos de las pequerios procductores, con aqueilas especies que de
acuerdo a estudios agrondmicos y de mercado indiguen quue tienen

posibilidades en la regién.

Fosteriormente hubo una reunion con técnicos de Conif y dal Convenio con
el objeto de anaiizar la implementacién de modelos & rozores*ales en su

area de juridiccién.

Teniendo como prémisa, la época de siembra y la  estacionalicad &n la
cosecha, de algunos cultivos seleccionados, se priorizaron los siguientes

ensayos, !os cuales se empezaron a instalar @ finales de 1990.

o TUM-AS-01-90: Asociacidn Achiote - platano infensivo

e TUM-AS-02-90: Asociz c:on Laurel - plataro intensivo

s TUM-AS-03-90: Asociacién Coco - cacao - leguminosas, mtroduc:das por
maiz ICA-V- 157

e TUM-AS-04-90: Asociacién Coco - cacao - platano - laurel. Monitoreo
P.D.C.




o TUM-AS-05-80: Recuperacion de éreas degradadas con luguminosas
rastreros y arbustivos. ’

e TUM-AS-01-91: Ascciacién pidtano - papaya - guandbana

o TUM-AS-02-91: Coco maiz en rotacién éon yuca

e TUM-AS-03-81: Maiz con legumninosas en barreras més laurel - platano.

e TUM-AS-04-91: Yuca en cultivo de reievo con maiz y laurel.

e TUM-AS-05-91: Peliipita con lequmincsas en barreras.

A través de un contrato con la Corporacion Nacional de Investigacion y
Fomento Forestal - Conif, se establecieron los er;Sa_vas con fa participacion
comunitaria, la cual participd en la foma de informacion, en las lakores
culturales y scbre iodo en la apropiacion de éstos pequenos iotes que se
convirtieron en otras P.D.C., ya que en ellos el agricuitor vivia fa evolucidn
del sistema y el beneficio que de ellas sacaba. Participaron 187 agricu;'!o.res

en e/ montaje de los ensayos.

A cargo del subcomponente estuvieron también otras actividades que
permitieron  reforzar las acciones del componente técnico. Dichas

actividades se resumen asi:

e Manejo de viveros Agroforestales (cacao, leguminosas, borgjo, swinglia,
frutales, laurel,)

. Capacitacién €l el manejo y conservacion de sueios con practicas
culturales.

e Capacitacion en el uso de micorrizas

e Establecimientos de barreras vivas.
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Viveros Establecidos en el pericdo:

No.AGRICULTORES
RIOS No. VEREDAS ‘No. VIVEROS ATENDIDOS

Chagui 12 46 225
Tablones 5 i5 60

Mejicano 5 8 25

Galajo . B 5 5 o 29

Rosario .

Total 30 74 339,

Para la . transferencia de conocimientos, a diciembre de 1932 se han
realizado 350 eventcs, distribuidcs entre dias de campo, practicas, cursos,

reuniones veredales y giras.

Durante éste periodn también se terminaron (o5 estudios di echicte {Bixa
Crellana) v comportamiente de tres variedades de maiz en cuanto a

rendirniento y ataque de plagas y enfermedades.

Esta fase del proyecto puede considerarse como ¢! pice en la curva de
intervencién instituicional. En lo técnico se considera que los paqueies
técnicos fueron transferidos con un nivel de adopcién que garantiza que el
agricultor puede asumir aptitudes de cambio en su sisterma de produccion y
en su entorno social. Es comprensible que en la medida en que se den otros
apoyos convertides en factores de produccion, como crédito, el impacto y la
transformacién se fortalecerdn en el mediano y largo plazo. No se cree
entonces que por el solo hecho de llegar a la mayoria de los agricultores,
promoviendo su crganizacién, elevando su  autoestima y capacitacion en lo

que es esencial para mejorar la produccion, se solucionan fodes sus
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problemas. Es necesaric entonces ccntar con politicos estatales més

integrales para que el proceso pueda avanzar.

A fin de poder avanzar en la multiplicacién de conocimientos, durante el
segundc semestre de 1992 se inicio la cualificacion intensiva de un grupo de

agricultores a los que se delegaria posteriormente actividaces de asistencia

técnica. A éste grupo se le denomin¢ agricultores calificados en asistericia
técnica que en grupo de 30 son considerados los de mayor adaptabilidad a
las innovaciones tecndlogicas. Esta estrategia permitira avanzar

paulatinamente al proceso mds avanzado de gestién, la autogestion

comunitarnia.




VIVEROS AGROFORESTAL ARD 1989

JVFRENTE | VEREDAD No. DE VIVERDS

JMETICAND Sta. Rosa, Guayabo y
Impilpd

o
o
s

§ CHAGUI La Honda, Sampecro, N. i R R
‘i : Vista, Lianovi, Palambi A

EOSARIO $ta. Maria, San Francisce |3 ' e

4
oo
Y

Jrotas o 15 167

T VIVEROS ASROFORESTALES

- ENERD - MARZID /90

‘FFRENTE | TOTAL | BERMINADGEES | EST. EReS - 05 )
i vrveres ESTABLECIDUS | BAMCALES T
Jouasur 0 1w 5 4 REE N
Jrearcann e 3 {2 1

Rrosarin |3 A 3

frotaL T |22 6 | 6 7 3

AGRICULTORES FARTIUIVANTES & 180

. VIVERDOS ABROFORESTALES
i ABRIL - DICIEMERE /90

RIO : No. VIVEROS SEMIFERMANSNTES | No. AGRICULTORES EENEFICIALGS

Fowasur |17 (veredas 7) o Jaez

i

ROSARIO

£

(veredas 3} . 32

S
P

MEJICAND 7 (veredas 3) 73

f

1 resLones

[

L]

(veredas & . 19

[ %3]

TOTAL 31 (veredas 10) ' Tes
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4.2.3 Infraestructura

igual que los otros componentes, las actividades en el drea de infraestructura
se sustentan en la consolidacién de las juntas veredales, de rio y la

Regional convertida en e/ Comite de infraest:uctura.

Las obras que en los rics movilizd mas a los agricultores fueron los centros
de acopio ya que éstos se consideraban cormo las de de mayor urgencia. Es
el caso de los centros de acopio de los rics Gualajo y mejicano quienes se
empezaron a construir en 1990. También se construy uno provisional en la

parte baja de! rio Rosario.

Previo a la iniciacién de las obras hubo un proceso de capacitacién sohre
técnicas apropiadas de construccién, apoyadas con la asesoria de un técnico
constructor. Ilqual que en la asistencia técnica, el componente de
infraestructura buscd la aoropiacion por parte de la comunidad, de
tacnologias que garanticen que posterior & la intervencion Adel convenio se
puedan desairollar obras sin tener que acudir a agenltes externos para su
definicion, diseflo y ejecucién. para ello se utilizb la estrategia del agricultor
calificado en obras;

Considerando las recorhendaciones de la Misidn Evaluadora de 1989,
durante éste peri’odo'se culminaron las obras de tipo social que se habian
iniciado en ee! momento uno del proyecto, tafes como la escuela de
Corriente grande en el Rio Rosario.

Dentro del proceso y la tangibilidad de las obras, el avance es evidente en la
medida que avanza el tiempo. Por eso se presanta a continuacion el avance
a Diciembre 31 de 1992.




ACTIVIDADES DEL CUMPCRLEWIY TE IEFRAZSTZUITINA CONEIRCIAL T PRIDTCIXVA. S
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En 2] transcursc de Mayo a Diciembre de 1.992, se ejecutaron obras que 23k trardn

el siguiente avance:

Ejecucidn de las Obras

-

e

X° Descripcion de la Obra Llogar < de | (servacicnes
1. Construccidn Casa del Maestro{ Corriente Graande 100% - -
RIo Rosario.
2. Comnstruccidn Escuela y Casa Imbilpi 1002 -
Rioc Mejicano '
3. Construccidn camino y Desem- Santa Rosa 1002 - - -
barcadero al Derrumbo. Rio Mejicano
4, Construccién Camino a 1la Retorno 1007 - - -
Escuela. Rio Meiicano

i
5. Construccion Centro de ' Bella Vista o95% Pendienta {ons—
| Acopio Cacao/coco. RIo Mejicano , truir sistema
de cargue.
6. Construccidn Desembarcadero San Agustin 1002 ° -
Rio Gualajo

7. Construccidn Centro de Acopio | Guabal 95% Falta ventzneria
‘ puertas y sisteua
. cargue.
.8. Construccidn gradas saltadero Guabal 1002 - e

Rio Gualajo

9. Construccidén camino a la Coc~ | Tablénes 90% Falta terminax
ca. Rio Tablecnes tramo adoquinadd
' y empalancade.
10. Construccidn Campamento Tabléa Dulce 1007 . - - -
l1. Construccidn Centro de Aco- Tablén Salae 10% SGlo se ha heclio
pio. Cimentacidn.
12 | Construccidn Centro de Llanovi _ .
Acopio. (Rfo Chagufl) 102 Falta terminacidn losa, I

encerramiento, cublertos, s
sistema, cargue. o

13 | Construccidn Centro de Palambi ' . ‘ . i
Acopio. (RZo Chaguil) -0-" T o !
14 | construccidn Puente Isla Grande . | ??f%
Peatonal. (Rioc Rosario) ~0- - ‘|_”

15 | Construccidn Centro de La Guinta )
Acopio. (Rio Rosario) 37 fa
TS e

que hacer obra adiclenali f"{ﬁ“
reccion de CGrilla. TMM

\) ‘g

folNm

-
e
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4.2.4 Seccién de Coruricacion

Esta seccién tuvo un papel fundamentai dentro del preyecto, dada su funcién
en la construccion de medios audiovisuales que facilitaron la transformacion
de! conocimiento en sus diferentes dreas. Fué asi como durante éste periodo
se elaboro el siguiente malerial:

MATERIAL IMPRESO VIDEO SONOVISO
Cartillas para capacitacién Coopera- Asl organizamos L a organizacién comunitaria
tiva(d) nues tra cooperativa
Perfodico *Entre Rlos” Dias del campesino Constrnuccién del cantro

de acopio Rio Mejicano

Cartilla No.2 sobre cacao Capacitazién estudiantes | Cultivo del coco
INDECOL _

Después de la poda qué? Cartilfa vidso Institucionai Sonoviso del Proyecto

Plegables P.D.C. Campafla fitosanitana Planificacién de fincas

Comercialicernos cacao

Manual construccion centros de acopio

Cartillas sobre homo secador de cacao

Cartuilla sobre control fitosanitario

del cocotero

Manua! de cimentacién

Usted y su familia tenen una empresa:
su finca

bajo la responsabilidad de ésta seccién, también estuvo el programa radial
que se transmitid> semanalmenie bajo el nombre de “Cosechemos’, éste
espacio sirvié para difundir masivamente mensajes y el acontecer diario de

las comunidades se ios rios Chagui, Tablones, Mejicano, Rosario y Gualajo.

Hubo una identificacién y apropiacién plena del programa por parte de los
agricultores pués con él ampliaron su principal forma de comunicacion..la

oral. Con ésta premisa, durante ésle pericdc se empezd & delegar en los

"l

"
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voceros comunitarics el imanejo lemadtlico del progrema, pareg ello se
desarroliaron talleres de comunicacion y medios, con el fin de organizar una

red de comunicacion rars darle dinamica a las relaciones cemunitarias.

Registro grafico e impreso

Al comonente de Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnoiogia se
apoyG en sus diferentes programas. En la parcela demostrativa comunitaria,
en la héctarea fecnificade, en el beneficio del cacao, en el control y
prevencion de Sigatoka negra en platano, en la campada contra el anillo rojo

v Ia Gualpa en coco y en la huerlas comunitarias.

Frente a estas acciones y de acurerdo a ia programacion de cada frente’de
trabajorn, se hizo acompafiamiento para registrar folngraficamente todos los
eventos, de tal manera que sirvicran para dsvolver informacion a través de
carteleras como instrumentos de promcocidn; para eiaborar “visos” y asi
replicar ie capacitacion; a su vez, que sirvizran de técnicos de Ics cultivos.
Tambian para ir conformando los comités de comunicacion en las paarcelas

y los albunes como documentos de consulta.

Le otro lado, se recogid informacion grafica para elabioracion de sonovisos
que sirvieran de medio de promocicn, maotivacion v capsacitacién ala vez

Como apoyo a la hectarea tecnificada se devolvié Ia informacidn sobre lag
visitas por técnicos y agricultores a2 la Granja Luker de Manizaies Ademés,
el material grafico sirvié para estabiecer estados diferenres dz planfacionas
de cacao tecnificadc y no tecnificado




establecer diferencias con material grafico que mostré mejores practicas de

bveneficio

De igual forma, se elaboraion “visos” para devolver informacion de labores y

précticas hechas por los técnicos y agricultcres en las plantaciones y |

secacdores de cacao como tambiien se utilizd la cartelera para informar y

motivar a la participacion comunitana.

Se insistio también, en la necesidad de que las agriculfores lievasen sus
propios registros sobre Ias labores que realizan, asi como ias personas que

participaron en los eventos..

Al componente Sccio-empresariai se le apoyé en todo el proceso
desariollado en la primera experiencia de comercializacién de cacao,
mediante registro fotografico para promocionar el evento en carteleras, como
en diapositivas para snnoviso y asi devolver la informaciér: .recogida en las

giras, en la investigaciones de inercado de precios y de vistas de hodegas.

También se emoezd a recoger malerial para la estructuracion de-un video
que mostrara la formacién de precios y sirviera como medio de capacitacién

socin-empresaria.

El componente de infraastructura recibié colaboracion para promocionar la
participacion comuritaria en obras o en talleres de capacitacién, a través de
carteleras alusivas a eso eventos. También se utilizaron las carteleras como
medios para conocer o recordar las tareas y responsabilidades en el proceso
de planificacién en la ejecucion de las obras de caracter comunitario.

Basado en los talleres creativos v en la implementacién de la metodologia

participativa para infraestructura, se elahoro un sonoviso. -

216
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Basado en los talicres creativos y en la impiementacion de la metedulogia

pariicipativa para infragstructura, se elaboré un sonoviso.

Registro de Audio

A todos los componentes, ¢l medio sonoro (programa radial, grabaciones en
cassettes y utiizacién del megafono para perifoniar), sirvié para promocionar,
motivar, informar y capacitar tanto a los campesinos ccmo a los funcionarios
mismos.

El programa “cosechemos: iransmitido de lunes a viernes de 6:30 a 7:00 de
la mafana, por la emisora local de Tumaco, Racdlio Mira. El programa tuvo
un caracter informativo, capaciteder y participativo, pues no sclo el
comunicador social realizé e programa, sino que los técricos, funcicnaiios
de campo y los propios campesinos, participaron haciendo enirevisfas y
grabaciones que sirvieran de insumo para la emision del programa.

- Complementaric al progrema Radial, se grabaron cuiias radiales alusivas al

beneficio del cacao y el coco; como también recomendaciones y camparnas
de control fitosanitario.

- Grabacién de canciones con contenido capacitador. Se compusieron y
grabaron 3 canciones: !Una que hzce referencia al control de Ia “monilia” en
el cacao; otra sobre el anilio rojo y Ja gualpe en el coco y una ultima
relacionada con la enfermedad que tiene acabadas las plataneras de la
zona: La Sigatoka Negra.-

i

: fl
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- E!l megafono, ha sido el medio de més impacto y aprop:acion enire as
comunidades; pues ellas mismas lo han utilizado para animar, promaocionar o
transmitir sus eventos comunitarios, tales comc: Jornadas de vacunacion
infantil, expresicnes folcidricas, campaﬁaé de control fitosanitario, eventos
deportivos, efc.

4.2.5 Estructura Organizativa y Administrativa

Al oficializarse el 17 de Noviembre de 1989 el Acuerdo Administrativo con el
cual se amplié la cooperacion internacional para el desariollo del proyzcto
hasta Agosto de 1992, se introdujeron en el pian de operaciones todas las
recomendaciones dadas por la Misidn Evaivadora que visito el proyecto en
1989. Una de las recomendaciones fué el ajuste a la administracién, donde
desaparece, a partir de Enero de 1990, la figura del Codirecior Holandés y
quede la Corporacion Autdnoma Regional Del Valle del Cauca-CVC como la
entidad encargada de continuar ejecutando el pioyecto. Ademas de Ia
cooperacién financiera, también hubo cocperacién con personal teécnico de
Holanda , tal es el caso de un Ingeniero Agronomo Lucas Baxkar quist
estuvo asesorando las acciones en el area agricola y agroforestal hasta
Agosto de 1991.

El personal operativo en & afio 1990 fue el siguiente:

Componente funcionarios 1920:

OPC: . 1 Coordinador
. 5 Promofores

. 1 promotor cooperativo
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ATITT: . 2 Ingenieros Agirénomos
. 1 Experto Agroforestal (Hoianda)

. 1 Ingeniero Forestal
. 9 Tecndlogos

SOCICEMPRESARIALES: (Ejscutado a través de un Contrato con
Corfas): . 5 Profesionales | IR

. 1 Auxiliar Contable

INFRAESTRUCTURA:
. 1 Arquitecto

. 1 Ingeniero Civil '

. & Técnicos

MEDIOQS: . 1 Licenciado (Pubhc:sta)

1 Cemuni radora

Dada la evolucién de !a dinamica del proceso de gestién comunitaria, se
fueron dando cambios en la estruciura orgénica del proyecto. Es asi ccmo

en 1991 se fusiona el Componente O.P.C con Gestlon Empresanal y se

forma el componente Socioempresarial. El orgamgran‘a con el cual opera

durante ese ano el proyecto fué el s:gu:ente
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Con éste esquema, la operacion se realizd con el siguiente equipo de

4.2.5.1 Coordinacion Interinstitucional

Fué politica de! Convenio eslablecer desde sus comienzos acuerdcs IR

funcionarios:
COMPONENTE FUNCIONARIOS 19971 FUNCIONAKIOS 19392 C ok
Socioempresarial 9 Furicionarios 1 Coordinador
1 Asesor comuiitario
1 Asesor cooperatvo (Indecol) |
1 Asesor empresana! ;
. 2 Promoicres cooparativos
ATT 3 Téenicos Con¥ 2 ingenieros Agrénomos 7: d
1 Ingeniero Forestal 1 Ing. Agrénoma (estuddiants) 1 ‘
7 Técnicas 4 Técnicos o
2 inganiaros Agronemos 3 Técnicos agroforestales i m; b
i 7 Eeuncivista 2 Estudiantes de Ing. Agrfccla i 111 ‘ (i
1 Tecnbloge Adm. o3 Emprosas 1“.
1 Estudiante pasantia }‘lf ‘
Infraestructura 1 Arquitecta 1 Arquitecto il I
1 Ingeniers Civil 1 Ingeniero Civif H 1
1 Topdgrafo 1 Topégrafe x& ik
7 ticmeos 5 Técnicos ‘
Medios Z Funciona:os 1 Comunicador 'l' !
1 Publivista e
1 Trabajadera Secial ' } fitth
Administracion 10 Motoristas 70 Molorstas g
3 Secretanias 3 Secretarias e "
1 Asistente 1 Asistento L
1 Ccordinador 1 Coordinador R
3 Vigiantes 3 Vigiantes L ‘
?
}
|

interinstitucionales que le permitiera llegar con la experiencic y el S
conocimiento de ofras instituciones relacionadas con su propdsito al

cumplimiento de sus obiefivos en ios plazos estabiecigos. Es asi como

desarrollé los siguientes Acuerdos:
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Corfas: Conociendo Ios antecedentes de la Corporacion ,‘ fondb de apoyo a
empresas asociativas, se establecio un Convenio para "qL'e ésta entidad
apoyara el érea comercial derivada de las actividades de ‘la comunidad. m |
Corfas entregé crédito a la cocperativa y dio la asistenéia y la asesoria en las o

dreas comerciales y empresariales.

Ica - Creced: A través de acuerdds de cocperacion .m'ut'ua conellcay

Corpoica, se hicieron ajustes de investigacién de los paquetes fecnologicos

de cacao, coco y platanc. Ademds apoyaron la capacitacion a técnicos del

convenio y-agricultores.
' Sena: Capacitacién en mmecanica de motores fuera de borda. - - S

Conif: En 1990 se realiz6 un Contrato con esta Corporacion de Investigacion

y Fomento Forestal para desarrollar la investigacién aplicada en medios o

agroforestales, como también capacitacion y transferencia. Para ello puso a gl
disposicion la granja “La Espriella” en Tumaco y la del Bajo Calima en : {8

Buenaventura donde se realizaron giras con técnicos y agricultores. : i§ i

incora: Con éste instituto se hizo un Acuerdo, donde el Convenio

dimensicnaba los predios de los agricultores 'y el Incora procedia a la L

expedicion de titulos.

Indecol- Por su experiencia en el desarrolio de empresas asociativas fué

contratado para Gue desde sus inicios capacitara y asesorara la Cooperativa g i |

Coagropacifico.
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Fedecacao: Ccloboré y coording actividades relecionadas con elcenso
cacaotero y la investigacion sobre el comportamiento de Jos hibridos de

cacao.

Cia. Luker: Desde 1988 y hasta 1992 éstuvo muy vincuiada con el trabajo
de capacitacién. Semestralinente se realaizaron giras de agricultores y
técnicos a la granja de la Compafiia en Manizales. Igualmente facilitaron la
qomercializacio’n de cacao y dieron asesoria y asistencia en los estudios de
investigacion sobre hibridos e incidencia de la monifia y escoba de bruja en el

cacao.

Alcaldia de Tumaco:; Con la Aicaldia y la Cooperativa se concertd apoyo

econémico para la campafia fitosanitaria def coco.

Universidad de Narifio: Hubo acuerdos para que los estudiantes de ésta
Universidad realizaran ias pasantias en el drea de! proyecto. También se hizo
un Convenio para analizar fisico-quimicamente 1G5 muestras de suelos de

igual nimero de agricultores.

Universidad del Valle: Acuerdo de Cooperacion mutua para realizar
estudios sobre la transformacién del coco. Para eilo se instalé una planta
piloto en la Universidad. Los estudios se realizaron con estudiantes de

pregrado.

Otros Acuerdos: Otros acuerdos no menos imgortantes se establecieron

con la Universidad de Antioquia, CVC y Caja Agrarnia.

Corponarifio: Con ésta Corporacién, la Cooperativa Yy e! Convenio,
establecieron acuercos para apoyar econdmicamente la campafia

fitosanitaria del cocoterc y la continuidad del programa agroforestal.
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Sinlesis evaluativa periodo 1950 - 1892

Veredas Afendidas: 31 (Chagui: 12, mejicano:5; Rosario:7; tablenes:5;
Guaiajo:3)

No. de Juntas participantes: 134(Incluye Juntas técnica, de Cbras y Mujeres)
Agricuitores en juntas: 573
Agricultores aterdicos individualmante: 118

Bneficiarios indrectos: 39565

Durante toda ia vigencia del proyecio, se pesenta irregularidad en lcs datos
de las anteriores variables codo que hubo momentos en que as juntas no

conservaban el nimero de sus miembros.

No. De P.D.C: 21
No. De agricuitoras en P.0.C 1 118
No. De agricustores participando en cacao: 594
No. De lotes en mejoramiento (cacao) : 478
Arboles de cacao resembrado: 32.977.
Maderables: 4484
Leguminosas: 2351
No. De viveros: 46 (Los viveros son transitornios)
parcelas agroforestaies: 30
Area medida para titulacion: 1919 Has. Agricultcres beneficiados: 307
Registros expedidos. Rio Rosario: 292

Ric Gualajo: 46

Programas radiales emitidos a la fecha: 642 (“Cosechemos’)
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4.3 MOMENTO TRES 1993 - 1995

En mayo de 1992 se realiz6 un monitoreo al proyecto a tra\)és'de una Misién
de Inventarizacion, quien tenia como propdsito evaluar e/ avance de!
proyecto y estudiar la positilidad de confmuar apoyando en una f‘-’"‘C@fu fase
Ias actividades del (‘onven/o

"Ya antes en Abril de 1991, se habfa reé!z ado una Misinn dea Fvaiuacién,
donde se reconocid la iabor irwt/tuciona! y de l2 comunidad a través de su
organizacicn. Tembign se reconocid Ia /'abor de la CYC en la efecucidon del
proyeclo.

4.2.1 Conclusiones y recomendac:onos de Ia Ml&:IOn de Inventan?acmn
1992
Conclusiones:

1. “En el transcurso de una afio (Mayo/91 - Mayo/92) se han produc:do

avances s:gmficc:tlvoe enel proyecto pnncxpalmente en:”

® Manejo y produccién agroforestal
2 Produccion de cacao

» [a comercianzacion anivel de rio’
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La diversificacion de los . productos que comercializa la cooperstiva

(ingresa el caao)

La incorporacion de la mujer en las actividades y la generacion de
ingresos propios.

. “Con base en modelos de finca tipos desarrollados por la Misién, fué
_ posible constatar que el proyecto logré cumplir su objetivo principal, siendo
incrementar los niveles de ingreso de la poblacién”

. “La Cooperativa Coagropacifico es el instrumento principal del proyecto en

aspectos de comercializacion y organizacion campesina”

. “En su afan de diversificar las acciones (en si misma una politica
adecuada) la Cooperativa inicid actividades cuya rentabilidad rno ha sido
estudiada debidamente. Ademds en éste momenio la capacidad de
gestion de Ja Cooperativa no permite aclividades adicionales a las
existentes.

..... Principales logros logros del proyecto hasta 1992:"

Se ha logrado el objetivo principal

Se ha logrado establecer un sistema de comercializacién que dié origen a
un mejoramiento en los niveles de ingreso y ha superado la explotacion

del agricultor.

Se ha logrado introducir nuevas tecnologias en los cuiltivos de coco,
platano y cacao. '

e

[_
|
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Se ha mejorado el proceso de secado y fermeniecion del cacao.
Se han mejorado los niveles da nutiicién de la poblacion.

El método del trabajo, enfatizando la participacién activa de la poblacion,

ha sido replicada por entidades publicas como Corponarifio.

Se ha logrado aurrentar la productividad por superficie y por jornal,
convirtiendo un sistema de “recoleccidn” a un sistema de produccion

agricola y agroforestal.

Se ha contribuido a mantener !a presencia del Incora en la zona para la

titulacion de tierras”

«_.Una etapa de consclicacién de! convenio es remendable por las

siguientes razones:

“£1 vahiculo principal de la comercializacion sigue siendo Ia cooperativa, la

cual carece todavia de la capacidad autogestionaria”

“No se ha terminado fa construccién de fos centros de acopio...”

“L as organizaciones conunales y multicoriiunales no son suficientemente
maduras para gestionar con éxito acciones ante entidades publicas 6
privadas. )

No existe un plan de transferencia de actividades, ni de bienes.

Falta el tiempo para el reconocimienfo de /05 voCceros de las verasdas

come liderez de sus comunidades.

o
b
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o Falta el tiempo para el reconocimiento de los voceros de las veredas

como lideres de sus comunidades.

7. “..Una mayor intervencién de Corponariiio en el &mbito de accién que le

corresponde, forma parte de las propuestas de Ia Misién”. .
Recomendaciones:

1. “ La Misién recomienda y considera una extension del proyecto razonable

y factible, ambos en términos de conso/idacién-.'

2. “Se recomienda extender el pfoyecto con el p’aZQ de 18 meses, entonces
hasta finales de Febrero de 1994" o ,

3. “La Misién recomienda incluir en el preéupuesto para el periodo de

consolidacién un compo‘ne'nte' de “Capita/ de trabajo” para la cooperativa’.

4. “La Misién recomienda mcorporar (a partl. de 1 993) algunos fondos para
gastos de tranporte y materiales de capacztac:on para acompaﬁar y
capacitar la Umata de Tumaco”. . " '

5. “Con respecto al personal, la Misién réccmienda: |

e Reducir el personal a cargo del proyecto en call a una persona
(Coordinador Financiero-Administrativo); (EI sueldo de Ia D:rectora debera

ser asumido mtegra!mente por la CVC)

e Una reduccibn de asesoria a la Cooperativa.




T
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e Una desactivacion de la Seccidn Infraestructura a fines de 1992.
i
e Una reduccion del personal administrativo y auxiliar en la sede de .Lf
il
Tumaco. il
sl
6. “Con respecto a actividades especificas la Misiéon recomienda: . S “
: «.u‘lis
. i 1
e Enfocar més en la capacitacion del agricultor a agriculfor con menor
interferencia por parte de los técnicos de campo. |
e Elaborar planes para el manejo agroforestal ‘Post-cosecha’..es f 1
Fg
indispensable que la CVC entre en un convenio con Corponarifio y Conif. 1 wu !
i H“l’ |
s Elaborar los siguientes estudios: ‘ il il |
! . ! \‘ t §
Al
¢ Alternativas de tranporte del coco S
e Explorar el mercado de achiote | B
e Realizar un estudio de factibilidad para establecer un sistema de ' w 1}
: o HI
crédito y ahorro. ' -‘ ;;‘L i
e Realizar un estudio de factibilidad de una planta deshidratadora de "11 |
coco. - 11‘
e Delimitar y concentrar las funciones en los diferentes niveles de : ‘ “
organizacién dentro de la coomunidad (Juntas Veredales, Comités

especificos, Junta de Frente y organizacién cooperativa)




7. Con respecto a la Cooperativa:

o Capacitacion de la base social en el modelo cooperativo y sus canales de

participacién para su engrandecimiento.”

e Mayor posicionamiento del producto en el mercado a traves de un control
de calidad eficaz en los centros de acopio y en la Bodega de Tumaco.

e Adecuar Ia estructura de coslos de la comercializacion

e Seleccién de clientes para una adecuada rotacion de cartera (coco) e
integrar verticalmente la colocacién de Ios productos con mercados

detallistas.

o Es indispensable vincular la cooperativa con organizaciones de tercer

grado.

e Revisar la factibilidad de establecer comisariatos, porque con los calculos

actuales tiene margenes muy bajos (8%)

Con base en las anteriores recomendaciones se elaboré el plan de
operaciones para la que se considero la tercera fase del proyecto. La
seguridad de la cooperacién se dio cuando el 25 de Junio de 1893 se firmé el
ultimo Acuerdo Adminstrativo entre los Gobiernos de Colombia y Holanda.
Este Acuerdo garantiza el apoy6 financiero hasta febrero de 1 995. '

El avance o evolucion del proceso de desarrollo comunitario fué gestando
desde sus comienzos en 1987, el trénsito hacia la verdadera autonomia

comunitaria para disefar y planificar su futuro. Hasta 1988, la institucion fué

protagonista en el desarrollo de éste proceso; al nacer la cooperativa en

il
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1989 se pasé a una etapa de cogestién, pues 7a comunidad fué. asumiendo
liderazgo para proyectar y ejecutar su devenir. Aungue condicionados por el
tiempo de la cooperacién, a partir de 1992 el enfocjue institucional fué la
busqueda de la autogestién comunitaria en aspectos técnicos, organizativos
y empresariales, de manera que se dé satisfactoriamentev.e/ desarfollo |
regional y por ende la cualificacién progresiva de ias unidades famiiiares, a
través de la propia autcdeterminacion. A " o |

El propésito institucional para ésta ultima fase se resume en ocho (8) metas,
las cuales acogen implicitamente los componehtes del proyecto. Dichas
metas son: ' |

1. Fortalecer cooperativa y comnercialmente a Coagropacifico

. 2. Fortalecimiento de Jla organizacion. de base alrededor de
Coagropacifico | . ' | |

3. Terminar las obras de infraestructura que estén pendientes

4. Capacitacion en la planificacién y administracién de fincas

5. Coordinacién institucional para el desarrollo de investigaciones
agricolas y agroforestales. | | B

6. Coordinacién para el fortalecimiento mst:tuc:onal de la Umata y
Corponarifio. |

7. Produccién de medios

8. Evaluacién de impacto del proyecto -

Antes de analizar el desarrol,o de las actlwdades durante este penodo vale la
pena precisar algunas generalldades ' '

Como se puede observar, a partir .de' Agosto de 1992, la curva de
intervencibn empezé a declinar en el sentido de Ila delegacién de

responsabilidades, vale decir que el convenio empieza a ceder protagonismo
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como una politica de generar al interior de la organizacion, la necesidad de ir

eliminando la dependencia como paso pirevio a la autogestion. .

A manera de esquema, el siguiente es el modelo de evolucién de el

movimiento comunitario desde 1987




1987

MODELO DE EVOLUCION DEL MOVIMIENTO COMUNITARIO

COMUN!DAD:S DE LOS RlOS ]

< ~ GESTION INSTITUCIONAL > CHAGUI, TABLONES, MEJICANO |
i GUALAJO, ROSARIO
C : | '
o I R — T 1 R
. JUNTAS L JUNTAS ; JUNTAS {
: VEREDALES . VERDALES ; 'VEREDALES |
v . (SIS B A S SN S SO S
: | I I
N JUNTA DE FRENTE | | JUNTA DE FRENTE JUNTA DE FRENTE }
I I | ]
C:’)C ! JUNTAS
HOLANDA | REGIONALES
o | " GOOPERATNA |
— COGESTION ™~ COAGROPACIFICO LTDA
: 1989
1992 ] t i
> AUTOGESTION . 1 e
: [ COOPERATIVA
1995 ‘ COAGROPACIFICO LTDA o
% i s 3
\V
T - = Armerlvmle T o am
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4.3.2 Periodo Septiembre 1992 - Marzo 1994

Como parte de la memoria institucional que debera enriquecer proyectos de
esta naturaleza en otras dreas del pais, vale la pena mencicnar e! acontecer
y el accionar del proyecto durante éste periodo.

En vista de que la firma del Acuerdo Administrativo para ésta fase, sclo se
re;a/izé en Junio de 1993, durante el periodo, Septiembre de 1992 a
Septiembre de 1993, hubo una serie de dificultades que debilitaron Ia
intensidad del trabajo creando un vacio innecesar)b en el desarrollo normal
del proyecto.

Por un lado la parte financiera, durante éste afio, solo conté con el aporte
del Gobierno Nacional, creando traumatismos en la operacién del proyecto al
no poder realizar los compromisos necesarios para e cumplimiento de las
metas.

~ EI 30 de Noviembre de 1993, el Gobierno de Holanda aport6 tal como estaba
convenido parte del aporte estipulado en el Acuerdo Administartivo. El
primero de Diciembre se reiniciaron actividades con cambio en la direccion
del proyecto y bajo el marco del plan de operaciones aprobado por el Comité
Binacional. Durante la primera quincena de Diciembre de 1993 se restablecié
nuevamante el proyecto realizando diagnésticos prelfminares con las

comunidades a fin de ajustar los respectivos cronogramas.

El cambio de Direccién Operativa del proyecto cred reacciones transitorias
en la comunidad dada Ia obligacién institucional de ajustar la operacién de
manera que las metas previstas para ésta fase se cumplieran acorde con los
objetivos del proyecto.
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Se program¢ iniciar actividaces el 12 de Enero de 1994, pero a raiz del

estudio de las nuevas obiigaciones de la CVC en materia ambiental (Ley 99
de 1993), eésta decidio aplazar el inicio del Proyecto hasta tanto no hubiera

claridad respecto a sus nuevas funciones.

Esta suspension duré hasta el 22 de Marzo de 1994, cuando finalmente la
CVC autorizé reiniciar actividades. En conclusién, durante el periodo
Septiembre de 1993 y Marzo de 1994 el proyecto estuvo completamente
fnactivo.

PN

Las actividades por componente durante éste periodo se resumen asi:

4.3.2.1. Socioempresarial

Después de 1992 las actividades estuvieron dirigidas al fortalecimiento y
asesoria de la cooperativa como empresa, ya que es ésta la que tendra que

continuar construyendo los camincs de un verdadero desarrolio regional.

Es asi como a través de la asesoria se dié un acompariamiento permanente
a la cooperativa en el aspecto administrativo, financiero, contable y
cualifcacién del la base social.

Hubo, desde 1992, un decantamiento de la malla de juntas qUe dieron ef
sostén inicial a la cooperativa en atencién la formalidad del organigrama de
la empresa, la cual debia ajustarse a los parametros legales de la Ley 79 6
Ley de Cooperativas. A pesar de lo anterior, se conserva el esquema de las
juntas de base como fundamento basico de la organizacibén. Las juntas
regionales ahcra se identifican corno concejo de administracién, comité de
educacion, eftc. I
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Continuan las Juntas de Frente en comercializacién ya que son el primer

eslabén en el flujo comercial de la cooperativa. Estas se siguieron

capacitando en los aspectos mas importantes que se deben mangjar en el
centro de acopio, tales como control de calidad, manejo de inventarios,
facturas, kardex y remisiones. También se estuvo fortaleciendo el papel de
los voceros comunitarios como responsables de la motivacion en la base. A
través de sus actividades y del programa radial ganaron autonomia para
expresar y difundir el papel que debe asumir la comunidad en sus diferentes
componentes, es decir, los técnicos, sociales y ofganizativos, enla bdsqueda

de mejores estandares de vida.
4.3.2.2 Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia.

Los logros obtenidos en el proceso de asistencia técnica, se basaron en la
participacién de los agricultores en forma indivicual y grupal. Estas formas de
participacién permitiercn una mayor cobertura de la extension y por tanto
mayor impacto del prcceso. Las estadisticas sobre participacion aunque
irregulares, muestran una tendencia de los agriculfores a permanecer activos
en el trabajo con el convenio. Es asi como a continuacion se pesenta dicha

situacién durante éste periodo.

RIO No.VEREDA | No.JUNTAS AGRICULTORES | PARTICIPACION PARTICIPACION
EN JUNTAS INDIVICUAL TOTAL

Chagui 11 23 236 * 236
Tablones 5 25 144 * 144
Mejicano 4 8 50 70 120
Gualajo 8 53 31 84
Rosario 7 50 10 60

Total 28 81 533 111 644
*Informacion incompleta

La transferencia de tecnologia desarrollada a través de las P.D.C., hecté(ea
tecnificada, bancos de semillas, viveros agroforestales, control fitosanitario y
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ensayos agroforestales, permitieron irradiar y adoptar los paquetes de los

cultivos mas importantes de la regién. Con base en la aprogiacién de éstos
‘ conocimientos, el agricultor fué mejorando su finca, pero actuandc en el
plano técnico, pues con ello logro aumentar sus rendimientos por unidad de
superficie.

Estos resultados no lograron colocar al agricultor en su lugar correcto dentro
del sistema de produccion, por eso parg.lg tercera fase se incluyé como
objetivo basico de ia asistencia técnica la planeacién y organizacion de

fincas.

A comienzos de 1993 se inicié el prcceso de manejo integral de. fincas,
donde se manejaron los aspectos técnicos, econdémicos y sociales, con el
apoyo de los técnicos de administracion rural. En una primera etapa se
realizé la induccién de la estrategia a un grupo de 194 agrcultores a quienes
se les transmiti6 conocimientos sobre diagnostico y situacion de la finca
dentro de la economia local y regional.
¥

Para efecto de proporcionar informacién basica confiable sobre los sistemas
de produccién del drea del proyecto, se realizé en 1991 un diagndstico y
evaluacién de éstos sistemas con el fin de generar elementos que permitan

formular planes integrales de manejo a nivel de finca.

De ésta manera se dio inicio a la preparaciéon de 15 proyectos de manejo
integral de finca, partiendo de los diagnésticos bicfisicos y las propuéstas
alternas de produccién. En el manejo integral de fincas se integran otros
factores que condicionan la produccién como es el caso del crédito y los
aspectos legaies de la finca. Para éste ultimo aspecto, desde 1988 se puso
en marcha un plan de titulacion y legalizacién de tierras en Convenio con el

Incora.
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£l balanbe sobre éstas actividades es el siguiente (Septiefnbfé de 1993):

o 461 lotes levantados para un area de 2. 0056 Has 9. 121 m2
e 364 agricultores benef c:ados

En cuanto a un posible apoyo en créditos, se realizé a mediadds. de 1993 un
foro con los directores de las entidades ﬁnanr,‘fiéras.de' "Tumé"co, para que
expusieran ante los agriculfores las posibilidades que éstos tendrian para
acceder a éste servicio. Las gestiohes poSteriorés corfesponden a los
mismos agriculfores ya que €l proyecto solo promueve el apoyo ante
entidades locales como la Uma'a y Ios res,oect/vos bancos

-4.3.2.3 Infraestructura

Aunque la Mision de Evaluacién habia reconﬁendadb en 1592 desmentar
éste componente, fué necpsarlo contmuar asesorando /a terminaciéon de
obras muy importantes que no se lograron culmmar en el tiempo previsto,
tales como: los centros de acopio de los r/os Chagui, Tablones y Rosario.

En éste sentido, el avance a oept embre de 1993 ‘se,‘resume en el siguiente
cuadro: § R

.‘I im

ol




OBRA RIO VEREDA ESTADODE LA
OBRA
% DE EJCUCION

1. Casa dsi maestro Rosatio Coriente Grande 100

2. Escuela y casa del maestro Mejicano Imbilpl 100

3. Camino y desembarcadero Mejicano Sante Rosa 100

af derrumbo

4. Camino a la escuela Mejcano Reforma 100

5. Centro de acopic Mejicano Bellavista 95

6. Desembarcadero Gualajo San Agustin 100

7. Centro de atopio Gualgjo Guabal 100

8. Gradas-sa'tadero Gualajo Guabal 100

9. Carmino a la coca Tablones Tablén Dulce 100

10. Ceniro de acopio Tablenes Altc Buenos Aires 25

11. Centro de acopio Chagul Uanov! 60

12. Centro de acopio Chagul Palambi 20

13. Campamento Tablones Tabién Dulce 100

14. Puente peatonal Chaguf La Honda 106

15. Puente peatonal Rosario Isla Grande 100

16. Gradas al campamento Chaguf La Sirena 100

17. Campamento Rosario Santa Maifa 100

18. Campamento Mejicano Bellavista 100

19. campamento Gualajo Guabal 100

20. campamento Chaguf La Sirena 60 (adecuacién)

4.3.2.4 Comunicacién y Medios.

Las accicnes a Septiembre de 1993 estuvieron centradas en la capacitaciéon
a los voceros comunitarios a través de la asesoria al Comité de Educacion
de la Cooperativa y el disefio de materiales de apoyo para la planificacion de
fincas. Se asesoré al Comité de Educacion en la elaboracién de propuestas

para continuar con el pregrama de alfabetizacion de la cooperativa.
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Con el apoyo de los voceros comunitarios se realizaron talleres de

comunicacioén para darle dinédmica a fas relaciones comunitarias entre si y

ccn las instituciones.

La metodologia de trabajo fueron los talleres para el manejo de grabadoras y
betamax y el aprendizaje ds técnicas informativas, todo esto tendiente a la
estimulacién de lcs voceros comunitarios, para hacer intercambios de
conocimientos y experiencias scbre realidades inmediatas de la comunidad y

la cooperativa.

A través de programa radial, ef cua! se emitid todos los sabados de 8:00 a
8:30 AM, se logré la participacién de agricultores de los diferentes rios,
avanzando algunos de elfos hacia el manejo pleno del programa ( El

programa se llamé “Cosechemos’).

El anterior programa se reforz6 con el microprograma radial © Los
campesinos tenemos Iz palabra” donde se divulgaba y se promocionaban

' jas actividades sobre planificacion de fincas.

4.3.3 Periodo Marzo de 1994 - Marzo de 1995

Tal como se mencioné anteriormente después de la suspension temporal del
proyecto en 1993, en Marzo de 1994 se did inicio nuevamente a las
actividades, teniendo como objetivo dar cumplimiento a las metas
establecidas en un tiempo reiativamente corto, pués ya estaba previsto que
la accién institucional llegara solo hasta Marzo de 1995.

Fué asi como se definieron actividades muy cconcretas para cada cada meta,

los cuales se observan en el siguiente cuadro:




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y AVANCE A ABRIL DE 1895

Hola1de 8
. AVANCE A ABRIL DE 1885 | CCORDINACION
ACTIVIDADES Y METAS PERIODO MARZO 1834 - MARZO 1995 (*) PROGRAMANO PERIODO (*) EJECUTADO INSTITUCIONAL
MAR | ABR | MAY | JuN | JuL | AGO | SEP [ OCT | NOV | DiC | ENE | FEB | MAR EVENTO No, No. %
META 1: FORTALECER LA COOPERATIVAY
COMERCIALMENTE A COAGROPACIFICO
ACTIVIDADES: Taleres 32 30 94 Comité de educacién
1. Capacitacién cooperativa a socios y no socios ummm 243350 >>355{>335553>>3333[>>5>>>>) Agricullores 644 644 100 Consejo, Convenio
Actualizecion cooperative y Ederazgo cooperativo .-'.’tzzﬁm gt ZeCTT T STy Asociados 395 0 Cooperativa, Convenio
. ¢ Ases. especiaizads
2. Copacitacion y fortalecimiento comercial Ll::_qn—é.mm >33353%>553534>33353]335355 45555353253 Agricuttores 27 28 96 Cooperativa, Conveiio
({Proceso sdministrativo y financiero) miembros S
Cooperatva
Taleres 2 2 100
3, canutitacion y fortalecimiento comercial
(Vertas, posicionamionto, mercadns, polencisies, esiraagie. ]
do mercasme, ¥, - ' ‘ Tafleres o 1 1 100 Cooperativa, Corvano
iqus 2 2 106 1
s, Capaaiincin, i e Juntas de camesciakzadin, Asesorta.
lpermnner'ite \Se Cuiriie
] ljReur.ncncs [ 4 &7 §Co.wtmia. Jias:
Talleres. ] 1 [ ko 1
‘Fropuesta de Y *
L capacitecion 1 1 10 Cooperative, Conwenc
S, Trangt e $20 milones para capital ds Mabejo R TR TS 4Elamc$4n
e~ venio y
Sansterencia 1 % 100 Cooperatve, Corwanio

6. Entrags legel de cortros de acopio . mmmmmw:mﬂmC de acopio 8 [ 100 . .-

7. Esmablocimiento de i empresa en k sede principal y Fansfersncia

e PQuEpes. . BT LR L= X TR Y I TR A Pasar oficina -3 3 ‘ 100 Ccoperativa, Convenio
efrega ce
camioneta 1 1 100
8. Asescria pars eleborar manusies de lunciones (sjuste) &mz:::z:[:w . Maruales 4 4 100 Consein, Garenca,
: Corisenio
3. mmsmmwﬂawmwymmu‘m ,
de accitn . T T : TR, I Taller 2 2 - 100 8
) Dragnéstico 1 1 100 Cooperatid, Comverio

Plan de accion 1 1 100 Asescria Coocerativa




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y AVANCE A ABRIL DE 1995 -

N Hoja 2de §
AVANCE A ABRIL DE 1935 COORDINACION
ACTIVIDADES Y METAS PERIODO MARZO 1884 - MARZO 1988% (*) PROGRAMADO PERIODO (*) EJECUTADO INSTITUCIONAL
MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV ! DIC | ENE | FEB | MAR EVENTO No. No. %
META 2. FROMOVER EL FORTALECIMIENTO DE LA
ORGANIZACION DE BASE ALREDEDOR DE COAGRO- .
PACIFICO
ACTIVIDADES
1 Promover &l conocimien'o integral de la coopsrativa o IO TR TREII NN T SR = Talleres 32 30 - 100 Comité do educacion
anto a socios coMo & asociados potenciales Agricuhor 644 644 100 Convenio

2. Emisiones dei programa radial "Los campasinos tenemos

TR IR S & 45 S S oA ot 4 T YT Emisiones 191 19 100 Corrsenio, Cooperativa

- HEENERRNN
L TR T I T T AN ST R I IR Taleres 5 6 109 Veceros Comunitarios

3. Potenciar el iderazgo comunitario y el trabajo grupal

Reunicries 74 74 100 Coriite d& ecucacion
4. Aproplecion temética y cooperativa del programa "Los . Convenio
campesinos tenemos la palabra” m:‘mtm:mm o I AR, S T TR T ] Emisiones 191 191 100 Voceros Comuritarics
) Convenio
MZTA 3: TERMINAR OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
ACTIVIDADES:
1. Redise o y constniccion de centros de acopio e =T : o |Cenmosde )
’ « facupio 4 4 100 Cooperativa, Convenio .
2. Construccitn bodega Tumaco (Sede principal) Erfranathessuatpast Spraens s ) Disefio o1 1 100
¢ JConstruce. -1 1 10 Converio
3. Adecu:cion de ia Sede principal mLmLm: Const(m2) 30 30 100 Cooperativa, Converio
’ Pintura Se Cumpid
4. Adecux.cion de campameios el alnmr mzﬁ\-._:mx;a:m&m Canpamentos 6 [ © 100

ope




: - CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y AVANCE A ABRIL DE 1996

Heja 3 de &
AVANCE A ABRIL DE 1995 COéRDﬂU(CION
ACTIVIDADES Y METAS PERIODO MARZO 1934 - MARZO 4985 (*) PROGRAMADGC PERIODC {*) EJECUTAOG INSTITUCIONAL
MAR | ABR | mMAY | Jum fuuL] AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | ENE FEB | MAR EVENTO No. tlo. %

META 4: CAPACITACION EN LA PLANIFICACION Y
ADMINISTRACION DE FINCAS
PCTIVIDALES:
1. Takor de sapacitacion en administecionds v Tatler ’ 1 1 100 Agricuttores cail.

fincas, 2110 @ thenicos como & agricutorss calficados. : maETm  {>>e55 353355 [aaavanlaa5551535505 [>3335[ 55555 335255 >25>>> [ Agnoultor 30 30 . 100 UMATA; _COR-’ONAR!RO

‘ o Técricos 5 5 82
2. Teleres ce administracion de fincas ) T NI P Y 20D % L_:m:::m:,mm LEES] Talleres 32 . 33 100 Convenio
' ’ Agricutor 480 .34 80 Agriculicres-Conveniy
13 Monitoreo permanente pars foma y anaisis de regisvos - ' ) ) B L oo Agricuftor .
por parle de sgricultores calficacos ) T T . R RGPT T SOP T MML}K‘ too SRS ST TaET s Calificade 30 30 Enejecucion  (Agncuitores- Sonvanio
' : Agricuttores 480 164 34
4. pyastar L proyeccion de coco y caceo - : - TP, TR _ |Tetiade B
- : : ‘|Proyeccion 2 2 100 Agricuttores-Corverio
Documento B 1 100
5. Levaniimiento opografico de fincas. SRR ) : AL G e WG 344 X TR OIS Fircas Tos0 . 80 T Gooperativa-Comnverio
T |5 Legslzacion dothics, LT B Famr:mm T T e AT T TR A T T Precos » 41 461 | 100 INCORA-CONVENIO
o : : : ) ’ : ’ sgricuitoresbenef.
7. Praparéd&n pl'o)'ectosdorr.ni{.)o_' R Co s w oy - - o Proyectos B - S - 35 ! 30 Agricutores UMATA, | .. )
’ ) ’ X ’ . ) ‘ Convenio
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y AVANCE A ABRIL DE 1995 °

Hola 4 de §
AVANCE A ABRIL DE 1095 COORDINACION
ACTIVIDADES Y METAS PERIODO MARZO 1894 - MARZO 1985 (*) PROGRAMADO PERIODO (°) EJECUTADO INSTITUCIONAL
MAR ! ABR | MAY | JUN | JuL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR EVENTO No. No. %
META §: COORDINACION INSTITUCIONAL PARA EL
DESARROLLO DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS Y
AGPOFORESTALES
ACTIVIDADES:
1. Coordir.acitn con of ICA, CORPOICA Y la UMATA Ensayos 3 S¢ inataio 1 ICA.CORPOICA UMATA
para e d2saTollo de fres ensayos en coco AR ‘m"&:ﬂa TR TR e by gm:'.m;':::.zjm* TR tzzjm‘ Reuniores 3 8 75 Corvenio, Coogeratva
2. Transtesencia de $ 16 milones a CORPONARINO Elab. Conv. )
para continuar & Investigacion sgroforestal Diagnostico 1 1 100 CVC-CORPONARING
s TR R de ensayos
agrolorestaes 10 10 100
3. Sequimiento y de yos agroforestales Ensayos 10 Monitereo
permanente CORPUNARIRO-
CONVENIO
META 8: COORDINACION INSTITUCIONAL
ACTVIDADES:
-11. Progrenacion conunta de actividades, evaluacion Reuniones 12 8 &7 |MATA CORPONARING
Y seauimiento Cronogramas CONVEN/O
mensuales. 12 8 o7
2. Transferencia y apoyo pars la aproplacion de Apovyo logistco Mensual Comvenic CCRPONARIAO
- acciones por parta de la UMATA y CORPONARINO Material didactco : |
an wi {rea de prisdiceion de proyectos m&xm&mwx TN T IR m:L:.‘m::zmt'm Acompafiamiento Cuando s requiere |LIMATA
: COAGROPACIFICO
ALY
- jy
3
N




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y AVANCE A ABRIL DE 1995

Hoja§de b
AVANCE A ABRI. CE 1935 COORDINACION
ACTIVIDADES Y METAS PERICDO MARZO 1984 - MARZO 1995 (*} PROGRAMALO PERIOCO (*) E.JECUTADO INSTITUCIONA:.
MAR | aBR | MAY | Jun ] UL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR EVENTO No. No. %
META T: PRODUCCION DE MEDIOS
ACTMIDADES:
1. Elaborar video sobre COAGROPACIFICO Elaboracién 1 1 10C
(Proyeccion organizativa y comercial) - oo e v guidn, Se tomaron
Toma de . imégencs
. registros preeiminares | Cooperativa-Corvenio
2. Documeniai sobre las fases de desamroko del proyecto Edicion final 1 1 100 .
hasta su cumplimiento Video Se inicio recotec.
(Incluye AT/TT, infraestructura, OPC) < 2300t Swer c-p R X2 a0 TR " Docuniental 1 deinformac.  iCooperatve-Convenio
& Emision del progtma “Los campesiios tenemos is paisbra® 7 S Programas 191 191 100 Carvenio-Cooperatva
UMATA
4. Cisefo de didactico para la capacitaci& Cartifas -
técrica y cooperatva. P A . T A i W M @mwwmmmwmms 3 3 100 Convenio
‘ Capacitac.
cooperatva 5 5 100
META 8: EVALUACION DEL IMPACTO DEL PROYECTO
(Evaluacion del proyscto)
ACTIVIDADES:
1. Elaborar terminos de referencia = Documento 1. 1 100 {convenio-Cooperatva
2. Recoleccitn de informacion ST TR = ge LS Documento 1 1 400 Convenlo
3. Infegracisn y analsis : e o Documento T 1 100 Convenio
N
N K
. PR




i - 244

4.3.3.1 Anélisis de la Gestion
4.3.3.1.1 Area SocioempreSariaI

Las metas 1y 2 que buscaban fortalecer a la Coperét‘ivé deéde el punto de
vista empresarial y organizativo se cumplen en su to,ta/idad._ Mas que el
cumplimiento se analizara lo que ésto :s_'igrfliﬁca. para " la 'e’rhpresa. y la

organizacion.

Considerando que la terminacién del proyec*o era ihminente los esfuerzos
durante éste afio, se dirigieron a generar més responsab:lldadps y mas
conciencia a 'os asociados de la cooperatlva de tal manera que se fuera
- rompiendo la relacion de Dependencia con el convemo mediante la

_estimulacion del sentido de la auto determmac:én

1. Capacitacién a la Base |

La apropiacién de la Empresa por parte de sus asociados se da en la medida
que se conozcan y se practiquen los estatutos de la cooperativa para ello y
con el trabajo del comite de Educacién se realizarén 'talleres‘s'o__bre el rmanejo
de estatutos, camparias de concientiéabién y sesibilizacién del sentido de

pertenencia y trabajo solidario.

El impactb de esta actividad debe tradUCfrse en el cambio 'de‘ actitud de los
asociados frente a su empresa, srtuac:én que en pnmera /nstanc:a debe
caracterizar a los miembros de los orgamsmos admm/strat:vos Asi mismo
éste procesc de cambio debe contlnuar dada la dlném/ca de éste proceso

social que es en ultimas el que garant:za la superwyenc:a de-/a cooperativa.
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2. Actualizacién Cooperativa

Apesar que el proyecto termind, se nota'que la cboperativé a pesar de su
autonomia ain requiere acompafamiento, - asesonfé y capacitacion.
Pensando en esto se dejo un contrato de asesoria por cinco meses con Ia
fundacién para el desarrolio cooperativo Fundecoop con el fin de asesorar a
la cooperativa en los aspectos Administrativos, Contab s - Operativos,
financieros y fortalecimiento de la base social. .

3. Capacitacion a las Juntas de Comercializacién

Las juntas de comercializacion son las responsables en primera instancia del
. éxito comercial de la cooperativa.  Por eso se aprovechi este periodo para
que con el concegjo de Adrmmstrac:on se reestructurarén y se capacitaran a

través de talleres y acompa namzento permanente

4. Capacitacién para el Fortalecimiento AdminiStratiVb ‘,

Uno de los aspectos en que mas se acent.lé la asesona durante este afio fué
el aspecto administrative, ya que la cooperat.'va es una empresa que debe
ser comercial, financiera y soclalmente ef,’c:ente y eso lo logra solo si hay una

buena administracion.

Se desarrollarén dos talleres con los 26 miembros de los. organismos
administrativos donde se mtrodUJeron temas como el proceso admm/stratlvo

manejo y elaboracion de presupuesto anélls:s fi nanczero
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A raiz de éstos talleres se generd la necesidad de formular un plan de accion
o plan de desarrollo que crienta el futuro de la organizacion. Para eilo se’
realizd el digndstico participativo sobre las dificultades, debilidades,
oportunidades y fortalezas de la empresa en sus diferentes areas. A partir
de este diagnostico se realizo un primer tailer donde se identificaron posibles
estrategias de accién para el corto, mediano y largo plazo. Se pretende que
el plan sea ajustado con la asesoria de FUNDECOOP, quienes tienen

experiencia en la metodologia del desarrollo empresarial participativo-D.E.P.

5. Capacitacion para el Fertalecimiento Comercial

La comercializacién del coco y el cacao es la base econémica de la
cooperativa. £l cacao se vende directamente a la Compafiia Luker en
Tumaco; el coco es llevado directamente a los mercados de Bogota,
Manizales y Medeliin para venderlo en fresco. Lo aterior obligb a Ja
cooperativa a estabiecer una estructura comercial que le gafanr’ice eficiencia

en la compra y venta del producto.

Se establecié la ﬁgura del subgerente comercial para tener un acercamiento
permanente con las juntas de comercializacion y la gerencia. La asesoria en
éste campo estuvo a cérgo durante este afio de la firma "Asesores de
Mercadeo y Ventas” (juien fue contratada en el mes de Junio de 1994. lLas

actividades mas importantes de la asesoria se resumen asi:

o Elaboracién de formatos para consignar la informacién de los clientes, de

los volumenes a comercializar, volimenes vendidos, inventarios, efc.

» Identificacién de clientes potenciales para la comercializacion de producto
tales como el platano y el achiote.
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¢ Desarrollo de un taller sobre mercadeo a los organismos administradores.

o Acompaiamiento en dos (2) giras realizadas a los mercados terminales de
Bogotd, Cali, Medeallin y Manizales, con el Gerente y el Subgerente
comercial.

e Asesoria para e! montaje de un programa sistematizado de inventarios y

cartera.
o Capacitacién a las juntas de comercializacion.

o Eiaboracién y puesta en marcha de los manuales de funciones del

Gerente, Bodeguero y Subgerente.

6. Promocién del Conocimiento Integral de la Cooperativa

Ademdas de los talleres realizados para promover el conocimientc y
aplicacién de los estatutos de la cooperativa, a través del programa radial
“Los campesinos tenemos la palabra” se difundié el sentir cooperativo y
solidario a la comunidad como una manera de acercar la cooperativa a las
aspiraciones de sus asociados. Este trabajo fud realizado por los voceros

comunitarios y el comité de educacion.

x




4.3.3.1.2 Area de Infraestructura

Tal como se previd para la ultima fase, las actividades en éste componente
se centraron en la terminacion de las obras pendientes e igualmente la

construccién de una bodega central para la cooperativé,en Tumaco.

El siguiente cuadro muestra el balance final del _Corhpéhehte despues de

ocho afios de intervecion. Las obras se terminaron en su {otalidad.

OBRAS CONSTRUIDAS CON EL APOYO DEL CONVENIO CVC-
HOLARNDA 1887 - 1595 |

DESCRICCION DE LA OBRA RIO - | VEREDA
1. Centros de acopio _ . Rosario La Quinta \
' ) ‘ Gualajo I ' Guabal ,
Mejicano B ~Bellavista
Tablones B Al Buenos Aires
| Chagul - B . Uanovf R jt
o 17 palambi !
2. Campamentos : Rosario - Santa Marla H ;
' | Gua]ajo. S . . Guabal . :h' v
Mejicano ‘ . Bellavista " )
Tablones . - E Tablén Dulce ‘
_ Chagui - | . , , La Sirena ;“f
3. Bodega central de Ia . . T r
cooperativa : ' Tumaco ‘ e
4. Adecuacién oficinas centrales
de la cooperativa ‘
Tumaco
5. Casa del maesiro Rosaric _ _ Corr.iehte Grande
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I'6. Casa dei maestro v escuela . Mejicano Impiib{
7. Camirio y desembarcadero al
Derrumbo Mejicano Santa Rosa
8. Camino a la escuela Mejicano Ratorno
8. Desembarcadero Gualajo San Agustin
10. Gradas, saitadero Gualajo Guabal
11. Lavadero - Guelajo Barro Colorado
12. Saltadero Rosaric Santa Merfa
13. Camino a la coca Tablones ‘ Tablén Dulce
14. Puente peatonal Chagui La Honda
1 5 Puente peatonal Chaguf La Sirena
16. Gradas al campamento Chagui La Sirena
17. Puentse pealonal Rosario Isla Grande

4.3.3.1.3 Area de Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia
1. Talleres Veredales Sobre Administracidn de Fincas:

Con éstos talleres se busco masificar el conocimiento de los elementos
basicos para el manejo administrativo de la finca. Para ello se elaboraron
las cartillas “Mi Finca es una Empresa” y “ Practiquemos la Administracion
de Nuestra Finca “ éstos talleres le han permitidc al agricuitor de alguna
forma también tener un mejor entendimiento del manejo administrativo de su

empresa cooperativa.

No fué objeto del proyecto dejar éste proceso consolidado, dado que para
ello se requiere mayor tiempo y la participacion de otros factores de

produccién como es el crédito.
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2. Seguimiento a ia Toma ds Regisiros de Fincas

Con el seguimiento y andlisis de registros se buscd que el agric&ltor se
ubicara dentro de su sistema de produé:cién como un ordenador de los
recursos que posee. Cabe recordar que la toma y analisis de registros se
inician con el inventario biofisico y econémico de la finca, el levantamiento y
sectorizacién de los lotes, la toma de registros de egreso e ingrescs y
palance de la finca, luego de éste proceso y el andlisis de cada uno de los
pasos por parte del agricultor es donde /a farilia siente la necesidad si es del
caso, de tomar decisiones ya mucho mas acertauas que programan en el

iempo y que producen un impacto positivo en la scciedad familia - finca.

Luego de terminar con los talleres veredales sobre administracién, se hizo
mayor presencia en el seguimiento y manejo de los registros. Durante éste
periodo participaron 134 agricultores, siendo aproximadamente 50 los que

han incluido esta practica en sus actividades cotidianas.

Es preciso mencionar que para que el agricultor se apropie en forma
acerfada de éslas précticas se requiere una asesoria mucho mas larga, un
afio no es suficiente para ésta adopcion, por eso se espera que la UMATA y

CORPONARINO continuen como les corresponde con éste proceso.

Para apoyar ésta capacitacion, conjuntamente con CORPONARINO se
realiz6 una gira a la finca “La Celandia” en Candelillas con e! fin ce motivarlos
para la continuidad del proceso administrativo, mostrando en forma préctica
los resultados obtenidos en una finca manejada empresarialmente por una
familia. Participaron 30 agriculfores calificados.

Los agricultores que tormaron y analizaron los registros en su finca, tienen

dentro de sus prioridades, la siembra de pidtano harton, coincide ésto con
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una pfopuesta presentada por los agricdltores -Ca/iﬁca_dqs para el
establecimiento de bancos de semillas de plétano hartén en ios cinco rios. y
El proyecto apoy ésta actividad a través de los siguientes acuerdos: o ‘
e Establecer 60 bancos con 100 semillas cada uno, ben‘eﬁéiando a 60 _ !
agricultores entre calificados y agﬁcultofes ‘quelv tienen ésta actividad EE 4:
dentro de la planificacion de sus fincas. . IR o 4
e Las semillas fueron clasificadas, sembradas y manejadas siguiendo las . S
recomendaciones técnicas brindaias por el égricu/tor caliﬁcado. " ‘F*
e Las semillas se distribuyeron asi: =~ -~ . - S i
Chagui 1500 E T T R
Tablones : 1200 v |
Mejicano : 1200 o
Gualajo  : 90 I I
Rosario 1200 o o
Total : 6000 kR o o L : B
También se hicieron encuentros entré agricultores ‘_ cal{ﬁCados (36), o
procurando obtener mayor integracién y motivacién mediante el intercambio S
de experiencias obtenidas en el pioceso. . o e
.
1
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Titulacién de Predios

Tal como se menciond anteriormente, mediante convenio con el INCORA se
promovié, la legalizacién de ios predios en los Cinco rios dorde el convenio a

fravas de un topégrafo realizé los Ievantam:entos respectivos. El ba,anc a
1995 es &l siguiente:

Antes de la expedicién de Ia Ley 70, se entregaron al /npo)'a  22 carteras:

N° de fincas levantadas : 461 (22 carteras) _}
Area levantada : 2006 Has. 9121 mfs
Agriculteres beneficiados: 364

-Le las 461 fincas, el Incora expidid las reepect/vas resoluciones de
adjudificacion a 434 quedando pendiente por entrgar 27t/talos.

Carteras 23 y 24

¢ Fincas levantadas: 21

e Agricultores beneficiados: 20 ,
» Arealevantada: 20 Has. 6739 m.

Cartera 24

e Fincas fevantadas: 21

o Agricultores beneficiados: 20
Area levantada 59 Has. 4033 m. -

Acumulado

¢ Fincas levantadas: 503

e Agricultores beneficiados: 404

e Areatotal lovantada: 2112 9533 Has.
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4.3.3.1.4 Coordinacion Institucional
Sin perder la esencia de la cordinacion con otros instituciones, el proyecto
durante éste dltimo afio establecié acuerdos de cooperacién para desarrollar
actividades, especialmente técnicas.

1. Contrel Fitosanitanio def Cocotero:

Para el manejo fitosanitario del cocotero se adelantaron dos actividades en

coordinacion con la Umata, Ica, Corpoica y Coagropacifico.

e Campara fitosanitaria

Campafia tendiente a bajar y manejar el ataque del complejo “Gualpa”
“Anilio rojo” mediante la erradicacion de palmas enfermas y ftramperos para
captura del insecto. £l proyecto brindé apoyo como coordinador y también en

el apoyo logistico.

2. Ensayos de Ajuste y Validacion de Tecnologias:

Este ensayo se adelanté en coordinacién con el Ica, Umata, Corpoica y

COQoagropacifico. Consiste en evaluar el efecto atrayente de Ja ferhormona

‘rhynkorule” para la captura del insecto rhynchophorus palmarum . El
ensayo en su fase preliminar mostré gran efectividad en la atraccion y

captura del insecto, lo cual despertd interés en los agricultores que hacen

parte dei enisayc y los que participan en los dias de campo para ver sus

bondades.

S

>
J

e a
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3. Investigacion Foresial y Agrcicrestal

Hacia 1993 se suspendid el seguimiento a los ensayos agroforestales p'or
parte del converio, pues se recomendo a: Corponarifio que asumiera éstas
labores; sinembargo, por problemas presupuestales ésta Corporacion
manifesté no poder hacerlo. Considerando que el componente agroforestal
es muy importante en esta regién dada sus condicionas ecolégicas, durante
el segundo semestre de 1994, se transfirit a Corpornarifio 316 millcnes de
pesos para que continuara con ésta actividad, situacién que solo se hizo
esfectiva en Marzo de 1955.. El convenio plantec jue se debe contratar un
técnico para que haga seguimiento y asistencia técnica tal como lo venia

haciendo el convenio. Esta asistencia va hasta Diciembre de 1295.

4. Seminarios en Actualizacion en Tecnologia y Mearcadeo de ios

Cultivos tradicionaies y Promisorios de la Region de Tumaco

En coordinacion con el Ica, Corpoica, Corpohan’ﬁo, Fedecacao, Umata y el
Convenio CVC Holanda, se realiz6 el mencionado seminario el cual tuvo
como objetivo actualizar al pequerio agricultor y a los tecniccs de la region
en el manejo de los cultivos tradicionales y promisorios al igual que en el
mercadeo de los productos, brinddndole eiementos al sector preducctivo del
Pacifico Narifiense para optar por olras alternativas de produccidn. los
cultivos tratados fueron: coco,cacao, platano, banano bocadillo, paima
africana, caucho, chontaduro, frutales y conferencia sobre crédito

agropecuario y lineas de cofinanciacion.
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4.3.3.1.5 Seccidn de Medios

Programa Radial:  Se realizaron 191 emiciones del programa ‘Los
campesinos tenemos la palabra” el cual es manejado en su totalidad por los
agricuttores. Se transmitia de 5:00 a 5:30 p.m. por la emisora local Radio
Mira. '

Audiovisual: Las actividades mas importantes en 'éste séntido son la
realizacién del video de la Cooperativa Coagropacifico y video del proyecto el

cual se realiz6 a través de un contrato con la Universidad del Valle.

Ademds de lo anterior se apoyo el registro gréﬁco de las actividades que
costituian elementos importantes en ‘la historia del proceso como tammbién
capacitacion para manejar elementos Lematlcos de expres:on oral a los

voceros comunitarios y al Comlfe de Educac:on

4.3.3.2 Mecanismos de coordinéc'iqn' y control |

Para efecto del segurmlento y control del proyecto se crearon espacios de
dlscus:on y debate, con el fin de mpdzr /a erect/v:dad de /a gestlon y el avance

de las acciones.

4.3.3.2.1 Comité de Coordinadores

El comité estuvo conformado por los cocrdinadores técnico, administrativo y
socioempresarial, como tambien por el director del proyecto. Se reunian
periédicamente con el fin de evaluar y analizar la toma de decisiones a nivel

interno, e igualmente discutir el avance del proyecto..
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4.3.3.2.2 Reuniones mensuales de evaluaciéin.

En dicha reunion participaban todos los funcionarios del! proyecto como
fambién los miembros del Consejo de Administracién de la cooperativa. En
ésfe espacio se evaluaba &l avance dél proyecto y se programaban las
acciones del mes siguiente, la cual se desarrolla de acuerdo con la metas
planificadas por la cooperativa para dicho mes.

Lo anterior teniendo en cuenta que durante ésta fase la cooperativa como

empresa, tiene que generar sus acciones en forma auténoma.

4.3.3.2.3 Reuniones con el Gerente de Coagropacifico

Periodicamente se reailizaban reuniones con el fin de analizar y agilizar los
compromisos adquiridos por la ccoperativa y €l convenio. En éstas reuniones
se recomendaban los ajustes a las asesorias de acuerdo con la dinamica de
la Cooperativa.

4.3.3.2.4 Reuniones Veredales

En el marco de las programaciones mensuales, éstos espacios fueron de
gran importancia dado que permitieron un mayor acercamiento entre la base
comunitana, la cooperativa y la institucion;, en elfla se programaban las
acciones en el plano técnico, organizativo y empresarial. Este fué un espacio
importante en razon al debate que se generaba sobre las politicas de la
Cooperativa y las instituciones.
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4.3.3.2.5 Reuniones Interinstitucionales

Con el fin de analizar o definir posibles acuerdos institucionales,

frecuentemente se realizaban reuniones las cuales enriquecieron Ia

participacion conjunta y dindmica en el area del proyecto.

4.3.3.3 Estructura organizativa y administrativa del proyecto en 1995

COMITE
BINACIONAL

CVC SUBDIRECCION
PLADE!COP DIC/94
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA 1995

CcvC
DIRECCION OPERATIVA

l

COORDINACION COORDINACION COORDINACION
ATTT SOCICEMPRESARIAL ADMINISTRATIVAY DE
INFRAESTRUCTURA

| | I

. Técnicos Agropecuarios (3} . Promotor Social (2) . Motorisras (5)
. Topdgrafo (1) . Asesorfas: Fundecoop . Vigilantes (5)
. Estudiante Agronomia (1) Dic/24 Asesores de Mercadeo . Asistente Admitivo. (1)
Asesor Contable . Aseadora (1)

. Almacenista (1)
. técnico en Obras (2}
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A Diciembre 31 de 1994: 29 funcionarios (25 Contratistas , 4 de CVC).

A Abril de 1995: 26 funcionarios ( 23 Contratistas, 3 de CVC). o

Entre el 15 de Abril y el 19 de Mayo de 1 995, se necesité contralar algunos
funcionarios para culminar les labores pendientes en Tumaco. Estos son: 2
Motoristas, & Vigilantes, 1 Asisten(e Administrativo, 1 VA"seadora, 1

Almacenista, ademds de 2 funcionarios de C_VC.'

Tal como se se dscribié anteriormente a partir de 1990 la parte de compras,
apoyo legistico, seleccion de Ia firma contratista pafa el personal tempoial,
contrataciones y deméas aspectos admihistrativos estuvo bajo la
responsabilidad de la CVC a través de la Division de Pfogfémacién y Control
“de la Subdireccion de Fladeicop en cooidinacién con la estructura
. administrativa en Tumaco. La paite financiera fué manejeda a través de un
contrato de fidiucia con la Previsora, en ei cual la CVC ordenaba los pagos
de sus obligaciones y establecia los controles respectivos. El andlisis del

mangjo de los recursos se tratara en un capitulo especifico

4.3.3.4 Sintesis Evaluativa Momento Tres (1992 1995) .

e Veredas atendidas: 28 -

e Agricultores atendidos directamente: 644

e Juntas técnicas: 81 } 7 | o

e Juntas de mujeres: 30 (Se atendieron al ‘coménzér'.v la dltima fase,
posteriormente hiciercn parte de las estadisticas de la g:o‘operativa)

e Agricultores calificados (AT/TT): 26 | |

e Voceros comunitarios: 30 |
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e Obras ejecutadas pcr el proyecto: 26
¢ 5 campamentos
e 6 centros de acopio
e 2escuelas
¢ 1bodega en Tumaco
o 1 sede central
e 5 caminos y desembarcaderos
¢ 2 caminos peatonales
¢ 3 puentes peafonales

e 1lavadero

¢ Programas radiales emitidos: 191 (a partir de 1993 se llam6 ‘Los
campesinos tenemos la palabra’)

e Establecimiento de 60 bancos de semillas de pltano harton (€000
semillas)

e Fincas levantadas para titulacién (acumulado): 503

e Agricultores beneficiados: 404 (acuriulado)

o Titulos entregados por el Incora: 434

e No. De funcionarios que participaron en el proceso del convenio: 185

(durante los ocho afios )
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4.4 CAMBICS VISIBLES GENERADQOS POR LA ACCION DEL PRGYECTO
He DURANTE EL PERIODO 1387-1995 |

Objetivo General Identificado

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de un sector
rural del municipio de Tumaco mediante la asistencia técnica para la optimizacion
de los sistemas de produccion y comercializacion de los productcs basicos de la

economia local: caceo, coco y platano

Fases del proceso:

e Gestion institucional

e Cogestion

e Autogestién

Metodologia apiicada: I.A.P “Aprender haciendo”

Estrategias de initervencion:

‘e Organizacion y panicipacién comunitaria

¢ Asistencia técnica y transferencia de tecnologia




Infraestructura productiva

°

Gestion empresarial

Coordinacién institucional

L}

. Organizacion y Participacion Comunitaria

[y

Situacion inicial

Desarrollo de actividades comunitarias a través de las juntas o la minga

L

e Baja capacidad organizativa inter y enlre rios para la solucion del problema

comunitario

» Poco poder de convocatoria por parte de lideres de la comunidad

¢ No habia una organizacién que integra los intereses de la comunidad a nivel de
rio o a nivel regional

Situacion final

» La persona como parte fundamental de ésta sociedad se ve comprometida

consigo misma y con sus comparieros de vereda y de rio.

¢ Se evidencian grupos o juntas (P.D.C) con capacidad de cohesion entre sus
miembros, pues han entenqido la importancia de los valores grupales e

individuales en la solucién de sus problemas.
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¢ Creacion y vigencia de la empresa comuinitarizi Coagropacifico Ltda. la cual

integra la voluntad organizativa de 425 asociados.
e Reconocimiento regional y nacional ce Coagropacifico
o Cualificacion de un grupo de personas cen capacidad para promover y liderar

procesos organizativos como son: los voceros cormwunitarios y agricultores

calificados.

2. Asistencia Tecnica y Transferencia de Tecnologia

Situacion inicial

o Ausencia de oferta tecnicidgica para los principales cuitives de la regién
. Se evidenciaba baja productividad por unidad de area

e La utilizacién de las précticas en los cultivos pasaba de padres a hijos sin

ninguna novedad tecnoldgica
o Diyersidad de creencias sobre las plagas y enfermedades de los cultivos
e No habia presencia de instituciones encargadas de realizar investigacione§
o Los productos se caracterizaban por la mala calidad

« No se tomaban registros elementales sobre las actividades en la finca
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Situacion final

o Cualificacion y conocimiento de los paquetes técnicos de los cultivos mas

importantes de la region (coco, cacao y plétan.o)
o Aumento de la productividavd por unicllad.de.érea
¢ Mejoramiento de la calidad de los .productos'
o Adopcidn de practicas tendientes al control de p/agas} y erifefmedades
e Estudio de investigacién sobre as,beCtos ré/acibnédQs ‘c.oln k__)é' cultfvos
0 Resu/tados sobre asociacionés agrofO(esfa/es adabtadas a la_.fegién '

» Manejo de registros sobre ias actividades.de la finca en un grupo reducido de
agricultores

* Manegjo de semillas y produccion de material vegetal en vive_rOs‘

3. Gestion Socio~ empresarial
Situacion inicial

» Cada agricultor vendia su produccion, - asumiéhdo .'los - riesgos de la
comercializacién en forma individual '

* Los precics eran controlados por el intermediario (especialmente el coco)




o Habia una pérdida considerable de tiempo y servicios por la venia de cacao

e Los ingresos por venta disminuian al asumir individualmente el agricultor la

comercializacion de sus productos

Situacién final

e Presencia regional de la empresa Coagropacifico Ltda. la cual basa sus
ingresos econémicos en la comercializacion de la produccion de los agricultores

de los rios Chagui, Tablones, Mejicano y Rosario
e Se evidencia un mejoramiento del nivel de ingresos
e Eliminacién de la infermediacion en la venta del producto
» Apertura directa de mercados importantes como Bogota, Mecdellin y Marjizales

e Fortalecimiento patrimonial de la empresa comunitana

e Acopio colectivo en los rios
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Recoriocimiento de la calidad de los productos por parte de compradores

importantes de los mercados centrales

El agricultor tiene ventajas para la venta con respecto a ofros agricultores no
organizados

Qpciones para diversificar la fuente de ingresos por parte de la cooperativa

4. Infraestructura
Situacion inicial
e La infraestructura existente estaba constituida por:

o Escuelas

e Aigunos saltaderos




e Realizaciones dei proyecto:

o Centros de acopio

e Campamentos

.o Adquisicion de un edificio en Tumaco:

e Construccion de bodega

e Puentes peatonales

. Escuelas y casa del maestro o
e Caminos peatonales

e Saltaderos y gradas

e [avaderos

Total




. Instituciones involucradas quranie ésfos ocho afios

Corfas
Indecol

Ica
Corponaﬁﬁo
' Conif

Alcaldia Municipal (Umata, Secretaria de Educacion, etc)

Incora

Sena

Fedecacao

Nacional de chocolates
Companhia Luker
Univalle

Universidad de Narifio
Universidad Nacional
cvC

Fundecoop

Asesores de Mercadeo y Ventas
DNP

Embajada de Holanda

Centro control de la contamiriacion

e &

S S
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4.5 PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS DURANTE EL
DESARRCLLO DEL PROYECTO

Como todo proceso, donde interactian variables que condicionan la
dindmica evolutiva del desarrollo rural, el proyecto CVC-Holanda tuvo que
enfrentar situaciones que convertidas en obstaculos generaron traumatismos

en el cumplimiento de sus objetivos.
A manera de sintesis se describen a continuacién ¢ chas situaciones:
1. A nivel de la cormunidad:

» Alio grado de analfabetismo (70.5%)

o Inicialmente hubo escepticismo sobre el quehacer del convernio

» Aplicacion de metodologias diversas por parte de las ins instituciones que
hacen presencia en la zona.

« Conocimiento por parte de la comunidad de experiencias negativas sobre
organizaciones cooperativas en la zona.

e Elinmediatismo

2. A nivel institucional:

o Especificidad en el objetivo del proyecto: éste fué eminentemente
productivo.
« Deficiente gestion de las entidades locales para integrarse a los propdsitos

del proyecto. La participacién de las entidades estaba sujeta al apoyo del

convenio.

W
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Condicionar las fases del desarroilo al tiempo' de la ccoperacion.

Se pretendid en 1993 introducir elementos metoao/oglcos que reflian con
la filosofia que traia el proyecto hasta esa fecha.

Influencia politica en épocas pree/ectora/es (Bajaba ia participacion
comunitarna) = _
Instituciones de desarrollo agricola de la regién, las cuales le dan més
prioridad a cultivos diferentes de los .que se encuenffah‘ en la zona de los

rios, por ejemplo palma africana. o

Reestructuracion institucional de la CVC.

3. A nivel financiero:

En 1993, la Embajada de Holanda no entrego opon‘unamente los recursos

asignados, lo que geneio traumatismos de tipo operativo.

4. A nivel operativo:

Disminucidn de la planta de personal del area opérativa pues debido a la
terminacion de la co'vperac'on se aceleraron los procesos de cogestién y

autogestion a un ritmo d/ferente al de la comumdad

I Y




4.6 CONTINUIDAD DE LA ASESORIA A PARTIR DE MAYO DL: 1995

Considerando Gue un proceso transformador es dindmico y que en ocho
afios es prematuro afirmar que haya un alto nivel de aitogestion, es
necesario precisar la proyeccion de lo que sera el movimiento comunitario en

el drea de intervencién del proyecto.

Los 7.965 habitantes asentados en las cuencas hidrograficas de los rics
Chagui, tablones, Mejicano, Gualajo y Rosario, hacen parte de un
macroentorno caracterizado por la marginilidad y el apoyo tangencial de las
entidades gubernamentales. Es facil entender entonces que aunque son
aventajados con respecto a olras zonas de la Costa Pacifica, siguen
interactuando con factores enddégenos y exégenos que condicionan el

esquema de desariolio de la region.

El trabajo institucional y comunitario genero la organizaciéh cooperativa, la
cual como es légico no evoluciona al ritmo institucional dada su naturaleza e
interés de tipo social y econémico. Para que ésta organizacion pueda tener
un impacto verdadero es necesario proyectarla en el mediano y largo plazo y
para eflo es necesario que las instituciones locales y regionales se
apersonen de su evol&cién y de su dindmica para que en tiempos
prudenciales se coni/ierta en modelo de desarrollo agrario en la Costa
Pacifica.

Concientes de las debilidades que aun afronta la organizacién comunitaria y
en especial la Cooperativa Coagropacifico, como accion inmediata a la
terminacion del proyecte, se desarrolié un nuevo convenio de transferencia
con Corponarific para que é&sta Corporacién ejecute un saldo de

$60.0millones, provenientes del presupuesto nacional para que en, lo que

g
di
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resta de 1995 se dé capacitacion y asesoria en los aspectos mas relevanies

de la organizacion. Es decir la cuslificacién de la base social, el aspecto
administrativo, comercial y técnico. Este trabajo sera reforzado con la
asistencia de Fundecoop, la cual se contraid para la asesoria y capacitacion

en el aspecto cooperativo.

La siguiente gréfica muestra el proceso de desarrolfo dei convenio y la
proyeccion de la gestién comunitaria a través de la cooperativa. Aunque la
cocoperativa se cred en 1988, en sus primeros afios su trabajo se sustento en

la gestién de los funcionarios del proyecto.

En la medida que la intensidad de la accién del proyecto descendio, la
cooperativa fué adquiriendo protagonismo, situacion que se evidencia con
mas fuerza hacia 1993 cuando ya al proyecto ie guedaba poco fiempn para
culminar. Es ésta situacién la que se pretende esquematizar en la grafica,
como también mastrer la necesidad dz seguir impulsando el fortalecimiento

de ésta organizacion.




EL PROCESO DE DESARROLLO DEL COMVENIO CVC-HOLANDA YLAS

COMUNIDADES DE LOS RIOS CHAGUI, TABLONL.S l’ﬂtTJICANO
GUALﬁJO YROSARIO | '

1987 1989 S 1992 S 1995

GESTION INSTITUCIONAL COGESTION AUTOGESTION - -

FASES DEL FROYECTO CVC-HOLANDA 1987—1 995 |

Intensidad de la Gestion Instnuc:onal

————— Intensidad de la Gestlon Comunltana a traves dela Cooperat/va

f » o 272
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5. LIQUIDACION TOTAL DEL ALMACEN DEL CONVENIO CVC -
HOLANDA EN TUMACO - NARINO

En atencién al Acuerdo Administrativo firmado el 25 de Junio de 1993 y
considerando que al terminar el proyecto se debia liquidar el Almacén, se
procedié a la entrega de los elementos a la cooperativa y a otras entidades
localespara que fueran administrados hasta tanto se realizara la enfrega
oficial a través de contratos de donacién y comodato por parte de las

entidades correspondientes.

La propuesta en éste sentido fué presentada en la reunion realizada el 10 de
mayo en las Oficinas del DNP, donde participaron representantes de la

Cooperativa, CVC, DNP y la Embsajada de Holanda.

En el almacén existian elémentos comprados con recursos de Holanda y el
Gobierno Nacional. Péra 8ste C!timo la Direccion de la CVC ha autonizado la
entrega en comodato de lementos a la cooperativa y a la Umata de Tumaco.
Para los elementos de Holanda, se entregaron las Actas respectivas para
que sean conocidas y analizadas por la Embajada y el DNP y finalmente se

adopte el procedimiento de donacion si asi lo consideran.

A continuacién se presenta el Informe del Almacenista del Convenio fechado

el 25 de mayo, donde se describe el procedimiento de liquidacién.
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’;'VC 5 MEMORANDO

bara  :SR.JESUS ZORILLA =Sacoidn do Blenon y Soqutas do OV chive :

De :O5CAR F. AGUTRRE =Almacenista Convenio CVC Holanda de Tumaco
Fecha :Mays 25 da 1995 ' o

Asunto  : Tafarme scbre liquidacion tatal dol Almacdn del Convenic CYC Holanda da
Tumaca.e o ’ S

PRACEDTFTENTOS AVALISIS Y AJUSTES

Entre los dfas 10 y 18 de fMarzo de 1935 s2 rcﬁlizargn listados iniciales do ma=
torialos da consumos olementos dovolutivoo en almacon y elementos davolutivus an
s2rvicing con ol fin de sor enzlizados por la di:eccién y mignmhros da la Coopo ~
rativa COAGRORACIFICD LTCA, y asi podaer hacer la distribueicn y pasteriarments
la sntreqa a las diferentas entidadas qus el proyecto pretendia dejar fortalacie
das. - )

Dal 19 al 30 de marzd sa ©aa izo 1a antrzga de campamsntos con todos sus alemane
tas da datacion a tas comunidades de los cinco rios qua gl Proyecto intervenia,
ast2s ontragas g2 hicieroan con juntanmante con el ecfiar Director dal Proyscto Inge.

Honty Trujille por un valar da $2'847.431,08 de 1a siguienie manaras:

RI0 GIALAJD $ 648.523,86
RIO RUSARIO . 665.401551
RI0O CHAGUIT 593,553y 64
RIO MEJICAND (Imbilpi) 121,621,517
RIC MEJICANO 542,317,403
RIO TABLONES 195,406,44
RIO TAGLONES 00.517543

' $29847,.431,0G8

Apartir del mna de Abril se comisnzan a trabajar astas comproh ntag y hacersse la
liquidacidn dal Alraedn que venia de Marzo con un saldo de §601020,513,69, an el
mes de  Abril se cieron Ingresos par camiras en Tumaca por un valor de $1'973,997
mhe los valoras compansadas qus fusrsn ds $53.700400 para un total de ingresoa de
$2'027 4697400, : e : '

Las Egresas fucron roT un valor de $1'873.,297y00. causadns en los diferentes fraen=
tes do trabajo. S8 realizo la baja de eclenantos quo se gncantraban ralacionadas

sn ol Kardex de inssrvibles par un valor deo $7'511.19G,18; los valoras comsensadog
igualmente Pueran por $53.700y00 pars un total de eqresos da $127200.624,26y in-
cluidas las antragas de los 1 elemantos do dotacidon de los campamantasy para un

saldo siguiente en Abril dc 4501657 4586943 {vor Balance mes de astil)e

“
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En ol mas da mayn a partir dsl df{a 3 s@ comenzaron a realizar las entragas
a4 lag diferentes entidadss luzoa de haber llegads la dl“PCCLJﬂ a una £on s
certacisn can las miemnros del cancejo de Administrasidn y CGerent2 de la
CIOPERATIVA COGROPACIFICI LTDA. Asfs

EANTIDAD VALOR No,_CONRPROBANTE ANZX0S
~COAGRGPACIFTICO LTDA,

(Dsvolutivos sh Almacan) $ 14'866.,029,25 A5#20776 001
=COAGROPALIEICO LTDA,

(Devalutivas en sscvicio) 22'019,344,54 AS5#207779 002
=CaAGRONMACIFICO LTDA,

(Materiales de consumo) 11569,333,01 AS#20775 £os3
~UMATAS TUMACO

(Cavolutivas sn Almacen) 1'474,391,85  AS#20779 004
~CORPONARI D , :

(Davolutivos on Almacen) . 31277,230,32 AS;720780 005

~CORPONARIFD
(Devolutivos en Servicio) 413,400,00 A5#20736 nos

=DEFENSA CIVIL
(Dsvolutivos en servicio) 401,231,535 A5#20781 007

~FUNDACION PROTECCION DEL HMENGR
(develutivos en sarvicio) 333,431,435 A5#20782 003

~CORP,AUTONOMA REGIONAL DEL CAUCA
(Devolutives en almacen) 535,920,500 AS#20783 0ag

~CORPORACION AUTONGHA RES,. DEL CAUCA
(Dovolutivos en serviCio) 71567.,490,75 AS#20784 010

PARA UN TOTAL DE ENTREGAS DEs $02%453.,467,42 &

Ss sacaron del Kirdex do Almacon y sarvicio das (2) eleuzntus que pertenccfan

a la Corporacion Autonoma Regional dsl Caucap los cuales se sncugntran invane
tariados on el Almacan de Busnavsntura can los AS # 2077:82-20777A por un vir,
de $3'025.708y00y loc cuzles fuscon uanblon entreoados con acta por porta  da
la dirseciony (vor anaxas 011=Gl2)s y porT Ultimo ea dimrcn  da baja elemantos
devalutivos en Almacan y en Sarvicin con los AS # 20778 y 20785 por un valer de
$4'173,411,01, (ver anexos 13 y 14)

Osc rQQ%:——

u\&.r’}jnl e} Agu;rtu .

Corias as ING. Henzy Trujvllo ~Diractor Corwvanio CVC Holanda
Sr. Jose Arisnendi Arhnlada -Gerente Coagrapacifico

4‘__g;_wﬂ_%j
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Ademas de los elemerntos valorados en el informe anterior, se hizo entrega

de unos elementos que no estaban relacionados en el almacén, tales como

los centros de acopic, los equipos de comunicacidn y otres equipos

comprados al final del proyecto y que se relacionan en las Actas que se
anexan. También se anexan las Actas con que se dieron de baja elementos
inservibles, cuyo acto se realizd en presencia de los representantes de la
Cooperativa.




ANEXO 1

ACTAS DE ENTREGA DE LOS ELEMENTOS DEL ALMACEN
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No. |

RELACION DE MATERIALES DE CONSUMO EN EXISTENCIA EN EL ALMACEN

DEL CONVENIO CVC- HOLANDA TUMACO MARZO DE DE 1995

Bi:;agféé (15_27 /—2 con pasador
Alambre de amarre

Alquitran

Aldabas cancamos de 2" a 4"
Azulejos enchape interior
Cabiallete de eternit

Cerraduras para escritorios

Clavos para zinc

Hiciro redondo en chipas de 1/4
t.avamoanos de porcelana

Clavos de dce.ro

Manguera transparente de 3/8"a 1*
Pintua anticorrosiva

Piso Mancesa de 15x23.5 cm. M2
Hejillas niGueladas para bano

Tepa de carlon imprem. 0.60x1.0
Teja ondulada de eternit 1,22x0,825 #4
Terminales Limatesa

Amarius f:ara tefa de zinc
Insecticida Benlate

Herticida ansar 592 HG

furadan granulado

mseclicida Thiamet §% bolsa 4 Kg.
Sacudhn €60

Aluinbre da cobre aislado No. 12
Alambre No. 8

Damtytios 8 V 0,5 para linterna

Aumbillos de 60-100-150 Wts

Toma cormente sencillo

Bomtalo Halogeno ret-flela 120V 100Wts

DESCRIPQION __UNIDAD CANTIDAD V/TOTAL

UN 3.00 1,120.00
Kg §3.00 41,500.50
Kg 1.00 300.60
UM .00 1,567.04
Mg 23.00 118,837.76
UN 4.00 7.631.84
UN 4.00 2,800.C0
b 4.00 2315.23
Kg 3.00 3,369.86
UN 4.00 67,792.00
UN 40.00 600.00
Mt 213.00 43,114.71
GL 200 17.433.18
M2 7.00 25,615.67
UN 200 1,000.00
UN 14.00 2,352.00
UN 4.00 8,350.00
UN 12.00 30,203.20
UN 5.00 398.75
KL 100 18,514.32
Lt 3.00 18,859.78
Kg 30.00 45,450.00
UN 100 2,313.00
1 2.00 23,400.00
Mt 40.00 7.068.00
Mt 26.00 8,100.00

balasto 110 Vol. para lampara fluorescente de 2x40 Wits. UN 1.00 600.00

Baterias para linterna y lampara varta lasser UN 17.60 27,870.00
UN 12.00 1,200.00
UN 5.00 2,032.94
UN 200 1,824.00
UN 1.00 14,000.00

= R — - — -~ -

_[‘rocatizacion |

Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Atmacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Afmacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
Almacen
|Aimacen

4
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)
60)
61
62
63 ..

DESCRIPCION

| cabla de cobre aislado No. 122 con.

Cable electrico 2x16

cablg elecirico No. 2x18

Cinta atstante electrica

Grapa aislada para fijar cables electricos x 50

Pilas pequenas para linterna (dedo)

Pilals para linterna de mano grande/mediana

Toma sencillo para telefonio

Toma corriente trifilar 50 Amp. de incrustar con caja
metalica

Tub:o tuorescente de 20 Wis,

| Abrazaderas de 1/2 para ubo con.

ECuncaztox'es para conduc

[Breaker de 15 y 20 ampexios

Caja x 4 plaslicas - hierro

Breaker de 3 puestosx 30 Amp.

Cafa pard breaker

interruptor sencillo

Tomitio galbanizado cabieza redonda 3/8° x 10
Toralos galbaniz e 3/8" x 7 exag

Tuberia PYC conduit de 1/2x 3mts

Curvas para Tuberia conduit

Caja gaibamizada de 2" x 4"

Caimanes para bateria

Gunchos amortiguadores

Arandetas teflon dieccion Yamaha E40G

Cilinddros frenos traceros

Buje hase qrrangue Yamaha E40G-90385-12M04

tunta cuerpo bomba de gasolina Yamaha E40G-64824434
Junta Bomba e gasolina Yamaha E40G-648-24435-02
Bobinas T(i5-82310Mo para planta electrica Yamaha ET00
Aujius ENGK3PSGS para planta electrica Yamaha ET000

" UNIDAD CANTIDAD V/TOTAL

M 22.00 3,550.00 |Almacen
Ol 7.00 1,400.00 | Almacen
Mt 15.00 2.400.00 | Almacen
UN 6.00 1,368.00 | Almacen
UN 1.00 300.00 |Almacen
UN 3.00 569.21 | Almacen
UN 44.00 17,130.08 | Almacen
UN 1.00 1,200.00 |Almacen
UN 1.00 1,500.00 | Almacen
UN 200 ~ 3,103.45 |Almacen
UN 20.00 1,000.00 | Almacen
UN 2.00 160.00 { Almacen
UN 2.00 . 6,600.00 |Almacen
UN 1.00 4,500.00 { Almacen
UN 3.00 11.025.42 | Almacen
UN 1.00 300.00 | Almacen
UN 5.00 4,022.24 | Almacen
UN 16.00 6,311.04 |Almacen
UN 80.00 38,625.72 | Almacen
UN 2.00 3,3C0.00 |Almacen
UN 5.00 5£00.00 |Almacen
UN 2.00 1,813.07 | Almacen
UN 4.00 2,800.00 | Almacen
UN &0 3,648.00 | Almacen
UN 26.00 2,000.00 |Atmacen
UN 2.00 25,080.00 | Almacen
UN 40.00 11,560.00 | Almacen
UN 6.00 7,260.00 | Almacen
UN 2L0 5,564.00 | Almacen
UN 1.00 18,500.00 | Almacen
UN — _100] 3,563.64 | Aimacen
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LOCALIZACION |

ET600

Yamaha ET-900

Yamaha ET-600
Soporte fase 753-22891-00

(1 /&' x 5,32)
Tomitio de hierro de 5/16"x1/ ‘2‘

Cados PV de 4°

15iton de 4%

Unlmms de 4
Tubo de PVC de 4* sannanas :
Tubo Galvanizado de 1/2

Tuba PVC de 1/2

Llave para lavamanos

DESCRIPCION | CANTIDAD V/TOTAL
meaque mea"a&'}Es—Essa 10 para planta electrica ° '
UN 1.00 370.00 |Almacen
£mpacue lara carburador 7G514227-00 para planta elecirica '
UN 2.00 1,500.00 jAlmacen
Enipacue exoslo 2E814613-00 para planta electrica
Yamaha ET-900 ! UN 200 1,920.00 ;Almacsen
pasador foltador 7GO-14188-00 para planta electrica UN
UN 2.00 1,320.0C | Almacen
UN 6.00 8.340.0C | Almacen
Tensores para frenos lraseros Toyota M-01 UN 2.00 860.0C | Almacen
Resortes tensores Toyota M-81 traceros UN 200 1,300.00 { Almacen
Rondana trazo direccion Yamaha ESONM 90208-12054 UN 8.00 - 10,160.00 {Almacen
Rondana traze direccion Yarmaha E405 90206-16M03 UN 6.00 2,620.0C | Almacen
iiondana viela sigucna Yamaha EGONMQ0209-27M07 UN 4.00 5,080.00 | Almacen
Sello aceite transmision Yamaha E40G-93101-20048 UN 1.00 1,652.060 | Aimacen
Sello de aceite transmision Yamaha E40G93101 22M00 UN 4.00 8,748.00 | Almacen
Sollo de aceits de trransmision Yamaha E60NM-93101-25 MO3 UN 4.00 5,588.60 | Almacen
Sello de aceite transmision Yamaha EGONM93106-18M0a1 UN 3.00 ~10,386.00 {Almacen
flondana para piston Yamaha E40G-90201-20417 UN 18.00 20,320.00 {Almacen
Tormillo galvanizado de 1/8* x 1 1/2" con tuerca UN 38.00 14,088.72 | Almacen
Tornilo con tuerca de 1 1/2* de largo x 1/8' de diametro ) )
UN ©167.00 6,680.00 | Almacen
UN . 37.00 14,564.28 |Almacen
Adaplador PVCmacnode 1/2'y 1° UN 2,00 228.00 | Almacen
JUN 2.00 3,569.82 | Almacen
Manguera felxible de PVC de 0. 12" para drenaje ~|UN 50.00° - 52,500.00 {Almacen
TUN 2.00 . 6,640.00 [Alinacen
UN 400 '4,059.80 | Almacen
Mt 5.00 16,000.00 | Almacen
_ Mt 3.30 " 4,268.83 |Almacen’
Abrazaderas para manguera de 2 1/2° UN 4.00 4,000.00 | Almacen ‘
UN 200 228.00 |Almacen
UN 1.00 © . 1,250.00 |Almacen
-~ — e e s




No. T DESCRIPCION T 771 uniDaD CANTIDAD __ | V/TOTAL [ UOCALIZACION |
92 Tubona qdl\.anlzada det 1/2 Mt 12.00 12,000.0 |Almacen
93 Valvula con flotador para tanque de agua UN 5.00 12,600.00 | Almacen
94 Uniones galvanizadas de 2 UN 4.00 . 3,200.00 { Aimacen
05 Tubo PVC sanitariode 1 1/2¢ UN 2.00 12,244.00 | Almacen
96 Cuadernos plasliﬁcados de 50.hojas UN 2.00 3,003.64 [ Almacen
a7 L.apices de colores st LR UN 4.00 1,400.00 [Almacen
03 Licgador duplicador ka,f 3 . Gt 200 10,000.00 | Almacen
g9  |Marcadores de cotores surndoi-&?? Ve - UN 1.00 670.00 | Aimacen
100 |Acido muriatico I R UN 1.00 620.00 | Alinacen
101 |Hojas para sequet™s e UN 200 1,760.50 | Almacen
102 |Cordet dape n)pﬁ:;,. o . Al 1.00 2,600.00 | Almacen
103 [Chapes porasd e fa UN 3.00 800.00 | Almacen
104 [spoechico ; ' UN 1.00 1,150.00 | Almacen
105 Suantes do rasho deoonivestd par €1.0G 37,1290.75 | Almacen
166 |Jabon de barra en pind 5 UN 3.00 1,003.01 |Almacen
107 Ly de agua ) pL 19.00 5,009.06 | Almacen
108 Muchas estuta de petrtleo ’ UN 500 3,341.76 jAlmacen
109 -abulosos grandes ? : Fc 0.00 13,9580.09 | Almacen
110 Rodachines para sillas giratonizs T r UN 1.00 2,300.00 [ Almacen
111 Rodlos lotograticos de 136x36 N UN 12.00 36,261.25 | Almacen
112 Anlllus plasticos para encuadernar UN £0.00 7.500.00 | Almacen
13 |Siconas 235cmts. ’ UN 1.00 800.00 | Almacen
114 Velas y veladoras S . UN 3.00 300.00 | Almacen
115 Conjunto materiales de conslruccion UN 1.00 67,353.00 |Almacen
116 |Cenjuntomateriates de construccion UN ‘ 1.00 87,340.00 | Almacen
1y Conjunito materiales de construccion UN : 1.00 4 81,932.00 | Almacen
118 Conjunto rateriales de construccion . UN 1.00 76,232.00 |Almacen
110 |Conjunto materiales para consiruccion UN 1.00 79,026.00 | Almacen
120 |Conjunto maleriales para construccion ‘ UN 1.00 78.546.00 | Almacen
121 Fmpacus para base de moler 40 _ UN 1.00 7,206.00 |Almacen
122 lremaches para lancha UN 52.00 1,541.00 |Almacen
|| GRANTOTAL ..o R [Ser s Pt - 1,669,398.01




ACTA _DE DONACION

dia 4 de mayo de 1,995, se reunieron en las instalaciones dal AY

.on del Convenio CVC =-Holanda 1los sefiores:sIngeniero Henry Trujillo
lles, director del Convenio CVC Holanda j; Oscar Fernando Aguirre,_
racenista de la misma institucidén, que actuzn en representacién del
wenio CVC Holanda, Como las personas que entregan y los seiiores

zo Arismendy Arboleda, gerente de 1la cooperativa Cooagropacifico Ltda
21 sefior Flavio Valencia Asociado ds la cooperativa que sén las pex

sas que reciben , en representacién de la cocnarativa con el £in de
cor entrega por parte de los primeros y recibo por parte de los sge
ndos, de elementos devolutivos en almacen del Convenio CVC Holanda,
ra tal efecto se anexa la relacidn la cual consta de 116 ITEMSpor
1or de Catorce millomes Ochocientos secenta y ssis mil HEintiaudve
sos con venticinco centavos (141866,02%,25)

ra mayor constancia se firma la presente acta a los cuatro dias
1 mes de mayo de 1,295 por los que en ella intervienen,

RECIBEN:

‘CLgr(DﬁiC%£b7ﬁJ9

SE A. ARBOLEDA
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SCAR F. AGUIRRE FLAVIO VALENCIA
lmacenista Convenio . _ Re&,esentante -
VC-HOLANDA ' CJOAGROPACIFICO LTDA,

Gerente Cooagropacifico



RELACTON CEMENTOS DEVOLUTIVOS CYISTENTES E% EL ALMATEN DEL CONVERIG

G0 HOLANZA & TIVA COASROFACIFICE LTGA. TUNACO MAYQ DE 1993
! DESCRIPCLIGN ¢ UNIDRD 1 CANTID&D YRITOTAL ¢ LOCALIZACID
italdes plasticos para vaciade ¢a cezento can i ; i '
taparradera 1UN i 19,00 1 6,115,22 1Alnacen
‘Boaba para agua I'FHAGRO 02-87 2095 LVl 0436 1UN i 1,00 300,00 :Alaacen
iCarreta aet de batea (UN H .00 1 7,354.61 {dlzazen
'Manguera cauche v lona de 1"x7° ats con acopiex HIL i 1.00 ¢ 2,500.00 1Alascen
iManguera de cauche y lona de 2° TN 1 §.,00 4 77,506.24 1Alaacen
imanquers de caucho y lona de 3*x6* sts con acaplex : } : H
ipara 5u=pens1on iUN i 1.00 4 24,788.00 iAlaacan
iMatocierra STILL mod 051, con motor a gasolina con : H I i
iaafra y cadena 1UN ; 1.00 4 549,920,090 ialsacen
‘Flomedz de acero de 8 onzas aldanil 1UN i 3.00 1 6,943,00 jAlaacen
‘palas crmunes de punta rendonda 1UN : 4,00 1 10,369.9¢ idlmacen
‘Nivel de mapera de 12° 1UN ' 1.00 3 7,200,0C ifAimacen
‘#alustres comunes de 8° 1UN H 1.0G 4§ 30G.00 thiaacen
isarrucho coaun de Z4° 1UN i 3.00 0 g, ldb.bu iRimacon
iBarras de acero 18 libras pala y punta 1N ' 2.00 1 iRizacen
‘Motohomba aucebante de 8° serie 9320-143-%34721Z IHM 1UN H .00 1 thlazcan
Mat pa con metor de gaselina de 1° actor ARKES } i ; i
15803054792 con mannuera succion 1UN ; 3.00 4 210,000,060 jhlaacen
iAintena umnxd1recc1una; de 4 elea H| i 1.00 4 26,060,00 1Alzacen
iBrabatora Sanyo mod ¥-1120 tipn serisdistico i | : H
\5$0471822822 7 FUN : 1.00 ¢ £,700.30 {Almacen
iFlanta eiec, Yasaha mod., E1-930 UK , 3.00 4 3,214,231.400 ‘Alzacen
iAlicates 1N H 3.00 5 §.502.5% (Almacen
{Barhiny] s comunes do 13* a 15* con tringuete 1UN i 2,00 1 37,455,556 tAlszzen
iBrocaz de 1/6° a 3/4° HUN i .00 0 5,149.70 iAlmacen
2Ee91110 ge &arpxntErla 18* cucnilla de 21/4 caja de ' i i i
iacarc Stanley fe.b N : 1.80 1 74,686,606 1Ainzcen
iCinta getrica anrrolliabis de lats parz #iiar el cinta 1UN i 1.00 i 3,015.10 shimacen
1linta aetrica enrrcllable 5 metros 1IN i 2.00 i 9,428,650 i4lmacen
iDestarnillador de pala v estris 1UN ) .00 8,102.05 iAlgacen
‘Fscuadras metal tooe 12° graduacion aetrica N i 1,00 1 3,802,900 ihlsazan
ifitenzion elect. con toma corriente dz2 10 ats HUN ' 1.09 § 3.600.06 JAlaacen
iFormones bhiselados d2 1° LN i 5.00 + 12,109,135 iAlaacen
iLlave Alen PN ; 1,00 ¢ 1,100.00 {Aiaacen
iLlaves de bozs No. 10,41,12,¢ TUN ' 12,00 1 19,124,437 iAlmacen
1sacabuiias UN H .00 4,559,467 lAlnace
iMarco oara secuet2 hasta 12* pulgadas en ext. 1UN H 4,00 4 8,174,480 iAlzacen
iMartiiio , pata cabra de | 1/2 U ' 3.00 1 7,500,00 iAlmacen
iCarta azulejo 1UN ] 1,00 4 32,006.00 i4lzacen
iCalibrzaor (pie de rey) U ' 1.0¢ 1 9.000,00 iAlmacen
‘Remachador toaa pinza {UN ) 1,60 ¢ 14,230.00 iAlsacen
iTijeras para corta laminas 2x10° TN ; 1,00 6,500,006 iAlaacen
iancha en fidra de vadrip 13" PN i T.00 2.1156,830.50 1Ainacan
‘Lanchs tan: 17% en fibra ge vigric VN ; I 2,707, 20 {&imacen
‘Lencna fivres de 23° con caca contrales voesoaldas N i 1.ut 330,000, 00 JAlmacen
iMoror fuers de bords Yamahs &0 HP tincus aux. manquer: TN i £.06 1,700,008,00 i8iaacen
4inohadas de caucno TUN ; 100 1.3/1.1! ‘4imacen
drucereras plasticas 1N i 1,06 ¢ 333,37 iAlnmacen
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FELACIIN DE ELERE WT GNVENIO
CYC HOLEKDA A TRANSFERIR MaY0 DE 1995

; PESCRIFCION {OUNIDAD | CANTIZAD VRITOTAL v LRCALIZACION
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- :

ipaiass niasticos capacidad 508 Lis. 1UN } S 2.00 2,753.94 iAlpacen

‘Raldes ge alualnioc de 27 ca diametro capacidad {2 Its. U d 1.00 | 850,00 iAlaacen

ipoteilen de vidrio para agua cristal UN ; 1.00 ¢ 3,200,006 Alzacen

iBetellores plasticos para agua cristal H | ; 7.00 4 23,244,146 1hlzacen

iCana de aadera s=nci !‘a de 100:2190 ' VUN H 1,00 ¢ £5,737.8h 1Alaacen

‘Canzcas plastizas con S5 1ts, con tapa i : £.00 i 4,710,533 tAlaacen

iCanecas olasticas de 14 gaiones LN i £.00 : 2,770,585 Alzacen

iCap2cas piasticas casacidad I35 palones i i 4.0 “a.:a:.lé talaacan

‘Cabija de hilo TUN ' 1.00 ! 4,000.0 :Alaacec

1Polchones sencillos de zlocdon de 100x270 ats PUN H 1.00 4 15.4/Q.75 iAlmac

‘Calchon de campin 060x190 i 1 22,00 1 175,033,482 ,ﬁlﬁagan

iCucharaz soperas iUN ; 4,00 i £27.72 Alaacen

iCuchilice de mesa 1IN ; 6.00 1 1,050,080 iAlnacen

Funda de tela para alzochada H ] 4,450 1 4,200.00 iAlzaten

:Dilas tapa azul Ne. 16,18,20,22,2% ijgexs ; 1.0¢ 3,560.00 :Almacen

i011as de oresian Universal alt., VN ] 1.00 ¢ 3 300,00 1Alaacen

13zhanas.Sobresabanas v funda sencilla ijuego ] 3.00 1 29,356.14 Alaacen

i Tenedares it} ] 4,90 1 674,75 (Almacen

‘Termos de porcelana para tinto,plsto y pocille HUN i 13.00 1 £,397.80 1Aiaacen

iTeracs ge 1 1%, gara tinta ‘ TN ' 2.00 1 7,877,585 idlsacen

iToldiiles de tul azul JUN i 3.00 1 10,430,355 iflzacen

'Yajiila Corona porcelana extra tinta & pusstes Hjuego i 3.00 1 1012 iAlaaces

1Yasos o2 tristai iUN H 8.00 i §,340,70 tAlascen

‘zalers clastico UK : 100 780,00 Alnaren

iFlancha electrica sasural T OUN : 1,00 4,800,000 1Alaacen

iCucharero nlastica FUN : 1,00 2 £75.90 tAlpacen

iJuege de cucharcrss % 5 unidades ' ' Vjuege : 1.00 1 2,537,237 iAlsaces

iAsisnis 2@ Bszera tapizada cardoban CVC 304Z5 HiE i 4,00 4 Z0,104.34 1Aleacen

tBiblisteca g2 madera de 3ex20:1,50 sts. Dos ouertas S i : ]

ide vigrio ~iUN : 1.00 ¢ 4%,506.00 1Alzacen

ifests plastics Japeles desechos tipo pedal CVC #0389 LN i 1.00 ¢ 5,000.00 iAlasacen

iCpsedsras 42 pacel 1UN H 1,00 3.133.77 iAlaacan ‘

'Biblisteca de madera sin CVC de 35:B9x35 cas 1N i 1.00 28,321.41 1Alaacen i

iLaasera parz sonresesa ¢2 ditujo CYD #0460-0468-0438 1N i 4,00 | 58,800,6¢ 1Alaacen i

‘Masa ezcritoric de sadera ! grav, de 0.63x100x70 i i ‘ : : H

ia 75 dz altura 1UN i 1.00 3 17.500.40 1Almacen i

‘Estartes cara cassettss 1.78x0,4220,10 mts. ' L H H ] i

i3 sptresanos 27 seccionesimadera) , - AUN i 1.00 | 23,400,00 1Alaacen i

iPerisradoras 2 huecos 7-3 best, U i 1,000 7,764,001 ‘Aleacen H

iEsientos de madera 1UN i .00 4 10,453.73 lAlzacen :

iTapla legajadora Taasno oficio Apov, VU i 1.60 1 1,032.72 iRlmacen v

'yentilader de ocedestal de 16" samurai serie 30313782 H { H ' H

1103013311 TUN : 1,00 4 70,437.23 1Ainacen H

Yyentilsdor Shiszsu 15° aesa 10N : 1.0 ¢ 17,577.25 iAimacen ;

‘Mesz oo magara 0.80%0.77x1.00 31 gavetz, cerradurz DVD 30337 GUN i 1.9% 15,000,00 i21nace ;

!Taletonl SODMEMESA S2r¥i{iD 1pTArno y 2RiSrh YN : 1.00 1 2“ S H

iyertiiagor 1Y Samurar cod.037% TUN i 1000 {3 i

'Tsialadiz aetaiico srofesicnal UN : 1007 :

'Calcuiazoras aanuzles Cascig mod . HLBLZE &dig 1.3 val YUN d 1,00 3
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ZELGLION Dt 'L ALYALTH Q2L CONVENID
CYC HOLANTA & TR 00 LTL4. TUMACD #AYD DE 1993
; DESCRIPLCION i UNIDAD § CANTIDAD VE/TOTAL v LBCALIIACION
T ------------------------------------------- - > . 7 - A 8 A e o o = v A o o A o O A > L o Tk U3 M 8 S S e e ;
‘Maguin: 12 escribir marual pertstil Brother VO #0943 1UN i 3000 85,255,464 Alnacan H
1Zalcuiadera Cassip FY-2600 de bolsilia N : 1.00 4 12,006¢.00 1ataacen '
ifinta setrica de 50 at. en astuche de fibra de vidrie P UN i 1.00 3 11,229,598 JAlnacen H
iEscudra 22 yilonita de 20x30 cas g : 1.00 4 1,200,00 ‘Alaacen H
tE3cudra g8 xil ”xta de 43330 c3s tUN : 1,00 1 320,00 JAiaacen ;
‘Tazanua o2 madera - mira de aagera ikl ' 4,00 4 17,600.00 i4laaczn i
‘Escucra ¢@ xilonita de 45256 cas VR H 1,06 & 3,600,00 jAlzacen :
iRolas d2 aadera 109 cas 1N i 5.00 i 10,009,50 1Alzacen i
ikegias raralelas 10N i e 3.000.00 iAlascen i
ikzolas 2 x1lonita de 50 y 40 cac {UN 1 2.90 3 2,586,464 [Alaacen i
Bolso de Tona 0.5%0.70 cjales y agarrederas 1N | 4,00 1 28,256.4% Alsacen i
iBotas e caucho Crovdon alta i i £3.00 i 194,113,31 ‘Alaacen i
‘Candadse aediancs Vera y Yale 3° I i 1.09 4 5.2597.37 iflaacen H
iCanscas olasticas 13 galones g i 8.09 1 3:.421.d1 ifleacen H
{andades Fer-D 1UN ] 1,93 3 3,459,737 1Alaacen i
iCaga izzzraeanle i UN i 7.00 } §6,019.47 ‘Almacen i
ifaseeties copunes para grabadora iUN i BUN 7. EG3.70 iAlpacen :
!Chalacas salvavidas U 1 16,9¢ 4 232.867.20 idinacen i
iExtinguzsor de aa,vo guinico seca de 20 lbs. UM ; 3,00 ¢ 25,142,350 iAimacan i
iLint alectrica 2 pilas LUN : 6,00 ; 5,350,468 iAlmacen :
iLinterrs Lasser Yarta UK i 1,00 3 I.678.4% 1Alaacen i
iCanzras slasticas con 44 cas de tapa para bazura {UN ] 7.60 3 I2.517.58 tRisacen H
iCaszatiz VHS 1UN i 6,00 1 17,972.16 iAlsacen i
1Caszetiz ar3 betassy FUN i 3.99 i 8,935.08 inlzacen H
iTijerss de 9° Inzolea UK i 3.00 1 11.600.00 1hlaacen i
iSuitarrz 2arzz San Hemo ik ; 1,06 4 25,000,000 idlazzen i
yWibrsger de concrato ik i 1,00 4 25G,040.00 ‘Alaacen !
; 1 ] : H H
i H : H i :
i 3 ! H : H
: BRAN TOTAL.vvvvvrvnesnrerannsssaas i ; i 14,366,029.23 1 i
i i i : i i
i i i H : :
H : i H : :

-




‘ACTA NE _ENTREGA

€1 dia & da Mayo da 1995, s3 rounieron on las instalaclonss del Almacen
dal fonvanio CVC Holanda los sefioros @ Ingoniera Henry Trulillo Aviles
Diractor dal Convenio CVC HOLAMOAsOacar Farnands Aquirrsoy Almacenista de
1a misma instituclons quo actuan a@n roprasantazion dol Convando CUC = -
HOLANDA gomo las personas qua entragan y E1l sefior Joes firigmandi Azboleda
Ceranta do la Cooperativa COAGROPACIFICO LTDA, que o5 la pargona qua =
raciba sn repressentacion do la Coopsrativa. El fin aa hacsr por parte de
los primaros y racibo por parte del sagundas do elemantns devclutives en
servicio pertenecientas a sl Convania CVC iblandas para tal efgcto go =
anaxa la relacion de log elamontos entregadas la cual consta dg 179 ITER
por un valor de Vaintidos millones diecinusvo mil noveciantos cuarenta y=
cuatrs pssos con cincuarta y cuatro contavos. ( 22'019.944954 )

Pagra mayar constancia sa Pirma la prasenta acta a los cinco dias dol mes
Mayo de 1995 por los que en slla intorviensn.

ENTREGAN 3 ? RECISEN 3 -

\ |

65%55’ C/JYDD)C d4
HENRY TREJTLLO A, heE ARISFENDT AR3ILEDA
DIRECTOA CONVENIO CYC HOLANDA CERENTE COAGROPACIFICO LT0A,

0SCAR F. AGUIRRE ‘
ALMACENISTA CONVENIO CUC HOLANDA



AL £ NTOS DE
CVC HOLARDA A TRANSFERIR A LA

Ll (5]

:N £L ALMACEN

3CIFICD LT0A,

ne

DEL CONVENIO

I

TUMACT MAYD DE 1995

! DESCRIPCION . UNIDRD + CANTIGAD VRITGTAL ! LOCALIZACION
‘Maguina d& escribir maﬁual portatil Brother CVC 30953 iUN : .00 25,785, 64 1Alaacen
iCalculadora Cassio FX-3500 de bolsille {UNR H 1,00 4 15,060.00 1Alaacen
ifinta metrica de SU mt. en estuche de fibra de vidrio 1N i 1.00 3 11,23%.94 1Alaacen
iFscudra de wilonita de 204320 cas 1UN H 1.00 1 1,2060.00 iAlnacen
'Escudra de xilonita de 43x30 cas 1UN i 1.00 | 350.00 JAlaacen
'Taganua ge sadera - aira de madera Hik i 4,00 3 17,600,090 i3lmacen
'Escudra de xilonita de 45x30 cas 1UN i 1.00 3 3.500,00 iAlmacen
‘Rolas de aadera 100 cas TUN i S.00 1 19.008,00 iAlsacen
ifeglas paralelas T UN ; 1,003 $,000.00 iAlnacen
ikeglas da x1lonita de 50 y 40 cns FUN : Z.00 1 2,645,850 (Alaacen
‘Bolsc de lona 0,5¥0.70 ojales y agarrederas TUN : 4,00 3 28,250,4% Almacen
iBotac de caucho Crovdon alta 10N : 15,00 4 134,115,591 iAlnacen
'Candadgs medianos Vera y Yale 3* 1UN : 1,00 4 3,257.37 iflmacen
ifanecas olasticas 15 galones {UN S 5.00 ¢ 32,428,41 1alaacen
iCandades Fer-D 1UN ; 1.00 J.469.33 iAlaacen
ifana isperaeanle 1UN ] 7.00 1 15,019,467 iAlnacen
rassetizs comunes dara grabadora HUN i 16,00 3 7.605,70 [Alaacen
iChalecos salvavidas 1UN H 10,00 1 7521.857.20 iAlnacen
iExtinguidor ae “o‘vo guinizo seco de 20 lbs. 1UN ; 3.00 3 25,142,854 iAlnzcen
iinterns electrica Z pilas 1UN i 5,00 1 £,390.00 tAlaacen
iLintsrna Lasser varta +UN i 1.00 : I.825.465 1Rlaacen
{Canzcas plasticas con 44 cas de tapa para basura PUN ] 7.00 i 32.517.58 tAlsacen
iCascette VHS 1UN ; 6.00 | 17.972.16 iAlaacen
‘Cazzetie para betamax 1UN : 3.90 i 8,786,08 ifinacen
iTijeras de 3° Incolma 1UN | 3,001 i1,300.00 1Alszzen
'Zuitarra parca 3an feao iUN H 1.99 3 25,090,00 (Almacen
Wibrzcor de concreto TN H 1,00 ¢ 750.600.00 (Almacen
d H i i i

: : } H

] i Jommm e s oo e }

i GRAN TOTAL. vucvrsarssanssosonncnss : 14,866,029.23

' H

: ;

] i




ACTA NE EMTRECA

€l dia S do feyo do 1935, sa rounisron on las instalaciones del Almacen
dal €snvanio CYC Holanda los seforas 3 Ingenisrn Henry TruJjills Avilea
Dirccter dsl Conuenio CYC HOLAMDAsOecar Farnands Anuirrm, Almacenista da
la miasma institucicns que autuan en ropressntacion dal Corwonio CUC = -
HOLANDA coms las perssmas qus entragen y E1 aoilor Josno Arieomandt Arbnleda
Geranto do la Coopsrativa COAGROPACIFICO LTDA, que os la porsona quo =
raciba en repreasgntacion doa la Laapcrativa, E1 Pin eg hacsr por parte de
los nrimoros y raclbo por parta del sssundos da algmantos dovolutivog en
Sgrvicio partansciasntags a el Convgnia CVC Holanday para 42l afacto go =
anaxa la relacion da los elamontos entrsgados la cual consta dg 179 ITEM
par un valar de Vaintidos millonas discinuava mil novocientos cuarcnta ye-
cuatro pesos con cincuanta y custro cantavos. ( 22’019.944.54 )

Para mayor constancia sa firma la prasanta acta a los cinca diag dol mas
Mayo da 1995 pos los qua en glla 1ntarvionen. ‘

ENTREGAN 3 | o RECISEN ¢ -

-659 4“3(/ ol 0'4

LLO A, o SE WRIS”W\DI AR3ILEDA

o et
r\ 'Q ¢+
, S \_{"")l

0SCAR F. AGUIRRE o
ALMACENISTA CONVENIO CUC HOLANDA

WVENIO CYC HOLAMDA ~ GERENTE COAGRAPY \CIFICO LT0A,
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pESCRIOCION

Mangusra d¢g cauche y lina ds 2"
Chagquas fla 3" para motobombas
Mangusra plastica da 12"

Manquera de caucho y lona da 3"x6nt9 con
acoplax

Moacladoras de conersto SENCO Mnd-GT tlpo
trompae

nay barra y cadenae.

Manguara de succion para motobamba da lona

y caucho de 12",

fotobomba barnes de lScceda 3x3 con mtor
da gasalina brigs station do 4 tiampose

Motobsmaa Yamaha MP mod,150 da 275880053
CvC-0981, _
Bomba fumigadara de 20)ts. plastica

B8ags metalica con a"aorradera para mioro-
fono CYC-0108, :

Cargador da bateria Sismens 110/120 v
Casgata para grabadora ‘

Casgota para vidao medslo L~500

Cassete para video V-8

Control ramoto Sony Pm-l?BNI-iﬁUCUC—OSSS '

cagsatara.
Reflactor de 1000VA Flac‘alux mode GLS;lOBQ

con lampara halogana y sﬁporta manual conce

dacone

Regulador automatico da uoltaja capacd. 500
VA cargisfijas y variablase o

Estabilizador valtajs 110 Uol. 500 w

Grabadora tipo neriadista mad pCML2. y TCN
21 30nye

Radioqrabadcra TQSHIJA dabla cagsata mod.
30M2c T Sa78 2 sarlantas o

RELACION DE ELEMENTOS DEVOLUTIVD’ EN S’RVICXO
DEL COMVENIO CVC=HOLAMDA A TRANSFERIR A COAGHGPACLFICO LTDA.

ynin,

m.
un
m

UN
Motosierra Stil Mod,0651 con motor a gasoli-‘ '
UN-
us.
UN
UN
UN

N
N

un

"UN
"UN

- UM
Deack tsac casszte’1000 17 mod V=326 doble = :

'un"

UN
UN

CUN -

. un

CANTIDAD

1s00
2400
38400

300
2400
1.00

l;00

1,00

1,00
1900

1,00

- 100
485y00
4900
43p08
1,00

1500

1400

300

2400
6900

1,00

VALZTGT5§ 

19448720

80,00G;380
23,800400

81,134467

1'665,000y2¢

549 ,920p00

104.06Gs00 -

152,206,080

195,000s0a0

45;854’8:

20,00050¢
20,0000
194,000,462
147,000,cc
64,500,501
20,0000t

354000101

110,000y0

48,7500
176.8699>

376.200’%

‘AS.OGO'W
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DESCRINCIOM

g

Impraanra Epson Fx=~105S0 plus 290 cpe
cabcza 9pinoa columna 157,

Magaforo transitor 12U-BuW-QV

Moeclador gstorao con ascualizador ELTEC
md. SMB030 57863284 con 5 canzl motar.

Planta talefonica panasonic KXTI0810

Planta eloctrica Yamaha ET900 da 0,9KV
110V Fotot gazolina.

Planta glactrica Mad.Honda da 22KV

Proyactor para acstatoa marca OFFICE
apsllo, con lampara astuche plastices

Camara vidas panasonic MOO0C
Proyoctores da diapositivas raf344C0

Barbiquiss comunas da 13 a 15" con trine
guata,

£ngrasadora ¢a presion manual ds plancas

Extansidn eloctrica duplox color gris da
8 com.

Rahobinador para cagsotas V8

Toma corriaenta & sarvicios con e:ttongs de
1,50 mtSO

Pinza paqueila
Acglitera praaién 1000 cc varte Ploxible

\lavas da copa d3 6 a 12 ptos. milmiricos
Juego da 12 plazas .

Sacabu jias

Llaves de copa 6/12 puntos juego do 10
10 piozas da Ya" x 3/8,

Pransas matalicas brazos giratorios qui jada

paralsla Frans, WILSON.
Remachadcra forma pinza 10"
Extansion slactrica

Motasciclata Yamaha DT=175 sarie 18L 103677

placas DM 3832,
MotociRleta Honda Mode C~70 color azil y

blanca Motor#6534668 chasi-~f6584668 y canas—=

tilla. :

Motsr Pusra da borda 6n durs Yamaha 40HP
tangue de gasolina.

UNID, CANTIO. V/1074l,

unN 1,00 302,.549,80
unN 100 21643844502
uN 100 43,C00420
UN 1,00 727 3204503
uN ls00  1'275.000¢00
U 1,00 270,000,500
UN lson 257 .,770900
UN ls00 27131,8005c0
un 1500 389 .080yc0
UN 3’00 43-255. 56 OGN
un 1300 5.000500
UN 2,00 4,500y00
uN ly00 45,000;00
un 100 7 G00y00
UN ls00 3.,000900
unN 100 5.00000
Jo 1400 106,412,00
UN 1400 1323,94
o3 1lp00 1051412'09
un lgaa 30.000s00
un 1,00 5.000900
uN 1,00 3.G00y00
UN 1,00 11000.000400
un 1ljyc0 613.700s00
1 l.00 1%140,6G00g00



61
62
63
64
65

66

67
68

70

7
72
73
74

75

DESCRIPCION

Almohadas de espuma ' UN
Azucararas plasticas . un
Baldas piaaticos - UM
Baldas plasticos de 10 1lts. un
Brocas do madera de Y2 a 5/8 un

Banda Ja da aluminio da 0e25xU,35x.50 UN

8ands Ja de plastico da 0435 diam, un’
Banda Ja da plastico do 0.35x0.55 un

Canasta plastica 11x36x56 cm para vor=

durase un
Cantimploras plasticas UN
Cantinag da plastico SO0ltre. con tana

14 gl-1Sql. unN
Cortinaas da velo varias mcdidas un

Cubiortos para cocina da 6 plazas Jg

Cuchareras ds plastico UN
Cucharitas alpaca dulcaras UN
Cucharan sapero UN
Cuchillog do mega un
EstuPa alacirica do 1 boquilla Noe-
183038038, uN
E£stufa eloctrica sobresmasa 2 boqe

llo V. un
fundas para almohadas uy
Jarra plasti€a con tapa uN
Navara HACEB 974333753163 un
Nevera PHILIPS REFspolarix(l) MCD
px=300N. un
Paila No.25 2 asas y tapa un
Cuchillo da acaro manga plastico UM
PLAtaro plastico Ui

Tarros plasticos da 0.15x0.,17 con

tapa para daspsnea. ud

Tarros plasticos para cocina (Jg x 6=
unidadasa). 9

UNID

Eﬂ,"ifT}'D"‘«O

2)co
2¢00
leco
1y00
2500
Ss00
“2j00
2;00

2500

5900

3900
12400
2500
1y00
24500

1,00 ‘

6p00

1150

1,00
2400
2,00
lsa0

1500
1ls00
1,00
4400

1ls00

1,00

_y/xotal

2,758¢85
2.409050

15179443

1,925,466
4,4500yo00
6400000
24900000

95000

4,000500
30883946

8,939,35
24,000400
54066367
675400
5,008,76

212,50 -

1.050909
20,000¢00

13.666967

2OOUU003V

1650500
96.000y00

68.850,00

3,433,400
7590
5.866'°°

40000

4.000s00
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enm DESCRIPCION YNID,, GANTIDAD v/TaTeL.
76 Tasa aluminio con asa para medir capaC.
1000 coe un 1s00 700500
K4 Tazon plastico con agarradara un 5¢00 34691467
78 Tsnadoras alpaca para m3sa ' un 15,00 2,605927
79 Tormo para 55 1tra casco plastico IMUSA UN 2,00 11,400,200
an Torno porcslanay tintos platay pocillo UuN 30400 11435682
81 Toallas de algodon goncillas . UN 400 8.072;c0
82 Botollon de plastica para agua ‘ un 1,00 4,035)00
B3x  Videograbadora SONY 4 Head SLV=1510 Noe=
3-351~741=014 UN 1400 364,.800400
84 Equipo acondice aire WIRPOL americeno o .
115V=~60 cicloa. UN 1,00 350,000,830
83 Anaqual de madsra en angulo dg 0¢32%x0.86x%
0,80mtra, UN 1,00 25,000¢00
86 Archivador fualles abacedaric oficina UN 1,00 4.,000;60
87 Archivador de madsra 2 gavetas tamafio ' '
oficio con cerraduras us 2,00 135,600,500
a3 archivador da madera 3 gavaetas carradura UN 1,00 744300900
a9 Azshivador madera horizontal 2 puertas un 1,00 19.600500
20 armario de madera ds 0.60x1.20x1.80 (S)
antrapailos 2 puartas. ~UN 100 15.000500
91 Asianto da madera abullonadostapizada

plasticoe. UN 10900 50,260,83
92 Cartslera da madera De7ax0.90 mtrae uN 100 2,500800
83 g8ibliotaca de medera 0.40x1,10 mts forma L '
1 entrapafo 2 abras vidris y cerradura uN 1500 30.000s00
34 Cartolera madara 1.00x).20mte. UN 1,00 3.900y03
95 Casta plastica papslas dasechables UN 5s00 22,5555 36
96 Dasgrapadoras UN §y00 2.668;00
97  Escritoric CVCO654 madara uN 1y00 25,000400
98 Cortapapel metallco . UN 1y00 1,200y00
99 Casadora do pagales UN 4400 32.535925
100 Dispensador da madara para cinta ranspe UN 100 2,000,500

101 Estants madera 0.435x0.30x1.00mta4(1) antra-
pafio. (6)sscce ~ UN 3500 75.723922

102 Eseritoris de madara 0,70x0.,80x1e45mtse {2)

padastalasy 4 gavetas lat. i gavsta coniral
' uN 100 20,000y
103 Eseritorio madara 0.60x0470x1.20 2 gavats UN 45000 173 4574900
104 300 42,00000

Eacritorio madera 0.45x0.70x1.10 3 gavtas UN
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DESCRIPLION UNID

Escritorio madera tapa 0.,60x75%x1. 50 mt .

2 gavstas, UN

Lampara fluorsscanta de 2x200 UN
Lampara eislo razo fluorescente ds 2%40uW UN

faguina planilladora parforadora para

ancuadarnar. ‘ . : IUN
Maquina tajalapiz - UN
Mosa do madora da 0.55x0.70x1.30 ms N

Mmesa de madera eircular do 1.00x1,70me  UN

Mosa de madara de 0.50x0.80x0.50 mis, uN

fosa de madsera rustica para cantro , vUN

Masa de madera de 0,40x0,50x0.60 th.v' UN

1 cajony 1 entrefiaBa.

Mosa do madera da D.45x0.65x1.10 mtse = UN

Masa da madara de 0.55x0.80x1.00 mtrae

1l cajon . . UN.

Maga de madeara circular 0.70x1.,40 mts
#0216. : : UN

Mosa metalica da 0,40x0.70x0.75mts 4 to= .

dachines y canasta. [+

Mesa metalica cubisrta nformica 0.50x0.70

1,05 mts 1 gaveta, Un

Mesa metalica 0.65x0.70x0.90 mts.cubierta
formica 2 entrepafios para computador. = UN

Papalara de madera un servicioe sabre‘meéaUN

Papslaras plascticas un servicio ssbe.mesalN

Papelografo triplex da 1.05x0.75 con tripo-

di * B UN
Parforadsra de papel dos huabos : N
Portalapiceraos de madera 3 sarviclos UN
Cillags de madara rustica ouN
Asientos de madera o uN
Magquina telsfax CANGN 450,120v.ssris 121
B8754codigo 0584, ‘ .. UN
Teldfono sobramesa serviviao ext.int. UN
T.V. SONY DE 21" TRINITON mod AV-2140LUP= .
Seris#38062272. _ UN
Ventiladzr slectrico de piu y saora mesa
16" . o un

1,00
2.00
1,00

2,00
3y00

4500

1y00
. 3yoa
1900

7300

" 13500

» 1'00

3s00

1r00

', 300

95.835,00
15.000'00 ‘

1264281423

159,500,500

 36,966567

1.5.000y00
15,000400
7.000400
6.,000y00

51.878 »Q0

15.000900

15,000900
293715400
£€3.600;00
29 .,000y00

84.632,00
48 554419
2,800,400

9,333,34
7.092,04
1,530400
25,454,456
30,096,457

850.,000y00

60,000400
223,.,000900

43,745,80
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DESLRINSCIAON

UNID,

Ventilador oloctrice de pla 16" y

pared. tipos oscilante. un
vidrios Biceladas 0,C008x60 maxl,1Sa. UN
Duplicador de digpoaitivas lionor
cd.0525 UN
fdaptador da cor:iente 115~230 UN
Calcnladara CASSIN mod,HRLI23T Elact.

da pantallae N
Maquina ds ascribir aiactrica 18Mm
‘mod ¢ 164X e : UN
Maquina da a@scribir menual Fassi mode -
1740 t, 16" uN
Maguina duplicadora RALLI mod » 38108 un
fotocopladora TOSHIBA modl3110 un
Fotocopiadora TOSHIZSA mod.v04121 UN
Calculadara caasio madehlB811 un
Dicoionario ds la lagua @spafiola
LARQUSE. un
Escuadra da xilonita de 45 % 0,08 cmte UN
Ranlas de madara da 100cme UN
Regla plastica da 50 cm y 40 cra UN
Tarmomotra MX mine.309 - unN
Balanza tipo rolo) marca reina 15 kgre uN
gascula de plataforma capcde 500 kgre un
Balanza da 0 a 500 gre ~UN
Burros de¢ madara para motor fuera do
bordae ' UN
Camara Potografica Olimpus MID» FL

lonts da S50 mmyserie C1 12144049 UN
Casseta video do 8mm. UN
Cassate para grabadora UN
Cassates Seta LS00 UN
Casasstas WHS Un

Estinquidores de incendio nolva seca de

8 a 20 librase

UN

C

CANTIDAD

2900
lsco

00
1,00

lso0
1s00

2500
1400
100
1400
1sc0

1500
1;034
ls0n
2500
1,00
29090
300
ls00

Jga0

ly00
13500
421,00
27900
34400

. Ss00

wThTaL

30.£00s00
3,500s00

11.150;00
3gq00'00

44,4300
392,.18000

372.86700
106,178,730
6004160500
1v364,880,00
4.204,m

12,000

AlN 00

2.,000300
1,323,34
$000;350
84620900
496 .608400

54450950

34,125;00

80.,750:0

77978400
319991508

804874462
15092984

42,857,14
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CESCRIPCION

Filtro Skylight de 1 a 49 mm

Filtpo Rosado Palido da Skylight ds 52mm

Filtro Skylight de S52mm.

tentg Olimpuz de 28 mm,scrie # 454013

con astuche plastico CVC 0528
Skylight do 43 mmy flusgo x & UNid,

tante O0limpus de 75 mme a 150 mme
Suprema, soria 482999,

Malotin imparmeables de ¥5x20cm.ds lon

acalchonada.

unin,

UN

UN
UN

uN
UN

UN

un

Partadiapcaitivas plosticos da 36 svcio.UN

Sonoviso la gran rana cascela
Magcarillas monografas plasticas
Flash vivitar 2.600

Vibrador de concrato consorcis INdust,

FiD. BMAZET

Cangca plastica 16 gls.

Canaca plastica dg 35 glae

Apmaria 2 puartass 3 entrapaiios
Escritorio da madera 1l gdveta
Esecritorio de madera 3 gavetas
Eatanta da madara 3 snirepaiios
Maga de madera de D.30x0.40x0.60
§i111a en madora £1Ja sin brazos.
Vantilador electrico oscilante 16"

Canscag da S5 gla. sn Hiarro.

UN
uN
UN

un
un
uN
uN
un
UN
uN
uN
un
uN
un

CaNYINAD . M/Tovat. .
Js00 14.61C00
3sc0 15.600400
ly00 4,754,440
1s00 12,000500
Y00 40,755;00
100 12.000s00
100 14,0000
3y00 1.500400
ly00 2.G00ga0
2500 154261 .60
1y00 63340000
lyo0 264,000y 00
lj00 2+,776434
1,00 4,710,50
lsc0 183,750500
3’00 48 0124,93
2400 56450000
100 25,000,400
1,00 10.000¢00
4,00 672600900
3e00 664938489
2900 4,000300

22%019.344,54



£1 dia § o Moyo dg 199%:85 rouniozsn oo laa fncsiolacionoo dal Alsacan

dol Convealo SUC Mmlanda los ooloros § Insnnioss tosny Teulillo Avilas

Dirgctor dol Convenio CUC !blasday Ussar Fornads Aguirra Alnosoniota do

la niona fnotitucione gue actuzn on roproasndscinn <ol Convsnio CVC e ;

tiolanda corw las parssnas gud gitrogan v ol scior Joug Aplsmondi Arboloda

Gornnto da Lo Cooporativa COABROCAZIFICO 1,704, qud 00 1la poroona qua e

rocibho en ro-rusontacion do 1a Coonorativae. €1 f£in co hacor anbroga po? : o

pacto da loz primoros y rocibo par pazto do las cogundos do olonontog =

dovelutivos y biensa consbruidas por 0} Convondn CVC fbranda y pora tal 8

afocto oo onoxa 1a pelscicn da los olcmonice entrogcdns 1a cual songta =

do 10 ITEIS por un valar do ciento ochonta vy cuctro milionos catores il
doscisnboe vointlouatro posog con cuaronta y un centavos { 1047014,224041 )

\

Para mayor conatancia oo PArca la prosento Acta por los quo on olla intone i
vicnen a ou oinco dias dol man da fhyo do 1995, |

ENTRETGAY 3

Honry Trujilla Aviloa
Diroctos Convendo VS Holaenda

—_—

Oscar —F .

Almacontata Convanlo CVE Holanda

. doon Arksmondld Arbolada

RECINE 3

/
(/fOEf A bt kdo

Cazonto COAGROPACIFICO LYDA, "



RLLADICH DL oL Lo "T?"““" et TN ANGIGIALTCOTE A LA

AT C\,‘-‘-.Z."..’)«”}""" T LTOA,

2L RLTIAN _ W LU LI
0l Equino para procosat coco a alval pilob 1 1509 277744405700
02 fotores Puota do Dopda YATAN 76 HD, i 2907 1093476312980
03 Eauino do vatin tolsfones CUIINAL ELZCTIIC

con pantles solorog , L 1500 52050,000500
04 Canca nuova on nadora () 100 1%00G0,000p05
05 Lancha on fibra Jo videio do 23" esn carpa

y conirnlon un 100 73237500000
06 Amliricador do esnids con 2 baflogiEROUd UN - 1e00 2211000900
w7 - ointpso da Aconic y botmo sozadac{G){(1) U TEYIE0,004641
c3 S0Dega para doposito do COLC en Tunaco LI 102 ASIN270,000800
m ninlintoss con 791 1iLros y docunontos o Y00 10700000800
10 fatociclcota 1NI0A C=70 un lgon , G137 0e00

-,

194’ lfém "\941



ACTA DE ENTREGA

El dfa 16 de mayo de 1995, se reunieron en las instalaciones del Almacén del
Convenio CVC - Holanda, los seflores: Ingenierc HENRY TRUJILLO AVILES, Direc-
tor del Convenio CVC - Holanda, OSCAR FERNANDO AGUIRRE, Almacenista de la
misma Institucidn, que actuan en representacidn del Convenio CVC - Holanda,
como las personés que entregan y el Dr. EVAL ROMAN MORA, en representacidn

de la FUNDACION PARA LA PROTECCION DEL MENOR, con el fin de hacer entrega

por parte de los primeros y recibo por parte del segundo de elementos devolu-
tivos que pertenécen a el Convenio CVC - Holandz. EL Convenio CVC - Holanda
hace entrega provisional de los elementos que se relacionan a ccntinuacidn -
para que sean acdministrados por la FUNDACION PARA LA PROTECCION DEL MEKNOR, has-
ta que la Embajada de Holanda apruebe el contrato de donacidn de dichos ele -

mentos, momwanto en el cual se consideran oficialmente entregados.

Para mayor constancia se firma la presente acta a los dieciseis (16) dias

del mes de mayo de mil novecientos noventa y cinco (1995).

ENTREGAN: RECIBE:

ROMAN MORA
Representante

FTUNDACION PARA LA PROTECCION
DEL MENOR.

ING. i
Director

/TRUJILLO AVILES

OSCAR FERNANDO AGUIRRE
Almacenista Convenio CVC - Holanda




ITEM

01

02
03

04

RELACION DE ELEMENTOS QUE SE ENTREGAN A LA

FUNDACION PARA LA PROTECCION DEL MENDR

DESCRIPCION CANTIDAD

Archivador de madera &4 gavetas 0.45x .

0.70 x 1.30 mts. B |
Asiento madera abullonada tapizado pldstico 4
Silla madera fija sin brazo, asiento y es- - =
paldar abullonado. , S 2
Miquina de escribir manual Facit mod. 1740 o
C-16 funda S . AP 1
Escritorio de madera 1.24 x 0.61 x 0.72 " B
mts. 2 gavetas. o i R |

VALOR

$ 48.200.00

20.104.35

33.800.00

186.433.50

44.893.50

$ 333.431.35



JORERNAC/ON-DE NARINO

RETARIA DE GOBIERNO
SECCION JUSTICIA

PASTO — COLOMBIA

" Oficio No.

EL SUSCRITO JEFE DE LA SECCION JUSTICIA DEPENDIENTE
DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO DEL DEPARTAMENTO

CERTIFICA

Que la entidad denominada FUNDACION PARA LA PROTECCION DEL
LIMITADO INTELECTUAL Y AUDITIVO DE TUMACO, tiene Personeria
Juridica reconocida mediante Resolucién No. 1052 de diciem-
bre § de 1986, expedida por  la Gobernacidén de Narifio.

Que mediante Acta de febrero 10 de 1995, eligieron al sefior
SEGUNDO EMERITO PINEIROS, como Tesorero de dicha entidad cu
va documentacidén se encuentra en la Oficina de Personerias
Jur{dicas del Departamento para su respectiva reconocimiento.

reconocid al sefior ROMAN MORA I., como Representanta Legal
de la entidad para todos los efectos dg cardchter jud?cial Y
extrajudicial hasta que termine el periodo estatutario.

Que mediante Resoluciébn No. 2169 de diciembre 6 de 1994, se

Que tanto la Personeria Juridica como el Representante Legal,
ge encuentran VIGENTES hasta la presente fecha.

Que segim 1o establecen los estatutos, es una entidad de de-
recho privado, sin dnimo de 1lucro reconocida legalmente Y,
de acuerdo al Art. 30 literal 3o0.- El Representante Legal es
t4 facultado para contratar y celebrar actos que lleven a
cumplir los fines de 1a Institucién,

Se adhieren y snulan estampillas Pro-Desarrollo de Narifo,
por valor de DOSCIENTOS PESOS ($200.00) Mcte., segun Orde-
nanza No. 05 de julo 16 de 1992.

Dada en San Juan de Pagto, s los diez (10) dias del mes de
febrero de mil novecientos noventa y cinco (1995).
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JOSE IGNACIQ IN TaSTY OBANDQHA'"\’ﬁ@Q
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Expediente - .
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ACTA DE ENTREGA

El dfa 16 de mayo de 1995, se reunleron en las instalaciones del Almacén del

Convenio CVC - Holanda, los seflores: Ingeniero HENRY TRUJILLO AVILES, Direc-
tor del Couvenio CVC - Holanda, OSCAR FERNANDO AGUIRRE, Almacenista de la mis-

ma Institucidn, que actuan en representacidon del Convenio CVC - Holanda, como

las personas que entregan y el sefior JOSE RUFIN WANYOMA MORENO, en representa- ' !
cidn- de la DEFENSA CIVIL COLOMBIANA DE TUMACO, con el “%in de hacer entrega por

parte de los primeros y recibo por parte del segundo de eiementos devolutivos

que pertenecen a el Convenio CVC - Holanda. El Convenio CVC - Holanda, hace

entrega provisional de los elementos que se relac1onan a continuacidn para que

sean administrados por parte de la DEFENSA CIVIL COLOMBIANA, hasta que la Em~ i

bajada de Holanda apruebe el Contrato de donacion de dichos elementos, momento

en el cual se consideran oficialmente entregados.

Para mayor constancia se firma la presente Acta a los dieciseis (16) dias del

mes de mayo de mil novecientos noventa y cinco (1995).

ENTREGAN:

ING. HhVRi RUJILLO AVILES

RECIBE: . :

P o —

DESENS

= \JtLNO MANYOVA MORENO

Dlrector/Conve“lo CVC - Holanda PRESLDENTE ‘GRUPO DE APOYO

s il "fv;.:.i

w . p-——k e v
- "5 B

0SCAR FERNANDO AGUIKRE

DEFENSA CIVIL COLOMBIANA
C.C.#2'723.395 de Tumaco

A*macenlsta Convenio CVC = Holanda



RELACTON DE ELEMENTCS QUE SE ENTREGAN A LA |
DEFENSA CIVIL COLOMBIANA e

ITEM DESCRIPCION | : CANTIDAD VALOR
01 Archivador de madera 2 gavetas tamario ‘ :

oficio con cerradura. 1 $ 67.800.00
02 Archivador de madera 4 gavetas 0.45 x | R : .

0.70 x 1.30. ‘v 1 48,200.00
03 Asiento madera abullonada tapizada pléstico 4 20.104.35
04 Silla madera fija sin brazo, asiento y espal-

dar abullonado. ‘ _ 2 33.800.00
05 Miquina de escribir manual Facit mod. 1740 :

L-16" funda. ‘ o -1 186.433.85
06 Escritorio madera 0.60 x 0.70 x 1.20, 2 ‘

gavetas o : L ' 1 44.,893.50

$ 401.231.70



-

e g Sy ———————. g S s

3T V93T -335

11331

o
[

X 3I1ezo0s DT

L
[
. LR

Foc 1a cual se lwce un nomdresisato

i'l Virector Genaral de la Defensa Civil Columbisna,
en usv vs sue facultades legales,

RESUELYR

!

AVITITLY UNEOD .= CAn auvedad fisza) o partir del dia de e pooauidn
v s 2) meper LUTS MU} ¥ILLOTA MRAVE, $deattficeén con la
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s an Santaetéd de &ogod. DOCO' a

(_, Maryor Gemeral (r) ALFOKSO ¥ACCA PERILLA

los Sosreturis Ceneral,
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. DEFENSA CIVIL' COLOMBIANA
DIRECCION GENERAL

No. (B3

sr. LIS J12070 vy e

C. C. No, 10,326,249 gecarT
FUNCIONARIO DE LA DEFENSA cviL,

. 4 ™o A *
Cargo:__MUTLIWR IE tCidy 2

o

- Ko
Las autoridades de la Republica y dem s entidades

ublicas y Privadas, estan en la obligacion de prestag- .-

8 la Defensa Civil (a colaboracion que ggte solictte”
on ejercicio de sus funciones. i
(Decreto 2341 de 1971)
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ACTA DE ENTREGA

El dia 16 de mayo de 1995, se reunieron en las inétélaéiones del Almacén
del Convenio CVC - Holanda, los sefores: Ingenierd HENRY TRUJILLO AVILES,
Director del Convenio CVC -~ Holanda, 0SCAR FERNANDO AGUIRRE, Almacenista

de la misma Institucidn, que aétuén en represéntécidn'del Convenio CVC -
Holanda, como las personas que entregan y el Dr;:NEWTON VALENCIA'MARINEZ
en representacidn de las UMATAS, con el fin de hacer entrega por parte de
los primeros y recibo por parte del segundo de eleﬁentéé devolutivos que
pertenecen a el Convenio CVC - Holanda. El Convenio CVC - Holanda hacen
entrega provisional de los elementos que se relac1onan a cont1nuac1on para
que sean administradas por la‘UHATA,_hasta que la Embajada de Holanda y CVC
aprueben el contrato de donacidn de dichqsvélementbs, moﬁento en el cual se

consideran oficialmente e“;regados.

Para mayor coastancia se firma la presente acta a los dieciseis (16) dias

del mes de mayo de mil novecientos noventa y cinco (1995).

ENTREGAN: - . RECIBE: .

ING. SEY_TRUJILLO AVILES

¢

Directér Coévenio CvC - Holandavu

OSCAR FERNANDO AGUIRRE o
Almacenista Convenio CVC - Holanda‘




ITEM

01
02
03
04

05
06

RELACION DE ELEMENTOS QUE SE ENTREGAN A LA UﬁATA7

DESCRIPCION .

Proyector de diapositivas Kodad Ref.4400

Lancha taxi 17" fibra de vidri@'

Canecas pldsticas capacidad 35.galones‘~'

Cinta metrica de 50 mts.estuche de fibra
de vidrio ‘ ‘ :

Escala triangular

Chalecos salvavidas

CANTIDAD

VALOR

$ 389.880.00

902.400.00
14.131.58

11.259.94
5.000.00

151.720.33

$1'474.391.85

| CURSSE N



ACTA .DE ENTREGA

El dfa 16 de mayo de 1995, se reunieron en las instalaciones del Almacén
del Convenio CVC - Holanda,los seliores: Ingeniero HENRY TRUJILLO AVILES,
Director del Convenio CVC - Holanda, OSCAR FERNANDO AGUIRRE, Almacenista

de 1a misma Institucidn, que actuan en representacidn del Convenio CVC =
Holanda, como las personas que entregan y el Doctor TOMAS ELIECER CORTES,
en representacidn de CORPONARINO, con el fin de hacer entrega por parte

de’ los primeros y recibo por parte del segundo de elementos devolutivos

que pertenecen a el Convenio CVC - Holanda. El1 Convenio CVC - Holanda, ha—
cen entrega provisional de los elementos que se relacicnan a continuacidn
para que sean administrados por parte de CORPOWARINO, hasta que la Embajada
de Holanda apruebe el Contrato de donacidn de dichos elementos, momeuto en

el cual se consideran oficialmente entregados.

Para mayor constancia se firma la presente acta a los dieciseis (16) dias

del mes de mayo de mil novecientos noventa y cinco (1995).

ENTREGA: - A RECIBE:

7
ING. HENR- UUILLO AVILES Dr. [IGHAS ELIECER ACORTES
Dlrectcr Convenlo CVC - Holanda Direcé;r Region CORPONARINO

;o e i o _...._-.~” -

R ry R G
5Lbds nh(x ) , ﬂp_.
o TR de, A
oot 034 ¥
OSCAR FERNANDO AGUIRRE

Almacenista Convenio CVC - Holanda.




RELACION DE ELEMENTOS QUE SE ENTREGAN A CORPONARINO

EM DESCRIPCION CANTIDAD VALOR
i Motor fuera de borda YAMAHA 75 HP 1.00 31187,800,00
2 Proyector de diapositivas KODAK con=

1ente de 1000mm,Camisul 1,00 4ol ,000,00
3 Escala triangular de 30 cmsS, ' l,00 5 000,00
it Miras de madera (tamanua) 1.00 4, 400,00
5 Botellones plasticos para agua cristal 8,00 - 32,278,814
6 Canecas plasticas capacidad 35 galones 3,00 14,131,58
7 Cinta metrica de 50 mts.en estuche de- A

vidrio : 2,00 22,519,590
)8 'Regla de aluminio de 40 a 50 cms. 1,00 3.500,00
)9 Mira de aluminio '~ 1,00 12,000,00
10 Escala triangular ' 1,00 5 .,000,00

- W e

3'690,630,32

e




ACTA DE ENTREGA

El dia 16 de mayo de 1995, se reunieron en las instalaciones del Almacén del

Convenio CVC - Holanda, los sefiores: Ingeniero HENRY TRUJILLO AVILES, Direc~
tor del Convenio CVC - Holanda y OSCAR FERNANDO AGUIRRE, Almacénista del Con-
venio CVC - Holanda, con el fin de recibir el primero y entregér el segundo de
elementos devolutivos que pertenecen al Convenio CVC leoiénda; El Convenio
CVC - Holanda,hace entrega provisional de los elementos qﬁe se relacionan a
continuacién para que sean administrados por CVC., hasté que:la Embajada de
Holanda apruebe el Contrato de donacidn de diéhos»elementos, momento en el

cuzl se consideran oficialmente entregados los elementos. .

Para mayor constancia se firma la presente Acta a los diecisesis (16) dias del

mes de mayo de mil novecientos noventa y cinco (1995)

ENTREGA: . - RECIBE:

OSCAR FERNANDO AGUIRRE . | ~ING. }k/gﬁ "TRUJILLO AVILES
Almacenista Convenio CVC - Holanda _ Direg;or




ITEM

0l
02

03
04
05

06

23
24
25
26

I

30

31
32

33

RELACION DE ELEMENT0S DEVOLUTIVOS GUE SE ENTREGAN A CVC.

DESCRIPCION CANTIDAD
Estabilizadoer de voltaje 1000 vatios (Call) 1.0
Fuente de alimentacidn para equipo telefo -

nico (Cali) 1.0
Diskettes de 5 1/4 27.0
Diskettes de 3 1/2 doble cara (caja) 30.0
Impresora Epson FX-1050 plus cap cabeza 9 pines -
columna 16" (cab) 1.0

Microcomputador flex amb de memoria RAN de 42.5
disco duro con teclado BIC (Cali). : 2
Monitor monocromatico Sansung Mod 2565 (Cali) 2
Proyector de diapositiva Kodadk Ref. 4400 (Cali) 1
Motocicleta Yamaha DT-125 (Cali) 1
Nevera bar Haceb de 5 pies Mod. NE-55 (Cali) i
Archivador de madera horizontal 2 puertas (Cald) i
Archivador metdlico de 0.45x1.05.155 (5 empenas)
(Cali) . 1
Eiblioteca madera 0.45x0.55x1.65, 1 entrepaiio (Cii)l
Cesta de madera para papeles desechables (Cali) 2
Copiadora miquina de escribir (Cali) 1
Escritorio madera 0.70x1.50x0.70 mts. 2 gavetas
(Cali) 1
Escritorio madera 0.60x70x1.20, 2 gavetas (Call) 2.6
Estante metalico 0.40x0.90x2.20; 6 entrepafios (€14)1.0
Miquina planilladira perforadora para encuadernat
Ren 2, COM. (Cali) 1.0
Mesa madera 0.40x0.50x0.60, 1 cajdn, 1 entrepafio
(Cali).

Mesa de madera de 0.40%x0.60x0.90 mts. (Cali)
Mesa de madera 0.50x0.70x0.80, 1 gaveta central
(Cali) _ 1
Papeleras de madera (1) servicio sobremesa 3
Pasta Americana norma Ref. 2831-3 (Tumaco) 1.
Perforadora de papel 2 huecos (Cali) 2
Portasellos pléasticos (Cali) i
gillas metalicas giratorias sin brazo abullonads
caucho espuma tapizada con tela burda 5 rodachines

(Cali) : ¢ 0
Soportes metalicos de 0.45%0.50x0.60 para formds
continuas (Cali) 1.9
Tarjeteros metalicos (1) servicio tarjeta 5"<8" _
0.20x0.25x0.45 (Cali) 1.0
Tarjetas metalicas 2 servicilos 5"%8"0.20x0.45%0.30
(Cali) 1.0

Teléfono sobremesa servicio interno y externo(€ali)2.0
Ventilader eléctrico de pie sobremesa 16" tipe os~

cilar 110V 60H (Cali). 1.0
Calculadora Cassio mod. HR 120T eléctrica pantalla

VALOR
61.000.c0

222.321.00

50.736.80
39.544.70

392.549.80

1'900.000.00
496.619.00
389.880.00
11000.000.00
51.400.00
19,600.00

75.710.00

127.963.00
9.022.14

25,.036.00
133.204.50
89.787.00
83.051.00
159.500.00

25.939.00
12.900.00

33,022.00
11.227.89
12,200.00
4,728.02
500.00
287.254.00
5.000.00
9.350.00

16.500.00
40,000.00

16.581.93

44,630.00




Relacién de elementos

Hoja No. 2/
1TEM DESCRIPCION CANTIDAD VALOR
3 Miquina calculadora Sharp mod. EL 2617 de pantalla 1.0 30.500.00
35 Miquina de escribir ERIKA mod. 8008. 1.0 197.505.00 °
35 Miquina de escribir IBM mod. 674X 1.0 392.150.00
37 Guillotina para papeles de 45x45' Galaxia 1.0 15.180.00 ;'
38 Plantilla Leroy 61-0300-80,175,240,350,425 5.0 30.000.00
39 Camara fotografica Canon mod. AL serie No.239786 con

lente de 50 mm estuche : 1.0 365.000.00
40 Lente vivitar para cimara Canon de 28 mm a 70 mm No.

98120670 con tapa de proteccidén CVC 0110 ' 1.0 85,000.00
41 Cassetes Sony 20" 3/4 para TV. 2o 3) 538, e
42 Proyector de diapositivas Kodak con carrusel 140 espa-~ ’

cios Ref. 4400-2130255-21460741 1.0 389.880.00
43 Teléfono servicio interno y externo digital con parlan-

te central de voliumen marca Tie CVC Ne.0013~-0014-0012~

0015. 4.0 425.040.00
44 Salinometro digital mod. Saltest rango 0.0 a 1.0 1.0 110.380.00




ACTA DE ENTREGA

.

El dIa 16 de mayo de 1995, se reunieron en las iastalaciones del Coavenio CVC-~
Holznda, log setiores: Ing. HEMNRY TRUJILLO AVILES, Director del Couvenio CVC -
Holanda, OSCAR FERNANDO A“UIRRu, Alzacenista de la miswz Institucidn, que ac -
tuan en representacidn del Coavenio CVC - Holanda, como las personas que entre-
gan vy el seior JOSE ARISMENDI ARBOLEDA, Gerente de la Cooperativa Coagropaciiico
Ltda. quien repredsnta a dicha ewmpresa con el fin de hacer eantrega por parte de
los primeros y recibo por parte del segundo de elemcntos davolutivos que pertene-—
cen 2 la CVC. En razdn de que las acciones del PRoyecto serin countinuadas de ma-
ner: ininterrumplda por parte dellia Cooperativa Coagropacifice Lida., la CVC ha-
ce entrega provisiomal d= los elementos que se relacionan a continuacidén para que
sean administrados por parte de la Cocperativa, quier hxzi la sclicitud de eatve-

za en comodatc a la direccidn General de la Copiporacldn, quézn a su vez estudia=. -

ri la aprobacidén de dicha solicitud, ya que se trata de elementcs adquiridos con
recursos del presupuesto Nacional, considerando este evento se suscribirid el res-—
pectivo coatrato de ccmodato, momenfo en el cual se consideran oficiaimente entre-
gudcc dichos elementos.

Para mayor cornstancia se firma la prasente acta allos dleciseis (18) éfas del
mes de mayo de mil nuvecientos neventa y cinco (1995).

eXTREGAN: , RECL3E:

t:s? C/Z} QZ/(D“/edc\
IFE. TRUJILLO AVILES ‘SL ARISMERDI ARBCOLEDA
Dire nvenio CVC - Holanda Gerente Cocperativa

COAGROPACIFICO LIDA.

; ‘1\ it"\ [
AR i.r\ﬁu

LA '2="...a:“".:.:?“3;
——tt !

0SCAR ACHIRRDO AGUIRRE
Almacenista Convenio CVC - Holanda

> X WU ST S

i
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,,Nt
CANTIDAD I

ITEM DESCRIPCION DWIDAD ;
o1 Sillas rimax UN, 30.0 ;
02 Motoras fuera de borda 40 H.P. yamaha  UN, 3.0 'ﬁ
02 Tripode vivitar 3000 U, 1.0 »i
04 Colchonetas CAMPING. U, 36.0 ;
0S Plantas ellctricas yamaha ET-900 UN. 3.0 .

1
¢
i
I
|
1




ACTA DE ENTREGA

g1 dfa 16 de mayo de 1995, se reunleron en las instalacicnes del Slmacén

del Corvenio CVC - Holanda, los setiores: Ingenilerc HENRY TRUJILLO AVILES,
Director Del Corvenio CVC ~ Holanda, OSCAR FERMNANDO AGUIRRE, Almacenista

de la misma Institucidn, que actuan ¢én representacidn del Convenio CVC -~
Holanda, como las personas gue entregan y el seilor NEWTCN VALENCIA MARINEZ,
en represeatacidn de la SECRETARIA DE AGRICULIURA Y PE3CA MUNICIPAL de Tu-=
maco, con el f£ia de hacer entrega por parte de los primeros y recibo por
parte del segundo de un Motor Yamaha 40 H.P., que pertymacen a la CVC., En
razdn que 1a-Secrctzria . de Agricultwrsg; apo¥a la.zona dasintervencidn del
Proyecto, ia CVC hace entra2ga provisional deli elemento que se relaciona a
continuacidn,para que sea administrado poorparte de la Secretarfa de Agri-
cultura, quien hard la solicitud de entrega en comodato a la Direccidn Ge-
neral de la Corporacidu, quien a su vez estudiard la aprobacidn de dicha
solicitud, ya que se trata de elementos adquiridos con recursos del presu-
puesto Na-.inal, ccnstcerando esve evento e suzcribiricel respective certra-
to de comwdatv, momento eu el cual se consideran orXicialnente entregados di-
chos elementos.

Para mayor constancia se fitma la presente acta a los dieciseis (16) dias
del mes de mayo de mil novecieatos noventa y cinco (1995).

RECIBE

ING. HERY“THUJIILLO AVILES
Direcgfo Convenio CVC -~ Holanda

Almacenista Convenio CVC‘- Holanda

h)



ACTA DE BAJA POR DESTRUCCION EN EL STITIO DE TRABAJO DE
ELEMENTOS DEVOLUTIVOS EN ALMACEN

E1l dia 3 de Mayo de 1,995, se reunieron en las instalaciones del
almacen del Convenio CVC - Holanda, ubicado er 1a ciudad de Tum_
aco, los sefiores Ing, HENRY TRUJILLO AVILES , Director del Conve:
nio CVC Holanda - Holanda, OSCAR FERNANDO AGUIRRE, Almacenista del
Convenio CVC - Holanda de Tumaco ; con el £{n de dar de baja PpoTr
destruccién en el sitio de trabajo , elementos devolutivos que so
encuentran relacionados en el kardex de Almacen Yy para tal efecto .
se adjunta la relacién, la cual consta de veinticuatro (24) items
y por un valor de Ochocientos treinta ¥y dos mil trecientos noventa
pesos con cuarenta centavos(832°390,h0) moneda corriente,

Para mayor constancia se firma la presente por los que en ella
intervinierén a los tres 3) dias del mes de mayo de mil nove
cientos noventa y cinco 1.995)

M- R
R/ PR
1o . oz
ING, EPNRY, RUJILLO AVILES " 0SCAR EERNANDO AGUIRRE
Director ¢onvenio CVC - Holanda Almacenista Convenio CVC~

Holandao,




RELACION DE ELEMENTOS

INSERVIBLES,

DEVOQLUTIVCS
DESTRUYEN EN EL SITIC DE TRAB.JO POR ENC

EN ALMACEN QUE SZ

ONMTRARSE

DESCRIPCION DE ELEMENTCS UNIDAD CANTIDAD - VALOR

511620-2002

Canecas plasticas de 5 galones UN.. 2,00 3,800,400

511580-1202

Cantimplora con funda UN 7,00 5.589,83

510220-1255-

Botellones plasticos para agua UN 27,00 108,942 ,00

511621~1656 '

Canecas plasticas de 35 galones UN 3,00 14,131,59

518350-1500 o

Juegos de sabanas UN 8,00 88.569,84

512520-1008

Toldillos de tull UN 8,00 256,908,08

463690=-8909

Grebadora tipo periodista, Mod DCM

12~ Sony UN 1,00 12,566,75

470920—037h '

Cadena de acero eslabones 3/8" MTS 19,50 85.631,00

54,2532=6302 -

Maquina calculadora Sharp Mod,., EL

2630=12 digitos UN 1,00 72,800,00
© 630180-0600 ,

Balon de microfutboll UN 1,00 6,500,400

630285-4276

Caja de icopor de 18 Galones UN 2,00 24,000,00

630430=-0053 .

Caneca plastica de 5 Galones UN k00 5.162,56

630340-0102 :

Candado mediano Yale UN 54,00 26,573 ,04

630468 -5008

Chalecos salvavidas UN 64,00 151,720,37

630270-0122 | :

Botas de caucho pantanezas PAR 8,00 556528 ,24

630440-0101

Capa impermeable UN 8,00 52.593,8&

631270-0666 B

Linterna lassexr Vgrta UN t ,00 29,0294k




PTLACION DE ELEMENTOS

ITEM DESCRIPCION DE ELEMENTOS UNID:LD CANTIDAD VALOR
18 410716-0303 L
Valde para vaciado de concreto UN 18,00 11.007,1%
19 L15860-1007 ‘ o R ”’l
: Palas comunes puntas redonda UN o 2,00 5,194,96;!
20 413710-1608 T o
Machete de 16" con fundas .. UN 8,00 17.920,07
21 414320~0303 S |
: Martillos comunes machos 3L - UN 2,00 5,042 ,66
22 476310-120%3 R
Marccs para seguetas o UN 1,00 2,043,646
23 47503L4-.081h : Coee :
Sacabujias ‘ o o UN 5400 7e599,43
24 538225-1006 D Lo |
Asientos rusticos de madera ~UN . 4,00 13,535,BM

I an - —— - D g S

TOTAL --emememmmme—=  § 832,390,40




ACTA DE BAJA POR DESTRUCCION EN EL SITIO DE TRABAJO DE ELEMENTOS
DEVOLUTIVCS EN SERVICIO ‘

El dfa 5 de mayo de 1995, se reunieron en las instalaciones del Almacen del

Convenio CVC - Holanda, ubicadas en la ciudad de Tumaco, los sefiores Ing. -
HENRY TRUJILLO AVILES, Director del Convenio CVC - Hclanda y OSCAR FERNANDO
AGUIRRE, Almacenista del Convenio CVC - Holanda de Tumacojcon el fin de dar
de baja por destruccidn en el sitio de trabajo, elementos devolutivos que se
encuentran relacionados en el kardex de servicio y para tal efecto se adjun-
ta la relacidn la cual consta de ciento veintiunc (121) items y por un Qalor
de Dos millones ochocientos setenta y cuatro mil trescientos noventa y dos

pesos ($2'874.392.94) con noventa y cuatro centavos.

Para mayor constancia se firma la presente acta por los que en ella intervi- i

nieron a los cinco (5) dias del mes de mayo de mil novecientos noventa y cin-
co (1995) .

%f:.\x(? B Ko |

/
INGC.HENRY PRUJILLO AVILES OSCAR FERNANDO AGUIRRE
DirectOr Yonvenio CVC - Holanda Almacenista Convenio CVC - Holanda




ITEMS

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10

11
12

13

14
15
16
17
18
19

~

L

21
22
22
24
25
26
27
28
29
30

1
&

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43

RELACION

DE ELEMENTOS DEVOLUTIVOS EN SERVICIO QUE SE DESTRUYEN EN
EL SITIO DE TRABAJO POR ENCONTRARSE EN MAL ESTADOC. ‘

DESCRIPCION

Espatulas grandes
Bachas de ojo redondo
Machete de 16" con funda

Machetes comunes de 24" sin funda
Machetes comunes de 20" sin funda

Porras de caucho de 2 a 4 libras
Palas comunes punta redonda

"Hachuelas de mano

Machetes sin funda de 20"

Bomba inyectora de aire y 1liquido

Yo. 210-700 Triunfo

Fumigadora pléstica capacidad 1 galén

Fumigador de espalda 5 galones

Camara filmadora Sony, Modelo CCD V8

No. 213597.

Grbadora sony CFS-1 cassette
4Llicate tipo universal

Alicate aislado tipo universal
Cinta enroyable de 3 mts.
Cinta enroyable de 5 mts.
Formones de 1"

Llave peston Ho.l0

Llave en pulgadas de 9/16x}
Destornilladores '
lima triangular de 6"

Limas triangulares grandes
Limas pequeifias de 4"

Liaves alemanas de 18" una boca
Llave de boca fija

Martillo comun de 2 libras
Botelldn de vidrio para agua
Cantimplora pléastica

Cenicero de cristal

Cobijas doble de hilo .
Colcnones sencillos de algoddn
Colchén sencillo de paja ‘
Colchdn de 1 x 1.90 de paja
Colchén de campin

Cortinas pldsticas para bafio
Espumaderas de aluminio
Esocandela

Mantel plistico de 250 x 3 mts.
Sabanas sencillas '

Sibanas, sobreszbanas y fundas
Thermo de 1 litro para tinto

UNIDAD

JUEGO

-

CANTIDAD

e o

0N
L[4
OO0

NN W e N
OCOOOCO

N
coo

VALOR

7.592.00
4,781.34
20.160.13
1.468.49
5.462.50
2.521.35
7.782.56
3.800.00
3.309.60

25,000.00
7.500.00
11.50C.00

260.000.00
13.000.00
8.602.70
3.048.96
9,.045.30
28,285.81
4,483.67
5.500.00
2.500.00
9.722.47
13.460.71
13.600.86
18.777.82

3.650.00 .

15.000.00

10.118.40 ¢
16.000.00 °
7.766.92
13.200.00 *
8.000%00 !

92,224.58
37.607.58
7.000.00
83.206.58
7.166.66
650.00
3.395.00

15.425.00

34,525.90

232.489.,96
50.801.41




RELACION DE ELEMENTOS.

ITEMS.

b
45
46
47
48

49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92

DESCRIPCION

Thermo de 5.5 lts., plastico

Thermo de porcelana (plato,pocillo)
Toldillo de tul

Vajilla de porcelana 12 platos
Vajillas pldsticas 6 platos

Vajillas 4 platos 16 piezas

Vasos de cristal

Banca de madera trabajos mecanicos
Caja metalica para caudales
Dispensador pldstico cinta transparente
Limpzra mesa de dibujo brazo articulado
Tablas legajadoras oficio
Calculadoras auroras

Calculadora manual cassio

Manual duplicadora rally modelo 38108
Bridjula de bolsillo

Cinta metrica fibra de vidrio 30 mts.
Cintra metrica eanrollable de 10 mts.
Cinta metrica enrollable de 50 mts.
Regla paralela de xilonita
Rapidografos

Bolso de lona

Botas de caucho pantaneras

Aparatc para diapositivas en madera

Cimara fotografica olimpus serie #1201903

Camara fotografica phenta 35 mm
Candado mediano yale
Candado de bronce ferp.
candado bronce 2'"3/4
Candado yale ‘
Candado yale 3" con cilidro
Capa impermeable con capucha
Candado bronce ferp. 5 x 7"
Caneca pldstica de 5 galomes
Caneca pldstica de 16 galones
Capa de caucho impermeable
Corta vidrio :
Chalecos salvavidas
Linterna lasser varta
Navajas acero inoxidable

rras de caucho y lona.
Tijeras corta papel
Maletin de lona 3 servicios
Tijeras comunes 9"
Materas plasticas
Guantes de cuero
Adaptador para grabaciones teléfonico
Audififonos hermix ’
Reflector de 1000 v.flectalux, nod.
ALS-1009

UNIDAD

UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.,
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.

UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
PAR

N,

™.

CANTIDAD

VALOR _

5.700.00
26.875.63
77.360.00
10.000.00
12.000.00

4.500.00
36.790.59
30.000.00
11.000.00

4,000.00
17.200.00

8.421.82
19.200.00 - |

37.855.38
106.178.33
7.000.00
8.000.01
9.383.27

11.26C.06

5.000.00
9.400.00
28.250.44

96.329.90

506.000.00
29.000.00
18.275.00
6.530.46
6.938.67
3.000.00
14.919.12
31,172.21
7.800.00
2.500.00
725.00
62.265.80

56.923.46 .

7.242.00
252.930.86
106.3259.86

6.690.00

2.376.54

1.813.33

3.000.00

4.600.00

15.534.00

7.000.00

3.000.00

7.200.00




RELACION DE ELEMENTOS

ITEMS

93
94
85
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
108
109
110
111
112
113.
114
115
116
117
118
119
120
121

DESCRIPCION

Microfono malambrico

Proyectoe de diapositivas Hanimex
Remachadora forma pinza

Azucareras plasticas

Cucharitas dulceras

Cucharon sopero

Cuchillos de acero de 8 cms.
Cucharas soperas

Cuchillos de mesa

0lla de aluminio azul 16

Olla de aluminio azul de 18

Oila de aluminio No.20 y 24

0lla de aluminio de 20 cms.

O0lla de aluminio bordes 24 cms.

Olla de aluminio de 28 cms. con tapa
0lla de aluminio de 30 cms. con tapa
Pocillo de porcelana para tinto
Sarten martillado 30 cms.

Tnedores de alpaca

Vajiila corona extra para tinto
Toallas

Armario de madera 3 entrepaiios 0225
Cartelera de madera

Cosedora de papeles

Maleyin cuero negro de 0.80x0.25x0.35 cms.
Miquina calcaladora Sharp mod. EL 2617
Escuadra de xiionita de 45 x 20

UNIDAD

UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.
UN.

UN.

UN.
UN.
UN.
JUEGO

_UN.

UN.
UN.
UN.
UN.

UN.

CANTIDAD

1.0 5.000.00
1.0 185.000.00
1.0 5.000.00
5.0 6.023.80
12.0 2.504.34
1.0 212.50
6.0 1.550.00
12.0 1.883.12
6.0 1.059.00
1.0 9.500.00
1.0 600.00
2.0 4,222.50
1.0 1.800.00
1.0 1.700.00
1.0 1.800.00
1.0 2.433.34
12.0 3.000.ouf
2.0 38.450.00
10.0 1.736.92
1.0 4.125.00
5.0 10.080.00
1.0 24.375.00
1.0 3.900.00
8.0 65.070.32
1.0 3.000.00
1.0 30.300.c0
2.0 3.560.00
TOTAL $2'874.392.94




