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1 - DATOS GENERALES

Nombre del Proyecto

Codigo del Proyecto

Localizacién

Buracidn

Autoridades Competentes

Entidad Coordinadora

Entidad Ejecutora

Contribucién CEE
Contribucion Gobierno

Contribucidn Beneficiarios

: Pequefios Proyectos Productivos
en la Costa Pacifica.

: N° ALA 90/20

: Departamento del Cauca y Valle
del Cauca - Colombia.
Centro del Proyecto: Puerto
Merizalde.
Subcentros: San Isidro, El

Carmen,
Saija.

Noanamito, Puerto

: 5 afios (juljo de 1.991 a junio
de 1.996).

: Ministerio de Relaciones
Exteriores y la Comunidad
Econdmica Europea -CEE.

: Departamento Nacional de
Planeacidn.

: Corporacidén Auténoma Regional
del Cauca - CVC.

: 11,2
2,8

1,1

15,1

Millones de ECU.
Millones de ECU.

Millones de ECU



2 . RESWMEN DEL PROYECTO

Este programa constituye la segunda fase de intervencidn en
esta zona de Ta costa pacifica, del Convenia NA 85/16.

E1 proyecto se 1]evif§fa cabo en 18 zonas que comprenden Jos
rios Saija (4 zonas), Micay (3 zonas), Naya (3 zonas), Yurumangui
(3 zonas) y Cajambre (3 zonas) y las bocanas de los rjos Bubuey
(1 zona) y Timbiqui { 1 zona).

E1 Proyecto se materializa en la conformacidn de una serie de
Pequefios Proyectos Productivos de Tas comunidades rurales con
nivel de vida de casi subsistencia, en los campos de 1la
agricultura, de .la pesca, de la mineria y de la artesania en -
los Departamentos del Cauca y Valle del Cauca.

E1l objetivo primordial del Proyecto es generar un proceso de
autodesarrollo de estascomunidades, basdndose en 1a organizacidn
comunitaria, el asociativismo y la comercializacidén de doble
via,

‘Los instrumentos que el Proyecto pone a disposicion de los

beneficiarios son la Asistencia Técnica, un Fondo Rotatorio
de Crédito. el apoyo al asociativismo y a la comercializacion.
Ademas colaborara en la construccidn de infraestructura social
y productiva y con el fomento de Pequeflas Plantas de
Procesamiento,

Como la participacion activa de 1a poblacién es fundamental,
las acciones del Proyecto estarfa orientadas a la organizacion
de las comunidades en asociaciones de productores y en una
organizacion central apta para manejar el conjunto de las
acciones iniciadas.
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CBJETIVOS DEL PROYECTOD

3.1 El objetivo =~ general es promover un proceso de
desarrollo autdnomo y sostenible, que permita mejorar
las condiciones econdmicas y sociaies de las poblaciones
de la regidn, fortaleciendo los sistemas de participacidn
activa de Tos beneficiarios.

Los objetivos propuestos son:

- Consolidar las acciones 1levadas a cabo durante 1la
primera fase, sobre todo en materia de créditos y de
asistencia técnica.

- Dar continuidad a los objetivos y métodos de trabajo
probados en 1a primera fase, utilizando al miximo el
mecanismo central ya establecido.

- Actuar de manera selectiva para mejorar las técnicas
de produccidén, {agricola, pesca, mineria, artesania),
de procesamiento y de almacenaje - comercializacidn.

3.2. Objetivos Especificos

Econdmicos: Mejoramiento del ingreso individual; creacidn
y estabilizacidn del empleo y utilizacidn de los recursos
provenientes de los -excedentes comercializables y del
aumento -de- la produccidén-agraria,-artesanal, de la pesca
y de la explotaciénminera de la zora del programa.

Sociales: Contribuir al mejoramiento de las condiciones
de vida de las comunidades (salud, alimentacion,
educacidén}, a su promocidn comunitaria, capacitacidn
tecnoldgica y de gestion y a la  disminucidon de la
tendencia actual a la emigracion.



Fomentar el asociativismo -cooperativismo como
estrategia para la autogestién y para asegurar la
comercializacion de doble via.

Lograr la participacién en el programa de alrededor
de 2.600 familias del sector agrario; 1.900 familias
del sector minero; 600 familias del sector pesquero
y 300 familias del sector artesanal e indigena.

Beneficiar a 5.400 familias en total; estas recibirin
al menos un crédito que les permita emprender o mejorar
una actividad productiva.

Se pretende obtener como minime doblar la renta
familiar que actualmente se estima en 0, 7 del salario
minimo nacional.

Ejecutar alrededor de 300 peguefas - obras de
infraestructura de interés piblico local (muelles,
embarcaderos, gradas de acceso, muros gavicnados,
puentes peatonales, vias peatonales);de marcadc interds
social (escuelas, hogares infantiles, electricidad)
o de interés econdmico (Tiendas Comunitarias, Tiendas
Lideres, Centros de Acopio, Cavas Comunitarias).

Capacitar a 160 Promotores Veredales para dar
continuidad a la promocidn de las innovaciones

propuestas por el programa y de prestar asistencia
técnica a Jas famjlias.

Aumentar la produccién agraria, pesquera y minera
de la zona del programa.



RESUHEN DEL TRIMESTRE
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RESUKEN DEL TRIKESTRE

Este tercer trimestre es el inicio de 1a sequnda etapa'dei Convenio;

es un trimestre en el que se prepara lo relacicnado con el diagn65t1c0
de las nuevas zonas.

En las zonas donde ya se venia trabajando, se continfia con el
seguimiento y Asistencia Técnica a los grupos de beneficiarios de
crédito. De 9fgual forma se continia con 1a promocidn del Proyecto
y la amphﬁcacmn de su cobertura en los viejos rios, mediante el
otorgamiento de nuevos créditos y el mayor alcance poblacional con
Ta Asistencia Técnica, mediante 1a labor de los Promotores Veredales.

Otro elemento importante fué la realizacidn de talleres de P]aneacwn
de Proyectos Orientadas a Objetivos, realizados con beneficiarios,
en los cuales mediante una metodologia adaptada de estos P.P.0, se
identificaron -diversos problemas en cada &rea’ productiva y se
propusiéron varias - alternativas de solucidén a Jos mismos.

Se constituyd ta Cooperativa de Ahorro y Créditv del Pacifico -
CREDIPACIFICO, conformada para que en un futuro reciba y maneje el

Fondo Rotatorio de Crédito; en ella tienen ahora representacién
Representantes Veredales de los rios.

Se hace ajuste a la estrategia de 1os Centros de Acopio de Pesca,
tomando el Proyecto en sus manos el montaje y administracién a todo
costo de un Centro Piloto de Acop10 Pesquero, previa autorizacidn
de la correspondiente Asociacidn.

Se hacen los seguimientos recomendados por el técnico a los ensayos
de control fitosanitario en las palmas de coco y chontaduro

Dentro de 1a estrategia de promocidn de la propuesta agroforestal,



AGRICULTURA

Charlas para el personal técnico del Proyecto
foto 1 -, charlas para los Pomotores Veredales
foto 2 - y dias de campo para agricultores con
el apoyo de los Promotores Veredales, son
actividades que forman parte del gran objetivo
de controlar la gualpa , vector causante del
Anillo Rojo.



§e ha dado especial impulso a la constitucidn de viveros de borojé
y leguminosas.

En el sector pesquero se consideraron propuestas de ensayos para
el mojoramiento de técnicas de navegacidn, para abaratar los costos
de la faena de captura.

En algunos lugares se opta por la conformacidn de Comités de apoyo
a Jas microrealizaciones como estrategia complementaria para la
participacidn de la comunidad en Tas obras.

Debido a la priorizacidn en la terminacion de algunas obras de
importancia construidas a todo costo (sin la participacidn de la
comunidad} y a dificultades para el transporte de materiales, algunas
microrealizaciones han tenido demoras para su terminacitn.

AGRICULTURA

. Con el apoyo de 1los Promotores Veredales, se continiia con el
sequimiento y control a los créditos otorgados y con el ofrecimiento
de Asistencia Técnica y seguimiento a las labores de mantenimiento

de los cultivos.

En Asistencia Técnica se d& especial &nfasis a lo relacionado con
la construccion y manejo de viveros de leguminosas y borojo, a
las labores culturales propias de este cultive y al control de
ptagas y enfermedades.

Producto del trabajo de Jlos extensionistas y de Tos asesores

socio-empresariales, se ha presentado el plan de refinanciacidn
y el de financiacidn del cultivos con el nueve modelo agroforestal.

Con los equipos técnicos (extensionistas) de los tres rios, se



AGRICULTURA

Para el control del vector que afecta al chon-
taduro causando el prematuro desprendimiento
de sus frutos, se estid ensayando el embolsa-

miento de su inflorescencia, acudiendo para

— A ello a la creacién y construccién de un instru-
\ = oy ot
mento artesanal que facilita la colocacién de la
- SO bolsa. Esta prictica se ensaya con otras para

evitar el ataque del cucarrinque causa el desgrane.



realizé la wunificacion de criterior técnico-econdmicos .de 1la
propuesta agroforestal. La anterior propuesta tuvo dificultades
para la comercializacitn de productos anuales y bianuales, las
cuales se esperan superar en la actual propuesta.

. Se realizan actividades de capacitacién dirigida a Promotores
Veredales, sobre la nueva propuesta agroforestal.

. Con los grupo§ de beneficiarios cuyas solicitudes han sido
aprobadas, se realizan charlas explicativas sobre Tlos compromisos
que se adquiriran al aceptar recibir el crédito otorgado, recalcando
1o relacionado con la responsabilidad mancomunada.

PESCR

- La estrategia - de organizar un Centro de Acopio pesquero en cada
bocana, es ajustada, orientindose ahora hacia la construccién de
un Centro Piloto de Acopio Pesquero en la vereda de Concherito
(rio Maya), y el montaje de grandes cavas en las bocanas de los
restantes rios y la puesta en funcionamiento de una embarcacion
que transporte lo acopiado por las cavas hasta el Centro Piloto
de Acopio y de alli hasta Buenaventura.

. Se estudian varias propuestas para el mejoramiento del sistema.
de transporte para la captura, buscando abaratar este item de la
produccion; se-consideran principalmente.dos.propuestas,.acogiendose
una de ellas, la que serd 1levada a cabo a manera de ensayo piloto.

. La Asistencia Técnica se orienta al montaje y manejo de cavas,
mantenimiento de motores fuera de borda y conservacidén y enhielado

de pescado principalmente.

. Con la participacidn de los Promotores Veredales ., se brinda apoyo a
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PESCA

En la foto superior el Centro Piloto de Acopio, en Concherito, rio Naya. Este
sera cl cje del ensayo de acopio y comercializacién de pescado y mariscos; esta
dotado de cuarto frio y almacenamiento de hielo para las cavas de las otras -

bocanas y para los mismos pescadores.

En la foto inferior un grupo de pescadores revisan el borrador de varias car-
tillas, que una vez ajustadas con base en las observaciones de ellos, se repro
duciran y serdn material diddctico para temas como enhielado de pescado cuida

dos al producto y cuidado a los equipos de pesca.
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la organizacion de las Asociaciones de Pescadores, principalmente
en el rio Saija en donde por conflictos internos de Ya comunidad,
se tienen problemas organizativos.

Se ‘realizan talleres de <capacitacidn dirigidos a Promotores
Veredales y pescadores, sobre el manejo de 1a"Ficha Operativa diaria

- de-pesca”; con la colaboracidn de Jos primeros la ficha se ha venido

1levando y con ello se estd acopiando informacidn sobre vallmenes
y tipos de pesca, la que serd de utiiidad para 1a comercializacidn
futura.

MINERIA

Con el apoyo de Jos Promotores Veredales se realiza el seguimiento
y contral a los créditos otorgados, asi como Jlas labares de
Asistencia Técnica.

ta Asistencia Técnica se ofrece orientada a 1a utilizacidn del
canalon, el mantenimiento de motores estacionarios, técnicas de
cateo, seguridad minera, manejo de equipos y buceo en el dragada

del oro,

Se promueve el mejoramiento de t@cnicas extractivas y de transporte
de material para su lavado, mediante la utilizacién de poleas y
baldes que se deslizan por alambres colocados en desnivel. Con
estas mejoras se. minimiza el esfuerzo humano y se agiliza la labor
de transporte de material. ‘

Se elabord: en cada ric un plan para recuperacion de suelos
explotados en minerfa con el propésito de lograr su reforestacion;
estos planes son llevados a cabo con el apoyo del Promotor Veredal.

Se promociona la conformacitn de las asociaciones de mineros en
cada rio.
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MINERIA

o
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En algunos Tugares del rio Saija, se estan construyen
do socabones por iniciativa de los mineros; el equipo
técnico del Proyecto ha elaborado una maqueta educati
va para orientarles y corregir errores que puedan estar
cometiendo en la construccion.

E1 transporte de materialen baldes a través de alambres
tendidos en desnivel, facilita y agiliza esta labor en
el frente minero (Foto de la izquierda).
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. Se vrealizan reuniones con grupos de mineros beneficiarios de
crédito, para evaluar la situacién de los créditos.

COMPONENTE SOCIO- EMPRESARIAL

- Elaboracion de los analsiis de rentabilidad de las solicitudes
de crédito presentadas por la comunidad.

- En conjunto con los criterios de los técnicos correspondientes,
se realizan los calculos econdmicos para JYas solicitudes vy
propuestas de refinanciacién, condonacién Y nuevas propuestas de
crédito.

- Conjuntamente con los extensionistas, se realizan charlas dirigidas
a los beneficiarios q'ue hayan sido favorecidos con crédito, para
explicarles el alcance del compromiso que adquirirdn si aceptan
el préstamo y 1o que significa la responsabilidad mancomunada. '

- Se realizan talleres sobre contabilidad bdsica dirigidos a las -
Juntas Directivas de las Tiendas Comunitarias y a Tos respectivos
tenderos o administradores de las mismas.

PROMOCION COMUNITARIA

,» .« o8 brinda apoyo a la gestion de las Tiendas Comunitarias y las

Tiendas Lideres, en lo relacionado con funciones de la directiva
:y promocidn los -servicios de la Tienda en la comunidad.

- Se brinda apoyo a 1la promocidn y constitucidn de Asociaciones y
Cooperativas de productores.



La Asociacidn de las tiendas Comunitarias en cada

rio ha facilitado la orientacion de politicas de
mercadeo y precios para sus asociados. En la foto
1 una reunidn de Asociacidn de Tiendas. En la foto
2 se ve claramente el resultado de una iniciativa
del organismo y en la foto 3 se aprecia el interior
de una Tienda.
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. Se orienta a las comunidades para 1a identificacion de las
microrealizaciones prioritarias y se Tles estimula para su
participacidn en las obras correspondientes, credndose en algunos
casos Comités de Apoyc a Tas microrealizaciones.

. Se dpoya la gestidn de los Representantes Veredales, colaborandoles
para la promocibn, preparacién y realizacidn de sus reuniones
veredales, zonales, de rio e inter-rios.

. Recogiendo la iniciativa de los mismos Representantes Veredales,
se modifica la manera de realizar las reuniones inter-rios; ahora
los Representantes se& reunen por separado de los funcionarios
durante la primera parte del evento; en la segunda parte se hace
la reunidh: conjunta y los Representantes exponen Tos problemas
que han identificado en el trimestre y lasalternativas de solucin
a cada caso.

ASOCIATIVISHD

Se intensifica la capacitacion cooperativa en el mes de julio en
el rioNaya y se organiza el Seminario Coaperativo para Funcionarios
en Cali.

Se concluye la capacitacidn cooperativa para Representantes Veredales
y Representantes de 1as Asociaciones con la fundacién de la
Cooperativa de Ahorrs y Crédito.del Pacifico -~ CREDIPACIFICO.

. PESCA

Se asesora a la parte social de los tres rios,entregando proyectos
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de estatutos, para cada una de las asociaciones de pesca, con
el fin de que se hagan conocer.

. ASOCIACION DE TIEWDAD

Se tienen elaborados 1os estatuos para las asociaciones de los
rios Naya y Saija; el rio Saija prepard la Asamblea de
constitucion, pero no se ha cristalizado por problemas internos
en la documentacidn., La Asociacion de Tiendas del rjo Micay viene
trabajando con Ta Personeria Juridica de "ASOPOMY"; los asociados
no handefinido si crean otra organizacidn o reforman ios estatutos
de "ASOPOMY", para acondicionarlos a los objetivos de 1a
Asociacidn de Tiendas.

.  NMINERIA

Se elabord estatutos y documentacidn para la Asociacidn de Mineros
del rio Micay, con sede en San Antonio de Chuare. E1 grupo se
encuentra bien constituido y sdlido., En Boca de Patia (rijo
Saija), se encuentra un gru po de minerpos de este rio; l1leva
varios afios organizado y funcionando y estd recibiendo 1a asesoria
de los funcionarios que laboran en el rio Saija. Falta definir
qué clase de organizacidn se funda.

En cuanto los m -ineros del rio Naya, €S un -grupo-mis-dificil
de organizar pues demuestra mds dindividualismo, situacién por
la cual la parte social de la zona 03 y la técnica minera quieren
dar un plazo prudencial para buscar la consolidacién del grupo.
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COMERCIALIZACTON ‘)

Se desarroilaron acciones en:

a. Levantamiento de Estadisticas

Con el apoyo de los técnicos y Tos asesores socio-empresariales,
se levantaron datos estadisticos basicos sobre produccwon agricola,
pesquera, minera, forestal y artesanal.

Esta informacién arroja datos sobre volimenes estados de
produccidn, formas de acopio, comercializacién (voldmenes y
canales) y precios. También entrega registros sobre el estado
organizativo de 1os productores.

Pequenas Plantas Procesadoras

Se ha trabajado en la identificacitn de algunas alternativas
de transformacion de productos; también en el disefio, construccidn
y dotacidn de un laboratorio de muestras de procesamiento.

Se ha dedicado también un espacio a la vinculacidn con la comunidad
en procura de estimular confianza y circulacidn de informacion

~en doble via, sobre aspectos tanto de procesamiento como de

comercializacion.

c. Comercializacion.

En este punto se ha trabajado en dos frentes:
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1, La comercializacidon de Tos bienes basicos hacia las Tiendas
Lideres; se han logrado buenos descuentos en los costos de los
productos, favoreciendo el objetivo final del programa.

Los tres rios estdn ya- unificando sus fechas de compra de la
remesa, 1o que abarata costos.

2. ta comercializacién de productos de la =zona (agricolas y

pescado). - Es necesario mejorar el aspecto de mercadeo
-principalmente en los productores para luego encarar en mejores
-condiciones la comercializacion de los productos.

d. KHercadeo

Se han realizado diferentes visitas, intercambios y correspondencia
con empresas especializadas nacionales e internacionales.

Se observa en los productores el deseo de entrar en la competencia
de oferta del producto, pero este afin no tiene definidas en forma
clara ni para el productor ni para el comprador el atributo, el
posicionamiento y el concepto del producto.

De igual manera se estda trabajando en la 1linea, combinacion,
amplitud y consistencia del mismo.

Se puede afirmar que con el productor se estd_trabajando.en la.
sensibilizacidon y formulacidn del concepto de mercadeo y con el
cosmprador en 1o relacionado con el posicionamiento del producto.

También se ha incursionado en los canales de distribucidén, buscando

alcanzar aquellas que faciliten una buena posicidn competitiva
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de 1os productos, evadiendo el eslabdn intermediario para dejar
esta ganancia agregada en manos del productor.

Alternativamente se ha trabajado en Ta investigacion de mercadeo
con: '

. Estudios explorativos

. Muestras y experiencias mancomunadas

. entrevistas con personas especializadas
. Fuentes secundarias

. Experimentos controlados

. Simulaciones

. Encuestas.

Especificamente frente a cada producto, los desarrollos son los
siguientes:

Coco:. - Se ha facilitado. .informacidn sobre mercado de coco.a la
Asociacidn del Micay.

- Se ha traido un comprador potencial, el cual ya ha comenzado
a tener la prdctica en el Saija y en el futuro con el Micay.

Pesca: - Se tiene todo un proyecto de comercializacion con la compra
de todo el producto pesquero de la zoma (fresco, enhielado
y congelado entero, tronco y filete).

MICROREAL 1ZACIONES

Dos elementos se destacan en el trimestre:uno lo es la constitucién

de Comités de apoyo a las microrealizaciones en algunos lugares, los

cuales evaluan la gestion del Proyecto en este aspecto y también
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evallGan la participacion de la comunidad en las mismas, presentando
propuestas de correctivas a estps aspectos.

El otro elemento es 1a prioridad que se le ha dado a la ejecucidn
de algunas obras de apoyo a la infraestructura del Proyecto
{ampliaciones en el campamento y taller de Puerto Mériza]de), 1o que
sumado a dificultades de transporte, han generado retraso en la
terminacion de algunas microrealizaciones.



3.

ACTIYIDADES POR RIO

_ Rio Naya
~ Rio Micay

- Rig Saija
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3. ACTIVIDADES POR RIO
RIO MAYA
RESUPEEN DE} TRIMESTRE

En el tercer trimestre (julio 1 a septiembre 30/91), el equipo de
trabajo del rio Naya' desarrol1d las siguientes actividades trazadas

- por la Codireccidn y Grupo Orientador.

ASISTENCIA TECNICA

. Para agroforestacidon se ha dado continuidad a través de Técnicos y

Promotores a 1la revisidn, seguimiento y control del crédito de los

‘diferentes grupos de Tas 3 zonas del rio, realizandose paralelamente

la transferencia de tecnologia con énfasis en la instalacién de
viveros, labores culturales del cultivo y control de plagas vy
enfermedades.

Se viene ejecutando el plan de mantenimiento de coco para la zona
01 donde 13 grupos conformados por 40 agricultores para 50 Ha ha
recibido la capacitacién necesaria para el manejo del crédito.
Paralelamente se viene presentado en Tlas 3 zonas el plan de
refinanciacion y financiacion con el nuevo modelo agroforestal para
Tos agricultores del rio Naya. .

En pesca se viene trabajando con las unidades existentes en talleres

sobre mantenimiento del motor fuera de borda, manipuleo, conservacion
y enhielado del pescado, supervision continua del Centro de Acopio
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el cual a través de la administracidn por parte de]'Proyecto y la
Asociacidon de Pescadores Artesanales, dard respuesta a as inquietudes
de la comunidad de pescadores los cuales podrdn contar con un sitio
para acopiar, enhielar, congelar y comercializar el producto.

. En mineria la asistencia va dirigida principalmente a la utilizacién

del canaldn y operacidn y mantenimiento de los motores estacionarios.

Asistencia crediticia

. ZOMA 01 - Créditos colocados

Plan de mantenimiento en coco - 13 grupos - 40 beneficiarios para
un total aprobado de $11'709.996.00;

. ZOMA 03 - Créditos otorgados

6 grupos - 19 beneficiarios para un desembolso de $8'850.380.00.

El grupo de trabajo estd promocionando las refinanciaciones para los
créditos en agroforesteria y se financiaran nuevos créditos con la
nueva propuesta agroforestal.

. Promocion Comunitaria

% viene apoyando el trabajo con las Tiendas Comunitarias y la Tienda
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Lider, las cuales han dado un avance en la administracidn contable.
Al mismo tiempo se viene promocionando la conformacion de 1a Asociacion
de Tiendas Comunitarias, apoyandose la elaboracidon de estatutos a
los delegados de cada Tienda, quedando pendiente el andlisis de los
mismos a los socios de cada Tienda'Comunitaria existehte.?gra la zona
01 se realizd Ta. . asamblea de constitucion de la Asociacion de
Pescadores Artesanales del rio Naya (ASOPARNA), quedando pendiente
el otorgamiento de la personeria juridica en Bogota.

También se esta trabajando en la asesoria y capacitacion a Promotores
y Representantes Veredales con temas sobre participacitn comunitaria,
cbmo hacer reuniones y priorizacidn de necesidades comunitarias.

Microrealizaciones

En este trimestre este programa ha tenido un retraso sobre todo para
las zonas altas {02 y 03) del rio; las razones expuestas se explican
en el literal 3.4, a pesar de los inconvenientes presentados existen
avances sigmificativos en algunas- obras como son el Centro de Acopio
de Pesca, la Tienda Lider y la ampliacidn campamento de Puerto
Merizalde. |

Coordinacion de Trabajos Interinstitucionales.

Secretaria de Agricultura del Valle del Cauca: aporte de 2 técnicos
ubicados en las zonas 01 y 03,

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA); asesoria para el estudio

del barrenador del chontaduro y otras plagas que se vienen presentandg.



. Manual de funciones del personal del rio.
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. Eduardofio (Eduardo Londofio - empresario particular); apoyo con experto

pesquero y técnicos de motores fuera de borda.

Capacitacion Funcionarios

. Seminario sobre cooperativismo para lideres.

. Capacitacidén y gira en Agroforesteria: Bajo San Juan - Calima - Conif

¥ Universidad del Tolima.

Otros Trabajos

. Plan Operativo afio 1.992.

-

. Planificacion de Proyectos Orientada a Objetivos (P.P.G) en: mineria,

agroforesteria, pesca y funcionarios.
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3.1. ASISTENCIA TECHICA

3.1.1. - ASISTENCIA TECNICA EN AGRICIATURA

3.1.1.1. ZONA 01 - PUERTO HMERIZALDE

. La Asistencia Técnica se dirigié principalmente a la colocacidn de

crédito para el mantenimiento del cultivo de coco y capacitaciones
puntuales a los Promotores Veredales de la zona. A continuacidn se
presenta (figura No 1) un histograma de participacion versus métodos
de extensidon utilizados para la transferencia de tecnologia.

. Se realizaron 2 dias. de campo, el primero en la vereda de Santa Cruz,

con la participacidon de 8 agricultores para realizar el ensayo de
fertilizacion en cultivo establecido de coco, utilizando el disefio
de bloques al azar, con 6 tratamientos y 6 replicaciones. Los
resultados se presentardn en el transcurso de los proximos periodos.
El segundo dia de campo fué en la vereda de San Miguel, con la
participacion de 12 Promotores Veredales, para realizar el seguimiento
"Toma de datos de inflorescencia en chontaduro".

. Se realizd 1 taller en la vereda de San Miguel, con la participacion

de 6 Promotores Veredales y 8 cultivadores de coco sobre "Costos de
produccion para la siembra de 1 Ha de coco".

- Se efectuaron 2 capacitaciones en Puerto Merizaide con la participacion

de 12 Promotores Veredales sobre "Consideraciones generales para el

trabajo agricola en la zona", entregdndose la guia técnica y evaluacidn
de 1a misma. '

la sequnda capacitacion se realizd en la vereda de Puerto Valencia
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FIGURA No. 1
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METODOS DE EXTENSION

DIA DE CAMPO ,
Con participacion de PV, agricultores y beneficiarios de crédito.

TALLER.
Dirigido @ PV y cultivadores de coco.

CAPACITACIONES.
Dirigida @ PV. y un Técnico agricoia.

REUNIONES { veredales)
Dirigida o beneficiarios vivero comunitario

REUNIONES de crédito.
Dirigida a beneficiarios de crédito a refinanciar y PV

REUNIONES (de programacién)
Dirigida a PV y equipo Tecnico delo Zma. D1

TALLER - CAPACITACION
Dirigiaa a beneficiarios de mantenimiento en coco

VISITAS A FINCAS Y/0O LOTES.
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con la participaciéon de 12 Promotores de la zona y el tema fue:
“Consideraciones para la construccién de un vivero comunitario”.

.-Se .hicieron 3 reuniones veredales para apoyar el trabajo del vivero
tomnitario, la primera se basd en la organizacién de grupos de
~trabajo, 1a segunda sobre censecucion de materiales y trazado del

 lote y-la tercera construccion del vivero, '

. Se hizo una reunidn sobre refinanciacidn de créditos en Puerto
Merizalde, dirigida a 14 grupos de créditos para un total de 35
beneficiarios y 5 Promotores Veredales. )

- S¢ realizaron 3 reuniones de programacién con Promotores Veredales
donde se evalubd el trabajo realizado y se programd el calendario de
trabajo del periodo.

- Sei :efectuaron 2 "taller - capacitacién dirigide a 40 Beneficiarios
-de Crédito - de mantenimiento de coco, para explicar el manejo, uso
del crédito, desembolses, reembolsos y relacidn costo/beneficio.

- Se efectuaron 68 wvisitas a fincas del grupe técnico en las cuales

se realizd: Revision y seguimiento del crédito agroforestal y
‘mantenimiento de coco, transferencia de tecnologia en viveros,

drenajes, control de plagas y enfermedades y trabajo grupal en el
lote.

. Para el plan de mantenimiento de ceco fueron aprobados 13 grupos de

créditos -que beneficiaran a :40 agricultores, cubriendo 50 Ha en las
veredas de:

Resquardo Indigena: 2 grupos - 6.5 Has.
Santa Cruz 1 2 grupos - 9.0 Has
E1 Cacaon : 1 grupe - 2.5 Has
Can Miguel-Ajicito: 1 grupo - 4.0 Has
San Pedro ¢ 2 grupos - 6.0 Has
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San Fernando : 2 grupos - 8.0 Has
Puerto Merizalde : 1 grupo - 6.0 Has
Puerto Valencia- : 1 grupo - 3.0 Has
San José : 1 grupo - 4.0 Has

El valor total de los créditosfue $11'709.996 entregdndose. hasta.
la presente el primer desembolso.

Ll

. Se elabord la relacidn de los grupos (41 beneficiarios) a 1os cuales

se les condonard la inversidon hecha en platano.

LR W



. - '
I8
.

- 29 -

3.1.1.2. ZOMA 02 - SAN FRANCISCO

Se da continuidad a las visitas a los lotes de beneficiarios con el
fin de realizar el control de inversidn, observacidon y recomendacidn
del estado fitosanitario de los cultivos. Las principales actividades
de desarrollo son las siguientes:

Visitas a: lotes de beneficiarios: 71, que corresponde al 70% de
beneficiarios de la zona 02.

Visitas efectuadas para Totes de nuevos beneficiarios: 12 en las
veredas: E1 Carmen, Juan Nufiez y San Antonio.

En Tlas visitas efectuadas a los beneficiarios las recomendaciones
técnicas que se dan son:

. Control de hormiga arriera y defoliador del borojé con agroquimicos
de contacto y sistémicos.

. Labores culturales: Desyerbas, plateos.

Dentro de los grupos -de beneficiarios el balance general técnico es
aceptable, presentandose cierta dificultad en la siembra de los
hijuelos de chontaduro, debido al problema fitosanitario del barrenador
del chontaduro.

e elabord la relacion de los grupos a los cuales se les condonard

la inversitn—hecha en—platano.

Capacitacion.

Teller sobre obtencion de crédito, vesponsabilidad mancomunada para



15 posibles beneficiarios de crédito, de las veredas Juan Nufiez, San
Antonio y E1 Carmen.

~ Presentacion de nueva propuesta agroforestal y refinanciacidn para
Promotores Veredales.

- Gira demostrativa y demostracion de wmétodo para establecimiento Y
mantenimiento de cultivos agroforestales en la vereda Santa Maria
con la participacion de 23 Promotores Veredales y beneficiarios de
crédito,

Demostracidn de método en especies menores, cuidados y manejo para
estudiantes de post-primaria con la participacion de 40 estudiantes.

- 5e realizaren reuniones puntuales con Promotores vy Representantes
Veredales pata programaciones de trabajo e informe de actividades.

Se efectuaron 6 reuniones con beneficiarios de crédito de las veredas:
Sagrada Familia, Prieto, San Francisco, E1 Pasto, Santa Maria y Ei
Carmen para tratar temas -relacionados de Asistencia Técnica 'y
Responsabilidad Mancomunada.

Otras Actividades:

w

- Sequimiento al- ensayo de chontaduro: perjodos de inflorescencia.

- Siembra, evaluacidn y comportamiento de una variedad de maiz frente
o la variedad regional "Chococito”. Se pretende mejorar el sistema
de siembra y observar el comportamiento de esta variedad en 1a reqgion

para mejorar la produccidon de esta labor que en 1la region del Naya
es importante. '
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. Fertilizacion en borojdo con urea y triple 15; actua]ménte.podemos
manifestar que hay respuesta positiva de la planta.

3.1.1.3. 70MA 03 - LA CONCEPCION

Se realizaron 25 visitas para 37 beneficiarios de crédito.

7= Control de-plagas en 12 lotes de agricultores.

Fertilizacidon en 6 lotes de agricultores para borojd y chontaduro.

Entrega de material vegetativo' de viveros comunitarids para 12
beneficiarios: - 1675 arboles de borojo

- 375 palmas de chontaduro

- 655 arboles de leguminosas.

Construccién de nuevos aimacigos y germinadores para beneficiarios.

- Elaboracidon de relacion de grupos a los cuales se les condonarid la
inversidn hecha en platano.

-t < Capacitacion a Promotores y Beneficiarios:

- 3 demostraciones de método sobre fertilizacidn.

- 3 demostraciones de método sobre-control de plagas y enfermedades.
- 2 demostraciones de método sobre manejo de insumos agricolas.

- 1 demostracidn de método sobre manejo de equipos de fumigacidn.

. Entrega de terceros y cuartos desembolsos a 4 grupos de beneficiarios.
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Reuniones puntuales con Promotores y Representantes Veredales para
programaciones.

Asistencia Técnica en especies menores.

©3.1.2.  ASISTERCIA TECNICA EN PESCA

3.1.2.1. 70KA 01 - PUERTO MEREZALBE

Capacitacidn a 16 usuarios de crédito en manipuleo, conservacién y
enhielado de pescado en la vereda de Concherito.

Capacitacién a 18 beneficiarios de crédito (escaladoras y pescadores)
sobre "Aprendamos a conocer -los- productos marinos" en la vereda de
Concherito. )

Se  realizaron 2 talleres en colaboracién con Eduardofio sobre
"Mantenimiento del motor fuera de berda® con.la participacién de 30
pescadores.

Se efectud 1 taller sobre "Primeros auxilios, mantenimiento del motor"
en Ja vereda de Concherito con la participacion de 12 pescadores.

Se efectud un taller con 22 pescadores en la vereda de Santa Cruz,
para-analizar la probiematica-de-la-pesea-y buscar posibles-soluciones.

Se termind Tla construccidn de Jla cava aislada con balso y revestida
con aluminio en la vereda de Santa Cruz. -

Se efectud un reconocimiento con un experto en pesca donde se propone
ampiiar los equipos, adecuar embarcaciones con motores de centro diesel
Y equipos de navegacifn que permitan ubicar los bancos de peces.
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Se colabord y participd en la reuniones efectuadas con la Asociacidn
de Pescadores Artesanales del rio Naya (ASOPARNA) en la cual se
estructuraron- Jos estatutos y -la. Junta Directiva fijandose metas
para la agilizacion de la Personeria Juridica, capacitacidon y manejo
del Centro de Acopio. '

Supervisidn continua en la construccidon de Centro de Acopio de Pesca

(aislamiento térmico) y seguimiento a la Planta de Hielo Matia
Mulumba.

- Acompafiamiento y evaluacion del "retiro de equipos por parte de

Solidarios.

Cotizacion de equipo de pesca y embarcaciones para propuesta de pesca
de altura. ' '

Aplicacidon con 3 Promotores Veredales en el manejo de la ficha
operativa de pesca y seguimiento continuo a las diferentes Unidades
Economicas de Pesca de las veredas de Concherito, Santa Cruz,
Chamuscado, La Vuelta, Puerto Merizalde y Ajicito.

3.1.3.  ASISTENCIA TECMICA EN WINERIA

3.1.3.1. Z0MAS: 02 y 03 - SAN FRANCISCO Y LA CONCEPCIOR

Se realizaron 30 visitas de Asistencia Técnica a 13 grupos de mineria
para un nimero de 51 beneficiarios correspondientes a las veredas:
La Concepcidn, San Antonio, Calle Larga, San Antonio y Guadualito.
Los seguimientos a los benficiarios también son 1levados a cabo por
Promotores Veredales, os cuales estan cumpliendo <con las
recomendaciones técnicas dadas por la técnica.



- Dentro de las recomendaciones efectuadas en el formato de Asistencia
Técnica, estd el uso del Canalén y la colocacidon de la malla para
la recuperacidn del metal.

- Se realizaron Tlos acompafiamientos para la compra de equipos de nuevos
beneficiarios.

.. Capacitacion. S Y ' Cfee s lngsf

- Se realizd una capacitacion sobre "Uso y mantenimiento de equipos
de mineria" dirigida  a Promotores y Beneficiarios a Tlos cuales
se les incluyd el manejo del crédito; asistieron 6 grupos
beneficiarios y 5 Promotores Veredales, para un total de 32 personas.

- Se efectudé una segunda capacitacion sobre "Conceptos basicos en
mineria" dirigido -a-12 beneficiarios y 5 Promotores Veredales.

- Se hizo un taller sobre "Planificacién de Proyectos dirigida a
Objetivos" P.P.0., con la asistencia de 14 beneficiarios y Promotores
Veredales donde seridentifican, priorizan y se presentan alternativas
de solucidn a los problemas que se presenten.

- Se realizaron reuniones puntuales con Promotores y Representantes
Veredales, donde se programd y se evalud el trabajo de la zona.

Crédito,

- Se presentaron y se aprobaron 6 solicitudes de crédito en las veredas
de Calle larga, San Antonio, Guadualito, Martha, San Vicente y La

Concepcidn por un valor de $8'850.380=, los cuales beneficiaran a
19 familias.
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3.2, - PROWDCION COMUNITARIA Y ASISTENCIA SOCIAL
3.2.1. .ZOMA 01 - PUERTO MERIZALDE

Asesoramiento a 5 Unidades Econtmicas de Pesca U.E.P. sobre

‘responsabilidad mancomunada y reubicacifn de equipos en las-veredas

de Concherito, La Vuelta y Puerto' Merizalde.

Acompafiamiento “a° compras ‘para 2 (rupos de escaladoras de pescado
seco - salado, existiendo buen comportamiento frente al pago y retorno
del crédito.

Promocidn y organizacfén de Ta Asamblea de Constitucion de 1la
Asociacidn de Pescadores Artesanales del rijo Naya (ASOPARNA) con
la participacion de 40 socios fundadores, apoyandose la eleccidn
de la Junta Directiva y Junta de Vigilancia y nombrindose un pescador
de ASOPARNA para que trabaje conjuntamente con el administrador que
designe el Proyecto para el manejo del Centro de Acopio de Pesca.

Se'apoyﬁ la evaluacidn socio - econdmica de la empresa comunitaria
de San Miguel, ' la cual estd constituida por 19 socios que en su
mayoria estan- incapacitados de desarrollar actividades por
enfermedades en el mentenimiento de 1la cocotera, teniendo una
morosidad frente al crédito, por To cual la asesoria estid dirigida
a mostrar 1a situacién critica de la empresa y la responabilidad
de cada uno-de Tos socios. Se elaborard-un plan-para la vinculacién
de nuevos socios y la reactivacidn de 1la Junta Directiva.

Se promociond el taller para los grupos de crédito de mantenimiento
de coco donde se les recalcd sobre 1a responsabilidad mancomunada.

- Lon Jos Promotores Veredales se viene trabajando una quia organizativa
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de grupos, la cual permitird que los Promotores Veredales tengan
elementos basicos que les permita brindar asesoria organizativa a
los grupos de hecho.

Asistencia a Tas Tiendas Comunitarias y a la Tienda Lider.

Al cumplirse -un afioc del programa de Tiendas Comunitarias -, se
promociond y se realizd la eleccidn de la Junta Directiva, para el
perfodo agoste/91 - agosto/82, haciendo énfasis en 1las funciones
de cada uno de Tos Directivos del trabajo en equipo para dirigir
y planear las actividades encaminadas a conformar la Asociacién de
Tiendas Comunitarias.

Se estd trabajando con 10 Tiendas Comunitarias : E1 Trueno, EIl
Pastico, Puerto Valencia, Puerto Merizalde, San Martin, San José,
E1 Alambique, San Miguel, Joaquincito y Resguardo Indigena, a los
cuaies 'se les ha brindado apoyo en 1a aplicacién de formatos de
registro diario, elaboracion de balances generales, observindose
apropiacion de los términos y el significado de formatys y estados
financieros.

Se realizd un talder para 5 miembros de cada Tienda Comunitaria sobre
la relacidn casocfativa entre la Tienda Lider y 1la Comunitaria,
con lo cual se logrd la responsabilidad de cada Tienda frente al
buen funcionamiento de la Tienda Lider reflejindose en el aporte
de material para la obra de infkaestructura.de esta.

Con el objeto de definir la situacion Juridica de Ta Asociacidn de
Tiendas Comunitarias se apoyd el estudio de los estatutos con los
delegados de las Tiendas Comunitarias, quedando pendiente el andiisis

de los mismos con los socios de las Tiendas existentes.



Asesoria a Representantes y Promotores Yeredales

- Con- Tos Representantes y Promotores Veredales se han venido
desarrollando temas en 1o relacionado a procesos de participacién
'y organizacidn comunitaria, en Tos cuales se han trabajado:

. Inventario y priorizacion de necesidades comunitarias.

. Importancia de 1la coordinacidon de -reuniones entre el Promotor
Veredal y el Promotor Social.

. Como hacer reuniones comunitarias.

. Listado en orden de prioridades sobre solicitudes de
microrealizaciones de las 24 veredas, teniendo en cuenta: veredas
no atendidas y la urgencia de 1a obra.

Otras Actividades

- Apoyo a los grupos juveniles de Puerto Merizalde y San Joaquin,

3.2.2. ZONAR 0Z - SAN FRANCISCD Y ZONA 03 - LA CORCEPCION.

Tiendas Comunitarias.

- Se realizaron 7 reuniones con los socios de la Tiendas Comunitarias
de las veredas: Corrientes, Dos Quebradas, San Fkancisco, Santa Cruz
de Golondros y San Lorenzo, trabajindose en reglamento ijnterno,



inventario, balances y estado de organizacién interna de los socios
comg grupo. La gran dificultad es el alto porcentaje de analfabetismo,
que no permite asumir la administracion de 1a Tienda y la apropiacion
de Ta capacitacidn que se. brinda .para un buen manejo de la Tienda.

Se efectud una reunidn con Representantes de la Tienda Lider en 1la
cual se analizaron los estatutos para conformar la Asociacidn de
Tiendas, quedando pendiente analizar con los socios de cada Tienda
y -decidir veformas sobre 1los estatutos y la afiliacidon a 1la
Asociacion.

Hineria.

Se realizaron capacitaciones para nuevos beneficiarios de crédito
en las veredas de Calle Larga y San Antonio, capacitandose 11
beneficiarios (2 grupos de mujeres), en La Concepcidén-a 3 grupos
( 15 beneficiarios) a los cuales se les explicd sobre el Proyecto,
los P.P.P. y se hizo énfasis en la responsabilidad mancomunada.

Agricultura.

Se realizaron reuniones con Promotores y Representantes VYeredales
para la conformacidn de nuevos grupos de crédito en las veredas
de Juan Nuitez, La Bartola, Calle-targa, San Antonio.y E1 Carmen.

Se hizo promocidn y capacitacién a 12 futuros beneficiarios en las
veredas de t1 Carmen, San Antonio y Juan Nufiez sobre Tos P.P.P. ¥y
la responsabilidad mancomunada.

- Reunidn con 25 agricultores de la vereda de Santa Maria para realizar



asistencia sobre macomunalidad y problemas- con miembros de grupos
que no estin cumpliendo con las Tlabores para el buen manejo del
crédito.

Hicrorealizaciones.

Vereda de Dotosa: Seleccidn del Tote y reunidn comunitaria para
organizacidn de grupos de trabajo.

Santa Cruz de Golondros: OrganizaciGn de grupo de trabajo para la
construccion de 1a Tienda Comunitaria.

Asesoria a Promotores y Representantes Yeredales.

. e realizaron 3 reuniones de programacién con Representantes Veredales

a los cuales se les reforzd sobre funciones y la asistencia social
que deben empezar a hacer con los grupos.

Se realizaron 2 reuniones con Representantes Veredales donde se les
ha capacitado en sus funciones, andlisis de las microrealjzaciones
en cada vereda y la situacidn actual del Proyecto.

Se realizaron 3 capacitaciones a Representantes Veredales para dar
informacidn sobre “CREDIPACIFICO" (Representantes de la zonma 02 y

03), con el apoyo del asesor en Asociativismo Y una capacitacion
"Como hacer reuniones".



3.3. - CREDITO Y CAPACITACION SOCIO0 EMPRESARIAL

Solicitudes de Crédito.

. Andlisis. de rentabilidad y aprobacitn de 6 créditos de mineria de

las zonas 02 y 03 por un valor de $8'850.380.00.

. Andlisis de rentabilidad y aprobacidn de 6 créditos de mantenimiento

de coco por valor de $11'709.996.00.

. Analisis y aprobacidon de refinancidn en pesca por valor de

$512.238.00, vereda de Santa Cruz.

. Acompafiamiento a compra a beneficiarios de crédito en mineria.

Capacitacion.

- Se realizaron talleres de capacitacion a beneficiarios sobre manejo

de crédito a: PR

. Grupos de minerfa de las veredas: Guadualito, Martha, San Vicente
y La Concepcidn.

. -Grupos-ce-agricuTtura (mantenimiento de coco).

. Taller de capacitacion contable a los socios de 1la Cooperativa de

Ahorro y Crédito (CREDIPACIFICO).

. Evaluacidn de cartillas para capacitacién contable con socios de

Yas Tiendas Comunitarias.
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. Capacitacion a empresa comunitaria de San Miguel ({administracidn

y ventas).

. Capacitacién a Tla nueva Junta Directiva de la Tienda Lider sobre:

Balance General, compra de bienes basicos y funciones de cada miembro.

. Seguimiento y balance de Tiendas Comunitarias de San Francisco, Dos

Quebradas, Corrientes y San Lorenzo.

3.4. KICROREAE IZACIONES

- Actualmente en el tercer trimestre julio 1 a septiembre 30-el Proyecto

ha contemplado una serie de obras a costo total como son campamentos
(amptiacidn) y Centro de Acopio de Pesca, por 1o cual se ha priorizado
el apoyo logistico (transporte, personal técnico y contratistas)
sobre estas obras y algunas microrealizaciones de la zona 01; ademis
el abastecimiento de materiales por parte del Aserrio proveedor y

‘administracion Cali ha presentado dificultades por el continuo

desperfecto mecdnico de Tlos motores de Tas lanchas, lo cual ha
ocasionado retraso en algunas obras de participacion comunitaria

Yy su avance ha sido minimo respecto al trimestre anterior. Por ello
s0lo se informara sobre el avance de las obras donde se ha trabajado.

3.4.1. OBRAS CON PARTICIPACION COMUNITARIA

. Hogar Infantil de E1 Cacao II parte
Avance de la obra 80%.

. Tienda Comunitaria de E1 trueno

Avance de 1a obra 60Y.
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. Cancha multiusos de Puerto Merizalde.
Avance de la obra 90%
Pendiente colocacidon de tableros.

. Tienda Lider de Puerto Merizalde.
Avance de la obra 90% -

Pendiente instalaciones eléctricas e hidraulicas.

. Biblioteca Patricio Olave en Puerto Merizalde
Avance de Ja obra 40%.

3.4.1.2. 70NA 02 - SAR FRANCISCO

. Embarcadero de San Francisco.
* Avance de la obra 100%.

. Tienda Comunitaria de Santa Cruz de Golondros
Avance de la obra 50%.

¢ 3.4.1.3. Z0MA 03 - LA CONCEPCION

Debido a las consideraciones expuestas, no se han podido atender

las microrealizaciones aprobadas.

3.4.2. OBRAS A COSTO TOTAL

. Centro de Acopio de Pesca.
Avance de Ta obra 80%

Pendiente instlaciones hidraulicas,
almacenamiento de agua y muelle.

eléctricas,

tanque



. Ampliacidn campamentos

Avance de la obra 80%
Pendiente instalaciones hidraulicas,
almacenamiento de agua, acabados generales,

eléctricas,

tangque

. Laboratorio para planta de procesamiento de Productos {P.P.P).

Avance de la obra 90%.
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3. RID . KICAY

RESWMEN DEL TRIMESTRE

Enmarcados en 10s procesos de cagestion hacia la autogestibn, se
desarrollaron las actividades de Asistencia Técnica y capacitacidn
en este trimestre.

Los procesos participativos de las comunidades influenciadas, se
adeTantaron a través de los Talleres de Planeacion Participativa
dirigida a Objetivos, (P.P.0.) mediante los cuales se logrd definir
la priorizacién de necesidades en las &reas de intervencidén del
Proyecto, y plantear los ajustes por parte de los equipos de trabajo,
para el alcance de los objetivos del Proyecto .

La participacion de Promotores Veredales, Representantes Veredales

y miembros de la comunidad en Tlas labores de capacitacion grupal,
dias de campo, giras han sido parte importante de todo este proceso.

Asistencia Técnica Agricola

Agroforesteria

Previa la unificacién de la propuesta Agroforestal por parte de los
equipos técnicos y Socioempresariales de los tres rios, se desarrolld
la actividad de atencidén de solicitudes de créditos nuevos y
refinanciaciones. Esta actividad tuvo como base los cupos asignados
y el trabajo desarroliado de seleccidon y reestructuracion de grupo,
por parte del componente social; en este Gltimo trabajo se tuvo en
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cuenta el grado de participacidon de los beneficiarios en las labores
de capacitacion y asistencia técnica dados por el grupo de
extencionistas del proyecto.

C0co

Atencidon a Agricultores con crédito para mantenimiento del Coco

Entrega del primer desembolso a 18 grupos de beneficiarios de crédito
para mantenimiento de coco e inicio y seguimiento de las labores

agricolas programadas por parte del técnico agricola y 1os Promotores
Veredales,

Seguimiento del estado de Tas fincas, verificacion del desarrollo,
evaluacion de Ta produccién de fincas pertenecientes a los primeros
créditos (44 beneficiarios).

Investigacién sobre el Barrenador del Fruto del Chentaduro

Se continud con la evaluacién de 1los ensayos teniendo en cuenta las
recomendaciones del Entomdlogo del ICA Adolfo Trochez, previéndose
una segunda etapa de este proceso de investigacidn programada para
el proximo trimestre con base al anilisis y disefic a desarrollar por
parte de este funcionario.

Asistencia Técnica en Pesca

La gestién de este perfodo estuvo centrada en la evaluacidn de la
situacion crediticia, el anilisis del estado de los grupos y su
actividad productiva. La utilizacién de procesos legales permitidos

por el reglamento de crédito como el de solicitudes de dacién en pago,
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garantizé6 dar inicio a 1los procesos de saneamiento de la cartera
mediante la devolucion voluntaria de los equipos no explotados
adecuadamente.

Alternativas de diversificacion pesquera, mediante la utilizacidn
de otros equipos de pesca como la vela, permitieron generar con la

-participacion comunitaria, otras alternativas en la biisqueda de

soluciones al estancamiento del desarrolio de la pesca artesanal.

Asistencia Técnica Hinera

A través del intercambio de experiencias mediante Ta realizacidn de
giras de inspeccion a los frentes de trabajo, se logrd una mejor
apropiacién de la técnica del lavado del oro mediante el sistema de
canaldn en la comunidad de San Valentin, con base en las experiencias
del corregimiento de Chuare.

La participacion comunitaria desarrollada por los mineros ha permitido
la necesidad de conselidarse como grupe a través de la conformacidn
de una Asociacidn de Mineros la cual se protocolizard a principios
del priximo trimestre.

la formacion de Comités de participacién Comunitaria en Jlas
Microrealizaciones aprobadas para este sector Preductivo, ha sido
una forma de expresar el Desarrollo de Actividades de grupo por parte
de-estos Asociados.

Asistencia Técmica Crediticia.

Presentaciones de solicitudes de crédito con base en los
Cupos' acignados para el Rio, teniendo en cuenta las recomendaciones
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de los equipos técnicos en las dreas de Agroforesteria, - mantenimiento
de coco y Mineria; modificaciones de los planes de pago con base en
tos conceptos técnicos consolidados y estructuracidon de propuestas
crediticias de acuerdo a las necesidades de cada drea productiva,

| Promocidn Commitaria i

Orientada hacia 1a autogestidon y .cogestién mediante el estimulo a-
formas propias de participacidn comunitaria, se han conformados comités
de apoyo a Tlas Microrealizaciones los que garantizan una planeacign
y un tiempo de ejecucién de acuerdo a la Proyeccidn disefiada por los
técnicos responsables.

En los procesos de transferencia de tecnologia ha sido importante la
participacidn de 1los Promotores Veredales, teniendo en cuenta 1las
recomendaciones técnicas dadas por el grupo de extensjonistas.

E1 establecimiento de acuerdos para el extricto cumplimiento de la
mancomunidad por parte de los integrantes de los grupos, ha permitido

ir dando soluciones a situaciones de faita de funcionabilidad de este
mecanismo.

Asistencia Técnica en Comercializacién

Acompafiamiento a las diferentes Asociaciones de productores existentes
en el rio en actividades de compra y comercializacién de productos.
Locaiizacidn de otros mercados potenciales, teniendo en cuenta las
recomendaciones del experto en Comercializacidn.

Capacitacion de los Asociados en las areas de manejo contable.
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Aseciativismo

Con la participacidn del experto en Cooperativismo se fogré contribuir
a la fundacidn de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “"Credipacifico”,
Ta cual a medianoc plazo manejard Tos recursos del Fondo Rotatorio. o

De.. 1a Junta Directiva hacen parte 3 miembros pertenecientes a
Asociaciones existentes en el rio.

Asistencia Técnica de Botosierrero.

E1 trabajo de asesoria se efecta de una manera muy puntual debido
a que ésta actividad es desarrollada en forma dispersa por parte de
tos beneficiarios de crédito.

Se adelantd ante el Comité de Crédito una solicitud de refinanciacion
la cual no fue aprobada.

Es necesario definir por parte del Proyecto una estrategia clara y

consolidada que permita manejar con mejores criterios este sector
Productivo.

Kicrorealizaciones

Conformacion de Comités de apoyo a Microrealizaciones, los cuales
permiten evaluar la gestisn desarrollada por el Proyecto y medir el
grado de participacién de 1a Comunidad. En ta zona Minera ha venido
funcionando este mecanismo con buenos resultados,

En las Comunidades Indigenas el nivel de participacidn es alto y
dinamico, acorde con la definicién de prioridades productos de los

Talleres de Planeacidn de Proyectos orientados a Objetivos (P.P.0.)
desarrollados en este trimestre.
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Coordinacidon Interinstitucional

A través del Convenio con la Secretaria de Agricultura del Valle del
Cauca, continda al apoyo con un funcionario (Técnico Agricola) en
Zaragoza.

Con el ITA de Buga (Instituto Técnico Agricola) continda la pasantia
de un Técnico Agricola.

Con el ICA se continda el desarrollo del Programa de Investigacidn
para control del barrenador del fruto del chontaduro.

Con el INCORA se han hecho visitas, de inspeccidn a las Comunidades
Indigenas de Guayabal, dJuan Cobo y San Francisco de la Vuelta para
definir aspectos de legalizacién de Resquardos.

El IGAC ( Instituto Geografico Agustin Codazzi) realizé visita de avaldo
del drea correspondiente al.resguardo.de Juan Cobo.

El PNR (Plan Nacional de Reabilitacién) realizd una reunién con la
asistencia del Director Reégional del PNR, Cauca y el Coordinacor PNR,
para Guapi, Timbiqui y Micay, con el fin de analizar las proyecciones
de este programa en el drea de jurisdicidn del Proyecto en el
departamento del Cauca. '

3.1. Asistencia Técnica

3.1.1. Asistencia Técnica en Agricultura

3.1.1.1. Zona # 04 - Noanamito

Seguimiento general y paralelo con los Promotores Y Representantes
Veredales en el sector agricola, con visitas de Asistencia Técnica en
sus respectivas fincas; esto con el objeto de lograr una informacidn
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precisa que permitiera programar una capacitacién en cuanto al apoyo
en sistema crediticio de_refinanciacién, reestructuracion, la situaciﬁh
de responsabilidad mancomunada y otros temas que son prioritarios dentro
de la solicitud de créditos agricolas.

Analisis y evaluacidn en Jos disefios de ensayos de campo, en cuanto
a fetilizacion en el cultivo de coco y el control de ataque del
barrenador en el fruto del chontaduro.

Realizacidn de encuestas y su respectivo andlisis sobre la produccidn
en cultivos de borojé y papachina, con el objetivo de Tograr un canal
de comercializacidon a favor del beneficiario.

Participacion en el andlisis de un trabajo de equipo con 1la propuesta
del cronograma presupuestal en los sistemas agroforestales.

Apoyo-en el andlisis y gestiones locativas para proyectarlias con base
a un plan operativo afos {91-92).

Asistencia Técnica - (capacitacién) a nuevos beneficiarios de créditos
agricolas para mantenimiento de plantaciones cocoteras en produccion.

En respuesta a ello se diligenciaron solicitudes de créditos.

Una vez apfobadas, se realiz6 un acompaiamiento para inicio de labares
y la entrega del primer desembolso de dichos créditos.

Participacion en gira realizada en el sector del Bajo Calima - San Juan
~ Universidad del Tolima - CONIF, realizada con el objetivo de generar
un andlisis comparativo en cuanto a sistemas agricolas, item y recursos
utilizados en dicha zona con sus .respectivos trabajos
de investigacidn que se gestionan en estos sectores.

Anexos.
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1. €obertura total de asistencia técnica- (agricola) zona # 04 - (parte

‘baja).

a- No. de familias beneficiadas por veredas.

b- Porcentaje (%} - de cobertura por vereda.

. No. de familias beneficiadas - (afo - 89-90-91).

No. de grupos mancomunados.

. Proyecciones {afio 91-92-93).

a- No. de familias aspirantes a beneficiar en :

- Refinanciacion
Reestructuracidn

Créditos nuevos

b- No. de grupos mancomunados

3.1.1.2. Zona 05 Zaragoza

Promocion e implementacidn de semillas y viveros de borojd y leguminosas
en las 14 comunidades que atiende el Proyecto con asistencia técnica
o créditos Tlocalizados en la zona media; Isla de Gallo, Callelarga,
Taparal, San Joaquin, Casas Viejas, Barranco, Arenal, Zaragoza, Iguana,
Bujjo, Belén de Iguana, Rotura, Rio Viejo y Guayabal, contando con la
participacion de los técnicos del Proyecto y los 12 Promotores Veredales
de Ta zona.

Acompanamiento técnico a agricultores en labores de adecuacidn de lotes
de bosques primarios y la sucesiva instalacién de borojo, chontaduro
y leguminosas. Desarrollo de estas actividades en bosques secundarios

¥y en fTincas en procesos de transformacién de sistemas asociados a
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sistemas agroforestales. Estas actividades han sido de gran importancia
por ser desarrolladas a través del proceso de autogestién, por parte-
de los agricultores, a partir de promocién del- mode]o agroforestal,

dias de campo y asistencia técnica.

La consecucidon de semilla, adecuaciones de terrenos Yy .siembra _en
algunos casos son realizados en base a sus propios esfuerzos.

Se han sembrado 7 hectdreas agroforestales, existiends 14 en proceso
de implementacidén con maderables.

Se desarrollaron dias de campo en las comunidades de Guayabal y Rotura
con agricultores beneficiarios y aspirantes a créditos. Con los
Promotores Veredales. se ha planificado el montaje de 12 parcelas
demostrativas de 1/2 hectdrea cada una, con el fin de desarroilar
programas de transferencia de tecnologia y entrenarlos en la utilizacién
de los materiales diddcticos , como cartillas y maguetas agroforestales.

Se contindo con el seguimiento sobre investigacion del barrenador del
fruto del chontadure; se terming. la primera etapa consistente en el
emboisado de infloresencias, después de la antesis (fecundacion y caida
de Tla flor masculina) . En esta experiencia se observaron 3 ;estado"s
en el desarrollo del Insecto plaga ( huevos, larva y adulto).
procesos de identificacidn taxondmica son adelantados porun Entomologo
del ICA, con el cual se desarrollari 1a segunda fase de la investigacidn,
programada para el proximo trimestre.

3.1.1.3. Zona 06 Lépez de Hicay

Prestacidon de asistencia técnica a 79 beneficiarios en proceso de
transformacidn del modelo de cuitivos de platang Yy papachina al
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dgroforesta], con participacion de los Promotores Veredales de Chuave,
San Isidro y Cabecitas del Sigiif. Actualmente se han seleccionado

7 grupos para refinanciacidn, ubicados en las veredas de San Antenio

de Chuare y San Isidro. Las jornadas de capacitacidn han contado con

la participacidn--del componente social para el anilisis de compromisos

de responsabilidad mancomunada.

La estrategia para el desarrollo agroforestal se maneja mediante dos
niveles:

Aquellos grupos que habfan
Grupos a refinanciar sido beneficiados para los
cultivos asociados.

Aquellos grupos que confor
Nuevos créditos man la nueva cobertura del

Rio Sigii.

Por otra parte se da comienzo a la ampliacién del Convenio, en cuanto

a cobertura se refiere con la intervencién en el Rio Sigiii, este afluente
del Rio Micay presenta;

Suelos  ememmmmee el * Ligeramente acidos

M.0. “s-m-----e----=------- % Con un porcentaje entre medio o
alto contenido.

N I O T o ——" ~--- *- Con un porcentaje Bajo contenido

Mg e * Con un porcentaje medio de contenido

Al emmmmeeo e * Alto contenido (en la vereda de Ca-

becitas}.

* Esto de acuerdo al andlisis de suelos 1levados al 1CA-Paimira.

En cuanto al programa de acompafiamiento al desarrollo de actividades
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‘en la zona minera, y orientado a estructurar un programa de manejo
de cuencas,se pretende adelantar un programa de repoblacidn de estos
suelos degradados, mediante la siembra de leguminosas y el manejo
de barbecho para recuperacidon de los suelos.

3.1.2. Asistencia Técnice en Pesca

- 3.1.2.1. Zona # 04 - Hoenamito

Dentro de la estrategia definida a través del plan de reestructuracién
programado con participacion de la sub-direccidn,el técnico pesquero
'y el componente social,se adelanté la programacién a través de 1a cual
se desarrollaron los siguientes aspectos:

-Andlisis del estado crediticio de los grupos beneficiarios, tendientes
a establecer el estado financiero de ellos y el estado real de Jos
equipos; producto de esto se han adelantado programas de capacitacién

¥ mantenimiento de equipos y el disefic de alternativas para pesca de
altura.

Dentro de las alternativas de diversificacisn en pesca,se presentd la
propuesta de velero a la cual se le asiganaron recursos Y se da inicio
a la participacién de la comunidad;se estd planeando su materializacidn.

Se adelantardn programas orientados a estimular el desarrollo de 1a
pesaca de altura a través de. la utilizacidn de una embarcacién nodriza
Yy embarcaciones acompafiantes en numero de_nueve(9) v con una intensidad

de cinco(5) dias promedio.E] producido se comercializard teniendo en
cienta el mercado.

31,3, Asistencia Técnica Minera
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‘3.1.3.1. Zoma 06 - 7ona Alta

Asistencia Técnica

Ampliacién de cobertura a un numero de 200 familias que inc]dye tas
veredas de Nanciond, Nayita y Lopez.

Dentro de los procescs de transferencia de tecnologia orientados a
garantizar una mayor eficiencia en 1a extraccion del oro,se inicid un.
trabajo técnico a través de la utilizacign del lavado mediante 1la

~~utilizacion del canaldn,usado- correctamente por los mineros de Chuare
y replicado por los deSan Valentin,quebrada de Chambdn;a mediano plazo
se pretende adelantar el programa de utilizacidn del canalfn por sistema
compuesto; se adelantd el andlisis y evaluacidn de cartillas didiacticas
elaboradas por el equipo de comunicaciones, con participacién de
diferentes grupos mineros: de la zona.

Se adelantan gestiones ante Siolidarios tendientes a unificar criterios
de cobro de las cuotas. de acuerdo a los planes establecidos y

wverificacion correcta de los abonos respectivos, mediante 1a utilizacidn
‘debida de Tas solicitudes de prorrogas para lo cual se adelantan
gestiones con el Coordinador del Fondo Rotatorio de Crédito.

3.1.3.2. Capacitacién

Ha estado orientada a darles mejores elementos de trabajo a los
‘Promotores Veredales -con-el- —fin de que ellos puedan transferir el
conocimiento dado por el técnico, pués realmente este es el @nico
mecanismo que garantiza ampliacion de cobertura y asistencia técnica
a 1os establecidos.
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- - Se adelantaron talleres de Planeacidn de Proyectos orientada a Obejetivos,

a través de Jos cuales se logrd priorizar la intervencion del Proyecto
y las expectativas de las comunidades.

Con el asesor en asociativismo se realizé un taller sobre éste tema con
participacion de los mineros ubicados en las veredas donde se adelanta
el programa de mineria y se dieron los pasos para garantizar la formacién
de la Asociacion de Mineros, a .consolidarse el proximo trimestre; se
tiene proyectada Ta participacién de 130 socios fundadores.

A 1a Asociacidn se Te asignard un recurso para la instalacidn de una
bodega- -de combustible mediante- un Crédito de $5'000.000=; y & -través
de microrealizaciones se adelantan programas de construccidn.

Se pretende durante el préximo trimestre atender con asistencia técnica
a 5 grupos localizados en la vereda Nayita.

3.2. . Asistencia Socicempresarial y Crediticia.

3.2.1. - - Zona Baja - 04

3.2.1.1. Proyectos Agricolas.

Unificacién de 1la propuesta agroforestal con el equipo técnico de los
tres rios; esta propuesta. -permitird refinanciar Jos beneficiarios de

crédito en sistemas asociados y otorgar nuevos créditos agricolas; la
misma asciende a Tos siguientes montos:

.Refinanciaciones $759.033=
Créditos nuevos $880.033=

Andlisis de rentabilidad para 7 Créditos de la vereda San José del
Trapiche (Refinanciaciones); estos Créditos benefician a un total de
22 jefes de familia y ascienden a un valor de $16'698.726=,

Entrega del primer desembolso a 18 grupos beneficiarios de Crédito para



- 60 -

mantenimientos de coco; quedaron pendientes tres grupos por falta de-
documentaciodn,

Elaboracion de los planes de pago individuales y conselidados para los
21 grupos. beneficiarios de Crédito en mantenimento de coco, acogiéndose
a las recomendaciones del Comité de Crédito.

- Elaboracidn de nuevos planes de pago a 7 beneficiarios de Crédito para
- mantenimiento de coco (antiguos) y entrega del segundo desembolso a

estos 7 benefiaciarios.

Solicitud del terceroc y cuarto desembolso para los 19 grupes de la vereda
La laguna por valor de $9'648.085=

3.2.1.2. Prayectos pesqueros.'

Asesoria a los grupos que han presentado problemas y sequimiento al
crédito en algunos casos especificos.

Solicitud de refinanciacidn para un grupo de beneficiarios de crédito

- 22l cual le fueron sustraidos los.artes de pesca ( malladores).

Situacion crediticia con Solidarios de algunos grupos que han entregado
equipos como adicidn de .pago.

3.2.1.3.  Comercializacién

A.- Tiendas Comunitarias (Asopomy).

Durante el periodo Asopomy realizé dos remesas,en una de las cuales
se efectud acompafiamiento por parte del Socio-empresarial (agosto 8
al 10) con las respectivas actividades que implica el acompafamiento.Este
acempafiamiento se ha tratade de disminuir, perc debido a los problemas

de descapitalizacion que afronta la Asociacién,la Junta Directiva la-
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ha considerado necesaria.

Se realizé una Asamblea de Asopomy en cada perjode, con el propésito
de bhacerle un seguimiento permanente debido a la situacidén financiera
y a los problemas gque afronta. A &ste respecto se ha recomendado:

Nombrar un Representante:. de Asopomy en cada zona.

Abolir el fiado en Tas Tiendas Comunitarias,asf como eliminar 1la
traida de vremesa a las  -Tiendas que tengan deudas pendientes con
1a Asociacidn.

Examinar permanentemente la situacidn de cada una de las Tiendas
y determinar fechas para el cumplimiento de las obligaciones de cada
una de ellas con la Asociacidn.

Se ha soglicitado un 1istado de deudores morosos a las Tiendas, con

el fin de resefiarlos en los pracesos crediticios que adelanta el
Proyecto.

Examinar el funcionamiento operativo de la Junta Directiva, el cual
1o ha venido asumiendo sbio el Presidente y el Tesorero de 1a misma.

-= Reunidn con el Asesor en Comercializacion con el Presidente de Asopomy
en la cual se definieron los conductos a través de los cuales se podrén
obtener mejores precios para los productes via Cali.

_B. Asocicidn da Cocoteros (Aprecobogmy)

- Se realizaron comercializaciones del Producto durante el trimestre (julio
10y agosto 27), con wuna utilidad neta de 10.3% en cada una,
(apréximadamente $500.000.= de utilidad por comercializacidn),

Disminucidn en la utilidad con respecto a comercializacisn anteriores

debido, al producto faltante y al que se deteriora (5.7% de las ventas
totales).
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C- BAsociacion de Kineros

Se definié 1a solicitud de crédito para comercializacidon de combustible-
por parte de la Asociacifn de Mineros; esta solicitud se haya sujeta
a la construccitn- del Centro de Acopio y a Ta Asamblea de constiucidn
legal de dicha Asociacion.

3.2.1.4. Proyectos de Fotosierras.

Actualizacidn de costos de produccidn de 1los motosierreros (trozas}),
con el fin de suministrar informacién al Asesor.en comercializacién.

Solicitud de refinanciacién para uno de los grupos de motosierra de

- la vereda Noanamito, ya que tanto el motor como la motosierra se hayan

descompuestos.

3.2.1.5. Capacitacidn

Dirigida a Promotores Veredales y Representantes Veredales con el
propsito de  ofrecerles elementos bdsicos sobre las condiciones de
los créditos y capacitarlos en la elaboracion de planes de pago.
(Jornada con una duracién de dos dias).

- Dirigida a beneficiarios de crédito para mantenimiento de coco con el

fin de explicarles las condiciones del crédito y la conformacidn de
los planes de pago.

3.2.2. Zona 05 Zaragoza.

3.2.2.1. Proyectos Agricolas.

Ané]isis de rentabilidad a siete (7) solicitudes de crédito para sistema
agroforestal (créditos nuevos);estas solicitudes benefician a un total
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de 26 jefes de familia y son por un monto total de $22'880.858=

Situacidn crediticia con Solidarios de los cuatro grupos de la vereda
Iguana, los cuales serdn objeto de refinanciacién.

3.2.2.2. Capacitacion

Una-Jornada dirigida a socios de las Tiendas Comunitarias, la cual tuvo

- una duracidn de dos dias y contd con la asistencia de 14 representantes.

3.2.3., Zona 06-L8pez de Mieay.

3.2.3.1, Proyectos Mineres.

Ampliacion de los planes deepago de 24 a 30 meses a & grupos
beneficiaries de -créditos aprobados en el trimestre, de acuerdo a
desicitn del Comitd Orientador.

Cotizacidn de equipos de mineria (dragas) para los gurpos beneficiarios
aprobados.

Se aclara la situacion crediticia en Solidarios a algunos grupos que
hallaron en sus recibos de caja, errores.

3.2.3.2. Proyectos Agricolas.

Se clarifica la situacién crediticia con Solidarios a 4 grupos de Ja
vereda San Isidro; estes grupos serdn objete de refinanciacisn.

Andlisis de rentabilidad a dos solicitudes de crédito; éstas se
presentaran al Comité de Crédito en octubre.

3.2.3.3. Capacitacion

En cada periodo se realizaron jornadas de capacitacidn en cuatro de
12¢ ceic Tiendas Comunitarias de la zona con el propbsito de clarificar
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problemas contables de las Tiendas y aspectos concernientes al atraso
en los pagos a Asopomy.

- 3.3, Promocidn Commitaria, Labor Fducativa Y Asistencia social.

3.3.1. Zona 04. Zona Baja.

3.3.1.1. Tiendas Comunitarias.

Se ha hecho seguimiento a 1las Tiendas Comunitarias de las veredas la
Capilla, San José del Trapiche y Noanamito, con especial énfasis en
la reestructuracidon y organizacién de las tiendas de E1 Trapiche y lLa
Capilla.

Se realizaron reuniones zonales con la participacion de las Tiendas
asociadas, con el objetivo de analizar el estado financiero de cada
una de ellas ante la asociacion y formular alternativas que permitan
sanear la situacion. Entre las alternativas formuladas se mencionan:

Determinacion de planes de pago, segiin la capacidad adquisitiva de los
socios wmorosos, para cancelar cualquier tipo de deuda establecida con
la Tienda,antes de reglamentar la prohibicién terminante del fiado.
Seguimiento periddico al cuadro de ventas diarias y mensuales.

"+ Reuniones: mensuales de la junta Directiva con los socios para evaluar
~ gestidn, elaborar balance mensual,presentar informe de remesas y realizar

ajustes generales.

En términos generales, las actividades desarrolladas con las Tiendas
han sido encaminadas a tratar de consolidar la organizacidon interna
de los asociados, debido entre otras cosas a la baja cohesidn y sentido
de pertenencia que existe entre los integrantes.

Es de anotar que a pesar de haber realizado acciones que involucran

tanto a la Asociacion como a las Tiendas,la situacidn es preocupante
y obliga a disefiar y vrealizar actividades de capacitacidn que
contribuyan no s6lo a mejorar organizadamente el grupo sino a elevar

niveles de conciencia en las comunidades en torno al programa,sus

objetives, el compromisc y la participacion de las veredas en &1.
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3.3.1.2. Asociativismo.

Con 1la Asociacion de Tiendas Comunitarias del Rio Micay (Asopomy),
se efectuaron dos Asambleas en éste trimestre, destacindose los
siguientes aspectos:

Presentacién y andlisis estado econfmico y crediticio de las Tiendas
asociadas tanto internamente,como ante la Asociacidn.

Evaluacion de la gestién de Asopomy con las tiendas socias;revisign
de compromisos y cumplimiento.

Definicidn de aportes y participacién de las Tiendas asociadas en la
construccion de la Tienda Lider 'y formuTacién de pautas -para su
administracidn.

Se definid -y programd como fecha para remesa el dia siete de cada
mes.

También y como procese ya iniciado en éste trimestre, se esti
definiendo una estrategia que permita involucrar activamente a la
directiva de Asopomy en el seguimiento Socig-econdmico de las Tiendas

Asociadas y en el apoye que estas demanden; seglin su situacidn
particular.

Apoyo a la fundacidn de la Cooperativa de Ahorro Y Crédito del
Pacifico "CREDIPACIFICO LTDA". Es de resaltar la participacion de

Representantes del Rio en las diferentes instancias de Ja
Cooperativa.

3.3.1.3. Segquimiento a Grupos de hecho

3.3.1.3.1. Agricultura

El trabajo en este trimestre ha girado en torro a reuniones de
informacidn con agricultores, presentando el nuevo modelo Agroforestal
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y analizando situacibn interna de los grupos aspirantes a
refinanciacidn .

Con los grupos se analizd el cumplimiento de algunos compromisos como
la responsabilidad mancomunada y se formularon acciones de grupo
tendientes a mejorar la dindmica interna. Como accidn principal se
acordd buscar y presentar garantias individuales que permitan ante
dificultades o imcumplimientos a 1la mancomunalidad materializar los
acuerdes; ésto a través de-un -documente oficialmente diligenciado ya
sea ante el Inspector de la localidad o el Wotario y firmado por todas
las partes. ' | -

3.3.1.3.2. Pesca

Las acciones desarrolladas con los -grupos beneficiarios en esta area,
han girado en torno a:

Actualizar el diagndstico del estado tanto de Tos grupos, como de
los equipos y estado crediticio.

Reunidn con grupos que tienen equipos en mal estado, con el objetivo
de -piantear y discutir alternativas a su estads crediticio. Una
delasalternativas contempladas, fue 1a entrega de equipes en
dacion en pago al crédito. Estd pendiente de definir el estado
crediticio ante entidad financiera. (Solidarios). de tres (3) grupos
que entregaron parte de los equipos {Motores).

Taller de Evaluacion con pescadores. Bajo la Coordinacién del
Subdirector del Convenio, se desarrollé diagndstico de la situacidn

Promotor Veredal de Ta Comunidad de Punta E1 Coco zona pesquera.

3.3.1.4. Promocion de crédito

- Reuniones con aspirantes a créditos en sistema Agroforestal explicando

propuesta y requisitos para acceder al crédito.
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También se ha asesorado la conformacidn y reestructuracidén de 1o0s grupos,
retomando- criterios producto de reuniones y charla con beneficiarics
y elementos tradicionales y culturales de las zonas. '
Se han efectuado reuniones con grupos de agricultores en las Veredas
Guayabal, Rio Viejo,Rotura,lguana,Zaragoza y Santa Ana.

3.3.1.5. Prompcion Commitaria.

Reuniones periddicas con Promotores Veredales,analizande y ajustando
trabajo -desarrollado con las comunidades y los grupos.y revisando
necesidades de capacitacidén en diferentes aspectos inherentes tanto
a :asistencia técnica como organizativa. |

Reuniones con comunidades en donde no se habia elegido Representante
Veredal.Se eligid Representantes en las comunidades de Guacari y en
el Asentamiento Indigena de San Francisco de la Vuelta.

De igual manera se aclard con la comunidad de San José del Trapiche,
la situacidn con el Representante de la vereda. _

Para las capacitaciones, .se optd por desarrcllar Talleres con la
particiapacion del Promotor y el Representante Veredal,fomentando el
trabajo y la coordinacién en equipo |,

En éste trimestre se realizd wun taller sobre manejo contable de -los
planes de crédito que ofrece el Convenio en las diferentes 4reas.

- En  términcs - generales,la experiencia ha sido positiva al brindar

elementos que permitan al Promotor Veredal realizar un mejor sequimiento
a los grupos y al a) Representante Veredal, estar mis informado de la
gestion del Convenio en las diferentes dreas de intervencidn.

En To que respecta al trabajo conm las Comunidades Indigenas, se
desarrolld un Taller Evaluativo con la participacién de tres(3) de las
cuatro(4) Comunidades Indigenas que habitan en el Rip Micay:

Juan Cobo,San Francisco de la Vuelta y Belén de Iquana.
Los puntos desarrcllados fueron:

Revision de estrategias del trabajo con Jas Comunidades Indigenas.

Identificacidn de problemas que 1los afectan dentro del marco de
intervencién del Proyecto.
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Priorizacion de problemas y formulacién de alternativas de solucién.

Entre los principales problemas enunciados y sus alternativas de
solucidn, se mencionan:

. Apoyo para microrealizaciones en lo que respecta a: _
Complemento de obras realizada y apoyoc para la realizacidn de &reas
de recreacidn y puestos de salud. '

Poca participacidn en actividades del Convenio; como alternativa
de solucidn se planted utilizar mds los espacios de participacidn
comunitaria generados por el Convenio(reuniones zonales,de rio
e inter-rios)

Falta definir el proyecto de comercializacidn de artesanias.

Ante ésto las acciones emprendidas fueron:

. Reunjon con grupos Indigenas interesadsos para conocer el proceso
y definir organizacidn. = Realizacidn ‘de inventario de mujeres
artesanas,productos que elaboran y cantidades,

3.3.1.6. Apoyo para microrealizaciones.

Reuniones comunitarias con veredas solicitantes:

Santa Ana, Brazo E1 Coco y Resguardo Indigena de San Francisco de
la Vuelta,

Priorizacion de necesidades y definicién de. compromisos de las
comunidades.
Seguimiento a la participacion de la comunidad en obras aprobadas

y en ejecucidn. Apoyo a la organizacién de mingas y Jornadas de
trabajo.

' 3.3.2.  Zoma 05 . Zoma Media

.3:3.2.1.  Seguimiento Grupos de hecho.

Teniendo en cuenta que la actividad productiva predominante en 1la
zond media es la agricultura, las acciones del componente social
han estado enmarcadas bdsicamente como elemento de apoyo en 1a
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Reestructuracidon de grupos aspirantes a Refinanciacion y en 1la.
promocion e informacidn del modelo Agroforestal como alternativa
agricola tanto para créditos nuevos como antiguos.

3.3.2.2. -Tiendas Comunitarias.

- Andlisis del -estado- organijzativo- y financieros de Tas Tiendas

Comunitarias de la zona media, ‘en- reuniones con Junta Directiva de
Asopomy' y.demds Tiendas asociadas en el rio.

Con la orijentacion del jefe de zona, se realizd reunion zonal con
Tiendas Comunitarias analizando y evaluando compromisos tanto grupales
como ante la Asociacidn. También se asesord la Reestructuracidn interna
de la-Tienda Comunitaria en Zaragoza.

3.3.2_.3. Promociin Comnitaria.

Reuniones de Representantes Veredales con el Jefe de zona, analizando
diferentes aspectos inherentes a la intervencién del proyecto y
definiendo participacion en otras instancias (reunién de rio e
Inter-rios). '

3.3.3. Zona 06 7ona Alta.

3.3.3.1. Tiendas Comunitarias.

Se realizaron cuatro(4) jornadas de trabajo por perfodo con 1la
participacion de representantes de las Tiendas Comunitarias de Ja

zona, con el objetivo de asesorar su funcionamiento social,
administrativo y contable,

Reuniones comunitarias en las veredas de Cacahual y San Isidro, para
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amalizar funcionamiento de la Tienda y comprometer a la comunidad en’
general en el apoyo y seguimiento que las actividades de Ta Tienda

demanden.

3.3.3.2. [Asociativismp

En este trimestre, las acciones han estado encaminadas a consolidar
fa Asociacion de Mineros. Con este objetivo se desarrollaron las
siguientes actividades:

. Promocién permanente del Asociativismo entre Tos mineros de la
zona, con miras a elevar los niveles de informacidn y conocimiento
sobre Asociativismo como alternativa organizativa a través de
la cual pueden Tograrse mayores beneficios a diferentes niveles:
Comercializacion, Organizacidn, Técnice y financiero.

. Taller de Asociativismo. Con 1la participacién del Asesor en

Asociativismo, se realizd wun Taller con participacién de

- Representantes de las veredas intervenidas con crédito en

explotacion aurifera, dindose un importante paso para la

conformacién de la Asociacién. Esta actividad generd gran

motivacidn y la espectativa es que a corto plazo, mediante asamblea
general, 1a asociacidn sea una realidad. '

3.3.3.3.  Seguimiento grupos de hecho.

3.3.3.3.1. Hineria.

Reuniones- -con grupos beneficiarios en crédito para analizar

funcionamiento interno y cumplimiento de compromisos, especialmente
To que respecta a la mancomunalidad.

3.3.3.3.2. Agricultura.

Reuniones con grupos aspirantes a refinanciacidn, con é&nfasis en
la reestructuracidn de los grupos y en la definicién de mecanismos
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internos que garanticen el funcionamiento de la mancomunidad.

Reuniones de promociéin e informacidn del nuevo modelo agroforestal con
agricultores aspirantes a crédito en la vereda E1 Sigiif.

3.3.3.4. Hicrorealizaciones

Conformacién de Comités de Trabajo para la realizacién de las
siguientes obras aprobadas:

Comité Pro-Cancha Multiusos en Ta vereda Santa Cruz del Sigif.

Planeacion de actividades con la Asociacién de padres de familia

para la construccidn del restaurante escolar en la Escuela Santa
Inés,

Reunién comunitaria apoyando la organizacién de los habitantes
de la vereda San Antonio de Gurumendi, en 1a realizacidn de las
gradas de acceso. '

3.4, Hicrorealizacicnes

3.4.1. Zona (4 Noanamito

3.4.1.1. Obras realizadas con Participacién Comunitaria.

- :Centro de Acopio de Pesca Punta F1 Coco

Avance: En estudio Ta localizacidn de vivienda del
Administrador, capacidad de tanques para agua y
construccidon de mueile.

Tienda Veredal Brazo F1 Coco.

Avance: Aprobacion de perfil y acopio de materiales.
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Gradas de Accesp Escuela Brazo E1 Coco.

Avance: Aprobacidon de perfil, y ejecucién de obra en un
100%.

Gradas de Acceso Yereda Brazo E]'Coco.

Avance: Aprobacién .de perfil y acopio de materiales de
parte de la comunidad.

Puesto de Salud Brazo E1 Coco.

Avance: Aprobacidn de perfil y acopio de materiales.

Escuela San Francisco de la Vueltz{Comunidad Indigena).

- Avance: Aprobacion de perfil, fundicidn de =zapatas y

columnas; acopio de materiales.

- Ampliacién Puesto de Salud Bocagrande.

Avance: Colocacidn de pilotes para cimentacién, columnas
y cubierta en tejalit.

Tienda Lider Moaznamiteo

Avance: Finalizacion de la obra, colocacién de puertas y
ventanas, fundicidn de gradas. '

Iona 05 Zaragoza

Obras Realizadas con participacion Comunitarias

Gradas de Acceso Santa Ama

Avance: Se terming la fundicign de 1as gradas con cocnreto
reforzado. |
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Tienda Comunitaria Guayabal

Avance: Se inicid la construccidn de la Tienda; se fundieron,
las zapatas y columnas en concreto; se acopi6 material para
la terminacidn de la obra.

Gradas de Acceso Belén de Iguana

Avance: Se fundid la grada con apoyo de la comunidad en  un
100%,

- Tanque para Puesto de Salud -~ Zaragoza

Avance: Se aprobd el perfil y se construyd la base para
colocacién de dos tanques de 500 1itros c/u sobre columnas
de concreto.

Tienda Yeredal Zaragoza

Avance: Se aprobd perfil de obra.

Gradas de acceso Tienda San Joaquin

Avance: . Se aprobd perfil y se construyeren las gradas.

Zona 06 Lopez de Ni;qy

Obras realizadas con participacién comnitaria

Depdsito combustible Mineros del Kicay

Avance: Se acopié materiales de parte de la comunidad y
del Convenio, se identificé el predio.

Cancha Mul tiuso Santa Cruz de Sigiii

Avance:  Se aprobd el perfil, se acopid material y se inicid
la obra.
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Comedor Infantil - Escuela Santa Inés - Lépez de Kicay

Avance: AprobaciGn de perfil, se contraté la construccidn
de calados; se fundieron columnas y se acopif materiales
para la teminacion de la obra. =~ -

Gradas de acceso Tienda Comunitaria San Antonio de Gurumendi -

Avance : Se aprobd perfil y se construyd en su totalidad
la grada.

Zona 04 - Woanamito
Se amplid 1a cobertura al 80%

Zona de Zaragoza

Se mantiene la cobertura de 53%

Zona 06 Lépez de Hicay

Se amp1id Ta cobertura al 65%
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RESUMEN DEL TRIKESTRE

Vinculacidn del nuevo Técnico Agricola (I.A.) de la Zona 07; se

se realizd: su induccidn.

Visitas de reconocimiento del drea agricola en la Zona 07.
Evaluacion del estado general de Tos cultivos de coco.

Capacitacidon a Tlos Promotores Veredales en el manejo de la nueva
propuesta agroforestal.

Capacitacidn a grupos beneficiarios de crédito en construccidn, manejo
de semilleros, aplicacion de insumos.

Enfasis en la responsabilidad mancomunada a los grupos beneficiariocs
y a 1los solicitantes.

Dias de campo en control fitosanitario y mantenimiento de cultivos.
Atencidn a 1a solicitud de desembolsos para créditos agricolas.

Sequimiento a 1os grupos beneficiarios en sus labores de mantenimiento
de Tos cultivos.

Diligenciamiento de solicitudes de crédito agricola.

Sequimiento. en el diligenciamiento de la ficha operativa de pesca
a beneficiarios y promotores.

Practicas de campo con faenas de pesca de altura con cuatro Unidades
Econdmicas de Pesca.

Andlisis de la situacidon de las UEP. financiadas.
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Evaluacién de Ta planilla operativa en todos los componentes técnicos
del Proyecto.

Capacitacion a Promotores en té&cncias de cateo, seqguridad minera,
manejo de equipos y buceo en el dragado del oro.

Elaboracion de un plan para recuperar suelos explotados en mineria
y lograr su reforestacién

Cubrimiento al 100% de los beneficiarios en asistencia técnica.

Asistencia a Ta Cooperativa de Mineros del Rio en presentacitn del

- oro para la venta y compra-venta de insumos y repuestos para la

maguinaria minera.

Reuniones con beneficiarios mineros para ver la situacidn de los
créditos:.

Elaboracion de un ajuste en las labores mineras de la regidén que
permita mayor movimiento de tierras con ahorro de personal en las
labores, esto utilizando baldes, poleas y ganchos.

Capacitacion en aspectos del crédito a los grupos solicitantes.
Reuniones con miembras de 1as juntas de las asociaciones del rfg.

Tramitacion de solicitudes de crédito agricola de las zonas 09 ¥
10 . Y de un crédito para transporte { Motor).

Continuacién en la construccidn de las Microrealizaciones aprobadas
( Tiendas Comunitarias, Gradas de Acceso).

Promocién en las Comunidades sobre la nueva propuesta agroforestal
¥y la responsabilidad mancomunada.

Visitas periddicas a algunas Tiendas Comunitarias que presentan
dificultades de funcionamiento.

Rpoyo a Tos grupos de artesania ¥ panaderia del rio.
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Implementacién del sistema simple de cuentas en algunas Tiendas
Comunitarias'

Evaluacidn de la situacidn de Tos grupos mineros.

3. ACTIVIDADES
3.1. ASISTENCIA TECHICA
3.1.1. ~ ASISTERCIA TECNICA AGRICOLA

3.1.1.1. Z0HA 07 - PUERTO SAIJA

En este trimestre se realizd la vinculacion del nuevo técnico agricola
de la zona 07; se hizo su capacitacifn e induccion.

Visitas de reconocimiento del drea agricola de la zona. Evaluacién
del estado general de los: cultivos de coco.

Reconocimiento y evaluacidon del drea agricola financiada con
monocultivo de pldtanc con el fin de condonar y refinanciar los
beneficiarios para la riueva propuesta agroforestal.

Capacitacién a Promotores Veredales para el manejo de 1a nueva
Propuesta Agroforestal en cada uno de sus componentes: Requisitos
de Tos solicitantes, diligenciamiento de solicitudes, agronomia del
cultivo de borojd y croncgrama presupuestal.

Programacion de actividades de cada periodo conjuntamente con
Promotores Veredales.
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3.1.1.2. ZONA 08 - BOCA DE PATIA

Para este trimestre se hizo mayor énfasis en lo que correspondid -
a capacitacidén a grupos beneficiarios de crédito en la pafte de
construccidn, manejo de semillero, aplicacidon de insumos.

En los dias de campo se trabaja principalmente en el control
fitosanitario, drenajes y mantenimiento de cultivos.

Con los grupos so]icitanteé'de crédito el trabajo se centrd en la
demostracion de Nuevo Modelo Agroforestal y el conocimiento a la
responsabilidad mancomunada; para ello fue muy dimportante 1la
capacitacion que se le hizo a 10s. Promotores Veredales ya que sirvid
para hacer un mejor trabajo con estos grupos.

Referente al control fitosanitario se trabajé en la aplicacién de
insecticidas para el control del gusane tornillo y la hormiga arriera
en el cultivo del platano. '

En los semilleros de Borojd se hizo control para el trozador {Grillo).

En Jo que correspondié al seguimiento de los cultivos se trabajd
en el conteo de-racimos de pldtano a los grupos beneficiarios, los
cuates se encuentran en un 30% de su produccion.

Es importante anotar que en este trimestre se dieron desembolsos
a grupos beneficiarios para sus labores - culturales y compra de
insumos.

--Finalmente- se han -recibido -solicitudes de crédito ias cuales se

espera se les dé salida en el proximo trimestre.

3.1.1.3. ZOKA 09 - SAN BERNARDO

El trabajo de 1a parte agricola en este trimestre se bash
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principalmente en 1la capacitacién a grupos solicitantes de crédito
en el Nuevo Modelo Agroforestal en todas las veredas de la zona,
en donde a parte de los grupos solicitantes también asistieron un
nimero  considerable de personas de las diferentes veredas de la
zona; en esta capacitacion se hizo wmucho énfasis en 1la
responsabilidad mancomunada.

De igual manera con estos grupos se hicieron trabajos de construccién
de semilleros de Borojo a través de dias de campo.

En To que correspondid al seguimiento de los grupos beneficiarios
se cumplié en su totalidad con el apoyo de los Promotores Veredales
en lo referente a labores culturales y control fitosanitario en los
cultivos; para esto se hizo desembolsos a grupos de las diferentes
veredas de la zona, par'a que asi pudieran cumplir con sus labores
de roseria y apuntalada de colinos.

En la parte de solicitudes -de crédito se recibieron diecisiete
solicitudes las cuales ya se aprobaron por el Comité de Crédito,
beneficiando a un nimero de 65 familias.

Promotores Veredales puesto que con ellos se Togré dar un mayor
entendimiento en Ja propuesta agroforestal.

En lo que correspondid a Tos beneficiarios de platano algunos grupos
obtuvieron cosechas teniendo rendimientos muy bajos debido al problema
fitosanitario que hay en la "zona. Se espera que para este trimestre
otros grupos empiecen a tener produccidn. Finalmente se tienen unas

~ pocas solicitudes para darles salida este préximo trimestre.
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3.1.1.4. 70WA 10 - SAKTA ROSA

Hasta el momento en Ta zona 10 se hanlograde hacer capacitaciones
sobre: dias de campo en manejo de insumos, talleres en ‘demostracidn
de cronograma presupuestal, mamejo de semilleros de borejé, y
responsabilidad mancomunada con Promotores Veredales, beneficiarios
y Representantes Veredales.

En este trimestre se trabajdé con 1a parte socioempresarial y la parte
social de 1la zona en capacitacion de Promotores Veredales y
solicitantes de crédito en el nuevo Modelo Agroforestal.

De acuerdo con los talleres realizados sobre la propuesta Agroforestal
se ha logrado una buena aceptacidn en esta zona.

Control fitosanitario: el ataque de plagas y enfermedad en esta zona
se ha aumentado de un 15% a 20% en los cultivos en produccidn, sobre

To cual se estd trabajando permanentemente con Promotores Veredales
y beneficiarios.

Asistencia técnica: Tos seguimientos a los drupes beneficiarios

~ de crédito se han logrado cubrir al 100% en unién con los Promotores

Veredales de la zona.
En el momento se encuentran las fincas en produccidn en un 40% en
general,

En relacitn a solicitudes de crédito, se encuentran varias de grupos
de diferentes veredas, las cuales se estan diligenciando.

3.1.2. PESCA - 2

3.1.2.1. Z0HA 07 - PUERTD SAIJA
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Durante e} transcuros de este trimestre se ha trabajado en compafiia -

de los Promotores Veredales aspectos de organizacidn y asistencia

técnica, asi:

Organizacion: .Se ha intentado consolidar 1a conformacion Tegal de
la Asociacién de Pescadores del rio Saija; se¢ han presentado
contratiempos tales como, desprogramaciones y falta de tiempo de
algunos -miembros de la junta directiva y lo mas grave en estos
momentos es la enemistad entre las pob]éciones de Los Brazos ( sitio
de mayor concentracién de pescadores) y Puerto Saija.

Las relaciones se polarizan, reflejandose esto en el trabajo

comunitario en apoyo al Centro de Acopio.

Asistencia técnica: Se 1levaron tareas a nivel individual y colectivas
para el mejoramiento de Tos trabajos ya establecidos.

ta Ticha operativa inicialmente se trat de simplificar para lograr

en los pescadores la costumbre de consignar datos de interés general;

una vez realizades dos talleres sobre cémo diligeniaria y con el

sequimento hecho por los Promotores Veredales a algunas Unidades

Econdmicas de Pescadores, estas 1a 1levarocn en una forma mis completa.

Se salidé a pricticas de pesca de altura con cuatro Unidades
Econémicas de Pesca, lo que demostrd la falta de experiencia en
este tipo de trabajo por parte de los pescadores; se hizo una
evaluacion de la faena con participacion de todos, se - escribieron

Tos correctivos y se planed salir de nuevo una vez hechos los
ajustes.

Estado actual de las UEP: de las 24 Unidades Econdmicas de Pesca
beneficiadas con crédito, al 25% de ellas le han sido sido retirados

los equipos de pesca encontrindose estos en regulares condiciones
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e incompletos.

Del 75% de UEP restantes el 21% se encuentra incompleto, el 25% con
problemas internos y en ambos casos con alta morosidad; el 29% de
las UEP estd trabajando regularmente con bajos indices productivos
debido a que no se siguen indicaciones impartidas.

Equipo Recog.

Proble. Internos.

I = & Z)

Incompletos.
% 1 P
301 Trab. Regulor.
201 )
£ 505
; LS
il
10 4 P
- 20
PS5
P )
50,

1 .

- Evaluacion de 1a planilla operativa: De Jas nueve metas propuestas

inicialmente, el 33% no se 1llevaron a cabo por la ambicién misma
del propdsito motivado este por la faita de experiencia. E1 67% restante
de las wmetas aunque no se culminaron en su totalidad, si estin muy

proximas a su realizacion; de aqui que la programacidn para el trimestre
siguiente es mis modesta en e] niimero de metas a lograr.

3.1.3. KINERIA

3.1.3.1. ZOWA 08 - BOCA DE PATIA Y 09 SAN BERNARDO

- CLapacitacién: Durante este trimestre se ha dado capacitacién a cinco
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Promotores Veredales de fas zonas 08 y 09 asfi:
Z0MA # # PRONOTORES CAPACITACION

08 3 Técnicas de cateo
Seguridad Minera
Manejo de equipos

09 2 Buceo en el dragado de oro
Manejo de equipos.

En el momento estd listo para funcionar un plan para rellenar las
cavidades dejadas en Tos trabajos de mineria y se tratard de reforestar
con &rboles maderables. Es un esfuerzo de Tos Promotores ' Veredales
y los mineros, para tratar de mejorar los suelos dejados en la
explotacion.

En el transcursp del trimestre fue necesario el disefio y ejecucidn
de transporte de material por medio de poleas, cables , baldes y ganchos
que agilizan y disminuyen el equipo humano de trabajo. También se
ejecuté un arranque hidrdulico que disminuye el peligro de derrumbes
en los frentes que 1levan las minidragas, cuando Tas concentraciones
aumentan hacia tierra; este método consiste en convertir las minidragas
en un monitor mediante la adaptacidén de una boquilla, que con chorros
de agua tumba la tierra .

Asistencia técnica : El1 cubrimiento del 1002 de los grupos beneficia-
rios en este—trimestre, dejé ver  la necesidad ‘de repuestos  a
cambiar por desgaste normal y mal uso de los eguipos.

. Pensando en esto la Cooperativa de Mineros estd tratando de cubrir

los requerimientos: de los mineros, por intermedio de un crédito
para comerciacilizacion otorgado a la Cooperativa. ‘
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- A los grupos solicitantes de crédito se les mostrd el manejo técnico

de los equipos que solicitan, con visitas a Tos grupos beneficiados
que tienen el mismo esquema de trabajo.

Se ha dado asistencia a la Cooperativa de Mineros en la presentacién
del oro en la venta y en la compra-venta de insumos y repuestos para
maquinaria minera.

Crédite : Después de analizada 1a situacién técnico-econbmica de cada
uno de los grupos beneficiados, en reuniones conjuntas con solicitantes
se definieron problemas que han causado traumatismo en el buen
desarrollo de los créditos y asi poder elegir alternativas de solucidn
que mejoren © reduzcan los efectos de estos problemas que son desde
1a baja produccidn hasta los malos entendidos entre 1os socios.

En el momento se tramitan tres nuevas solicitudes de créditos con los
que se trabajé en el manejo de los equipos solicitados.

3.1.3.2. ZONA 10 - SANTA ROSA

En el transcurso del trimestre se capacitaron cinco Promotores Veredales
en técnicas de cateo y sequridad minera.

Se capacitd a Tos grupos solicitantes de crédito sobre el manejo técnico
de equipos solicitados, con visitas a los grupes beneficiados que tienen
el mismo equipo de trabajo.

Durante el trimestre se disefid un esquefia sobre relleno de cavadidades
dejadas por las explotacicnes mineras de terrazas aluviales; después
del relleno se procederd a reforestarlo con arboles maderables y/o
plantas leguminosas, Este esquema estd 1isto para ejecutarlo en el

proximo trimestre.
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-Se realizd un taller con Promotores Veredales sobre créditos de mineria,
el cual no tuve un &xito total por falta de interés de algunos
Promotores que no asistieron.

Se realizd un taller scobre responsabilidad mancomunada con Promotores
Veredales y beneficiarios de crédito, ademds con nuevos solicitantes
de crédito minero. )

A mediados del trimestre fue necesario un ajuste a las labores mineras
de Ta regidn, el cual consistié en un disefio y ejecucion de dos esquemas
de laboreo minero asi:

. El primero consiste en un transporte de materiales que va desde el
frente de explotacion hasta el almacenamiento de  estériles; esta
conformado por cables, poleas, baldes y ganchos.

El  segundo, es un esquema de arranque hidriulico, el cual consiste
en arrancar el material aurifero con un motor ensamblado en uno
de los motores de la draga, con el objetivo de evitar accidentes
¥ mover un mayor volumen de tierra.

Asistencia técnica : A través del trimestre se hicieron visitas de
asistencia a todos los grupos beneficiados y a particulares que Tlo
solicitaron. Esta asistencia consistié en técnicas de cateo, métodos
de explotacidn, seguridad minera, preparacion de canalones para
Tavados, manejo de equipos y otras.

3.2. ASISTERCIA CREDITICIA

3.2.1. AGRICULTURA

Se realizaron actividades de capacitacion e informacidn con los grupos
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solicitantes de crédito de las zonas media y :altas del rio Saija
{ Boca de Patia- Santa Rosa y San Bernardo).

. En la zona 08 se trabajd con grupos solicitantes de la vereda La Viuda.
En la zona 09 se trabajd con grupos de las veredas La Brea, Cabecital,
Boca de Giianglii, San Bernardo y San Miguel de Infi. En Ta zona 10 con
grupos solicitantes de las veredas de Santa Rosa, Peté y Boca de Yantin.

. Los trabajos realizados comprendian la informacion de los bepeficiarios
de todo el programa del crédito: aspectos técnicos, determinacién de
ingresos, determinacién de costos, forma de desembolso (plan), plan
de pago, determinacidn de cuotas a pagar y explicacion detallada del

compromiso que van a asumir (capacitacifn extensiva a Promotores
Veredales).

. Las anteriores capacitaciones hicieron que se tramitaran diecisiete
(17} solicitudes de crédito de la zona 09, que efectivamente se
aprobaron por un valor de $44'891.000.

De la zona 10 (Santa Rosa) se tramitaron siete (7) solicitudes de
crédito que fueron enviadas al Comité de Crédite; se esti en espera
de su aprobacion.

3.2.2. PESCA

3 se adelantaron trabajos con los grupos beneficiarios de crédito
" pesca. Igualmente no se trabajaron nuevas solicitudes de crédito
. wara este sector.

3.2.3. HIKERIA

- Se estan trabajando nuevas solicitudes de crédito en este campo;  hay
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pendientes de analisis de- rentabilidad dos  solicitudes
correspondientes a Ta zona 09. En manos del Comité de Crédito hay
una solicitud pendiente de aprobacidn .

Se hicieron trabajoscon el técnico minero de la zona 10 (Santa Rosa)
que implicaron visitas a les frentes mineros y tratamiento de las
cuentas (estados de cuenta) de cada uno de los grupos, Se
establecieron los datos de morosidad y se conversf.:.= con los
grupos beneficiarios en busca de explicacion del porqué de la
morosidad.

Se estd en Ja elaboracion de un papeldgrafo donde se detalle todo
el andlisis de rentabilidad que se elabora en los créditos para
ponerlos en conocimiento de 1os Promotores Veredales y de 1los
beneficiarios (capacitacidn en materia de crédito).

Con respecto a la Asociacidon de Mineros, se realizd un primer taller
de organizacidn, administracidn y control de empresas asociativas;
fueron participantes los miembros de la Asociacifn minera.

3.2.4. COKERCIALIZACION

ASOCIACION DE COCOTEROS "ASOCOCOS"

Se realizd la sexta asamblea general de asociados de Asococos y
se tratd Ja problemdtica de Ta asociacidn, el estado del crédito
y se did un informe de las actividades de comercializacién
realizadas. |

Se recalcd la necesidad de que se aumente la capacitacién a sus
miembros en aspectos de administracién y contrgl de la asociacién
para poder mejorar la marcha” del grupo asociativo.

No fue posible en el periode realizar actividades de capacitacion
dado el incumplimiento de los citados a las reuniones.
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ASOCIACION DE TIENDAS

Se continud el proceso de revisidon del Proyecto de estatutos para
tratar de consolidar y realizar la asamblea de constitucién. Esta
revisidon de estatutos ha contado con una serie de dificultades que
se estan solucionando en la fecha.

l.a comercializacion de Bienes Basicos ha continuado su proceso. Se
sigue comprando a proveedores de Buenaventura. Se hizo contactos
con proveedores de la ciudad de Cali donde muy posiblemente se
comercializard posteriormente, dadas 1las ventajas en precios. Se
continud con la capacitacién contable Jogrando la instalacién del
Sistema Simple de Cuentas en la Tienda Comunitaria de Santa Rosa.

ASOCTACION DE CARPINTEROS

Se realizaron reuniones con el grupo de carpinteros quienes han Togrado
atraer cinco (5) personas mds, para reformar el grupo.

En el momento, se estd trabajando en la forma de operar internamente,
en los aspectos administrativos y de produccién. Asi mismo se estd
en la elaboracidén de Tos terminos de la refinanciacién a solicitar.

Igualmente, el equipo solicitd mayor asesoria y capacitacidn de parte
del Convenio. Se realizd un taller donde se mostrd el estado del
crédito en la actualidad y Tos lineamientos que ekige el Convenio
para poder refinanciar al grupo. |

OTROS PROYECTOS

Se tramité un crédito para trasporte que beneficia a la Tienda
Comunitaria de Peté; el monto del crédito fué de $1'400.608.00. Con

este servicio se van a beneficiar las Tiendas Comunitarias de la zona
10,
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3. KICROREAL IZACIONES
3.1.1. OBRAS COM PARTICIPACION COMUNITARIA

3.3.1.1. Z0HA 07 - PUERTO SAIJA

Centro de Acopio de Pesca: Existe un 85% en la infraestructura
correspondienfe a las dreas de congelamiento, maquinas, zona de trabajo
para lavado y pesaje, administracion y bodega. Es necesario elaborar
un presupuesto adicional para satisfacer las nuevas estrategias de
acopio y comercializacion y definir claramente la demanda de espacios
Y consumo de agua de acuerdo a los volimenes de captura para evitar
un desperdicio de recursos econdmicos.

Cancha Multiusos: Se termind la demarcacion y fundicién de 1a cancha
de baloncesto y voleybol; ademds se entregaron balones para estimular
las actividades deportivas y recreativas.

3.3.1.2. TIEKDAS COMUNITARIAS RIO SAIJA

Se termind la construccidn y se hace el recibo de la remesa en los
Tocales de las Tiendas Comunitarias en las veredas de Pisare, la
Marciana, La Sierpe, Angostura, Camarones, Calle de Santa Rosa y
Cupt, -habiendo ejecutado el 75% de las Tiendas pertenecientes a la
Asociacidn.

Se hizo el acopio de los materiales y estd pendiente la terminacion
de la estructura de cubierta, pisos y paredes en -madera de las Tiendas
Comunitarias de Santa Barbara, Santa Rosa, San Agustin y La Viuda.

Esta pendiente la iniciacién de la Tienda Comunitaria de Boca de

Guanglii, ya que la comunidad prefiere trabajar en la Escuela segiin
1o manifestado en las reuniones con la Promotora Social.
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3.3.1.3. ASOCIACION DE MINEROS

Se definid el terreno y se comenzd el acopio y construccidn del local
para el depdsito de combustible, y repuestos para la Tienda de la
Asociacidén de Mineros en Boca de Patia.

3.3.1.4. GRADAS DE ACCESO

Se hizo el acopio de materiales para iniciar la construccion de las
gradas de las veredas de Angostura y La Brea. En el caso de La Troja
se hizo en la vereda de La Marciana debido a que la construccién
de 1a nueva escuela se hizo en &sta Ultima vereda.

3.3.1.5. ESCUELAS

En el rio Saija el Ministerio de Educacién asignd recursos entre
4 y 6 millones de pesos en material de cemento cada una para la
construccidon de las Escuelas de las veredas Los Brazos, La Troja,
Cupi, Calle de Jesiis, La Brea y San Agustin.

De acuerdo con lo anterior se hizo la solicitud para la aprobacidn
de los presupuestos de Tos perfiles para la reparacidn y terminacién
de las Escuelas de Boca de Guanglii, Boca de Peté y San Miguel de
Infi cuyas instalaciones estdn en muy mal estado y la comunidad esta
de acuerdo en el aporte de la mano de obra necesaria para terminarla
y/o repararia.

3.4. PROMOCION COMUNITARIA - ZOWAS 07 -PUERTO SAIJA Y 08 BOCA
DE PATIA.

Pesca: Se brindd capacitacidn conjunta con el técnico pesquero sobre el
manejo de la ficha operativa de pesca a todas Tas UEP de 1a zona.
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- También se continud con el seguimiento que los Promotores Veredales
estan haciendo sobre el manejo de la ficha pesquera; esto ha aumentado
el porcentaje de beneficiarios que manejan el registro.

- Asociativismo: En este aspecto el trabajo de organizacidén no ha podido
continuar debido al conflicto existente entre las comunidades de Puerto
Saija y Los Brazos.

. En estas veredas se encuentra el 80% de los afiliados a la Asociacidn
¥y la Junta Directiva de la misma estd integrada por socios de las
dos veredas.

. E1 conflicto entre estas comunidades obedece a enemistades y factores
gue son externos a la intervencidn del Proyecto. Por ello no es
conveniente mediar entre las partes; es necesario dar un tiempo de
espera a que la situacudn mejore para poder reiniciar las asambleas
y 1as reuniones de la Junta.

. En la parte de legalizacidn. sdlo falta la asamblea de constitucidn
donde se apruebe el Proyecto de estatutos que ya ha sido elaborado
y estudiado por parte de los asociados.

- Agricultura: En Ta zona media se ha hecho promocidn del crédito en
la  nueva propuesta agroforestal y se explicd el manejo de la
responsabilidad mancomunada a 20 grupos solicitantes de las veredas
de Cupi, La Viuda y La Marciana.

- En la zona 07 se realizaron reuniones con los Promotores Veredales

sobre el manejo del crédito y sobre la evaluacidn del estado actua)
de Tos grupos beneficiarios.

- Asociativismo: La Asociacidn de Cocoteros del Saija estd presentando
problemas de organizacidn, sobre lo cual se hizo evaluacién con la
Junta Directiva; también se elaboré un plan de accién gue incluye
1a realizacidn de una Asamblea General extraordinaria para definir
la situacidn de los asociados inactivos y reestructurar la Junta.
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KRineria : Se hizo la evaluacién del estado actual de los grupos
beneficiarios de crédito acerca de las razones por las cuales no estén
respondiendo a los pagos. Se encontrg que Ta mayoria de los grupos
de la zona media registran baja produccion o tienen problemas
técnicos en los equipos., También hay dificultades en Ta organjzacién
de algunos grupos. |

La evaluacidn elaborada fue enviada a Solidarios.

Asociativismo: En BOCA DE PATIA y las zonas altas se sigue en la
promocion de la afiliacidn a la Cooperativa de Mineros del Saija.

.- Despuéds de recibir el crédito para comercializacin la Cooperativa

amplid sus servicios en compra de oro y venta de insumos para la
produccidn .

. S5e Jes ofreci6é a Tlos ascciados un taller sobre organizacidn y

administracidn cooperativa.

Tiendas Comunitarias : Visitas periddicas a algunas Tiendas que
presentan dificultades en su funcionamiento. E1 cubrimiento de
todas las Tiendas de las zonas 07 y 08 es imposible, por Ip cual
la Junta Directiva de ATICOMSA esta programado visitas periddicas,
rotando responsabilidad entre sus miembros .

La Junta Directiva se reune cada mes para evaluar y programar
actividades. Para . su legalizacion ATICOMSA tiene pendiente Asamblea
de Constitucidn.

Artesanias;: Panaderia

De los tres grupos de panaderas de las zonas 07 y 08 hay unc que
no estd en funcionamiento por problemas personales de dos de las
socias. Hay dos panaderas que entrardn a reemplazar a las que se
retiraron.

. Por otra parte se estd en espera de la capacitacién que se solicitd

a un grupo de panaderas de Guapi. Los grupos que estin funcionando
no presentan morosidad y no hay deficuitades de organizacién.
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Artesania Indigena : Las artesanas indigenas de las comunidades de-
La Sierpe y Calle de Santa Rosa estan organizandose de nuevo para
volver a integrarse al proyecto de comercializacidn de artesanfias.
Estos grupos se habian desvinculado del programa a raiz de 1as
dificultades gque se presentaroﬁ el afic pasado con la salida | de
1os grupos a la Feria Artesanal de Cali.

Microrealizaciones: Se ha hecho promocidn para la construccidn de
las Tiendas Comunitarias de Calle de Santa Rosa, Santa Barbara, Cupi
y La Viuda.

En Boca de Patia se organizaron grupes de trabajo para la construccion
del local de l1a Cooperativa de Mineros del Saija.

También se hizo un listado de posibles microrealizaciones para el
afio 1992,

PROMOCION COMUNETARIA - ZONAS 09 y 10

Organizacién Comunitaria: Para este trimestre se propuso orientar
la participacion efectiva de «cada vereda, a través de un
Representante Veredal que verdaderamente lograra desempefiarse como
tider y puente entre la entidad y su comunidad. E1 propésito:
sostener continuidad entre Representantes WVeredales mis efectivos
¥y comprometidos en el cumplimiento de sus funciones.

Para lograrlo se propusieron Tos ajustes con nombramientos y cambios
que conjuntamente (comunidad- funcionarics) se consideran necesarios.

En la zoma 09: A través de 2 reuniones comunitarias se eligid
Representante Veredal y suplente , con el criterio de apoyarse
mutuamente y sostener la presencia en los espacios que se requieran.

En Cabecital: 1a comunidad destituyd al Promotor Veredal por malos
manejos de dinero y se nombré en su lugar al que venia desempendndose
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como Representante Veredal.

En Boca.de Ghamgui_ ¢, se eligié Representante Veredal. E1 anterior
se fue a permanecer unos meses al interior del pais y la comunidad
no contaba con representacidn ante el Convenio.

En 1o demds se sostuvo la representacién de los mismos 1ideres para
las comunidades de: Giiaglii, San Miguel, San Isidro, La Brea, La Mina.

En 1a zona 10: Se hizo eleccién de 2 Representantes Veredales para
Santa Rosa, principal y suplente. En esta comunidad permanecié como
Representante Veredal el rector del colegio. Su situacidn de
permanecer en la poblacidn s8lo durante los dias hdbiles de trabajo,
sostuvo a la comunidad al margen de beneficios y motivaciones para
impulsar alternativas de trabajo con el recurso mutuo: entidad
¥ beneficiarios.

En Sﬁ]édad4de$eYdhtiﬁ¥; también se eligid Representante Veredal; el
anterior -fue nombrado como Promotor Veredal desde el pasado trimestre.
Durante - este {rimeéstre se desarrolld un encuentro por periodo con
cada Grupo de Representantes Veredales, integrando capacitacién |
sobre aspectos de planificacién y segimiento), se realizaron
2 evaluaciones sobre lp. que acontecia en cada vereda, alrededor
de la incidencia 6 impacto del Proyecto en sus diversos componentes,

La meta a mediano plazo { 6 meses, a partir de octubre): Que los
Representantes Veredales estén en capacidad de participar con el equipo
del rio, en la elaboracidn de 1a "Planilla Operativa" y en las
evaluaciones periodicas y trimestrales de la misma.

Comercializacion: En beneficio de ambas zonas (09 y 10), se continud
con el acompafiamiento a la Asociacidn de Tiendas Comunitarias del
rio:  reuniones, informaciones escritas, apoyo en transporte,
encuentros evaluativos con las Tiendas que atraviesan situaciones
dificiles, etc.

!

En la zona 09: Cabecital continda buscando alternativas para superar-
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su quiebra econdmica debido a mucho fiado, salida de socios con
reparticion de dineros, dificultades en las relaciones entre varios
miembros de 1la comunidad que a su  vez integraban la Tienda
Comunitaria. Se acuerdan tareas con responsabilidades definidas
y no siempre se cumplen. lLos nuevos' socios siguen sosteniendo que
no son beneficioses 1os precios de la remesa que 1lega a través de
la Asociacidn.

Aguaclarita sigue participando intermitentemente en el proceso, su
decision frente a lo favorable del funcionamients actual en el
desempefio de 1la Asociacifn, es variable: a veces si se reconoce,
en otros aprovisionamientos de remesa no se distingue favorable.

No se ha podido cubrir particularmente cada Tienda con el aprendizaje

¥y puesta en prdactica del Sistema Simple de Cuentas.
Se han hecho dos talleres con representacidn de un asociado por

Tienda, pero esto no resulta suficiente; es necesario individualizar
¥y hacer seguimiento sobre la marcha.

En la Zona 10: La nueva Tienda Comunitaria de Peté se sostiene
favorablemente; se les colabora en el diligenciamiento de 1la
solicitud de crédito para motor fuera de borda con l1a condicidn
de apoyar a la red de Tiendas de 1a zona 10.

La Tienda de Santa Rosa sostiene su servicio; se 10§ra que la
vendedora 1lleve el Sistema Simple de Cuentas Yy se le hace
seguimiento. Es importante recordar que el fortalecimiento de la
organizacién de Tiendas Comunitarias , brinda una alternativa ya
considerada. para la comercializacién de doble--via: asi habria
posibilidad para Tos agricultores de acuerdo a sus tiempos vy
cantidades de produccidn. Esto se estaria definiendo de mejor manera
en la propuesta agricola, complementada con. los aspectos
socio-econémicos que se procura dejar escrita en el rio, al cierre
del afio 91, con la participacién del equipo interdisciplinario
En 1as respectivas areas.
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"Asistencia Técnica.: En ambas zonas (09 y 10) se dedict bastante-

tiempo a explicar con Tos diferentes grupos solicitantes de crédito,
la propuesta agricola para el cultivo agroforestal. EIl objetivo
era recoger firmas después de la comprensiGn por parte de los grupos
del proyecto en el que entraban a comprometerse,

En lo demds se respondidé a los llamados que se hicieron frente a
necesidades con grupos de mineria. Asi mismo hubo dos talieres por
zona, con Promotores Veredales sobre manejo y seguimiento de crédito
en mineria y agricultura.

En la zona 09 se brindid asistencia técnica de manera especial a
los dos grupos de artesanfas {Aguaclarita y San Miguel).

Este proyecto evoluciona, con diversos inconvenientes frente a los
que se buscan alternativas sobre la base de una decisidn de las

comunidades; por ahora no se comprometen con crédito para esta
area de produccidn.

Seguimignto a Tos dos grupos .de panaderia a partir de los registros
de produccién, gastos, ventas; estos grupos se han empantanado para
crecer o fortalecerse, desde su necesidad de ofrecer variedad en
la produccion; es una capacitacién pendiente que _se espera tener
para el Gltimo trimestre con panaderas de Guapi.

Crédito : Con los técnices ( mineria y agricultura) se han adelantado
entrevistas, reuniones comunitarias y con grupos solicitantes,
explicandoles el tipo de proyecto que se apoya. Esto -- ha podido
ser mas claro en el caso de agricultura; para la mineria continfian
las dudas a nivel de: cantidades de produccién por periodo de tiempo,
dias de trabajo promedio/mes, tipo de equipps mds adecuados a la
preduccion del rio, alternativas de mantenimiento téchico para la
maquinaria en el mismo rio, posibilidades de capacitacion a
representantes de algunos grupos beneficiarios en aspectos
concernientes a la mecdnica, etc.



INFORME DEL FOMDO DE CREDITO

.



- 97 -

4.1. RESUREN DEL TRIKESTRE

E1 comportamiento en la aprobacion de créditos en el segundo y tercer
trimestre de 1.991, el de mayor cobertura fue la agricultura que
representa el 76%, y la mineria con el 19% {cuadro No 6).

En los desembolsos iqualmente tienen la misma tendencia que en 1la
aprobacion.

Los reembolsos el rio que mas recupero fué el Naya con un 36%, luego
el Micay con 35% y Saija el 29%.

La cartera vencida durante este perfodo segundo y tercer trimestre,
la mayor se presentd en el rio Micay 42%, Naya 35% y Saija 23%.

4.2. CREDITOS APROBADOS, DESEMBOLSOS, REEMBOLSOS Y CARTERA VENCIDA.

A continuacion analizamos algunas cifras correspondientes a créditos
aprobados, desembolsos, reembolsos y cartera vencida.

4.2.1. CREDITOS APROBADOS

Entre el primer y tercer trimestre de 1.991, se observa un incremento
en el rio Naya del 11%, Micay 16% y Saija 21% (cuadro N° 3). lLa
aprobacidon de crédito para los tres rios fué de $7987286..000,., que
representan un 16% en comparacidn al primer trimestre, de los cuales
se ha desemboisado el 83% o sea $658-646. 000.
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En cuanto a colocacidn de recursos el mayor fue para el sector

agricola que presenta el 52% del total (cuadro 4-5-}.

4.2.2. DESEMBOLSOS

Se incrementd entre el primer y tercer trimestre asi: Rfo Naya
14%, Micay 10% y Saija 6% (cuadro No. 8).

Los desembolsos acumulados a septiembre 30 de 1.99]1 asciende a
$658°646.000 de pesos, se entregaron entre el segundo y tercer
trimestre $597249.000 que corresponden al 9% del tectal acumulado.

La actividad mas representativa fue la agricultura con 43%, luego
la pesca con 29% y mineria con 5% (cuadrg N° 9}.

4.2.3. REEMBOL SOS

En el segundo y tercer trimestre fueron de $77533.000 recuperados,

destacdndose el rio Naya con 35% del total, para un acumulado
a septiembre 30 de 1.991 de todos 1los rios de $507960.000 siendo
la mineria §$167579.000 o sea el 33%, comparadc con el primér
trimestre de $437427.000 ( cuadro N° 11 - 12 ).

4.2.4. CARTERA VERCIDA

La cartera vencida acumulada se incrmentd de $114°616.000 en el
primer trimestre a 3$2787365.000 en septiembre 30 de 1.991 (un
41%) y en el segundo y tercer trimestre fue de $1637749.000. Comparando
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Ta vencida de $2787365.000 contra el total créditos aprobados
($798°286.000) equivale a un 35% (cuadro N° 16).

De acuerdo al cuadro N® 16 Tlas cifras mis relevantes de vencimiento
de los créditos son:

Pesca 54%, Otras (motosierra, transporte) el 53%, Mineria 45%,
Artesanias 34% y comercializacidn 11% ( cuadro N° 16).
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6.



6.1

b.2.
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Listado de Personal

Cficina Central

- Codirector Colombijano

- Codirector Europeo

- Asesor Codirector Colombiano
- Administrador

- Asistente Administrativo
- Secretaria

- Secretaria

- Contador

- Asistente Contador

- Auxiliar Contable

- Motorista

- - Mensajero

- Aseadora
- Vigilantes

Oficina Puerto Kerizalde -Crédito

- Coordinadora Fondo Rotatorio
- Asesor Crédito

- Anglisis de Crédito

- Secretaria

- Secretaria

James Ortega A.
Werner Feistkorn
Jorge Enrique Blanddn
Herndn Figueroa
Laureano Hernandez R,
Julia Caicedo
Alexandra Figueroa A.
Rodolfo Tamayo

Harold Walles B.
Liiia Lopez G.
Hossman Zapata F.
Hipd1ito Prado 0.
Martha Lucia Prado 0.
Jorge Rua

Jhonny Gonzdlez

Maria Lupe Freire
Luis Safbmén Mufioz
José Antonio Acevedo
Luz Marina Ramirez
Romelia Sanchez
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6.3 Personal Rio Haya

£.3.1.7onz 01 - Puerto Herizalde

- {oordinador Jaime Manozca R.I.A.

- Subadministrador ‘ Juan G. Martinez CVC

- Asistente Técnico Agricola I1defonso Ocampo I1.A

(Jefe de zona)

- Asistente Técnico de Pesca Libardo Caicedo

- Promotora Social Leila Andrea Arroyo

- Arquitecto Luis Fernando Henao
(todo e1 Proyecto)
PLADEICOP

- Inspector Obra Civil Jorge Enrique Rios

- Secretaria Maria Moreno E.

- Secretaria Luz Dary Garcés A.

- Asistente Socio -Empresarial Tiberio Obando 0laya

- Técnico Agricultura Fredy Borrero Secr.Agr.

- Almacenista Hugo Castillo

Alberto Osorio
(Todo el Proyecto)

- Kardista Nicolds Asprilla CVC
(Todo el Proyecto )

- Ayudante de Almacén Miguel Bustos CVC
(Todo el Proyecto)

-Mecanico Fulvic Salazar
(Todo el Proyecto

- Ayudante Mecdnica Concepcidn Nufez
(Todo el Proyecto)

- Motoristas Pedro A. Meza - {VC

Wilfride Benitez
RomeTio I. Qpua -CVC
Ramdn Angulo
Faustino Mosquera



6.3.2.

§.3.3.
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- Motoristas

- Aseadora

- Vigilantes 0ficina, Almacén
Combustible

- Yigitantes Buenaventura

IZona 02 - San Francisco

- Jefe de Zona
- Promotora Social
- Técnico Agricola

- Motorista

Zona 03 - La Concepcidn

- Técnica de Minas {Jefe de Zona)
- Técnico Agricola
- Motorista

José Castro Palma
Aniano Castro
Alberto Advincola

Janeth Caicedo

Luis A. Angulo
Cervelidn Panamefio
Carlos Zamora
Bartolo Mina
Roberto Sinisterra

Edgar Mantillo
Hemérito Carabaii
James Vinueza C.

Evelyn Bautista
Yency Murillo

Maria Consuelg Lasso

Patricic Angulo

Liana Aspriila
Cliverio Salgado
Marcelino Viveros



.6.4¢

6.4.1.

6.4.2.
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Personal Rio Wicay

Zona 04 - Koanamito

- Coordinador

- Subadministrador

- Promotora Social

- Asistente Técnico Agricola

- Asistente Socio Empresarial
- Asistente Té&cnico Pesquero

- Inspector de Obra {todo el rio)
- Secretaria

- Aseadora

- Vigitante

- Yigilante

- Vigilante

- Vigilante

- Vigilante

- Motorista

- Motorista

- Motoristia

Zona 05 - Zaragoza

- Jefe de Zona

~ Asistencia Técnica Agricola
- Vigilante

- Motorista

Adolfo Ledn Martinez
Gabriel Sudrez

Gloria P. lerma
Pedro Nel Lobatdn
Jorge Tvan Valencia
Oscar Julio Rodriguez
Fernando Erazo

‘Rosa Elvia Riascos

Consuelo Riascos
Ricardo Riascos
Felipe Viveros
Gerardo Ortega
Hubert Cortés
Melenciano Hurtado
Juan Gongora
Lorenzo PaTma
Milton Riascos

Victor Mario Silva
Omar Garcés -Sec.Agric.



6.4.3.

6.5,

6.5.1.
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Zona 06 - Lopez de Micay

Promotor Social (Jefe de Zona)

Asistente Técnico Agricola

Asistente Técnico Minero

Vigilante
- Motorista

Personal Rie Saija

Zona 07 - Puerto Saija

- Coordinadora Rio

- Subadministrador Rio

- Promotora Social

- Asistente Técnico Agricola
(Jefe de Zona)

- Asistente Socio Empresarial

- Asistente Técnico Pesquero

- Ingeniero Civil (Todo el rio)

- Inspector de Obra (Todo el rio)

- Secretaria

- Aseadora

- Vigilante

- Vigilante

- Vigilante

~ Motorista

- Motorista

- Motorista

Carlos Lépez
Benjamin L. Ramirez
Alberto Veldsquez

Omar Caicedo

Elsy Mufioz P.
David Mejtar
Adriana Espinosa
Nelly Pérez Tamayo

Rafael Chaguendo
Pedro Pablo Berneth
Antonic Rueda

Jaime Riascos

Rosa Elena Asprilla
Maria Apoclonia Rua
Felipe Ramirz M.
Melenciano Hurtado
Lorenzo Montafio
Eleodoro Mosquera
Jorge Zamora
Adrianc Montafio



6.5.2,

6.5.3.

6.5.4.

6.6.

- 128 -

Zona 08 - Boca de Patia

- Asistente Técnico Agricola
(Jefe de Zona 08)

- Ingeniero de Minas

- Motorista

Zona 02 - San Bernardo

- Asistente Técnico Agricola
Zona 08 - 09

- Promotora Social (Zona 0% y 10)

- Asistente Técnico Miserao

- Vigilante

- Motorista

Zfona 10 - Santa Rpsa

- Asistente Técnico Minero
(Jefe de Zona)

- Vigilante

- Motorista

Equipo de Especialistas

- Area de Comercializacion
- Asesor de Asociativime

- Asesor en Comunicaciomes

Fredy Bonilla

José Celacio Hurtado

Osnelin Caisamoc P.

Aura Gonzéalez S.
Melfi Mendez M,
Bernabé Torres
Licinio Banguera

José Decio Hurtado
Eduardo Hurtado

Nelson Amorocho
Gustavo Cano

Manuel Vicente Llanos C.



