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PRESFNTACIONM

Entre los principoles ojetivos del Proyecto Fronterizo Narifio~Putumayo
estaba el de identificar nuevas ideas para promover la inversion del sec-

tor privado.

En este documento preliminar se presentan los conocidos "perfiles de proyec
tos", 1/ Algunos de &lios se han desarrollado a nivel sub-artesanal y cierto
mente se demuestra las posibilidades con bese en la amplitud del mercado

regional y nacional a partir de los costos e ingresos presentes.

Lo divulgacién v critica que esperamos tener de estos resultados permitirén
seleccionar aquellos perfiles de mayor aceptacion por parte del sector priva
do. Para los estudios t&cnicos ser & indispensable lo copperacion empresarial,

pues sdlo asi podemos estar seguros de su ejecucion.

Para la ziecucién de los célculos zcondmicos v financiercs fua de singu

lar valor la cooperacion = las emprasas,institucionas y técnicos vincu -

1/ Juén Lopez iachado: “cs un sondeo o investigacion que permite
formular un juicio sobrz la necesidad de realizar un estudio més definido pa-
ra llegar a la justificacién de un proyecto; por lo general se circunscribe a -
andlisis estadistico preferantemente de tipo econémico. Fs basico para susten
tar las bondades de una idea y para llevar a cabo lo elaboracién y ejecucidn
de un proyccto.
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lados directa o indirzciamente a los distintos proyactos., Nuestro reco
nocimiento ha quadade explicito ar el texto y esta publicacién la hacemos

complacidos y szcuros de dicho Gporte,

»
-

La coordinacion t2cnica da los astudios estuvo a cargo del economista
Marco A. Sepliveda, funcionario del proyecto v la participacién del sco
nomista Lucicno F.-rczb, especialmente contratado por el I, F, I, por tres me
ses. Estos técnicos tuvieron la cooperacidn del  sefior Hector Cabrerq, co

mo analista y estadigrafo del Proyecto Fronterizo Narifio- Putumayo.



I, CULTIVC E IMNDUSTRIALIZACICN PEL INCHI C TACAY
A. Antecedentes .-

D:l Inchi o Tacay se dice que es la respuesta Americana a la Palma
Africana y ol Olivo come &rbol oleaginoso, tiene grandes ventajas a nivel
de la calidad y contidad de aceite con respecto a la palma africane, ade-
mas confiene una mayor proporcién de linoleicos v linolénicos esenciales
para el metabolismo humano, asi como &cidos grasos poli-instourades  que
evitan la presencia de colesterol y proporciona la mayor parte d= los amino
acidos esenciales para =l hombre, 2/ B

Fl proyacto consistc en ¢! cultivo del arbol conocido con ! nombre
de INCHI o TACAY, con el fin de obtener de sus frutos (almendras) aceites
vegetales, tortas con alto contenido proreinico, productos que en su conjun=-
to constituyen lo industria de grosas y aceites comestibles, Presenta este cul
tivo ademas positivas posibilidades de obtener sub-productos para la slabo
racion de cosméticos, para dictas alimenticias de nifios y lactantes, para -
elementos constitutives d> usos farmacéuticosypara alimentacién animal.

R. Aspectos de Mercado. -

Lo cantidad, colidad y variedad de los productos y subproductos obte
nidos del INCHI sustentan por si mismo la existencia de una demanda en po
tencia, que ademds se justifico por el cronico déficit en cuanto al abaste=
cimiento de aceites y groscs comestibles. Tabla i-1.

C. Aspectos Téenicos.~  Las palabras 1N CHIl o TACAY entre otras muchas
denominaciones, son palabres de origen quechua que quiere decir mani y que
los nativos utilizan para designar @ esta especie que puede clcanzar una altura
hastc de 30 metros. Se encuentre =n una érea de dispersion natural de bosques
tipo tropical himedo en lo Crinoquic y Amazonia, dentro de las extensiones
demarcadas por la Cordillera Criental de Colombio, Fcuador y Venezuela.

2 Murbano Cilberto. Evaluacién Praliminar del INCHI como una fuen
te de Aceite Vegetal y Proteincs. T'niversidad del Vellc. (Posto: Junio de 197%)
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Tabla i -1

ARASTECIMIEN TC DE '~ ACEITES Y CRASAS COMESTIRLES

- N PR
(Tenalals:

Produccion Participacion de Participacion
Ano Nacional Importaciones  las importociones  Total  de M en cl

(=)* total *
1949 €%.500 41,042 45,8 120.54% 31,44
17970 103. 909 24,784 23,24 128,284 172.01
1971 110,130 54,755 49,77 164,855 33,71
1772 127,000 0,830 1.6/ 15C.85%6 17.77
1775 112,190 33.563 27,705 145,#8%  23.06
177¢ 122,009 54,522 41.20 174,522 79.22
1975 140. 300 27.£00 28,4 178,100  21,2%2
1974 128,500 86.500 &7.21 715,000  £0.22
1977 138,400 §¢.700 b7 225,100 78.51

FUENTE: FENEPALMA, Hector Tamayo Petancourth. {'n Plan de Produccidon de lc Palme

de Accite , los accitas comaestibles. Rogota, Cect. de 1974,

El INCHI es un &rbol diocico que crece espontoncamente a una altitud
comprendidc entre los 430 y 1,200 m.s.n.m., Fl rango normal de temperatu
ra oscila entre los 27 °¢c y los 30 °c., siendo ademds lo prempxtocnon odecua
da, aquella que corresponde a las zonas de crecimiento &2.500 a 2.500 m.m.,
con una humedad relotiva fluctuante entre el 70 por ciento y el 88 por ciento./

Lo olinizacién dci INYCHL "par oo ser @ nfoméf'lc" a trovés del énero
P P 9

dicon que 2! lb'(‘HI se puede reproducn' por astaca, “oero ain se desconoce U
comportamiento como arbol adulto”. La reproduccion scxual se puede llevar a
cabo a través de la siembra de bolsas de polietileno o er semilleros directamen
te en el s elo, en lugares sombreados. 4/ -

Fl INCHI comienza su produccion desde los cuatro afios, aunque cn al
qunos casos puede demorar hasta ocho afos. Fsta producecion es continua por un
larro periodo de tiempo, pues inclusive se "han determinado érboles que a los
80 affos estén en plena produccidn y no dan muestra de seneciud" 5/ Sin embargo

3/ artinez Parnardo. Fi IN'CHI (Caryodendron orinocense Karst) |. Con
greso Nacional de Reforestadores ¢ Industrias derivadas. Boletin informativo, -
Corfonar. Rogotd , Marzo 22-22 de 1979. p.2?

4 / Mertinez Bernardo. Cp. Cit. pp. 3y 4.

5/ lbid. p. / T
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se considera, que entre los 15y 2 afios se produce la plena fructificacion,
siendo el arbol aduito productor de unos 300 kilos de fruto por afio.

. Aspectos Financierns. -

Senin la fuente anteriormente citada, se pueden aspecificar los si-
guientes rubros:

Rubros Costo Minimo Costo Maximo

1 Hectarea 15.000 <0.000

Roserfa (Maleza Baje) 1.500 Z2.000

Cercas = Alombres 2,000 2.200

Trazado 800 1.500

Hoyada 4,320 4,500

Siembra £00 450

#bono -20kgs-100 gr /arbol 240 280

Abono Agrimins -10kg-50gs /arbol 200 240

Platecs. 4 x afio. 10-15 jorn. 4.200 ¢.000

1 Rosada fofio = 7-10 jornales 79 1.000

ER: 20 I 100

Entresaqua

(Correlacidn dptima de 109

Machos=20% Hembras=arboles) 200 250

1 Planteo 1.000 1.500

< Rosadas i.400 Z.000

Abono (2xafio) 1000 gr ferbol-afio  1.200 1.500

Abono Agrimin 200 250
@by 5.250

Los Costos Fijos son:

Costos Fijos

Administracion / afio 1.200
Mantenimiento 1.000
Asistencia tZcnica 1.000

Tar AL 3,700

Los costos fijos por hecfarea pueden elevarse a 3.500, contabilizandose
como Costo Maximo. El costo de los cinco ofics, antes de entrar a producir es:

Costos Varicbles 19.000 26,250
Costos Fijos 1¢,000 18,000
C. Prim. 28.849 38.170

Costo Total ~3,870 £2.720



.

[2 una manera esquematica se tiene que de 100 arboles, establecien
do la relacidn éptima de 10 de arboles machos y 70 - de arboles hembras,
se obtiene un toral de 10 kilos por arbol, o sea un total de 900 kgs., si de
la produccion obtenida a partir de izc cinco affos * se vende o 50 por cien-
to a un precio aproximado de % 50.00 el kg., y el restante 50 por ciento

a ¢ l.oo el kg., se tiene el siguiente cuadro de ingresos costos: (Ver Tobla
| -2)

E. Externalidades. -

En terminos gencrales s pueden anotar como externalidades ademés de
la generacién de empleo, la potencialidad de implemantar una serie de proyec
tos anexos que tengan como base los productos y subproductos de lo que se con
sidera lo industria d= aceites y grosas. B

F. Recomandaciones. -

Hasta el momento no se tizne un marco da raferencia claro en cuanto
al sexamionto de esta aspecis que parmifa lograr una combinacién éptima -
hembras ~ machos ya que solo =l arbol hambra preduce frutos. Dada la di-
ficultad d2 conocer ¢l sexo del arbol cuando cstd =n un estado de plantule,
se recomienda un cstudio sxhaustivo de la semilla para hacer determinaciones
confiables sobre ! sexo. Igualmente astudios a nivzl de hibridos y /o injertos
que permitan una reproduccibn asexual, puede ser una alternativa a contem-
plar para la implementacidn de aste proy=cto. Asi mismo se debe adelantar
investijaciones de tipo kiolégico que permita defender el arbol contra los de
foliadores. Superadas las limitaciones - ptincipalments la del sexo - se presentan
aceptables perspectivas para ¢! INCHI , a nivel de su alta rentabilidad y de su
importancia econdmica dentro de! marco Nacional.

*  la produccidon aqui anotada s= rafiere o la cosecha de nueces
que corresponde a arboles de cinco o sels ofios de edad. La produccidn as
creciente. For lo tanto en la medida  en que la vida util (vida productiva)
del inchi es superior o los 20 afos, se aspera meiores perspectivas en 2l
rendimiente produciivo de arboles maduros.



Tabla
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Z

TABLA DL INCGRESCS - CCSTOS

PARA LA ACRCINDUSTRIA DEL INCHI C TACAY

ARos Costos Ingresos -(C-1 VN 40> VAN 5097
0, 28.30 - 3,848 -2&.840 -73.240
LR 7.400 - 400 - 5,285 - 4,733
“ 7.400 - 7,400 3.775 - 3.288
3. 7.400 - 7.400 - 2,697 - 2.192
7,200 ~ 7,400 - 1,974 = 1,461
3. 7.400 - 7,400 - 1,274 - 974
A, 7.400 22,750 15,556 2,065 1,365
7, 7.0 A%,850 1.450 5,829 3,594
a, 7,400 114,756 07.550 v ,774 4,188
v, 7,400 150,850 Nv: 250 7.417 3,986

10, 7.400 206.550 199,150 4,884 3,453
1i. 7,400 257 . A5C 245,050 5,051 2.832
12, 7,400 298,330 290.950 5,895 3.013
13, 7.400 YL ,25 336,850 4 24” 1.73C
1. 7.400 320.150 382.750 3.444 1,311
15. 7.400 434,050 428,650 Z ,755 979
16. 7.400 481.950 474,550 2,178 722
17. 7.400 527.850 520.450 1.707 528
18, 7.400 573,750 545,350 1.327 383
19. 7.400 619.650 612,250 1.024 274
20, 7.400 688.500 581,100 814 205
T+ 18,008 T =T13.TT9
TIR = 0.40 + 146,008 x 0.10=10.,4549
FUENTE: Calculado con base en informacién del Dr. Bernardo Martinez. 79127

TIR=45.5%



1. EVALUACION PRELIMIN AR SCBRE CULTIVC E
INDUSTRIALIZACICN DEL COCC

E! cultivo del coco en el Litoral Pacitico es una fuente de ingresos pa-
ra la regidn y su explotacidn @ escala podric sitvar ¢ Narifio en un lugar pre
ferencial.

En sentido general se considero que =l 80 por ciento (11.840 Has.)
del Grea plontada corresponde a veriedades altas (Alio Atiéntico y Alto Pa-
cifico) y un 20 por ciento con variedades enanas (Enanc Malaye o "Manila"
y Encno de lo Indic).

A. Localizocién .-

El tzrreno que cuenta con los condicioner climaticas de pluviosidad pa
ra el eultivo del coco en Nerifio es el siguieniz: Zona de Tumaco, Rio Rosa-~
rio, San Juén, Mosqueray El Charco. Este Grea potencial para el cultivo co-
cotero corresponde o unas 15.000 hectareas cproximadamente. Lo temperatura
ideal es de 27 a 28 grados v debe disponer de lluvias anire los 1.500 y 2.000
milimetros.,

B. Aspectos de Mercado. -

La produccidn totai de nueecas de cocotero se utiliza como fruta, apro
vechando el alblmen fresco o maduro y su contenido de ogua.

El mercado de las nueces st en su mayor parte en manos de interme
diorios, quicnes las adquieren directamente en lcs plantaciones a precios muy
bajos, y luego las transportan per su cuenta a los principales centros de con-
sumo, donde las entregan al consumidor a un precio que oscilo entre dos y tres
veces el precio de compra.

En general sz pucde ofirmar que lo produccidn de nueces por hectérecs
Y por palma es muy baja y por lo misrmo, los volGmenes de produccidn no alcan
zan a suplir la demanda dol pais como frute, Igualmente la carencia de vias de
penetracidn y la folta de organizacién en los canales de comercializacién del
producto encarece los costos dei transporta.  (Ver Tabla 1i-1y 11-2)
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Toble 1] -1

BALAMCE DI PrLODUCCITM DR CQOT PARA 1975

Maoterics Primas UTILIZACICON
CONCEPTC  (Millones ~Unidades) FRUTA ACLUA COPRA

1. Disponibilidad

Produccidn Nal.  53.2 1/ £9.7 5.5 -
importccionss 3/ 10,02/ 2.0 - 8.0 2/
TOTAL 55.2 517 5.5 g.0

FUENTE: DANE, Biblicteco, cultivo del cocotero, 22 de Junio de 1977.

1/ El 90 por ciento para sonsumo como fruta y el 10 por ciento para
ogua, '

2/ Utilizacion en la extraccion del aceite para consumo industrial
3/ Importaciones no legalizades.
Tabia 11 -2

ASPECTCS DE MERCADEO
BALANCE DE LA PRODUCCICN DEL COCO 1976

Materin: Primas UTHIZACION
CONCEFTO  (Millones - Unidades) _;_ FRIUTA ACGLA COPRA

1. Disponibilidad

Produccion Nal. 57.0 1/ 51.3 5.7 . -
Importacionas 3/ 12,0 2/ 3.0 - 9.0 2/
TOTAL 9.0 543 5.7 9.0

FUENTE: Idem, p. 10

1/ El 90 por ciento para consumo como frute y @l 10 por ciento para
agua,

2/ Utilizacidn en lo extraccidn de aceite para consumo industrial
3/ Importaciones no legalizadcs.



En cuanto a precios 2l documento de A, T.E. A, sefiala que 6§/ el
coco s¢ vende por docens en 2l mz ~zado fecal @ § 50.00 lo tHipicay a -
¢ 30.00 de ko variadad monila, Fxisten on Tumaco depésites que lo envian
o los mercados de Cali, Medellin, dog:ta v Pasto. En la actualidad hay de
mandac de coco para el Ecuedor ¢ precios que pueden olconzar los $ 80,00
la docena. Al detalle pera 2l consumo familior un coco de le variedad ti-
pica cuesta entre § 10.00 y & 17,00 pesos.

En cuanto a las proyecciones en <l mercade, teniendo en cuenta

que existe una importacidn no legelizada, ¢s de esperarse que el total de la
produccion nacional sec absorbida por la demande interna. A esto puede agre
garse que el coco es materia prima para la industric de aceites, gresas, hori™
nos y tortas de coco. lo cuel aumenta su capacided de comerciclizacion, ta—n
to a nivel internc camo externo. Sin embargo, duranie 1978 ninguna entidad
crediticia ctorgd préstamos pora este cultivo en el Litoral Pacifico de Narifio,
por lo cual algunos agricultores han abandonedo sus cultivos.

C. Aspectos Técnicos. -

Ne acuerdo con la informacidn disporikle ¢n los Gltimos Seminarios
Agricolas el @rea total plantada 2n &l Pais se =stime de 15,300 hectérecs,
de las cuales 12.100 hectéreas se 2ncuentran 2n produccidn.

La produccidn tota! de nueces se estime iaucimente alrededor de 57,0
millonzs de  unidades, lo cual equivale a una produccidn promedia de £.800
nueces /ha. & 48 nuaces por palma ha. /ofio, les que se espera hayan sido
consumidas en su mayor parte como Trute.

El cultivo sc adapta @ gran varicdad de suzlos, pero son preferibles
los profundos, bien airecdci s rorrs-temente drenados.

Las variedades altas producen despu?s de las seis afios (6) de sem-
brada. Los enanas producen a los tres o cuatro affos en mayor cantidad aun
que el tamafio de los frutos es menor, Lo Manilc o Encno Malayo es hasta
ahora la variedad més recomendable, cnire otras cosas porque es més resis
tente o contraer la enfermedad del anillo rojo. -

Entre las plages y enfermedades del cocotero estén las ratas y ratones,
lo gualpa o cosanga, ¢l anillo rojo, el gualopén o gusano cegollero, la rofia

de los frutos, la porroca, la pudricién del cogollo y 21 anillo o quemazén.

D. Aspectos Financieros. -

Para ¢l cultive del coco dentro & lo variadad Manila la cual resul-
ta mas rentable en comparacidn con lo tipicc - @ causa de su resistencia al

anille rojo y @ lo mayer preduccién de nueces - se tiene o continuacidn los

costos paora el primer afio, osza el del establecimiento v luego el manteni-

——

4/ ldentiticocion y anélisis de los sistemas de produccidn agricola y
Pecuaria en el Distrito A.T.E.A. de ia lianura del Tactfico. Nocumento preliminar.



miento que hay que darle ai cultivo durante cuatro aios mientras empicza

a producin; para | céicula de o TIR (Tasa Interna de Retorno),
14 afics on base o que !z (' lene endimientos aceptabies
pués de comenzar ¢ producir.

se tomaron
12 ofios dos

Lo Tasa Interna de Retorno del cultivo es czl 27 .61 por ciento.

COSTCS DE PRCDUCCION DF CCCOTERC FOR HECTAREL

Jorncles MHa,
A. Establecimiento de une Ha, T
/lecuacidn del terreno.
1. Soccla-tumba y repique 3D
Z. Trozado y csiaquilladn 5
3. Aperiura de huzacos y siembra 10
4. Drenajes 330 brases (¢ 300 m2) 49
materic! plantable -
5. 20 plantulas-semilla ($13.0 c/.) -
Fertilizantes
100 gr. fpolma. - ks, -
fplicacitn de fartilizantes 2
Herramientas -
Bombe asparsora -
imprevistos (19 por ciento) -
TCTAL
B. Primer aio.
1. Control de meiczas 18
4. Ploteos 5
3. Recava de drancjas 20
4o Fortilizacidn (118 kg/ha.)
5. Aplicacidn de fertilizante z
$.  Insecticidas y fungicidas
7. Aplicecion do Insacticidos Z
8. Imprevisios (15 por ciento)

Valor

2,160
600
2,400
1,600
240
600
0

TOTAL 8.510
C. Szgundo aio

Control d¢: malezas 18 Z.1%0
Plateos 5 400
Racove v drenajes <0 2.700
Fertilizacidn 470 kas /ha., 3.900
£plicacidn fortilizantes £ 280
Insecticiclas y fungicides {varia) 200
Aplicacidn insccticidas Z 2/0
Imprevistos (10 por ciento) 1.070
TCTAL 11.750




D.
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Tarcer ARo

Control de molezcs

Plateos

Limpiezc y racava de drencies
Fertilizacion (750 kg/ha.)
Aplicacién

Insecticidos y fungicidas
Aplicacion de insecticidas
Imprevistos (19 por ciento)
TCTAL

Cuartoc Afo

Control de molczas

Plateos 3

Limpieza y recava de drencijes
Fertilizacion 705 kg/ha.
Aplicacién de fertilizantes

Requerimiento insccticidas y fungicidas

Recoleccitn de nuccss
Imprevisios (1C por ciznto)

TCTAL

IN CGRESCS

Jornalas/Ha.  Vclor

18
5
15

/

W N D

2%

1

Variedad Palmes por Ha.  Promedic nueces/palme

Coco "tipico" 140

Coco "manila" 120

menor rendimiento

5

2,160
1.080
1.800
7.000

480

900
1.200
1.440

16,080

Precio
unidad

¢ 8-¢10

$5-47 %20 doc.

Se obtiene 770 docenas por palma de coco menile a ¢ 80.00 la docena.
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Costos - Ingresos

s

o Costos Nocenas Ingresos Ingresos 25) (60%)
Nueces  ($80doc.) (370 doc.) «{C-1) ViP.N.  V.P N,

e

18.930 -18.930 -18.920 -18.930
8.510 - 8,510 - 4,808 - 5.318.75
11.750 - -11.750 - 7.520 - £,589.8
14.500 300 24,000 21.009 ¢.500 3.328 1.586.91
14.080 475 54,000 47.250  31.170 12.767.223 4.755.16

; 15.500 475 54,000 £7.250  31.750 10.403.81 3.027.91
, 15.500 475 5,000 47,250 31,750 8.323.07 1.892.45
15,500 675 54.000 47,250 31,750 6.658.46 1,182.78
| 15.500 475 54,000 A47.250 21,750 5.326.76 739.23
15,500 675 54,000 £7.250  31.750 4,251,402 462,03
| 15.500 675 5/,000 47,250 21,750 3.709.13  288.78
15.500 575 54,000 47,250 31,750 2.727.31 130,47
15.500 575 54,000 £7.250 31,750 2.181.84 112,80
15,500 675 54,000 £7.250 31,750 1,745,147 70.50
15.500 675 57,000 47,250 31,750 1.396.38 42,06
- 79.270.86-12.2925T
R =23,33+25= /8,33% TIR= 48,32 &
E. Posibilidodes Fcondmicas.,

Lo alta rentabilidad demostrada nara el cultivo del coco —ounque con
informacidn secundaria- indica las posibilidades que tiene su fomento con la
porticipacién del sector privado.

Con el cumento an la produccidn se obtendran volimenes apreciables
de nucces, eviténdose asi uno de los problemas basicos en la instalacion de
una plonta industrial, como serfa el suministro de materia prima en forma -
continuada y sin fuertes oscilaciones en el nivel de precios.



M., EVALUACION PRELIMINAR SCBRE CLLTIVC E
INPUSTRIALIZACICN DEL CACAO

introduccion, -

Lo industria procesadora del cacoo tiene gran importancia pora el
pais. Las tierras disponibles para el cultivo son excelentes tanto en canti-
dad como en calidad y por tanto, la posiblidad de generar empleo, sustituir
los importaciones de cacco y obtener divises medionte su exportacion, hacen
del cacao un cultivo de halagadoras perspectivas con un bajo riesgo en su
cultivo y comercializacion,

A. Aspectos de percado.

El cacao ha obastecido deficitariomente el consumo nacional, con
excepeidn de 1909,af0 en que la produccidn no sblo abastecid el mercedo
interno, sino que ademas permitid exportar cerca de un millén de grano de
calidad superior. 7/

Los importaciones pora los eAos 1972 - 1978 se redujeron enun -

643.7 por ciento y la produccidén sz incrementd en un 55 por ciento.
(Tabla HI-1).

Igualmente en el gréfico Mo. 1 se puade observar la relacion del
consumo aparente con lo produccidn y las importaciones.

Los precios internacionales del cacco muestran en general una ten
dencio alcista en su cotizacidn, lo que evidencio la necesidad de produc
citn nacional, sustituir las actuales importaciones ¢ incluso participar den
tro del mercado mundial . (Ver Tebla 111-2). B

Para el Dapartamento de Narifio se observa un escaso crecimiento
de la superficie cultivada del 2.42 por ciento en tanto que la produccidn
tuvo un importante aumente del 50 por ciento que se explica por el incre

7/ Ulano Gomez Enrique. Cultivo del cacce. Ministerio de F.conomia
Nacional. (Bogota - Colombia: 1977) p. 9
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Tabla 11-1

PRCNUCCICH , SUPFRFICIE, RENIDIMIENTC E IMPCRTACICNES
DEL CACAC IN 7RENC EN CCLCMBIAL1572-78,

Afios Importacicnes Valor cifras de Superficie Produccidn Randimiento Consumo
(Toneladas) importacionas Cultivada Agricola  Agricola Aparente
(miles US §)  (miles ha.) (miles T.) KgMa. (Ton.)

1972 8.632.7 5.098,2 52,6 20.0 380 28.639.9
1973 4.185.6 7.57¢.,1 54.9 22.0 401 28.185.5
1974 6,835.2 10.163.2 57.9 23.0 387 29.853.2
1975 3.992.5 5.873.1 52.4 21,2 403 25.192.5
1976 464.5 572.9 54.5 292.2 536 29,664,5
1977 13,/ 20.2 57.5 27.0 469 27,013.4
1978 - - 50,5 31.0 512

FUEMTE: Cifras del Sactor Agropecuario 1978, Anexo Memoria No. 1 Minis-
terio de Agricultura pags. 25.27-35-36-.37

Tabla 11l - 2

PRECICS INTERNACIONALES DFL CACAD, 1974-78

ARCS  PROMEDPIC INDICE 197/=100  CRE CIMIENTC ()
1'SS At

1974 1.738 100.0 -

1975 1,292 74.39 - 25,46

1975 2.211 127.21 +71.13

1977 4,063 233,78 +83.76

1978 3.235 186,12

FUENTE: Ibid. p. 118

* Dato del primer semestre de 1978,
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GRAFICO . J-1. COMPARACION ENTRE LA PRODUCCION,
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DE CACAO EN COLOMBIA
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mento en la productivided de los recursos, pues el rendimiento en kilogra=-
mo por hectarea fue de un 44,5 nor ciento superior a 1976. (Tabla 111-3)

A nivel nacional la pruduccion de cacao es absorbida por las com
paftias de chocolates y destina el 90 por ciento de la produccion a clabo
rar chocolate de mesa y en baja proporcion otros productos como chocola-
tinas y dulces.

Tabia 111-3

SUPERFICIE, PRCDUCCICN Y RENDIMIFNTC DEL CACAC
EN EL DEPARTAMERTO DE NARING

SUPERFICIE  PRODUCCICN  RENDIMIFNTO

AKCS HECTAREAS TONELADAS KC/HA,
1976 ~10.000 Z.000 200
1977 10.2/2 2,000 793

FUENTE: Ministerio de Agricultura, Cifras del sector agropecuario. Anexo
memoria No, 1. 1977 CPSA. p. 128,

B. Aspectos Técnicos.~

1. Localizacién.- El cultivo del cacao en Narifo, se viene ade

lantando en fa Costa Pacifica especialmente en el municipio de Tu™

maco y presenta posibilidades de extenderse hacia los municipios de

Barbacoas y San Jost. Ac . zlmente, se pueden distinguir, seis nucleos
de cultivo que cobijan 27 veredas: Rio Chagui, Rio Mira, Rio Cauna

pi, Rokles, San Juén (Playa) y Zona de la carretera, nicleos que en

total, tuvieron un area plantada de 15,395 hectareas que alcanza-

ron una producci‘on de 1952 toneladas en 1975, 8/

2. Cencralidades del Cultivo del Cacao.- La capacidad de produc
cion de una plantacion de cacao depende esencialmente de dos as~ "
pectos: El clima (régimen de lluvias, temperaturas, humedad relativa,
vientos, luminosidad) y el suelo.

El cacao requiere una precipitacion anual de 2.000 a 2.500 m.m.,
siendo ¢l minimo de lluvia mensual requerido 100 m.m., aunque la
riqueza en materia orgdnica y grado de profundidad del suelo pueden

nevtralizar la gravedad provccada por una situacién de verano prolon-
gado.

8/ Ministerio de Agricultura. Primer Seminario de Fvaluacién y Pro-
gramacion Agropecuaria de Narifio. MEMORIA. 1977-1978. Cap. 8p. 1y 2.
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La temperatura influye tanto en el crecimiento como en los pro
cesos fisiologicos de la pianta, factores que influyen en la cantidad
de la cosechd. Lo temperatUra promedio debe estar comprendida en-
tre los 23°C y los 28°C,, sia quo la tempetdtura de vdriacibn entre
el dia y la noche exceda a los 9°C.

En cuanto a suelos, se recomiendan como los mas apropiados, los
llamados francos, en ecpecial los franco-arcillosos de topografia pla
na. Para favorecer e! desarrollo normal de la planta se recomienda
suelos profundos, con un PH o grado de acidez del suelo oscilando -
entre 6.5y 6.8y los suelos con alto contenido de nitrdgeno, fasforo,
potasio y magnesio. 9/

Otro factor importante, dentre del cultivo del cacao, es la dis-
tancio de siembra, dada su importancia por tres aspectos: i. La siem
bra del cacao a una distancia correcta impide problemas, que puaden
ser graves, ocasionados por la competencia de los raices por el suelo;
if. La distancia determina el grado de somb ra adecuado, aungue éste
también puede ser regulado por medio de podes; iii. La distancia de
siembra puede permitir implantar agiies sistemas de control de plagas
y enfermedades. Las distancies de £ por -1 metros en cuadro es la
mas generalizada. 10/

La Zona Pacifica, aparece con condiciones privilegiadas para
el cultivo del cacao, presenta una precipitacion abundante, superior
a los 200 m.m. en ¢l mes de mayo, en tanto que en noviembre sufre
disminuciones pluviométricas en cantidades inferiores a los 150 m.m. 11/
Su temperatura tizne valores gromedios que fluctban en torno a los ==
26°C. 12/ y el grado de acidéz o PH oscilo entomo al 5.5y 6.8 -
siendo por tanto &cido y ligciamente acido. los suelos, ademés son ca
racterizados por ser franco~arcillosos, {ranco-limosos, prevaleciendo™
los primeros 13/ y por tanto son suelos que favorecen el cultivo de las
plantaciones de cacao. Los municipios de San José y Barbacoas presen
ton las mismas caracteristicas de la jeneralidad de la Zona Pacifica™
y son estas condiziones las que determinan  la pOSIbIIldOd de adelantar
se con éxito el cultivo del cacao en estos nuevas areas.

9/ Publicacion de Cia Nal. de Chocolates. El cacaotero Colombianc.
No. 2 Publicacion trimestral. septiembre de 1979, pp. 9, 10y T1.

10/ Ibid. No. 4 Marzo 1978 p.p.%.10

TT/ ‘Alvarez José Nelson. Colaboracién técnica para el Proyecto Fron
terizo Nlarifio-Putumayo. DNP-CEA. HIMAT. p. 50

12/ lbid. p. 50

Tﬁ/ Instituto Geografico Agustin Codazzi. Levantamnento General
de Suelos de la Regidén del Rio Mira. Publicacién No. Ls-1. 1960,
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C. Aspectos Financieros, -

Se trata dentro de la parte financiera, de caleculor un indice de la
rentabilidad con base en los costos ¢ inresos por hectarea, para ver las bon
dades de la inversion,

]c

Primer Afo
A. Adecuacidn del Terreno
1. Socala, tumbay repique 40
Subtotal

B.

Siembra del sombrio temporal y apa
rente

1. Trazado 4
Z. Apertura de hoyos (40 por 40 cms) 8
3. Compra de colinos de platano

(4250 $ 3)
4, Arrangue y acarreo de colinos )
5. Siembra de 625 colinos de platano 4
6. Primera desyerba después de 2 mesestO
7. Segunda desyzrba después de cua-

tro meses 10

Subtotal

Semillero para cucao

1. Construccidn de sertilero para 700
plantas
2. Alambre, clavos, otros
3. Valor 700 semillas a § 0.70 c /v,
£, Rolsas de polietileno 700 a ¢ 0.30
cfu. , -
5. Preparacidn de tierra para 700
bolsas 4
4. Aspersiones al semillero (£0,10 -
por arbol por 1000 por 135 veces) -
7. Cuidado al semillero, riego, des-
yerba, etc. 10

N

Subtotal

Jornales por Ha.  Valor (})

4,600
7,600

690
920

1.875
620
460

1.150

1.150
6.885

230
1.000
490
210
460
1.500

1,500
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D. Trosplante del cacac al sitio  definitivo

Jornales por Ha. Valor (%)

1. Desyerbas al memerto del trasplante 10 1.150
?2. FEstaquilicios uio siemuic del cacao A 690
3. Aperture de 025 hoyos de 40 por 40

cms. é 690
4, Acarrzo v distribucion de 625 arboli

tos de cacao B 3 345
5. Siemnra de 427 érboies de cacoo ) 590
6. Resiembra (10 por ciento) 1 150

Subtotal 3715

E. Ctros Costos

1. Herramientas comunes 1.500
2. Una bomba de clto volumen (para 15ha.) 1.000
3. Analisis del suc o (siin caracterizacién -

3 muesiras por :u.) 600
4o Administracion por mes ($2. 500 /mes) 2.800
5. Prestaciones Sociolas (Y2 por ciento sobre

jornales) 6.376
4. Campaomenic proporcional 1.000

Subtotal R LN/

Total primer afio sin drarnic 29.276

Scgundo Afo

A. labores
1. Cuatro desyerbus (minimo) 40 4,600
2. Podas de formccidn 4 460
3. Cicatrizanie (1/Z galdn) 200
4. Control de Plagas 100
S. Fertilizantes 159 gr. (&rbol § 150 c ) 1.500
6. Tertilizacion 1 115
7. Siembrc 5 por ciento de los arboles 1 115
Subtotal 7.0%0

B. GCtros Gastos

1. Herramientas comunes 1.500
2. Administracién 2,800
3. Prestaciones Sociole: /42 por ciento sobre
jornales) 3.398
Subtotal 7.598

Total Segunde Ao 12,788
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Tercer ARo Jomales
A. Labores
1. Limpieza de canales Z
Z. Cuatro desyerbas 40
3. Podas 4
4, Pasta cicatrizante 1/2 galon -
5. Control de hormiga arriera -
4.  Fertilizacion Z
7. Fertilizante (sin analisis 250 gr, arbol)
Subtetal
B, Ciros Castos
1. Herramientas comuncs
2. Administracion
3. Prestaciones sncialas (2 por ciento
sobre jornales)
Subtotal
Total tercer afo
Cuarto Ao
A. Labores
1. Cuatro desyerbas 40
%Z. Podas sueves cada dos meses 6
3. Pasta cicatrizanie -
4. Control de insactos -
5. Frtilizasién 2
4. Fertilizacidn (sin ondlisis, 250 gr. por
arbol por dos veces al afic)
7. Recoleccitn (7.000-8.000 mazorcas) 18
8. Transporte beneficiario 3
9. Partida, extraccidn, fermehtacion y se
cado -7
Subtotal
B. Ctros Gostos
1. Herramientas comunes
Z2. Administracion
3. Prestaciones Sociales (42 por ciento
sobre jornales)
Subtotal
Total cuarto afio
Mwinto Ao
A. Labores
1. DNesyerbas 0

Valor (3)

230
2,600
460
200
50
230
Z.000

2,600
490
200

4,600
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2. Podas cada dos meses 12 440
3. Cicatrizante - 200
4, Control de insectos - 100
5. Fertilizacion 1 115
6. Fertilizantes - 2.800
7. Recoleccidn Mazorcas 18 2.070
8. Transporte al beneficiario 3 35
9. Partida extraccion, fermentacion, se-
cado 7 805
Subtotal TP
B. Ctros Castos
1. Herramientas Comunes 1.500
2. Administracién 2.800
3. Prestaciones sociales (“Z por ciento sobre
jornales) 3.478
Sub-total —7.778
Total Nuinto Ado T192.27%
Sexto ARo
A. labores
1. Cuatro desyerbas 20 4 ,A00
2. Podas Suaves 12 1.360
3. Posta cicatrizante 200
4,  Fertilizacion 1 115
5. Fertilizonte sin andlisis 500 or.
arbol - 2.800
A. Recoleccién (25.000-30.000 mazoreas 30 2.450
7. Transporte a beneficiarios 10 1.150
8. Beneficio (partida, extraccidn, fermen
tacion y secado) T30 3.450
9. Control de enfermedades 50 5.750
Subtotal T2Z.895
R. Ctros Castos
1. Herramientas comunas 1.500
2. Administracidon Z.800
3. Prestaciones socioles <7 por ciento so=
bre jornales 9.532
Subtotal 13.632
Total sexto afo — 3k.777

Se tomd como salario pagado por jornal iguala ¢ 115.00y en - -
$ 3.500.00 mensuales clsalario de Administracién. A partir del sexto afio
los costos se estabilizan.
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2, Ingresos.-  Los ingresos que se determinaron cn base a lo
produccidn de kilogramo por hectérea estandar dada por la Ta=-

Lo Tesa Interna de Retorno  es un indicativo de la rentabili
dad del proyecto, que se puede ver favorecida por varios aspec
tos, entre los cuales s¢ puede sefialar, una estrategio para dismi
nuir los costos y la coordinacidn de acciones tendientes a incre-
mentar lo produccidn. Los calculos fueron hechos con la produc-
¢idn hectéreas/kilogramo promedio y de hecho, en la préctica
los agricultores de la Zona Pacifica han demostrado que mediante
lo utilizacién de los hibridos suministrados por FENECACAC y —-
otras entidades, se puede lograr producciones por encima de este
promedio; dentro de la politica de reduccidn de costos se debe
cuestionar la necesidad del establecimianto y mantenimiento del
semillero, erogacidn que parece no sermuy necesaria dada la fa
cilidad =n adquirir hibridos de alta colidad. La tasa interna de
retorno fue de 38.15 por ciento. Tabla I11-5,

En terminos generales, el cultivo del cacao resulta una in-
versidn competitiva, més aln, si se tiene en cuente que algunas
erogaciones hechas para sufragar costos, se pueden pagar, con la
venta del platano u otro cultivo sombra que se utilice 2n la plan
tocion, B

3. Crédito.~ El cacao gnza en la actualidad, de una amplia
linea de crédito otergado por entidades como el INCORA, Coja
Agraria, PRODESARROLLO y FEDECACAC. En Narifo, el cré-
dito otergado tuvo un aumento del 21,23 por ciento al pasar de
1.267 0 1,536 (miles) entre 1976 y 1977 (8) por su parte, FENE-
CACACQC otorga crédito a largo, mediano y corto plazo, con tasas
de interés que varfan segin el monto del capitals

Hasta 100,000 - Interés 18°L anual
Ne 100,000 a 500.000 - Interés 20 anual
De 500.000 en adelante - Interés 22 anual

La Ley Sa. de 1973, ademas establece estimulos tributarios
(Art. 45), deduciendo de la renta brsa, veinte pesos por cada arbol nue
vo sembrado. -
N, Externalidodes. -

Ademas el caco se puede considerar como producto industrializa-
ble en Narifo, aspecto que llevaria implicitos beneficios para el Depar-
tamento. &1 cultivo del caco genera empleo proporcional al incremento
de la superficie cultivada. Su industrializacién es posible sin mayores com
plicaciones tecnolégicas. Tobla 111-5. -
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Tobla It} - 4

PRODUCCICN DE CACAC - FRODU CCION PROMEDIA Y

PRECIN ¥ OAny MC

ANGS Produccion Produccion Valor Produccion *
EDAD KgMa. Promedio Kg./Aa. Precio Kilo = 93.10
3-4 125-200 1465 15.362

£-5 300-380 340 1.654

6-5 450-550 500 46,550

6-7 4650-850 750 69.825

7-8 850-1000 950 38.445

8-9 350-1000 950 £8.445

9-10 850-1000 950 80,445

FUENTE: |bid

* El precio del cacao en el area de produccion (Tumaco) es de
¢ 93.10/kg. en noviembre de 1979, en tanto, que a nivel nacional el grano
es cotizado a § 96.00 /kg.

Tabla -5

INGRESQS - COSTQOS

Afos Costos ngresos ~C -~ | VPN (30%) VPN (20%)
0 29,244 - -29.246 -29.246 -29.206
] 14,788 - -14,788 -11.375 -12,323
2 15,565 - -15.564 - 9.210 -10,.808
3 20,987 15,362 - 5,625 - 2,5C - 3.255
4 19.273 31.454 12,381 £,335 5.971
5 35.727 45.550 9.823 2,645 3.948
6 36.727 69.825 33.098 6.857 11,085
7 36.727 88.445 51.718 8,242 14,434
8 34.727 88.445 51.718 6.340 12,028
9 36.727 8E.445 51.718 4,877 10,024

10 36.727 88.445 51.718 3.752 8.353

11 346,727 88.445 51.718 2,885 6.960

12 36.727 88.445 51.718 2,220 5.800

13 36.727 §8.445 51.718 1.707 4,834

14 36,727 88.445 51.718 1.3i4 4,028

- 7.217 371,833

FUENTE: Colculado con base en ia informacidn suministrada por FEDECACAC.
(Seccional Tumaco)

TIR= 0.30+0,815=3¢.15
TIR = 38.15%.
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Tabla 111 = 6
MANO DE OBRA EMPLEADA AR'OS
1976 - 77
No. Jomales  Mano de Chra 1978 Mano de Cbra 1977

CCNCEPTC Ha. 1 afo (miles jornales) (miles jomales)
Mantenimiento 40 615,800 617,729
Cosecha 10 101,900 103.344
TOTAL 50 717.700 721,073

FUENTE: Cp. Cit. MEMORIA 1979. pp. 6é-12

E. Limitantes.- De cumplirse las condiciones de tipo téc-
nico que influyen directamente en la cantidad de produccion de cacoo, se
puede resaltar como Gnicas limitantes, las enfermedades: mazorca negra,
respansable de grandes pérdidas en la cosecha mundial del grano, la moni
lia y la escoba de brujos que son cor.or vada i de mayor peligro. No
obstante, en la actualidad existen fungicides que cplicados preventivamen
te logran efectividad en el control y prevencién de las enfermedades, pa-
togenas, hongos y plagas.

F. Posibilidades de Industrializacidn.- La industrializacién con
templa la produccidn de chocolote de mesa en una proporcion del 90 por cien
to, en tanto que el 10 por ciento faltante 25 cubierto por la produccion de cho
colatinas, dulces y otros. Aciualmente el Departamento de Nerifio obtiene el
9.07 por ciento dentro de lc produccién nacional de cacao. (ver Tabla 111-7).

Tabla Hi-7

PRODUCCICN NACIONAL DE CACAQ Y PARTICIPACION
DE LA PRODUCCICN DEL DEPARTAMENTO DE NARINO.

1.978

DEPARTAMENTOS KILOS VALOR PARTICIPACION (94
Scntander &7 A5T.757 7195,307.995.10 22,20

Huila 3'303.783 256.721.799.32 12.49

Antioquia 2'851.833 224,280,802.70 10.78

Narifio 2'399.436 187.281.,458.97 9,07

Tolima 1'826.935 145,537.142,10 .91

TOTAL NACIONAL 28.232. 124 2.072.706.703.78 T00.0

FUENTE: 1bid. Public. trimestral No. 8. Marzo/79. p.6. Se tomaron los
departamentos que ocuparon los cinco primeros lugares.
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La produccidn Narifiense ocupd el cuarto lugar dentro de la pro=~
duccion Nacional del grano en 1978, si se tiene en cuenta que el cultivo
del cacao puede ampliarse y aumentar el rendimiento de kilogramo por -
hectareq; el Departamento de Narifio podria abastecer en una creciente
proporcion de materia prima @ cwalquier procesadora de cacao. Potencial
mente, siendo  Norifio un abostecedor de materia prima y de mano de
obra, se puede considerar una halagadora perspectiva de industrializacion
del grano en un mediano plazo, de acwerdo a los perspectivas de indole -
empresarial, tanto de los actuales grandes empresas productoras, como de
los gentes de Narifo.,

La pesibilidad de industrializacion del cacao en el Departamanto,
depende del fomento, de entidades nacionales como el IFI, respaldades
por las perspectives empresariales de los gentes de Narifio y /o de los mis
mas empresas nacionales productoras de chocolate, que podrian contem=
plar la posibilidad de crear sucursales en Narifo.

Al compoarar los cultives de la yuca, el cacao y el coco, se ob-
serva la mayor rentabilidad que posee el cultivo del coco aunque las ma
yores posibilidades que ofrece de industrializacidn es el cacao una vez
que en el pais existen plantas procesadoros de este insumo, no sucedien-
do igual con la yuca y el coco cuya industrializacidn estd en mucha me
nor escala & no existe. -

Es conveniete anotar que el cacao tendria también la Zona del
Putumayo como apta para su cultivo y que la Federacién Nacional de
Cafeteros estd promoviendo su cultivo en base al programa de diversifi
cacidn que adelanta actualmente por dos  razones: 1.- Trater de esta
bilizar la oferta del grano - de lo contraric tendria une tendencic a g
baja -y 2.~ Crear una brecha entre el ecfé dol Brasil y el de Colom-
bia por los peligros de la roya.

En cuonto o gamracion de empleo, al cacao puede permitir lo
vinculacldn de 50 personas por * hectdrea en un afio, para mantenimiento
y cosecha.




IV FCMENTC AL CULTIVC DE LA YUCA PARA PRODU'CIR
ALMIDON

introduccidn, -

La yuea se emplea para consumo dentro de la dista alimenticio huma
na y para consumo industrial. La mayor porte de los cultivos de yuca son de pon
coger que se hacen intercalados con platano, maiz, cafia y coco.

Si la perspectiva es la de industrializacion, se debe pensar en el fo-
mento asu cultivo en explotaciones mayores de cinco hectareas, que permi-
tan rentabilidad al productor y abastecimiento de mataria prima al proceso in
dustrial. Asi mismo, si se piensa en io exporiacidn y/o comercializacidn, es
necesario dominar, especiaimente los técnicss de almacenomiento y preserva~
cidon de lo yuca fresca.

Lo superficie cosechada y lo produccién obtenida de yuca, presenta
algunos altibajos, siendo evidente, que en ninguna de los dos variables se pre
senta la tendencia a aumentor. Tabla 1V -1. AsT mismo, ei rendimiento en ki=
logramo por hectérea se ha incrementado, en un 21,45 por ciento, pero es ge~
neralizada la apreciacidn, dada por varios auinres, de que el rendimianto de
kilogramo por hectérea a nivel nacionc! es de nueve tonelades por hectérea y
en cultivos mecanizados, es de 20 tonelados por hectarea. 14/

En el departamento de Narifio se presenta io micma sitvacidn que en
el resto del pais. Tabla 1V - 2, Tanto la superficie como la produceidn de yu-
ca no presentan grondes variaciones, aunque si hay un rendimiento de kilogramo
por hectarea superior en el departamento de Narifio con relacién al resto del -
pais, se puede observar que la participacién de! &reo cultiveda y de la produc-
cion dentro del contexto nacional esco :omente es del 0.1 por ciento y 0.2 por
ciento respactivamente.

En conclusidn se puede decir que a pasc- 4= = *wportzacia la yuea co
mo producto alterno o (sustituto) o lo papc, presente un #rea de produccion -
que con ligeras variaciones en 'oe &lilinor MMos, 2e ha montenido constonte; -

14/ 1IT, Tecnologfa. No. 115 (Begoté: Sept.Qet. 1978)

L
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Tabla IV -1

PRC PUCCION NACICNAL DE YUCA

Superficie “Produccion Renditientos
AROS Cosechada Obtenida Agricolas
(miles has.) (miles T.) (Kg. / Ha.)
1972 251.3 2.,010,4 8.C00
1973 249,2 1.998.4 2.000
1974 250.1 2.125.9 8.500
1975 256.7 2.021.1 7.873
1976 223.3 1.845.7 8.265
1977 209.7 1.960.0 9.37
1976 228.4 2,200,0 9.717

FUENTE: Ministerio de Agricultura. Cifras del Sector Agropecuario 1975,
Anexo Memoria No. 1 p. 107,

Tabla 1V - 2

AREZ PRODUCCICON Y RENDIMIENTC NPE YUCA EN EL
DEPARTAMENTC DE NARING 1976 - 77

Superficie Produccion Rendimiento
AR'CS Ha.) (7) ~ (Kg. Ha.)
1976 1,223 13.453 11,000
1977 1.200 13.200 11,000

FUENTE: ibid. p. 103 (1977 Praliminar)
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asi mismo la produccson ha sido varicble, sin presentar tempo .o aumentos
significatives en los G!limos cinco wios. El rendimiento productivo (kg/ha)
es muy bajo comparado con otros paises. /-‘a.mus, el cultivo presenta uno
gron influencic del intermedicrio, qua ixez e el producto llegue a eleva
dos precios al consumidor. Se déke ucnfemo’cr como alternativa el fomen=

to al aultivo de lo yuea presentando al productor formas de mercadeo organi
zado.

B. Aspectos Téenicos, =

Lo yuca crece en varias closes de suelos, pero es recomendable su
siembra preferiblemente en suelos francos, franco-arencsos, franco limosog,
areno=-arcillosos, y arcillo=arenosos, con una fop09roﬂc que sea en lo posi.
ble lo menos pendiente} el tangd de acidez o PH més conveniente pata el
cultivo debe estar entre 5.5y 7.0y lo temperatura puede oscilor entre 15
29°C, siendo el rango dptimo de 22 - 25 °C, Su cultivo se puede implemen
tar desde una altura que esté sobre 2! nivel del mar hasta los 1,800 metros
Necesita buena luminosidad y lluvios (1,500 = 2,000 m.m. anuales) distri-
buidas a lo largo del perfodo vegetativo, si son abundantes es necesorio cons
truir buenos canales de drenaje.

La distancia de siembro varfa de acverdo ¢ factores tales como la
variedad o altiver, lo fertilided, posibilidad de mecanizacidn y topogrofia
del terreno. La distancia de siembra puede ubicarze entre 0.8 - 1.5m. en
tre surcos, por 0.8 - 1,0 mentre plontos. Si se tiene en cuenta las distan
cios de siembra, se necesitan por hectéreo y ploza (ewadra o fanegada), el
nOmero de estocas deserito en la Tabla [V - 3

Tebla IV - 3

DISTANCIA DE SIEMBRA Y NUMERO DE ESTACAS POR
UNIDAD DE AREA

Disfancias de Siembra (m) Numero de Estacas

Entre Entre Por ~Por

Surcos Plantas Hectarea Plaza

2,0 1.0 5.000 3.200

1.5 1.5 4,444 2,844

1.5 1.0 6.666 4,266

1.5 0.9 7.407 4,740

1.5 0.8 8.333 5.333

1.3 0.8 9.615 6.153

1.2 1.2 6.944 4 444

1.2 1.0 8.333 5,333

1.0 1.0 10,000 6.400

1.0 0.8 . 12,530 8.006

0.9 0.9 12.345 7.901

0.8 0.8 15.625 16.000
ENTE: Ovidio n S.,Bolefin Tacnico No. 3 i NCORA. Bogota May6/#6% 310"
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La propagacitn per estacas, tiene muchas més ventajas que lo que se
hace por semillas sexuales. En este tipo de yucos las raices crecen una se-
mana después de la siembra, y por tanto el ndmero de frutes es mayor, pcrque
la planta se divide y subdivide en moyor contided de rames, dando o la plan
ta una forma semejonte al parasol. -

Lo cosecha de lo yuca, esté determinada por su destino:

a. Para alimentacién humanc y animal entre §y 12 meses.

b. Poro industrializacién, se deben cosechar avando la planta Hega
a su maduréz complete (a los 15 meses después de sembrada). Se
arranca entre los 12 ~ 18 meses. Las yucas amargos son més tor-
dics que las dulees. 15/

Lo yuca para consumo industrial debe tener un alto rendimiento de rai

ces por planta, alto contenido de almidén y gronos de almidén de tomafio méxi
mo. 16/ -

El almacenamiento y la conservacitn de la yuca fresca, es de suma
importancia, especialmente por que lo yuca destinado a la alimentacion hu=
mana empieza a descomponerse entre el sequndo v el tercer dia. Este factor
influye en los precios de comercializacién y hace que el productor tenga
que vender sus productos, muchas veces a precios ruinosos.

De los sistemas de conservacidn, se observa que el método de parafina
do es mas efectivo, pues preserva a la yuca en buenas condiciones durante 30~
dies 0 20°C y 20 dios @ 30°C. Este método permite inactivar parcialmente
los enzimas, controla la peroxidosa, reduce la pérdida de ague, disminuye la
contaminacidn por microorganismos debido a altas temperatures y en Gltima -
instancia, permite comservar las propiedades arganolépticas de la yuca. El
proceso da parafinado, sigue el siguiente esquema:

ETAPAS DEL PROCESQO NE PARAFINADC
Liie_@_leccién i\

-« , Transporte |
Na. Seleccidn:— ——L‘::;E:“T~ ~ Rechazo (o proceso de almidén)
, _ [Laovado 7
12a. Seleccidn;- — — —— — — = Rechazo (o proceso de almidén)
, — T {Secado |
{ Parafinado :
; __iTemplado |
iEscurrido f._ wim = — — — — Yuca parafinada a empaque

FUENTE: Ibid. p, 19

15/ Ibid. pp. 12-T3
T3/ bid. p. 13
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En lc medido en que se pretenda lo eomercializacion paro el merca-
do local & exportacién , se debe hacer una aonsideracidn més cuidadosa de
los costos y tocnico de desamollo de &ste proceso. Lo yuca que se destine o
consumo animal, necesitc manos rigidiz cn la conservacidn, siendo pora tal
efecto oprovechabio ios tallos, hojas y rames de lo plonta.

Localizacién.- Pora 1975, el &rea cultivada de yuca en lo Zona
Andina del dapartamento de Norifio ara del 60 por ciento y el saldo corres-
pondfe a lo Zona Paclfico, incluyendo @ Piedrancha, Ricaurte, Lo Esprie~
lla, Berbocoos y Tumaco.

El proceso de industriclizacién requiere incorporar una mayor super
ficle al eultivo y una mayor produccidn; este hecho implica que se tenga —
en cuenta dos aspectos; 1. La produccidn en Narifio, s fundamentalmente
de subsistencia. Frecuentemente el cultivo de le yuca se hace intercalodo
con mofz, plétano y otros cultivos, dedicando el productor escasos margencs
de excedente al mercado local. En esto medida se necesiterfa incorporar una
mayor extension de cultivo libre de yuea en lo zona Andina o Pacifica, me-
dionte unas polfticas de precios de sustentocidn, crédito y asistencio técni=
¢a al productor, que limite lo accidn del intermediario y hago més rentable
este  cultivo. 2. Es necesario considerar los posibilidades de cultivo e
industriolizaeién de la yuca en el Putumayo, en donde se encuentron suelos
y clima propicics y el factor tredicién del compesino no opera con tonta
fuerza como en las regiones calientes de la zona andino del Departomento
de Narifio. 17/ Asf mismo se han adelontodo experimentos con variedades
de menor cielo vegetativo en la Zona Pactfica, obteniendo buenes resultados.

La localizacién de una industria procesadora de yueo, debe asegurar
el chastecimiento de materia prima (yuea) y el flujo de energic elécfrico e
infraestructura indispensable, como correteras, etc., que permiton &giles
mecanismos de comercializacién de los productos finales. Tento lo zono Po
cifica como el Putumayo y algunos regiones de la Zona Andina presenton Bue
nas condiciones para lo implementacidn del cultivo de la yuea.

C. Aspectos Financieros. -

Dentro de los aspectos financieros es necesario colavlar el costo de pro
duccidn por hectérea de yuca y los ingresos posibles de su comercializocién en
el mercado local,

COSTOS POR HECTAREA DE YUCA
(precios de 1979)
Concepto Manual Semi-meconizodos
No. Jornales Valor $ No. Jomales Vclor §

A. Preparacidn del terre
no Roserfa y Picoda™ 20 2,400
Arada (1) - 1,500

V//Alvarado Luis Felipe. Programo de Tubercsas. Narifo. Informe lob
presentodo a la XV Reunién Anual. Bogots/73 , p. 1
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Manual Semi-mecanj

Concepto No. Jornales Valor$ No. Jornales

Raostrillados (2) ' - -

Caballoneada - -

Construecidn de Acequios - -

Sub~total 240
B, Lobores Culturales

Desyerbos y oporque (3) 30 3.600

Aplicocidn inseeticidos 2 240

Slembry 6 720

Restembra ] 120

Subtotal L3310 ‘
o insumos

Semille (10 estacas) 5,000

Insacticidos 1 .300

Empaques (200 y 400) 6.000 1

SUbe*C' '4‘: - UU :
D. Cosecha

Arrancade 20 2.400

Empacada 4 480

Transporte 7.500 1

Subtotal T0.380 y
E. Otros Gastos

Herramientas 1.500

Administracion 500

Subtotal TZ.000 )

TOTAL COSTOS 31,640 !

Produccidn 9-12-5T., y

FUENTE: Detos calculados en base al Potrdn de Costos del INCORA. Citado
per Ovidio Sopllveda. Boletin Téenico, incera No, 3, Bogoth, Me

P23,
INGRESOS
Método Produceifn Ingrescs Produccidn Ingresd
Menvel 9 38,571 12 51.428
Mecanizoda 20 85.714 25 107.142

FUENTE:  Ibid.

Lo rentabilidad (TIR) para el método manual con nueve toneladas de pr
duccidn es de 21.22 por ciento. El método semi~mecanizado con una produed
de 20 tonelodos, tiene una rentabilided del 64 por ciento.
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El precio del bulto se cotiza en el mercado de "El potrerillo”, en
Posto a § 300.00; cunque los precios varian de acuerdo o la oferta, sc¢ cal-
culan los ingresos con base en este precio, por tener continuidad en los 6l
timos meses, llegando incluso @ rotizarse en $ 350.c0. Por otra parte, es
conveniente aclarar, que cl precio pagado por jcrnal es de $ 120.00 diarios y
que la produccidn obtenida (9y 12 toncladas), es lo produccidn minime o
obtener, pues con especies de yuca mejoradas, en menor ciclo vegetative y
mayor produccidn, se han obtenido rendimientos da 40 tonclodas por hecta-
rea.

D. Externalidades., -

Lo yuca ademés de generar empleo, ticne gran importancia para la
alimentacién humaone, la alimentacion animal, y presenta grandes posibili-
dades de industrializacién.

Para alimentacitn humana, se consume preparada de varics maneros,
en forma de pon y en general, como verdure como maftoco o farina que es
una harina preparade por los indigenas pare su alimentacién, como coza-
be y como tapioca utilizando le haring secada al sol,

Lo utilizacién més importantz de la yuea, se da dentro del proceso
industrial en lo obtencidn de almidon, harina, polve, glucosg, dextrinag, -
aleohol etilico, alcohol butilico, acetona, goma pegonte, explcsives, &ci-
do ldetico y otros. Este proceso de industrializacidn de la yvuca, es suscep
tible de mayor anglisis de costos que abra o posibilidad de explofor in-"
tegralmente el tubéreulo, en lo medida que en Colombia, tan sdlo se apro-
vecha el almidén de yuca, axtraidos mediante formas bastente artesanales
de utilizacidn téenica.

El proceso de obtencidn de almidén se puede dividir en seis etapas
a saber:

|Limpieza y preparacion de o raiz fresca |

b

| Extraccion del Almidéﬂ

{ Purificacion |

i
[ Desaguado y Espesomiento]

3
,-Secacfo l
¥

[ Empcccdc l

El almidén se destina para usc alimenticio en ponaderias, dulces y
cerveceria y como materjo prima para uso irdustrial en : farmagie, industrios
textiles, papeles, productos quimicos y otrcs,
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E. Limitaciones. -

Se presentan algunas plages, que se pueden controlar bioclbgicamente
como el gusano cachdn medionte una avispa Tlemada Apantheles Congregatus
que deposita sus huevos sobre el gusano. También otras plagas como los &ca
ros (orofias), los moscas llamadas agalles o verruges, el biche candela, el =
insecto chupador conocido como chinche de encaje, ete., se controlan me-
diontc la aplicacién de insecticides, disminuyendo el peligro sobre el culti-
vo. Es necesario mantener un control preventivo sobre enfermedades que co
mo lo Mencha Blanco, los monchaos foliares, el mosaico comin, lo mencha
parda o viruela, etc., pueden ofectar el normal desarrollo del cultivo,

En términos gencrales se puede ofirmar, que  mediante un control
preventivo sobre la accidn de posibles ploges o enfermedades, el peligro po-
tencial que estos representan disminuye, no representando un obstaculo serio,
para el cultivo de lo yuea,




V. EVALUACICN PRELIMINAR SCBRE LA INDUSTRIALIZACICN
DEL PLATANC VERDE

Introduccibn, -

El platanc es un componente bésico dentro de la dieta alimenticio -
del pueblo y especialmente de las closes menos favorecidas del sector rural
y aste cultive que haste hace poco tiempo se tenic en un plon secundario, nor
malmente como sombrio de café o cacao, o en &reas de minimao extension for-—
mando parte de la huerta ceserq, se estd comenzando o aprovechar hoy bajo

una gron diversidad de formas, como san co cho, potacones, plétancs acarame
lados, y plataring,

Ademés se estan estudiondo otras posibles linecs de utilizocidn para
la cascara y el almendro tales como insumo para la fobricocién de concentra
dos, alimentacion de cerdos, gonado vacunc y  aves de corral,

La evaluocitn preliminar presente consiste en o utilizacién del pla-
tano verde para preducir horina en Narifio - posiblemente en la Costa Poci-
fica - o fortalecer lo plenta que actualmente se encuentra produciendo en la
Intendencic del Putumayo ~ Puerto Limdn -. En lo medida que se pueda in-
crementar el producto, se obtendric una disminucidn en los costcs fijos, lo
cual permitiric un mayor consumo del mismo, favoreciendo asf @ los consumi-
dores de menores ingresos. lgualmente esto empresa incrementario el desarro-
Ho de la regidn y generaria varios plazes de trabajo. Este estudio se refiere
a la evaluacion de lo planta que actualmente funciona en Pto. Limén.

A. Aspectos de Mercado, -

El Grec de mereads abarea ol Departamento de Narifio, la Intenden
cia del Putumayo, existc una conexidn con los molinos del Valle (los cuoles
utilizon parte de lo harina procesada pare la elaboracién de otros productos)
y hay lo posibilidad de comercializar el producto en el Eauador. La publi-
cidad o trovés de los diferentes medios de informacién cumentaria iguolmen-
te el consumo.
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Las materias primas utilizadas son las sizuientes:

NC MERE PRC.CENENICIA

Platano Puerto Cuzman, FlEdény Mongalpa.
Lefia Recolectores Varios

Empaques y etiquetas Mocoa

Aungue no se ha establecido hasta el momento el porcentaje utilizado
por cada una de las materias primes, es obvio que el platano debe ocupar el -
primer lugar, tanto en cantidad como en precio.

La empresa vende un promedio mensual de 12 toneladas de harisa a
"Molinos Pomporita de Cali" lo que se utiliza para mezclarla con maiz, so-
ya, para formar otros productos conocidos en ¢l mercado cewmo: Super Baby,
Vitaplatano, C alombiarina. Fn la emprasa no se llevan estadisticas pero se
caleule que se envian a Pasto 2.000 docenas mensuales.

B. Aspectos Técenicos, -

El proceso productivo para la obtencidn de harina de platano verde, -
consta de las siguientes ctapas: 1. Guitar la corteza (cascara)de! platano, -

2.Posm quna cortadora que deja el platano en rodajas, 3. Secadoy 4, Molien
da. -

Parte de esta harina asi obtenida pasard a unas mezcladoras donde se
les dé diferentes sabores (vainilla, canela), pasando luego a una empaquetado
ra resultando asi las - f2culas de harina de plétano destinadas al olimento de =
bebés, para la realizacién de colades, cremas y tortas,

Lo otra parte de harina pasa del molino dirzctamente a la empaqueta-
dora, de donde sale como harina de platano en si, destinada a la elaboracion

de: sopas, cremas, coladas, teteros, tortas, ajiacos y arcpas.

c. Aspectos Financieros, -

Los ospectes financieros a tratar son sobre la rentabilidad de la planta
que procesa actualmentz el platano en Puerto Limén.

1. Ingresos.- En el affio dc 1972  la empresa obtuvo un total de in-
gresos por § 79,634, Nebide a la falta de informacion en cuanto o la
cantidad de materia prima que se requicre para producir una libra de
harina de platanc, se hace el siguiente supuesto en base a lo observa-
do: Al procesar 510 racimos de platano - cada racimo puede contener
entre 15y 24 platanos - se obtienen 1 bultos de 59 kilos cada uno o
sea 750 kilos de harina de platanc; lo que suma en un mes 3.£90 kilos.
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Estos 2.500 kilos se reparten igualmente en 1.480 kgs. de herina de
platano y 2,320 kgs. de platarina.

Los 3.300 kilos tienen un precio de venta de $ 17,750 mensuales y los
1.480 kgs. de platarina de $ 65.128,

2, Costos Totales.- Los costos totales ascienden a un valor de = -
$ 803.332 segin la contabilidad de la empresa. Estan discriminadas

asi:

Castos materias primas y generales $ 543.499
Mano de obra 159.762
Transporte 99,921
TOTAL % 803. 362

3. Inversion Inicial.- El caleulo sobre esta inversion es completa-
mente estimado:

-  Cortadora de platano (1) $ 2.000
- Homos (3) 70.000
- Molino (1) 12.000
-~  Maquina selladora de plésticos 1.500
-  Edificios 120,000
- Terrenos 40,000
- Semovientes 9.000
- V:hiculos (traccién animal) 10,000
- Varios 1.000

TCTAL ¥ 245,500

4, Caleulo de la Tasa interna de Retorno.= ~Nebidc al estado en que se en
cuentran los equipos se supone una vida Otil de cinco ofios con los siguien-
tes datos de Ingresos y Egresos. (ver siguiente pégina)

ANOS CCSTCS INGRESCS - (C-1) VPN VPN
0 265,500 -265.500 -265.500 -255.500
1 803, 282 994,63 191,252 115,910 112,501
2 803.382 994,63 191,252 70.248  66.177
3 803, 382 994 .63 191,252 42,574 38,927
4 803,232 994,634 191,252 25.803 22.898
5 803,342 994, 6% 191,252 15,638 13,449

2,875 =11.,545
TIR= 0.65 X 4.575X 0,05
15,200

TIR= 66.4 %
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Aunque con informacibn secundaria sc observa que el proyccto es
altamente rentable v se debe tratar de fortalecer, la empresa que exis
te actvalmente. Sin embargo se debe contemplar la posibilidad de

instalarse una planta nucva on la Costa Pacifica, previo el correspon-
diente estudio de factibilidad.

D. Limitacionss. -

Los factores negativos para la pequefia industria instalada son los ina-
decuadas practicas culturales, la insuficiencia del crédito, la carencia de
asistencia técnica y el robo continuado del platanc en las plantaciones.




VI. CRIA DE CAMARCNES EN CAUTIVFRIC

Introduccidn, -

El proyecto de cria de camarones en cautiverio se formula como una
alternativa para desarroliar™hosible implementacidn en la zona Pacificg me-
diante el convenio INNDERENA - Misidn Ching, se viene adelantondo en lo
Espriclla, Municipic de Tumaco, un sisiemc de ccuaeultura que recoge las -
experiencias de programas semejantes, desarrollados en Cartagena y en Cuapi,
y que en lo fundamental buscan el conocimiento y dominio de lo tecnice de la
piscicultura o partir del cultivo de especies ictioldgicas en estado larval y/o
postlarval,

Siendo este un proyecto en ejecucién, se pretende ofrecer una visidn
general del misme, 18/

A. Definicion del Programa, -

Mediante este programa de acuacultura marine, se promueve el cul-
tivo de algunas especics ictiolégices, especialmente camarones, con miras a fo
mehtar csta téenica entre los peseadores de le Costa Pacifica. Sc trata de uti
lizar los condiciones &ptimas de lo regidn y lograr luego mediante una politica
de fomento, dotar de alevines o los pescadores de la regidn desecsos de imple
mentar este sistema en sus fincos. -

Cbijetivos:
1. Lergo Plazo.
a.  Aumentar lo produccién de comarones en el pais.
b,  Aumentar ¢l &rea posible para la instalacion de granjos de

cultivo y produccién de camorcn.

2. Mediono Plozo.

a. Produccidn artificial, masiva de camarones, tanto marinos
como de agua dulce.

b.  Chbtener en los estanques cicles completos de erecimiento,
desde cstados larvales y postlarvales.

12/ Informacion obtenida del bidlogo Christian Delgade, Programa de Acua

-

culture 7= pMisidon China = INDERENA . en Tumaco.
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c.  Experimentacion sobre el control y manejo de estanques.
d.  DNesarrollo de policultivos y seleccidn de especies.

e.  Formacidn de personal nacional aspeciclizado en los diferen
tes disciplinas de la acuacultura.

f. Dor especificaciones téenicos en las zonas optas pora la ins
tclacidn de gronjas para acuacultura seghn los tipos de espe

cies que se deseen cultivor,

B. Mercado,. -

El camarén goza de amplia demanda en ¢l mercado internacional, es-
pecialmente en Europa y Estados Unidos, en donde obtuvo un precio de US =
$ 4.500 ig toncloda, « principios de 1979, En la Costa Pacifica, (Tumaco),
existen algunas pesqueras como INPESCCL que compran la produccidn para
posteriormente comercializorla,

En tanto que el dominio y costos de lo técnica  requierael aporte de
capital y esfuerzos, es conveniente contemplar las cooperatives como organiza
ciones que permitan la produccidn y también la cecmercializacién del producto
tanto en el mercado nacional como en el internacional.

c. Aspectos Técnicos.

En la Costa Pescifica, se adelantd un programa en Cuapi, el cual,
no obstante haber relativamente fracasado, permitid obtener nuevos conoci-
mientos scbre el dominic de este sistema.

El proceso de le aria técnica de camorones es el siguiente:

1. Obtencidn de hembras vivos. Las especies més comerciclizables y
de mayor preferencia son el llamado "tigre" y el "langostino®

2. Se lleva al laboratorio cuando la hembra esté sexualmente madura,

3. En tanques espaciales se dejo que desove. La hembra puede desovar
hasta 6,000 huevos con un 30 por ciento de supervivencia.

4. Empieza el perfodo larval (10 etapos)
5. Las post-larvas se montienen en cstanques por Z0 dies.

6. Conun peso de 20 a 21 gramos para el mercado, el camardn estd
en condiciones de comerciolizarse.




En lo provincia de Manavi (Ecuedor) este tipe de programa de acuacul
tura se vienc adelontande con &xito por entidades privados gque producen espe
cies de exportacidn, Los perspectivas del sistema en lo zona Pocifico Nariden
se, ofrece un indice de seguridad superior en cuanto a resultodos esperados,”
fundamentado en les &ptimas condiciones de temperaturo, alimentacidn (olges
unicelulores y especies de comardn pequedo), y fluidas de ogue dulee y so-
lode que establecen un equilibrio en lo salinided de los aguas.

D. Aspectos Financiercs .-

Los precios del mereado internocional hacon del cultivo del camarén ~
una invenibn atractiva, En la zone Pactfice, los costos varion de acverdo al lu
gor en donde se ubique el cultivo, Con todo, la introduceidn de moqumoria,
buldozers que permitan lo adecuacitn del terreno, los estanques, ete. requie
ren una magnitud de eapital que se puede chtener mediante la cooperativiga=
eidtn de los pescadores, No obstente, el programe es exparimental y contam~
pla bojos Invarsiones en eultives extensivos de esto especie,

Ee Extermalidades.

Lo implontacion de este sistema redunca en uno fuente de divises paro el
pols, fomentc de los exportaciones, en la genaracidn de mayor empleo, en lo -
medida en que ol pescader de la Costa Pacifica se le muestra una nueve alter-
notiva y on Oltima instancia, se obtiencn todos les beneficios directos e indi~
r¢etos, que los objetivos a gorto plazo y madianc pbizo, se proponen conseguir
lo ejecucitn de este programa,

Fo Li(ﬂifﬂﬂfel.-

Son log mismos inconvenientes que presentan otras regiones del pais
como pueneventura y El Chocd, referentes o excesiva precipitacion pluvial,
demasiode insolacitn en ¢l eultivo, flujos inadecuados de agua dulee v/6 3o
lada, etc., pero estos no efeeton o la zone pacifica naridense que como ya
tc anctabe, presonte buenas condiclones para adelantar este tipo de posibles
proyactos,

Por ofra partc, es nccesario hacer un cadlisis més detenido, de los
costos de establecimiento y operacidén de esto téenica para definir que sean
los mismos pescadores los que utilicen el proceso.




VH. EXPLCTACICN DEL CERDC
Introduccidn, -

Drda la importancia que tiene la carne de cerdo en la dieta alimenti-
cia familiar, su alta demanda y la deficiente explotacitn registrada en el De-
partamento de Narifto, se ha explorado la posibilidad de ineremantar lo pro-
duccidn medionte la tecnificacidn de la explotacidn porcina.

El proyecto se cnmarca dentro de la estrategio agroindustrial para la
zona Andina y contempla el fomento de la explotacisn del cerdo para su pos-
terior industriclizacion. Parmitird ampliar los recures del minifundioc y cons-
tituye una alternative de ingresos para el sector rural narifiense.

Al analizar los estudios efectuados sobre cl temao en el Dapartamento
de Narifio, tales como: "lLos proyectos de explotacidn porcina en el Munici-
pio de Yacuanguer" y ¢l procesamientc de carnes - Lo Jordinera - en Toque-
rres , sc observa claramente que lo explotacidn se realiza con un bajo nivel
téenico, basicamente por lo carencic de programas especificos de capacitacion,
asistencio técnica y fomento por parte del SENA, ICA, Secretaric de Agricul
tura, Cojo Agrariay Ceccra. -

Los objetivos que se persiguen Gl fomentar lo explotacidn porcina son:

1. fumentar la produccidn y lo productividad de la industria o nivel fa-
miliar.

Z, Aprovechar los subproductos agricolas de la zona tales como desechos
de:

a. Pepa, mciz, trigo, plétano, yucc.
b. Productos lacteos (sueros)
c. #limentacidn fomiliar (aguamasas)

3. Incrementar los ingresos de los beneficiarios.

4, Tratar de solucionar los requerimiantos nutricionales establecidos por
el Instituto Colombicno de Bienestar Familiar.
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Fi proyecto ancuantra justificacién si se ticne en cuenta gue es uno
de los renglones de expliotacion agropecuaric que exige poca extensidon para
su realizacion, caracteristica esnecifico para una zona minifundista. Més
del €0 por ciento de las fami'ics com ~2:ines mantienen ua cerdo en malos con
diciones t&cnices y nutricionales. -

A Aspectes de Mercadeo. -

Los procuctores siempre estan en inferioridad de condiciones, frente al
intermediario o al carnicerg el precio lo impone el comprador quien general -
mente lo hace al ojo. En los mercados la venta s de contado. Hay mayor com
petitividad cuando el comercio se realiza por lotes, en los municipios existen
intermediarios quienes adquieren cerdos de todos los tipas, comercializéndolos
mds tarde en los mercados regionales. En el mercado tiene mayor aceptacion
los cerdos de color negro en comparacién con los blancos.

En los motaderos sblo se registra el 30 por ciento de los onimales que se
consumen en los pueblos y ciudades de! Departamento, pucs el deguello del 70
por ciento se ilava @ cabo en forma clondesting.

Al mercado terminai "los Ferias” en i ciudad de Pasto mensualmente
entran uncs 1.240 cerdos para el matadero. Pe todos fos animales que Hegon
al mercado el 25.31 por ciento (327) vienen de otros municipios. 19/

Se observa igualmente que la oferto mensual en el Municipio de Pos-
tc, es de 1.243 cerdes, provenientes de otros municipios y de la region en -
mencidn. Se astima que la oferta para el resto do los municipios en su conjun-
to es de 5.107 animales, para un total en cl deportamento de 4.350. 2y

El municipio de Post #inn~ 1ine porticipacidn significativa en el consumo
de came de cerdo segin los siguientes dates: 21/

1. La porticipacion porceniual de consumo, as de 19.57 por ciento
en comparacidn a lo del resto de municipios que es de 39.43 por
ciento.

4. la ciudad cuenta con 86 camicerios, entre crandes y pequedias
con autorizacitn de funcionamiento,

3. Se venden en pesas registradas, 307 cerdos por se nana que equi-
valen a 1.223 cerdos /mes.,

19/ Rocriguez Aloerte. Proyecto de Fomento y Desarrollo Porcino para el
Mpio. de Yacuanguer. (Pasto: T97%)

20/ 161d., p. 40

Z1/Rodriguez Alberto, Cp. Cit.
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El promadio de pese de 1'n cerdo que entra ai mercado para matc-
derc es de 70 kilos, en pig, este pezc en canai dismiriuye en un
25 por ciento, luego se reduce @ 52 kiles.

5. El consumo de carne es mensualmente en ¢l Municipic de Pasto
de 63.L5¢ kilos; segim los requerimientos nutricionaies cada per
sona debe consumir 90 grames diarios, osec 2.7 kifogromos fes .

Del total de carnz aue se =onsume, el 30 por ciento es de cerdo lo
que correspende a 0.81 kilos de carne de cerdo mes,/ per cipite; el promedio
de perscnas por familic es de 4.4, o que implica un  consumo de 5.18 kgrs.
de came de cerdo por fomilia.

El nimerc de fomilias en ol municipio de fasto, se estima en 27.212 el
consumo es de 63.056 kgrs., es decir cada familio estd consumiendo mensual~
mente 2.35 kgrs. Existe un déficit de 2¢3 kgrs. que syuivalen a un total de
77 .007 kilos mensualmente. 22/ (Vor Teble Vil - 1),

El consumo en zi departomanto de NariFo es anroXimadamente, - -
262,524 kgrs/mes, lo poblacion actual (1980} se acerce a 13,090 fomilias,
dando orijen ¢ un consumo mensuai del grupo familiar de 1.é9 kgrs/mes. Los
requerimientos nutricionales establecidos por ef §.¢, 3. &, estiman en 5.12
kgrs/mes por familia, preseniéndose una demands de 3,29 kgis/mes que a ni-
vel departamerial asciende o 457,606 kgrs /me:.

B. Aspectcs Tecnicos, -

Para gerantizar el Gxito de unu 2xplotacion porcli:g, ¢3 necesario un
ambiente cdmodo para los animales, con remperatures medias de 12 a 25 grades
centigrados, aislados de las a~-irrt=- ¢ ~i~, con buena ventilacidn, cerco-
na a los vias de acceso, a ios mercade: y centros de abasios, disposizidn de -
agua para cseo y en lo posible terreno plano ligeromente ondulado.

Los municipios descartados por tener una temperatura inferior o 12
grados centigrados y superior a 25°C. son: 2¥/

Municipics con Temperatura
lgual e Inferior o 12 °C,
Aldana Ipiales
Cuaspud  Cspina

Cumbal Pupiales

Cuachucal Sapuyes

tes TOoquerres
Z7Z7 15,

Municipios con Ter “sratura
Igual y superior @ 25°C.
Barbacocas  Roberto Payan
El Chorco  Senta Bérbara
Magutl Tumaco
Mosquera  (Claya Herrera
Pizarro

23/ "Anuorio Estadistico dal Departamenic 4o Narifo, 197E.
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DISTRIBUCICN DE LA POBLE
RECLERWAIENTOS BN CCF

TN DE PASTG POR INGRESOS Y
SA4C DE CARMNE DE CERDC *

Nivel de  Ingreso promedio  Nimero & No. de
Ingreso por mes - pascs Parsoncs . P, MooF. o C.C. P.F..
J 500 - Za.i458 13,5 3.35/ 15.8 14.855 5.7
Z 501 - - 1.500 74 654 43,0 11.521 15.56 54,594 4.5
3 1501 - 3.000 47 .04 7.0 7.042 22.2 34,353 4.35
£ 3001 - 5.000 25.77% 4.8 4.295 27.5 12.790 6.0
5 5001 -10.000 1.915 1.1 355 24.35 1,395 5.2
6 10,000 -2C,000 1.3%4 0.8 256 24,35 1.016 5.25
DP = Distribucion de la Poblacidn,
No.F = Nidmero de Fomilics
% = Ingreso parc Carne
N. de C.C. = Necasidad de Come de Cerdo.
P.F. = Promedio de parsonas por fumilia.

Diagnbstico PRCINDUSTRIALCE, CECORA, Estudio de Factibilidad
Proyecto de Leche ICBF, Pasto, 1977,

Queda entonces una amplic zona, de 36 municipios, distribuidos en
forma compacto en donde se puedan uprovechar los sub-productos agricolas
derivados del mafz, papa, trigo, pléiano, melaza. Estos municipios estan
demarcados en el mapa Vii-1,

1. Construcciones.~ Ern las comstrucciones debe tratarse de utilizar
los materics primas de la zona, con el fin de disminuir los costos de
produccidn, con la: condicionss que estos materiales ofrezcan resis-
tencic y durabilidad.

Bebederos y comaderos, deben estar construidos por material de gran
resistencia, especia'moric fc cemento, con bordes rcdondeodos y es—
tucados, ccn el fin de evitar iesiones en ei hocico del animal.

El techo debe ser con armazdn de madera o guadug, cubierto de adobdn,
(ladrillo colorado 2n forme de penderete ~ oapelillo).
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Se recomienda techo de eternit, que presenta una vida Otil acepte-
ble ¢ largo plazo y evitar en io posible hojas de zinc que pueden per
judiear a los animales,dodes los caracteristicas que presentan cuondo
el sol es fuerte, puede *tememitir radinciones perjudiciales ante todo
en cerdos de levonte. La dimension de las construcciones aparecen
en la Tabla VIl - 2.

El piso de porquerizas debe ser en cemento, presentando desniveles
que vayan desde 3 a 5 por cianto o més. El repello ddbe ser un poco
rOstico, pues si se lo hace en estucado, presento anomalios como los
timacidn de diferentes miembros del animal, sin embargo las paredes
pueden ser en estucado, para evitar raspaduras en el hocico y otras
portes del cuerpo.

Los comedores deben estar constituidos del mismo material de los pa-
redes y el piso, para una m2jor funcionalidad. Se requiere que sea en
canoa para facilitar la toma del alimento y avitar posible formacién
de bacterias los cuales se presentan con mayor intensidad en bebede~
ros y comedores  cuadrados,

La bese debe estar ol nivel del suelo y su ancho seré de 0,40 mts. La
ubicacién se justifica, junto a la pared, aprovechando el largo de &s
ta. Los bebederos irén @ lo ancho de la porqueriza y adesados a lo
pared,

2. Indicodores Téenicos.- Una factoria porcina puede iniciar con
&xito, si se dispone de animales de alta calidad y proporcionandoles
excelente alimentacidn y esmerado control sonitario.

De acuerdo a la expericnsia en Nerifio se recomienda utilizar anima-
les de alta calidad, y proporcion@ndoles excelente alimentacitn y es-
merado control sonitario.

De acverdo a la experiencia en Narifio se recomiendo utilizor onimales
de colores obscuros, por ser los de mayor acogida en el mercado local,
con preferencia, las razas Duroc, Wessex y Jhonshire.

Seleccitn de animales para reproductores.~ Lo seleccidn de pie de

cria para una explotacion porcina, es decisiva. Esta debe portir des-

de la seleccién de la granja donde se vayan o comprar los animales,
seguida de una observacidn fenotipica y genctipica de coda animal como
son:

a. Rendimientos en carne a los seis meses de edad entre 85y 90 kgrs.
b. El machosea capaz de transmitir sus caracteristicas a sus descen
dientes. -




C.
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Lo hembrc a la hora del parto, alcance un buen nbmero de le~
chones (ocho animales) con peso no inferior a los 700 gramos,
y que al destete lleguen entre 7y & animales, con peso de 12
a 14 kgrs,

Los reproductores deben tdncr buencs jamones, longitud ideal
de la conal con doce a catorce pezones bien distribuidos, debe
prasentar buen vigor y longevidad, estar ausentes de enfermeda~-
des y ser capoz de llever una vida preductiva de més de tres afics
para las hembros y cuatro para los machos y que las hembras alcan
cen dos partos por afic, -

La seleccidn de los reproductores debe hacerse a los seis meses
para las hembros y 6 los ocho meses para los machos.

Tabla VIl - 2

DIMENSICNES DE LAS CONSTRUCCIONES

Tipo de Construccidn Largo m, Ancho m, Alto m,

1.

2,

3.

4.
5.

6.

Para cria 3 2,5 1.20

Levante y engor

de

5 3.00 1.20

Romada porque-

riza Seglhn el tipo  S2gln el tipo Segbn el tipo
Joula parturienta 2 1,50 1.00
Comederos 2a 0.40 0.15
Bebedercs 2 0.3 0.15

FUENTE: Alberto Rodrigucz. froyecto de Fomento y Desarrollo forcino
para el municipio de Yacvanquer. Pasto. 19783,

Manejo. -

o. Macho Reproductor.- El macho reproductor debe permane-
cer en corrales individuales y con acceso al pastoreo, lo comide
deberd ser controlada segln lo &poca y el estado de carne del
animal.
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En &pocc de descenso, debe censumir de una a uno y medio li-
bres de alimento y en periodos de servicio, hasta un kilo por

dig, si no permanece en pastoreo, se le debe suministrar forraje

en la porqueriza, en kilos de dos a tres por dia y en horas de la tor
de; la alimentacidén concentrada debe suministrarse por la maia-
na.

El servieio de monta debe ser contralado, sdlo podré hacer un sal
to por semana y cuando haya cumplido 12 meses de edad, podréd —
reclizor tres montas en lo semana, duronte un periode de dos me
scs, entraré en descanso durante dos semancs y asi sucesivamente,

Lo vacunacidn debe ser anual, contra la peste porcing; se reco-
mienda llevarla o cobo en &pocas de descenso, la desparasitacion
cado cuatro a .seis meses y siempre por vio parenteral y oral; se debe
adquirir el hébito de enviar muestras al loboratorio para anélisis sa-
nitario,

b. Hembra Reproductcra.- Lo hembra debe iniciar la reproduc-
cidn euando tenga ocho meses de edad o haya alecanzado un peso
de 100 a 110 kgms. Cada cerda debe recikir dos servicios con
intervalos de 10 @ 12 horas el uno del otro.

Le dieta de gestacidn debe contener de 14 a 16 por ciento de pro
teinas, B

Unc semanc antes de iniciar la monta, se debe aumentar la diete
diario de dos a dos y medio kilos cuando lo hembra ha sido cargada
y he quedado prefiada deberd permanecer en corrales con acceso

a pastoreo, ko cantidad de alimento concentrado o suministrar debe
ser de una o dos libras diarics, durante los primeros 80 dics, de

olli en adelante, se le podré suministrar alimentacidn hasta 1.5
kilos diarios dependiendo del peso del animal.

Cuando falta una semana para el parto, es necesario empezar o
suministrar dista lexants paro evitar eonztipacidr ~! momento del
parto. La dieta recomendable puede ser a base de trigo, mela-
za y sulfato de magnesio; una semana antes del parto, se debe
vermifugar con cualquier sal de piperazina por via oral y no wti
lizar vermifugacién inyectable. Se debe desinfectar rigurasamen
te el corral y la joula parturienta. Tres dias antes del parto es ne
cesario lavar la ubre con agua y jabén de tierra, luego introducir
la o la jaula porturienta. -

Fl dia del parto, se requiere de cuidado especial, pues por descui
dos se pucde perder del 35 al £ por cicnto de la produccidn por
cina. Estc cia no deberd consumir ningin alimento concentrado.
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Del segundo dia en adelante se debe continuar con la dieta laxante
en contidad de tres o tres y medio kgrms/dia, del cwarto dia en ade
lante, debe recibir comida a voluntad. Cuando falte una semang
para el destete, es necesario bajor la alimentacién de uno o dos y

medio kilos diarics, ol dia del destete no se debe ofrecer comida.

€. Fl Lechén.~ Al terminar el parto, se debe realizar el corte y
desinfeccion del cordén umbilical, despunte de colmillos, marcaje
y pesaje de cado animal; el lechdn que pese menos de 700 gramos
debe ser muerto. El tercer dfa de nacido se debe inycctar hierro pa
ra pravenir anemia en los lechones. -

Nel décimo dia an adelante, deben comenzar a recibir concentrado

a voluntad (dieta preiniciacién) con contenido protéico del 20 al 22
por ciento. Tres semanas después del porto, los lechones y la cerda
deben pasar a una porqueriza més amplia, o quedar libres de la jou-
lo parturienta, a los 45 dias, se debe realizer la vacunacién contra la
peste percina .

d. El destete.~ Fl destete en la explotacién porcina, se debe tener
muy en cuerta porque esta época rcpresenta Un tercio del costo de
produccidon de un cerdo de 85 ¢ 90 kiles para matedero. En explota-
ciones porcinas se pueden recalizar destetes @ los 25 dias o £0 dias y
alconzor hosta tres partos por afo, pero asto con una excelente ali
mentacion. -

También se puedc realizar destetes graduales, desde las siete semanas
de nacidos los animales y consiste en ir separando a los lechores mas
desarrollados .

El destete total, se debe hacer a las ocho semanas (56 dias) debido a
que en esta época la marrana  ya no tiene produccidn de lechg a los
60 dias, se recomicnda realizar lo primera vermifugacidn de los lecho
nes y 20 dias despuls, lo segunda. Se debe suministrar los vermifugos
con intervalos de tres dias cada uno por via oral y otro por via paren=
teral,

e. Levante y Engorde.- Es fundamental el cuidado sanitario del -
animal para iniciar el levante, como también la nutricidén bien balan
ceada, -

El espacio requerido por lechdn a los 36 kilos de peso, es de 0.80 @
un metro Z; se debe procurar no agrupar més de 20 animales en un -
solo lote. La alimentacidn debe ser de crecimiento, con centenido
protéico de 15 a 18 por ciento, Ne los 36 a 85 kilos de peso, el es-
pacio requerido por animal es de un metro 2. Los animales de ceba
deben reeibir comida a voluntad y rica en energla.
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f. Manzjo de Porquerizas.-  Pora evitar la proliferacion de mos-
cas y enfermedades infecto-contagiosas, se fumigoran las instalacio-
nes periddicomente cada tres o cinco dias y se harén desinfecciones
de rigor con creolina o formol. El aseo de las porquerizas debe ha-
cerse a diario, con ayuda de una manguera y suficiente agua.

g. Exfernalidades.« El proyeéto puede generar estos efectoss

Dentro de los efectos positives hacia el origen se presentan solucio-
nes al empleo origindl, doda la necesidad de mano de obra para las
diferentes tareas, se utilizan recursds econdmicos derivados de los
productes agricolas, incremento de obras de infraestructura fisica
donde se requiera y roperéusiones ori otros sectores como el de ins-
titutos tecnicos, los cuales deben vincularse al proyecto con la pre
paracion de mano de obra calificada. -

Entre los efectos hacia el destino, se plantea que existe una mayor ofer
ta originada por el proyecto, se eliminaron los mérgenes de domerdia-
lizacidn innecssarios, puesto que actuando en conjunto se podria exi-
gir precios més justos. Se incrementaran los ingresos de los beneficiarios
del proyecto y sc abastecerd a empresas industriales que requieran el
producto.

h. Restricciones.- Dentro de las restricciones que contempla el pro
yecto de explotacion porcina se encuentran las enfermedodes, siendo
lo de mayor perjuicio la peste porcing; existen diferentes clases de -
enfermedades, entre las cuales se mencionan las siguientes:

1. El earbunco (grano malo)

2, Pistula maligna

3. Anfrox

4, Fiebre Carbuncosa

5. Brucelosis

6. Listeriosis

7. Fnteritis vibridnica (disenteria de los cerdos)
8. Diarrea negra

9. FEnteritis hemorragico

10. Enfermedades de los edemas

*

C. Aspectos Financieros. -

Los costos calculados, se basan en la integracion del grupo de criay
el de levonte y engorde. Se toman a precios de Diciembre de 1979,

Se considera que 2! costo de mano de obra quedemande~caderexplo

tacion es ¢l aporte del nicleo fomiliar, y por tanto tampoco se tienen en =
cuenta gastos de administracion, ya que los beneficiarios serén responsobles
del rumbo de la explotacion,
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El flujo de ingresos y egresos, se especifica en la Tabla V1i-3.

D,  Conclusionss y Racemandaciones. -

De acuerdo a la rentabilidzd del proyecto es conveniente promover
este tipo de produccidn familiar. Sin emborgo se debe estudiar ia construc
cidn de un plantel porcicola aprovechandc la tradicion que se tiene enel ™
Departamento.

Este plantd en el corto plazo podric proveer de materia prima a la
Empresa Comunitaria "Lo Jardinera" - cuyo objeto social es la produccidn
de embutidos ~ presionando en forma indirecta el fortalecimiento de la em
presa mediante la ampliacion de ia copacidad instaloda. B

Toblo yp- 2

ESTADC [ INGRESCS Y CASTCS

INVERSICNES ARC 9 AKC 1 ARCZ ARC 23 ARC/ ANG §
7

Construcciones 31.973.50

Equipo 11.375.00

Impuestos 5% 2.167.42 2.167.42  2.167.42 2,167 .42 2.1467.42  2.,167.42

Sub-total 75,515,927 7.167.22 72.187.72 Z.1567 .22 2.X¢7.72 7.157.22

COSTOS DE EXPLOTACICN

Semovientes 2/ 107,250  49.400 40,000 49.400  49.400 49,400

Alimentacion 120,133 120122 31,0123 120,133 120,133 120.133
" Drogas 9.171.50 9.171.56  9.i7i.50 ?2.171.£0 %.17150 9.171,50
Mono de obra 14.067.20 14,067.30 14.067.30 14.067.30 14.067.30 14.067.30

Total costos de 2E0.67T 8 V9778 1VZTTE V92T 97.771.8  T92.771.8

Explotacion

CGCSTOS DE CAPITAL

Intereses (14.7% anual)
/1.46435 3£.55362 27.64250 20,732.17 13.82145  4,910,73
Amortizaciones 3/ 47.01173 /47.011.73 47.01173 47.01i.73 47.01.73 47.011.73

Depreciacidn 3.76610  3.76610  3.766.10 2.766,10 376610 376410
Total costos de capi

tal — 97.24218 85.33L..5 78.42073 71.51000 64.59928 57.68856
Total Egresos 285.379.9 280.27067 273.359.55 266/49.27 2595385 252.627.78
Ingresos 4/ 209.400  309.200  309.400 279400 309400  309.400

Ingresos netos 7T.979.90) 29.12%350 36.02005 7795078 79,8615 58.772.22

Continda sigviente pagina




Continuacidn Tebla Vil - 3

CALCULC DE LA TR

ARC  INGRESCS NETCS VPN 307, VPN 50
0. -78.979.70 -78.977.90 -78.977.70 ¥=11,16
1. 29,129.33 22.403.23 19.416.22 TIR =20+11.15
2. 36.040.05 21.325.47 15.017.80
3. £%,950.78 19.5.9.74 12.724,15 TIR =41.16%
4, £9,81.5 17.457 .90 9.8.9.,18
5. 56.772 .22 15.290.£0 7.£76,18
+17.005.52 13.292.37

FUENTE: Dctos calculados por 1 Proyecto.

1/ Constituido por las construcciones por grupo: ¢21.1564 y 10,809.50
para cria y levante respectivomente.

2/ Incluye: Seis hembras servides y un reproductor por ¢ 57.85G valor
unitorio $ 8.764.20. 30 lechones (afio de 56 dias por § 49.400; valor unitario:
1.64%.50. Total semovientes: § 107,250,

3/ Las amortizaciones sobre ¢l capital de financiacidn son constantes
en los seis afios.

4/ Los ingresos se determinaron asi: 4 lechones por comada, en dos par
tos por afio constituyen 72 lechones, que entregados en el momento del destete”
alconzan un precio de § 1.846.56 en total § 116.559.52,

£l grupo dedicado cl levante y engorde logra una produccion de 30 -
cerdos a un precio de $ 5.361.34 c/u. que doun total de § 190.840, 30. Esto
detcrmina ingresos anuales totales por $ 309.400.




VIll, FABRICA DE TABLERCS ACLCMERADC.S

Introduécidhn. -

El objetivo del presente trabajo, es <laborar una evaluacion preli-

minar, para el montaje de una planta productora de tableros aglomerades

en la Zona Pacifico del D .partamento de Narifio y /o 2n. la Intendencic del
Putumayo. Preterde utilizar el potencial maderable de la region, que en
su industrializacidon genera un alto volumen de desperdicios, los cuales, uni
dos a la maderc no utilizada en <l proceso de transformacion por industrias y
aserrics, constituye un alto potencicl de materia prima para utilizarse.

A,

Mercado, -

1. Materia Prima.- Lo materia primo destinoda a la produccion de
tebleros pucde provenir de dos fuentes:

- Residuos y desperdicios de los ascrrios existentes en la zona. Se-
gon la distancic a la plonta debe estoblecerse cuales son los que
presentan mayores vertajes y funcionalidad para ¢l aprovecha-
mianto.

-  Madera comrrada diractomente, considerada no apto para su
utilizacidn en oserrios (romaes, trozas, despuntes).

Lo magnitud de los desperdicios sc puede considerar bastante apre
ciable dade la gran cantidad de aserraderes y plantas procesadoras de™
madera localizados en la regidn. Lo Teble VI - 1 muestra cdmo la
subregidn del Pacifico cuenta con el 93 por ciento de los aserraderos
mecanizados de lo Regién Narifio-Putumayo y lo Subregidn del Putu-
mayo, tiene cinco aserrios (7% también cucnta  con la Gnica plan
ta productora de triplex de la Region y con dos plantes productoras ™
de molduras y parquet.

No obstante, la produccidn de madera aserrado monualmente
en 1978 fue del 53 por ciento en la subregidn del Putumayo contra
el 41 por ciento producido en la costa pacifica. (Tabla VII-2).

Dcdo que en la Costo Pacifica cubre el 72 por ciento de la pro
duccidn de madera aserrada mecanizada y ¢l 41 por ciento de la -
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Tabla Vif1-1
PISTRIBUCICN PE INPUSTRIAS PRCCESADCRAS PE MADFRA EN! LA

RECICN MARINC - PUTL'MZYC

Asefraderos Planta de Plantas de Molduras
Subregidn Mecanizados Triplex y parquet
Pacifica Y4 , 1 2
Andino - - 2
Putumayo 5 - -
TCTAL 72 1 5

FUENTE: Mosquera Luis, Estrategios y Proyactos parc el Desarrollo del -

Recurso Forestal Marifio - Putumayo. Posto , Noviembre de 1979,
p. &9

Tebla Vil - 2°

PRCDUCCICN DE MADERA ASERRADA MANUALMENTE

en 1,778
Region Produccion en fad %7
Costa Pocifica 26.040 1
Putumayo 24,000 53
Andino 4,000 5
TOTAL 54,000 100

FUENTE: Ibid. p. 115
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Tobla Vill - 3

TIPCS DE DESPERNICICS

DESPERDICIOS FABRICA PRCVEN IEMTE
Recortes Extremos Triplex
Rollizos Triplex
Costaneras Aserradero
Canteados ‘ Aserradero
Despuntes Aserradero
Aserrin Aserradero y Moldures
Virutas Molduras

FUENTE: [bid. p. 120
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madera aserrada monaalmente, es bostante atractive la posibilidad
de localizar la planta en asta zona, Si bien ¢l Putumayo produce cl
53 por ciento de madera aserrada manualmente, es clara su notable
desventajo fronte o la prcduceidn de madera aserrada en forma meco
nizada cn la Coste Pacifica. Sin embargo, es conveniente evaluar —
los dos alternativas de aprovisionamiento de materia prima y locali
zacion, B

Coi un 37 por ciento sobre aprovechamiento de maderas en to-
do la region Narifio = Putumayo, se tiene que en 1978 se produjo
un total de 210,160 metros chbicos de desperdicios. Estos se closi-
fican de aauerdo al tipo de industric de donde provengan, como se
puede ver en la Table VIII - 3.

En cuanto a la utilizacién como materia prima, de madero com-

prado directamente, baste decir, que una gran dificultad que tienen
que sortear las plontas productoras de triplex, es la insuficiencio de
maderas con digmetros adecuados paro ese tipo de produccidn. U'no
de los posibles efectos que la instalacién de esto planta puede con-
Hevar es ¢l de incentivo ¢ la explotacidn forestal, con destino a su
abastecimiento.
2. Dcmando.- Los tablercs, se destinarén para su utilizacién en
muebles y fundementalmente en lo construccidn en donde tiene gron
variedad de usos como en pucrtas interiores, separaciones, estante-
rics, etc.

Lo demanda aparente, estaric doda espacialmente por lo cons-
truccidn, tonto a nivel nacionc! como local. En el Departamento
de Narifio, existe una alta demonda de vivienda, por lo cual es
pravisible el incremento de la demanda en este sector. Esto se puade
apreciar en la Tebla Vi - 4.

En 1973 20.37¢ hogares en Narifio que necesitan soluciones
de viviendo 24/, quz  constituyen un amplic mercado para lo
utilizacién de materiales de construccidn.

En Posto, lo actividad edificadora bajo licencio tuvo el siguien
te comportamiento histérico, ( Tebla VIII - 5).

Lo construccion de vivienda cubrid el 91 por ciento del total
de la actividad edificadora en los Gltimos afics. Dado ¢l amplic dé-
ficit de vivienda que existe en el Departomento y en Pasto, es po-

24/ Se tomaron los sectores que en el canso de vivienda realizado por
el DANE en 1973, aparecen como desposeidos de vivienda en términos de -
propiedad.
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Tabla VI -4
HC GARES PARTICULARES, POR CCNPRICICMN DE TENENCIA DE LA

VIVIENDA, SECUM TiPC DE VIVIENDA:
1.973

Sub- Ccupantes Usufruc= Sin in-
Tipo de Vivienda  Arrendatarios Arrendatarios  de hecho  tuarios formacidn

Total departamen

tal 20,870 952 1.281 14,372 2,901
Casa Independien

te T 13,910 534 1,131 11.530 2.474
Apartamento 3.023 189 44 400 126
Cuarto o cuartos 1,675 101 - 442 13
Otros 2.261 128 104 2,000 288

FUENTE: DANE. La vivienda on Colombia on 1577 p. 119
Tabla VIII - 5

ACTIVIDAD EDIFICADORA BAJC LICENCIA EN PASTO
NUMERO DE SOLUCICNES 1577 - 78 =79

Nomero de Soluciones Total

Destino 1977 1978 1979+ Soluciones
Vivianda 457 38z 129 Y68
Cficinas 10 3 2 15
Almacenes y similar 7 10 4 23
Educacional 1 4 2 7
Ampliacion y Modif. ¢ 27 7 43
Hoteleria 5 2 - 7
TOTALES 489 428 144 1.043

FUEMTE: Camacol. Ssecional Pasto.
* frimer Semestre
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posible que la construccidn de viviendas tienda o crecer. Fl mismo
impulso a actividades productivas, comarciales e institucionales
determinar@ que en al futuro, la actividad constructora adquicra tosas
de crecimiento < incluso un leve descenso (del 12 </ aproximadamen
te), debido se30n los entendidos, a dificultades en la adquisicion de
materiales de construccidn, especialmente cemanto, los cuales ade
mas iuvieron eclevados precios. Sobra decir, que a medida que se reach
ve la construccidn, especialmente en Pasto, paralelamente se presen="
tarén demandas de materiales de construccién, por lo cual fabricas -
abastecedoras de &stos, tiencn a nivel de la dzmonda en el mercado,
buenes perspectivas.

3. Cfertas.- No axiste an lo ciudad de Pasto, firmes surtidoras -
de tableros, por lo cua! se registra una casi nula utilizacién de &s- -
tos. Es generalizado el uso de laminas de triplex para su aplicacién
en interiores. El triplex, osté sujeto a una tendencia alcista en los pre
cios al consumidor., -

Por otra parte, ol valor del metro cuadrade de construccidn en Noviem
bre de 1979 variaba entre £ 3.360 y $ £.150, de acuerdo a los tipos ~
de acubados 25/ y concretomente el renglén maderas, que agrupo
para su eontabilidad, las corrzas pare cubuerfcss las puertas en made~
ra(triplex), los listonos y les tablas para corramientos, tuvo el sigu ien
te comportamiento: (ver Tebla Wil - %)

En un periodo de once meses, el indic: de precios del rubro moderas,
tuvo un aumento del 50.52 por ciento. Los actucles canales de abas-
tecimiento del triplex v ademés madera procesada, proviens fundemen
tclmente del norte del pafs. Fs logico suponer que un foctor  que in=
cide en las constantes alzas sea  cl transporte. A excepcidn de los
listones, en base o tableros aglomerados es susceptible de  sustituir

en su totalidad la utilizacién de mederas empleadas en la construccidn
tanto de los que se tomaron en ¢l indice como otras, pues los tableros
ticnen miltiples oplicaciones.

B. Aspcctos Téenicos, -
1. Planta.-  Fl tamaio di lo plonte reguicre un estudio téenico

conjuntamente con el anélisis de localizacién, disponib:lidad de ma
teria prima, disponibilidod de mano de obra y demés aspectos que pueden
incidir en esta decisidn,

Las estrategias y proyectos para el D sarrollo dzl Recurso Forestal 2y
sugieren una ubicacion probable de la plonta en Tumaco, con una -

25/ CAMACCL, Secccional Narifio. Noticiero No. 13 . Pasto, Di-
ciembre de 1979.
26/ Op. Cit. o. 1'5
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capacidad de produccidn de 20,000 m3/afio,

Si se tiene en cuenta la disponibilidad de materio prima y de mano
de obro,esta altemctiva se muestra bastonte atractiva. No obstan-
te hay que medir la influencia de los costos de transporte en el pre
cio final al consumidor, siendo que de Tumaco a Pasto, el precio de
transporte por tonelada es de $ 1,000,

Tabla VIII - %

INDICE DE PRFCICS PARA MADERAS EN PASTO en 1979
(BASF PRCMFDIC 1.967 - 1,948 = 100)

Meses ‘ Indice
Enero 1.101,32
Febrero 1.255.19

Aarzo 1.356.19
Abril 1.385.21
Mayc 1.385.21
Junio 1.423.44
Julio 1.450.17
Agosto 1.760.17
Septiembre V496,94
Octubre 1.611.44
Noviembre 1.457.72

FUENTE «: CAMACCL. Saccional Narifio,

Por funcionalidad en los calculos, tomaremos una capacidad de pro
duccidn diaria de 18.5 m3 lo que constituye una produccidn anual
de 5.550 m3. Esto nos permite retomar los cifras - de inversiones,
del estudio realizado por la Asociacidn pora el Desarrollo del Tolima,
ADT.

2. Proceso de Producciéon.- Los virutas de madera obtenidas, con
un peso especifico de 0.6 gr. por em?, sc someterdn a un proceso

de secado, para luego aglutinarlos, usondo como medio una resina
(urea formaldehido) o un aglutinante mineral (Cloruro de Calcio) que
permita conformar una copa de particules que se someterén al prensado
para luego cortar y pulir en forma de lémines.

El proceso de produccidn, puede verse en el siguiente flujograma:
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~ DIAGRAMA
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3. Coracteristicas.~ El tablero a producir puede tener las siguien-
tes medidas : 27/

Longitud 2,440 mm,
Ancho 1.220 mm,
Espesor 8a 25 mm,
Densidad 'Varia entre 600 y 750 kgs./m3

La madera a utilizar en el proceso es bastonte himeda, con un 80
por ciento, siendo que se habla de madera seca cuando contiene una
humedad inferior al 18 por ciento, pues por encima del 20 por cien-
to favorece el desarrollo del hongo. *

C. Aspectos Financieros. -

1. Inversiones 28/
a. Mogquinaria y equipo
- E-wipo a importar, repuestos, materiales de consumo

LS §1.045.400 $ 62,724,000
- F epipo local 2.,718.000
- Ingenieria y Montaje 5.863.000
- Vzhicu los y Fquipo de oficina 820,000
TCTAL 72,125,000
b. Terrenos y adecuacion 1.000.000
c. Obras
- Edificios 3.000 mZ
(promedio ¢ 6,000/mz) 18.000, 000
- Cercado y pavimentacibn 1.000,000
TCTAL 17.000.000
d. Instalacion y puesta en marcha
- Asistencia Técnica 5.303,000
- Mano de obra 1.624,000
- Fquipo especial 615,000
- Ctros diferidos 103.000
- Imprev istos (5%) 3.565.000
TCTAL 11.210,000

27/ Cp. Cit. ANT,

¥~ "De 1. toneladas de madera seca se produce | tonelada de aglo-
merado, densidad 0.450 Kg./m3 con una humedad del 80% es necesario ad-
quirir 2,16 toneladas para producir uno toneloda, densidad 1.409 kg./m3

28/ 1bid. A precios de 1,979
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e. Capital dz {cabajo

Materia prima

Producto terminade fun mes costo de
produccion antes de depreciacion e
intereses

Cartera (un mes)

TCT AL

f. DNiferidos

Interases periodo preoperativo
(18 mases de construccion)
Gastos preoperacionales y puesta
cn marcha

TOTAL

TOTAL INVERSION

Costos de Produccion.

a. Mano de obra directa ¢ indirecta.- Lo mano dc obra a ser uti-

1.442.000

4,000.000
7.538.000
13.100.000

14,994,000

2,000,000
18.994.000
135.429.000

lizada por ¢l Proyecto se resumen en la Tabla VIil-7,

b. Salarios.~
Personal cperativo
Personal Administrativo

TCTAL

‘¢, Materias Primus

Maderas
Resinas
Productos Quimi<os

TC1AL

d. Servicios
Energia eléctrica
Agua
Fuel-Cil
TOTAL

e. Maontenimiento y Consumo
Materiales de consumo
Materiales de mantenimiento
TCTAL

17.684,300
1,924,300
19.628.600

4,674,600 -
11,732,000
1.140,600
17.547.200

2,464,000
13.300
720,600
3.397.900

556.800
1.303.400
1.860,200
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Tebla Vil -7

MANO DE OBRA RIRECTA E INDIRECTA A SER UTILIZADA EN

UN TURNC
. PERSONAXT
Funciones Especia- Semiespe No Especia
lizado cializado  lizado Total

Preparacion de las

Materios primas 2 7 9
Encolado 1 ] 1 3
Formacion y Prensado Z 1 8 1
Terminado:

Recortado 1 4 5
Lisado 1 4 5
Caldera 1 1
Almacenomiento de

Tableros 1 1 4 6
Laboratorio 1 )
Mantenimiento 2 1 3
Taller ] 1 2
Almacén de Materias

Primas 1 2
Patios de maderas 1 2 3
Toda la planta uperior) 1 1
Otros 1 1 2
TOTAL 15 7 32 54

FUENTE: Op. Cit. ADT.




- 60 -

f. Castos C reorales

Publicidad y promocién 500,000
Transporte * 3.600.000
Seguros, Castos Legaies ** 1.5608. 800
COSTC DE PRODUCCICN ANTES NE
DEPRECIACICM F INTERESES 48,142,700
DEPRECIACICN E INTERESES
Depreciacion del equipo*** 8.333.500
Depreciacidn construcciones 770.000
Interases **** 16.497.700
TOTAL 25,651.200
TCTAL COSTOS DE PRODUCCION 73.793.900

3.  Rentabilidad.~ La Tesa Interna de Retorno TIR, se calecvla en

la Tabla VIIT - 8.

Se parte de!  supuestc de que se hzace dos erogaciones, en
el desembolso de la inversitn totul, pues el plaze de construccion
es de 18 meses.

Si se toma como bose la utilidad neta, es decir, aquella libre
de la depreciacién, impuestos ¢ intereses, se tiene una tasa inter-
na de rentabilidad igual ai 28.42 por ciento que se considera por
encima de la tasu méxima de mercado para cuentas de ahorro UPAC
igual al 27,33 per ciento.

Las bases del calculo, fusren los datos obtenidos por el men-
cionado estudio de k= ™7, T-nki%n dentro de lo parte financiera,
se pretende lograr una visién global, siendo el objetivo de poste=-
riores estudios lograr un ajuste (tanto en rubros como en precios)
mas fidedigno, para evaluer ks ventajas de la inversion,

D. Externalidades. -

La implementacidn del proyecto conllevaria efectos "hacia atras”
y "hacia adelante”, Los primeros te manifiestan en el posible incentivo a
los aserraderos, que ya de por si, en el momento absorben 2.500 personas

*  $1.000 por tonelada: 12 toneladas = 327 léminas.
** 2% del valor del equipe + edificios.

*** Equipo + Ingenierfu -+ ns*s'acion — 83.335.000

*#** 5= financiard el 60% de la inversion al 229% anual.
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Table VIi} - 8

CALCULC DE LA TASA INTERNA DE RETORNC :
INVERSIGI~ Y UTiuiDAD BRUTA

Afos Inversion Ingresos Netos V.P.N. V.P.N.
15% 30%

0 90.286 -27.170 -27.170.000  -27.170.000
1 45,143 3.733 3.246.086 2,871,538
2 5.074 3.836.672 3.002.366
3 6.415 4.217.966 2.919.890
4 7.755 4,433,946 2.715.524
5 12,902 6.414,574 3.474,883
6 14,242 6.157.209 2,950,603
7 15.583 5.858,226 2.483.405
8 16,924 5.532,485 2,074,704
9 25.177 7.156.874. 2,374,180

19.684,038  -2,302.907

FUENTE: Calculos del Proyecto.

entre obreros y empleados, excluyendo a los aserraderos manuales 29/,
La puesta en marcha de esta empresc; geresraria 54 empleos directos en
un solo turno, susceptible de iripiicarse csra cantidad, tanto por utili-
zar mas turnos como por emplear mayor mano de obra, en la medida en que
la empresa se ensanche.

Los efectos "hacia adelante” repercutiran fundamentalmente en la
industria de la construccién que se veria abastecida por una fabrica made-
rera narifiense, Se puede contemplar la posibilidad de que la produccién de
tablercs se dirijo tanto al resto del mercado nacional ¢ incluso se pueda ex
portar hacia los paises del grupo Andino pues: "El cumplimiento de los ob="
jetivos del Acuerdo de Car tagena posibilitaré el desarrollo de nuevas ac-
tividades productivas, capaces de proporcionar trabajo calificado y riqueza a
los paises miembros" X/

29/ Op. Cit. Estrategias y Proyectos p. 88
30/ Grupo Andino. Notas Econdmicas. No . |




- & -

Asi mismo, la ejecucidn del proyecto permitira utilizar integral-
mente los recursos, aprovechando los residuos, desechos y madera no apta
para aserrios. Fomentard la descentralizacion de lg industria lo que signi=
fiea, desarrollo para nuevos sectores productivos del pais.

E. Limitantes. -

Es conveniente la debida promocidn del proyecto para buscar el
interés de la clase empresarial nacional o regional en su implementacién.
Hay una limitonte natural a nivel de proteccion mediante una explota-
cidn racional del recurso forestal con miras a garantizar el normal abaste
cimiento de la materia prima; "E| desconocimiento total que existe del ~
bosque como unidad biolagica y que como tal debe manejarse con criterios
ecolégicos y ndé como una fuente inagotable de madera que por si soka debe
producir, sin someterla a un manejo y tratamiento silvicola adeauado" 3
Es necesario programas dz capacitacion entre los notivos y cam=
pesinos de la regidn,

F. Conclusiones 'y Recomendaciones., -

Existe en la regidn fronteriza Narifio -Putumayo un amplio poten-
cial de matéria prima, constituida por desperdicios y madera no opta para
ser utilizada por los eserrios, Qe por su alto volumen es susceptible de
ser utilizado on la fabricacidn de tablercs aglomerados destinados al consu
mo, en sus diferentes uscs, tanto en el mercado local y nacional como en”
el exterior.

El proyecto en posteriores estudios, debe ser objeto de profundiza-
¢idn a nivel especialmente técnico y financiero, para lograr una eveluacion
més apta y acertada de los ventajas y desventajas de lo inversidn,

31/ Dioz R, Lourcano A, Recursos Forestales de Narifio y Putumayo.,

INDERENA. (Pasto, Saptiembre 1979) p. 72




i - EVALUACICN PRELIMINAR SCBRE LA PASTEURIZADCRA
ENEL VALLE DE SiBUNDCY

A. Aspecto de Mercado, -

El estudio dc faciibilidad realizads pora Cooprolécteos sefiala cua

tro zonas lecheras en el departumenio cuya produccién se presenta en la
Tabla I1X-1.

Tabic (¥ ~ 1

PRODUCCICN DE LECHE POR ZONAS - 1975

Zonas lecheras Produccion its, dia * b4
Mo. 1 Pasto 29,400 RN
No. 2 Tiquerres &1.800 46.9
No. 3 Valle de Sinbuiidoy 15,500 12.5
No. 4 Nororiente 15,000 11.7
TOTAL 127,700 T00.0

FUENTE: CECCRA, Pianic de tre Mt w0 de {ecne en Narifio. Estudio de
fochblhdcd, Bocord, 0Th n D00

* La produccion se estimd con bese o las hem bras en produccion y
lo productividad regional; 4 {53, fveecdia,

Para Pasto se corull--.un chastzcimiconte toral, con la planta pro-
cesadora localizada en la civded, de ia siguiente magnitud:

Zona lechera de Pasto 22,300 its /dia  71.7%
Zona Lechera de Toquerres 2,100 lts,/dia 6.7%
Zona lechera de Sihundoy 5,700 Its /dia  21.6%
TOTAL 31,100 Its . Adia  100,0

FUENTE: 1Ibid, p. 20 -
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La zona lechera de Pasto abastece en un 71 por ciento a la ciudad,
en tanto que lo produccion de la wuna de Sibundoy es comprada por CREMEX
que al iguol que la produccibn de Tisguerres es lievada hacia el Departamen
to del Valle, por SALC A . -

De acuerdo a la evolucidn historica de lo produccien futura, (Tabla
IX - 2) y el consumo futuro T:bia 1X-3 las perspectivas de mercado y co-
mercializacién de leche pasteurizada en la capital de Marifio, son positi=
vag como indicativo de ello :e tiene que o principios de Noviembre se
did a conocer el producto "LA RAPANGLITA" que fiene uno demanda de
1.100 botellas en Pasto y 200 botellcs en Ipiales, ofrece buena culidad y
con una acertada cumpaiia . da publicidad s puede obiener buenos resul-
tados en el mercado.

Lo localizacidn de lo pasteurizadora en Posto, solucionaria el
problema de la introduccidn del producto al mercado. En Pasto hay un re-
lativamente bajo aprovisionamiento de leche. La nasterizadora localizada
en la ciudad permitiria absorber fa produezidn de leche en la zona produc
tora creando escasez,para luego entrar o abastecer e! imercado pctencial ~
que se generaria, con la leche de la misma zona trateda y pasteurizada,

Lo ciudad de Pasto aparece con un mercads bastante atractivo, no
obstante es necesaric terer en cuenta los precios, gue nan tenido un creci
miento bastonte acelerado, Table iX- 2.

De 19730 1977 la leche tuvo un aumento de 174, 8 por ciento, que
se reflcjo a través de su cumento en los precios corrientes. Este aumento
en los precios tiene un fuerte impacto en el consumo familiar, pues determi
na el que muchas familics dejen de consumir ol producto o se limiten a con’
sumirlo de una manera menc: fo-ocwiz . Adumds de los precics, es necesario
analizar las preferencias del consumidor, los contrates de leche preestable-
cidos por los familias, etc., es decir, que es necesari una revi
sidn a los actuales canales de comercializacidn de} producto, -

A pezar de tedo, la lechie pestecrizada o sea tratada mediante el
calor con 2l fin de destruir las bazterias patdgenas sin aiterar fu composi-
cidn y el valor nutritivo, logrando altos indices de somservacion, presenta
ventajas muy especificos que garantizan la competitividad y calidod del
producto en el mercado.

En la zona de Sibundoy, se origina el 12,5 por ciento del total de
leche producida de los cucles el 17 por ciento se sonsume en la zonay el
26.7 por ciento se destina a la elasoracion ‘quesae, quesillos, etc,)efectua
da por grandes productores, el restante 56.3 per ciento se exportaba al Valle
del C_uca a través de CREMEY sue *iene relaciones contractuales prolon-
gadas con sus abastecedores 32/. En el Putemayo ~xister 80,000 cabezas

32/ ibid. p. 157
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de gancdo que se distribuyen en la siguiente forma: 3¥

Volle de Sibndey y sus alrededores 20,000
Resto de ia Intendeiicic 40,000
Table IX -2

ESTIMACION DF LA PRODUCCION R!TURA DE LECHE EN
NARINQ POR ZCNAS 1980 -8 (Miles Litros)

Aros Pasto - Tuquerres Nororiente Sibundoy Total *
1.980 34,3 71.1 17.5 19.1 196.1
1981 35.3 73.8 16.0 . 19.7 210.9
1982 3.4 76.0 18.5 20.3 208.0
1983 37.5 78.3 1.1 20.6 z214.2
1984 38.6 §80.6 12.7 21.2 220.6
1985 37.8 83.0 20.3 21.8 227.2
1786 40,8 85.5 20.7 23.4 234.0

FUENTE: 15id. p. 31 .
* Departamznto (inclvido Sibundoy). El total contiene el tres
por ciento de crecimiento cnual en la produccidn  lechera.

Tabla IX -2

ESTIMACICONES DEL COCMSUMO FUTURC DE LECHE EN
PASTC: 1980-8% (Miles Litros )

ARos Total
1.980 27.47
1.781 26,82
1.962 c?.77
1.983 31,19
1,784 ' 32,46
1,965 } 33.78
1.986 35,14

FUENTE: Ibid, p. 160

Se caleula que del total de ganade vacuno del Valle de Sibun-
doy, solamente el 35 por ciento son hembres aptos para producir leche, lo
que garantiza el abastecimiento Jde zntre 15,000 y 206,000 Ii; ros dicrios.

.'._3_3_/ fondo Ceanadero del Putumayo, Informe anual., 1978,‘ p.63.
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Tabla X -4

INDICE DE PRECICS DE LA LECHE EN PASTC
DICIEMBRE 1773 - 77 (Laidad EBctella de 720 grs, - Pesos)

AROs Precios Corricntes Indice
(1.973=100%)
1.573 1.90 1.00
1.974 2,74 1.44
1.975 3.56 1.87
1.976 4,25 2.23
1.977 5.24 2.74

FUENTE: DANE. Anuario de Precios y Gastos 1,973 - 77,

B. Aspectos Técnicos. -

1. Localizacidn.- Fl cstudio de factibilidad, seiale como una
adecuada Tocalizaeion para la planta pasteurizadora a la ciudad

de Pasto, por sus ventajas locativas a nivel del mercado local, la
dotacidn e infraestructura de servicios y de dotacidn de materio prima,
pues la produccidn lechera de la zona abastece el 98.1 por ciento

y lo demonda de la zona dentro de lo cual esté la de la ciudad, es
del 43.5 por cianto de! total urbano.

A pesar de esta recomendacion inicial, la plonta Cooproldc-
teos se localizd en Guachucal (@ 97 kms. de Pasto) por una serie
de causcs entrz las cuales se destacq, @l problema surgido a nivel
de lo adquisicidn de :n *zreno adecuado en la ciudad y preferencias
de los socios de la Cooperativa, hacia la locaiizacién en Cuachu-
cal, justificades especialmente por lo abundancio de leche produci
da en lo regitn.  Este es el momente en el wal surgen pora lo Cooperati
va problemas causados porque lo distancia de la planta al mercado -
de Pasto, eleva por costos de transporte en § 1.20 el precio corrien
te de la botella de leche. Este factor incide directamente en el -
precio de la leche y hace que los consumidores sean en Oltimas quie
nes tengan que cubrir este desembolso. Ademés los altos precios del”
mercado le hacen perden competitividad al producto con respecto =
a la leche crude y a otros productes lacteos. Por otra parte, el mis
mo estudio no habia recomendade, la localizacidn de la plonto en
Sibundoy, por el escaso consumo final urbano, pues la poblacion -
estimada para el &rec urbana de Sibundoy en 1.980 es de 3,729 ha-
bitantes 34/ . Esto, unido a los distancias ¢ los centros de consumo
urbano (@ Pasto 65 kms., a Mocea 82 kilémetros), que eleva consi
derablemente el precio de venta por los  costos de transporte, no =
hacian conveniente la localizacidn de la planta en este zona. Lo

34/ Giraldo Diego, Estudio Sociodem~grifico. Proyecto Fronteri-
zo Narifio - Putumayo. Fasto 1.579,
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variable distancia influye de uno manare determinante en el precio
final al consumidor, por su alto grado de dependencia respecto al
transporte .

En lc furdamental, las apreciaciones del =studio siguen siendo
vélidas; esto s¢ ve corroborado per las siguianies conclusiones o las
cuales ha llegado Cooprolécteos:

a. Localizacidn de lo pasteurizadora en Pasto, aprovechando
las mancionadas ventajes locativas de la zona.

b. Aprovechamiento de la actucl capacidad instalada para
la preduccidn de productos derivados lacteos: queso (blan
co,holandez y amarillo), mentequillo, yoghurt , kumis,
etc. En este caso el coste da transporte no afectaria de
una manera tan determinanie al precio de vento, que por
ejemplo, en un quesc de 1 kgr. de peso elaborado con
10 botellas de leche, el costo d: transportarlo a Pasto
serfade % 1.20. Lo comparacién cs clora si se considera que
el total de transporte de 10 botellas de leche importaria § 12,

c. Montaje de uno znfriadora de ieche en Sibundoy. Esta en
friadora permitiria que la Cooperativa comercialice la pro
duccidn de leche (superévit de la zona) directamente para
la plonta montada en Pasto o hacio el norte del pais. s ne
cesario considerar que lo produccidn lechera de los ofras ™~
zonas.- mencionadas en ¢l estudio casi en su totalidad se des
tina al Valle del Cauca o través de la- ampresa Salomia,

Z. Procesc de Produccién.- El procese de produccidn, tanto para
la leche pasteurizada como para los derivades lacteos, aparece en
el siguiente flujogroma de produccidn (ver diagrama de blogue ad-
junto). Lina vez hecha lc recepcidn de la leche, utilizando uno -
b&scula pesadora, se descarge el tanque recibidor, que se halle de
bajo de la bascule. El enfriamiento de la leche cruda serd necesario
de aeverdo al tiempo en que se nccasite mantenerla en ese estado.
Se bombeo luego, hacia un depésito que debe odelontar el lavado y
esterilizacidn con vapor y secado con aire caliente. Fl mismo pro-
ceso se debe seguir con las hotellas sometizndolas ol proceso de la-
vado y esterilizacién.

La pasteurizacidn se logra mediante ei bombeo al pasteurizador
pera que la leche sea sometida o una temperatura de 21 °C, a esta
temperaturc la leche se saca y se pasu o un cstanderizedor, se la -
calienta en el regenarador o 47 °C y se pasteuriza o 76.5°C. por
medic de cgua caliante o 8 °C. en preporcidn de 4 a 1; se enfria
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luego gradualmente con temperaturcs bejos hasta llegar o una tem
peratura de £ .5°C,

Lo méquina automética, cumple las funcionss de llenado y
capsulacidn; se taponan con un dispositivo a presidén y queda el
producto listo para la distribucidn . 35 /

3. Tamofo.- Se presenta tres tipos de equipo para Pasteuriza-
cibng
1. Capocidad 500 1.500 litros por hora

2. Capocidad 2,000 3.600 litros por hora
3. Capacidad 3.000 6.0C0 litos  por hora

El estudio considera adecuado ¢ las necesidades del mercado,
el equipo que garantice una produccidn para el mercado sin que
exista capacidad subutilizada en el large plazo o estrechez en la
produccidn.  Después de algunas consideraciones opta por el se-
gundo equipc, con capacidad de  2.000 a 2.600 litros hora que
es el equipo que Cooproléctens utiliza actualmente.

C. . Aspectos Financieros. -

El equipo tiene las siguientes caracterfsticas: 36/

CARACTERISTICAS DEL EQUIPC

Recepcidn Cantidad Kw/hora Capacidad
1. Transportador de

bidones 10m 1.3
2. Réscula 1 1x125 kgs.
3. Tonque de recepcion 1 1.500 Its.
4, Bomba centrifuga

28640 RPM 1 7.2 2.500 Its/he,
S. Filtro doble metélico 1 6.000 lts /hr,
$. Escurridor de cantaros 1 -
7. Lavadora rotativa 1 3.5 100 - 300
8. Enfriador de placas 1 3.000 Itsh.
9. Tanques de almacena.

miento -3 1.4 10,000 lts,
Pasteurizacidén
10, Bomba dosificada 1 2.24 4.500 lts,
11. Tonque flotador 1 150 s,
12. Bomba centrifuga

2.88C 1 2.24 4,500 lts.

36/ CFNDES. Leche Pastourizada. Quito 1265, p, 5y 6
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Cantidad
13. Pasteurizador de plocos 1
14, Centrifuga Westfalia 1
15. Equipo ague caliente con
bombe y tuberia ]
16. Regulador fregistrader de
temperatura A 1

17. Tuberios complementarias  varios

18. Llenadores de holsas 2

19. Transportadores de cajas 10

Recepcion de leche

20. Tanque madurador de nata 1

21. Homogenizadora 250 kg. /em21

22, Coarretille pora mantequille 1

Auxiliares

23. Caldera de 10 atm. 2
1

24, Grupo hidrdfugo
25. Tanque acumulativo hielo

(compresores) @)

26, Camore de conservacién
leche j

Z27. Torres de enfriamientc y
represion de agua 1

Plonta de emergencia
quescs
28, Tangues de cuajedo 2
29. Tanqgues de suero
30. Prensa neumatica tipo

—r

vertical 1
31. tluminacidn (Z watios /pic) 1
32, Tanque para comhustible 1

Kw. /hora

2.7

Ax2

1.3

0.74
30

4x2
12

23y 12
5.3

12.5

Capacidad

3.000 1/h.
3.000 1 /h.

6.000 lIts.

250 ts.
3.000 1.
200

40 BHP
20.000 1/h

52.890 ke 1/h
0.604 kel /h.

34 M3/h.

La inversion a realizarse se la calculd en § 23.000.000 que en 30
afics incurriric en § 12,897.000 por costos financiercs, lo inversion se disw

tribuird osi:

Crédiio del Gobierno Holandés: ¢ 14,000,000, crédito de Bancos:
$ 5.000.000, aportes de la sociedad: § 4.000.000,
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Las Tesos Internas de Retorno caleulada a 10y 20 afios fueron del
16.2 por ciento y de! 23,0 por ciento respectivamente, que se consideraron
competitivas en relacidn a la Tasa de Cportunided de 1.976 que era del 18
por ciento en cuenta de cherro y 44 por ciento en I!PAC, La mano de obra
directa ¢ indirecta seghn su capacidad instalada aparece en la Tabla 1X-3.

TeblelX - 5

MANC DE C8RA DIRECTA E INDIRECTA GENERADAY CCSTQ
PCR UNIDAD DE EMPLEC

Afics M.C.D, M, O. 1. Total Costo por empleo
Primero 12 11 23 1.000.000
Segundo 14 12 24 864.615
Tercero 17 17 34 674.470
Cuarto 21 138 39 589.743
Quinto 22 18 40 575.000

FUENTE: CECCRA, Vlanta de tratomento de leche en Narino. Estudio
de Foctibilided. Bogots, 1976. pp. 234-235.

Lo mano de obra tiene un costo por unidad de capital utilizable
que tiende o decrecer c medida que aumenta el nimera de personas em-
pleadaos.

En cuanto al consumo de fluido eléctrico, se requiere un suminis-
tro de 188 kw/hora trabajando todos los equipos simultaneamente.

Finalmente Cooprolacteos espzra una solucién favorable ol actual
proceso de refinanciacidn otorgado y para el cual necesita un  avalvo.
Hasta el 31 de diciembro de 1980 se podrén utilizar esos recursos prove-
nientes de Holanda.

r. Conclusiones y Recomendaciones. -

Lo posibilidad de montar une planta posteurizadora en Pasto tiene
viabilidad, por la localizacidén que aprovecho al méximo las buenas con-
diciones locativas de materia prima, disponibilidad de infraestructura y de
manod de obre, ubicacién del mercado y facilidades en la eliminacion de
desechos.,
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Se plontea lc utilizacién de la actual planta de Cooproléacteos lo-
calizada en Guachucal, en el procesamicnto de derivados lacteos, cuya
prcduccion ofrece altes ventojos comparativas.

La localizacidn de una pasteurizadora 2n Sibundoy, resubta no
recomendable, porque la distancic a los centros de consumo urbano, inci
diria en el precio final al consumidor y por tanto harfa del producto, un~
renglén no competitivo por su alto precio en el mercado. Aparece con bue=
nas posibilidades el montaje de una enfriadora  de leche en Sibundoy, que
aproveche la produccidn regional, abastezca de materia prima o la plante
situada en Pasto y /o permita la comercializacidn directa a través de Coo-
prolactecs. Se formula, como conveniente antes que un proyecto alterno de
pasteurizacion de leche en Sibundoy, un proyecto de fortalecimiento finonciero
a la cooperativa de productos lactoes.

Para la eloboracidn del presente trabajo, se contd con informacidn
detallada del ingeniero Agrénomo Marcc Moreno gerente de Cooprolacteos
y datos del estudio de factibilidad de una plonta procesadora de leche, rea
lizado por CECORA para la misma entidad.




X. PLAMTA DE CONCENTRADOS

Cbjetivos del Proyecto. -

Se busca dar una visidn general tanto de los problemas como de
las perspectivas que encontraria el desarrollo de esta industria en Nari-
fo.

Se identifica la cantidad y close de concentrados consumidos en

la regidn, asi como también la formulacidn para su obtencidn, en consecuencia,

se estudicran los componentes - materias primes - que se utilizan pora obtener
los diferentes niveles de proteinas, vitamines, etc, destacando entre cllos cul
tives regionales de mucha importancia como son el mafz, trigo y cebado, en=
tre otros. Se persigue hacer una identificacién de la produccién loeal de con
centrados y ver si esta proporciona la cantidad necesaria demandada por par=
te de los ganaderos.

Realizaremos una primera aproximacidn a la posibilided de amplia-
cidn de la capacidad instalada en la planta existente en la regidn, para lo

cual se estableceré lo poblacidn pecuario, sus clases, etc.

A. Estudio de los Insumos del Valor Agregado que utiliza el Proyecto. -

Se parte del andlis.is simplificado de distintos tipos de concentrado y
las férmulas para obtenerlos.

a. Composicion del concentrado y costo de los insumos.- Lo indus
tria productora de concentrados obtiene una gran variedod de alimen
tos para cada especie, segin el propbsito de la explotacién ademés ™
cada casa productora le do diferentes nombres a estas variedodes. El
CGobierno Nacional ha establecido un control a través del Instituto
Colombiano Agropecuario, quien aproeba la formula y extiende los -
licencias de fabricacidn.
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El ondlisis del ‘roducto comprende:

. Concentrado para ganado de lecha.

. Concentrado para ganado de carne.

. Concentrado para porcinos.,

. Concentrado pora aves : ponedoras.

. Concentrado para aves: carne

. Concentrado para especies menores.

O D W)

B. Anélisis de los |nsumos Utilizados. -

En los tables X-1a X-7 se aprecia el costo y la importancia re-
lativa de cada unc de los mismos.

Se advierte que la proporcidn no necesariamente totaliza una to
nelada, por cuanto hay porcentajes de tolerancia para humedad. De otra
parte las formulas se dan en porcentajes de proteinas, fibra, grasas, vi-
tamines, y no a las materias primes que los originon: la conversitn que
se presenfa aqui es susceptible de discusidn por especialistas y solo
pretende una aproximacidn al problema de cuantificacidn de los reque-
rimientos de insumos.

Los insumos de mayor costo son en su drden:  Para unc toneloda
horinc de pescado § 23.200.- Torta de Soya § 17.400.- Torta de Ajon=-
jolf $ 14,800, - Torta de Algod6n$ 14,200, - Mafz $ 9.500,~ y Horina
de Hueso.  Los productes quimicos reunidos en "Premezclas” son de un
altisimo costo (% 125.440 Ton.) pero su importancia as menor por reque
rirse un uno por ciento en ko composicitn.

El precio y la contidad recperido sefiala como claves paoro la in-
dustria ol maiz el cual constituye més de 67 por ciento de todos los com
puestos, el trigo (mogolla), ofrecho de arroz, ko meloza y las tortas; soya,
algoddn y ojonjolf; los harinas de origen ommal astén presentes en todos
los compuestos ,

Se presenta a continuacidn un resumen de todos los insumos utili
zodos en la industric; es de especial importancia ol analisis sobre las po
sibles substituciones que pueden hacerse.

INSUMO PROCEDENCIA PROBLEMA

1. MAIZ Productores de "El Tom 1. Anglisis.
bo y Tominango" prm a. Al comienzo se compraba mafz o
cipalmente, los intermediarios con precios infla-

dos. Lo plonta difundib los precios o

que compraba y la ventaja de pogar al
contado con lo cual chora los productores
venden directomente: se ho logrado con-
tribuir o la sustentacidn de precios para
el productor y al abastecimiento seguro
para lo plonta.
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Tobla X-1

PRECICS EN PLANTA, NE LCS INSUMCS UTILIZADOS VALOR
PROMEDIC PCR TONELADA (1.976)

INSUMC CCSTC §AON,
Maiz 9.500
Terta de Soya 17.400
Torto de Algodén 14,200
Torta de Ajonjoli 14,800
Harina de Pescado 23.200
Harina de Hueso ?.400
Mogolla de Trigo 7.600
Afrecho de Maiz 6.400
Melaza 4,800
Cerboncate de Calcio 1.900
Sal 4,200

Premezclas: Vitaminas
Minerales, Coccidiostato
Cariofil rojo, Cariofil -

Amarillo 125,44 Kgs.

FUENTE: Planta de concentrados " Delte". TOquerres (N.)
Septiembre de 1979,

Tabla X - 2

CCMPOSICION Y COSTO POR TONELADA DEL CCN -
CENTRADO PARA GANADC DE LECHE

INSUMO Proporcion en Kgs. (1) COSTO (%)
Afrecho de maiz 84 537.60
Torta de Algoddn 64 908.08
Afrecho de arroz 150 1.140.00
Maiz 35 332.50
Fosfato Bichlcico 31 494 .00
Premezcla 2 252, 88
Meloza 200 960, oo
Mogolle de Trigo 403 3.062, 80
COSTO DE LOS INSUMOS POR TONELADA 7.689.88

1/ Composicidn en kilogramos. Aproximoda para una tonelada de conce

trado.

FUENTE: Con base en P.C. Delta. (Pasto: S:ptiembre, de 1979).

n
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Table X-3
COMPCSICION Y CCSTO POR TONE LADA PEL
CONCENTRADO PARA CANADO DE CARNE

INSUMO Proporcion en Kgs. (1) COSTO (8)
Maiz 677 6.270.00
Torta de Soyo 10 174, 00
Harina de Huesos 18 - 169,20

Melaza 150 672,00
Mogolla de Trigo 180 1.292,00
Premezcla 2 252,88
CCOSTO DE INSUMOS POR TONELADA: 8.830.08

1/ Composicion en kgs. Aproximada para una tonelada de concentrado.
FUENTE: Caleulos con base en P, C, Delta.(Pasto:Sept., 1579)

Tabla X = 4

CCMPCSICION Y COSTO FOR TONELADA DEL
CONCENTRADO PARA PORCINOS

INSUMO Proporcion en Kgs. (1) COSTC §)
Maiz 677 6.431.50
Torta de Soya 40 696 .00
Torta de algodon 130 1.846.00
Harina de huesos 18 169.20
Carbonato de caolcio 7 13.30
Sal 5 Z21.00
Premezcla 2 252.88
Mogolla de trigo 71 380.00
Melaza 50 240,00
COSTC INSUMCS PCRTCNELADA: T10.0709.58

1/ Composicidn en kgs., para una tonelada de concentrado.

FUENTE: Con base en P,C. Delta. (Fosto: Sept. 1979)




- 79 -
Tabla X - 5

COMPOSICION Y COSTO POR TONELADA DEL
CONCENTRADC PARA AVES: PONEDORAS

INSUMO Proporcidn en Kgs. (1) COSTO (%)
Maiz 605 5.747 .50
Torta de Soya 75.5 1.313.70
Torto de algoddn 70 994 .00
Torta de ajonjoli 50 740,00
Harina de huesos 24 225.60
Carbonato de calcio 72 136.80
Sal 3.5 14,70
Mogolla de trigo 96.84 735,98
Premezcla metionina 1.16

Cariofil Rojo .00 399.55
Cariofil Amarillo 1.00

COSTO INSUMOS POR TONELADA 10.307.33

1/ Composicion en Kgs. para una Tonelado de concentrado.
FUENTE: En base P.C. DELTA. (Postor Sept., 1979)
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Tebla X-6

COMPOSICION Y COSTC POR TONEBLADA DEL
CCMNCENTRADO PARA AVES: CARNE

INSUMO Proporcion .en Kgs. (1) COTO )
Maiz 682.5 5.483.75
Torta de Soya 110 1.914.50
Torta del clgodén 50 710.00
Torta de ajonjolf 40 592 .00
Harina de pescado 35 812.00
Harina  de Hueso 17 159.80
Carbonate de calcio 2 15,20
Sal 3.5 14,70
Premezcla Vitaminas y minerales 2.0 252,88
Coccidiostato y metioning 1.0 126.44
Mogolla de trigo 50.5 3€3.80
COSTO INSUMCS PCR TONELADA: 11.264.57

T/ Composicion en kgs. Aproximads para una tonelada de
concentrado.

FUENTE: En bose P.C. DELTA (Pasto, Sept., 1979)

Tablo X-7

COMPOSICION Y COSTO POR TCNELADA DEL
CONCENTRADO PARA ESPECIES MENCRES: CONEJCS Y CUYES

INSUMC Proporcion den kgs. (1) COSTO (§)
Avena - 80 400
Trigo ' 100 800
Maiz 160 1,520
Harina de alfalfa 380 1.900
Torta de soya 100 1.740
Ha ina de arroz 70 448
Vitaminas 5 632

COSTO DE LOS INSUMCS POR TONELADA: 7,440

1/ Composicién en kgs. Aproximada para una tohelado de con-
centrado.
FUENTE: Con base en PC,DELTA. (Pasto: Sopt., 1979)
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INSUMC  PRCGCEDENCIA FROBLEMA

b. Existe productores que tienen plante-
les avicolas.

Anteriormente vendian el maiz a interme-
diarios que lo revendian a industrializedo-
res en el norte del pais.

lgualmenta compraban el concentrado a -
¢ 700.00 bultc de 40 kgs. (precio promedic
puesto en la granja). La plonta ha logrado:.
Vender el concentrado (a 550 promedio) y
pagar el mafz a mejor precio ($300 mas -
en ton. promedio). ’

Eliminar ol intermediario, asegurar abaste
cimicnto de concentrados y mejoror precios

reciprocamente,
2, Torta de  Lloreda Grases 2. Andlisis
- Soya Esta planta se a. El productor tiene la modalidad de csig
encuentra si- nar "cupos de venta" en proporcion direc=
tuade en Co- to con ol Balonce de la Plonta. los aumen
Ii. tos no son cutorizados con facilidad. Esto

permite analizor la intencidn del productor
de "mantener controiados los tamafics” de las
pequefics plantas competidoras y de las eco-
nomias que giran alrededor de estas.
b. Pora anglisis posterior se propone:
- Formulacién de estrategias de desarrollo
de las emprases que se propongan
- Estudios de la visidn de conjunto de la -
economia (problema de depndencia). Vale la
pena tener en cuenta:
Los poetos herizontales que existieron entre,
por ejemplo: LLOREDA GRASAS Y FURINA,
FINCA, atc.; participocidn de capital en-
tre una y otrg; y ante todo los soluciones -
econdmices y legales a estos problemas que
puedan proponerse.

3. Torta de Llorede Gresos. 3. Andlisis.

Algoddn  Planta situada a. Se presenta situacidn idéntica que en el
en Cali. producto anterior. :
4. Torta de Lloreda Groses. 4. Anglisis.
Ajonjolf  Plonta situada a. Una "solucidn® lograda para las materias
en Cali, primas 2, 3, y 4 hosido comprar en aceites

del Caribs de B/quilla, quienes sitban el
producto en Medellin.




5. Mogolla  Malteria de
de Cebo Bovaria en Ipia

da ~  les o Pasto.
4. Mogolla de
trigo Melinos de
Pasto
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5.

b. El producto es de igual calidod y los
precios bésicos son igucles sin embargo se
analize lo distorsidn econdmica a que obli
ga cl problema mencionado en 2. a. y Z,
k., al aumentar los costos por fletes.y las
dese conomias en todo sentido producidas
al tener de norte a sur, el producto: Barran
quilla - Fasto: 1.711 kms. (Problemos de:
tiempo; aumento inecesario de gastos de tras
porte; desorgonizacién de los flujos de car=
ga, etc.)
c. Dabe obsorvorse las dificultades que ha
vencido la Planta "las cuales en un sentido
racional de lo economia no debia ni siquiera
presentarse. "
Analisis:
a. El Gaico consumidor de lo cebada produ
cida en Narific es Bavaria. (18.000 ton. en
1577) 37/. Se estima en 6.000 tons. el to
tol anual de cebada de 3a. Germen de ceba
da y afrecho de cebada que se obtiens; este’
se despacha en su totalidad a Buga (FINCA
es empresa en cuyo capital interviene ma-
yoritoriamente Bavaria).
b. Inicialmente la plonta comprabo hasta
30 ton. mes. Debido o orden de la #resi=
dencia de Bavarla, la maltarfa de Ipiales =
suspendid las ventas, seghn parece motiva
da por las quejas de los distribuidores loca
les (Toquerres, lpicles) de FINCA que fueron
despinzados por los concentrados de la Plon
ta. -
c. El producto se sustituye por mogolla de
trigo. El problema se presenta en’ las &po-
cas de escaséz de ésta en que incluso se -
Hega ¢ importar trigo.
Analisis.
a. Sélo presenta problemas en los meses
de escaséz.
Ver punto 5. c.
b. los excedentes de este producto, en un
80 por ciento aproximadamente se venden
al norte del pais.

77/ Banco de la Repiblica. Informe econdmico . Anexo 1.6.1.

(Pastos T977).
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INSUMO PROCENDENCIA

7. Harina Plantas preducto-
de ras en Guayoquil
pescado  (Ecuador)

§. Sal Banco de sa
les en Pasto

Y. Premcz  Laboratorios de
clade  Bogotd
Metio-
nina.

10. Cario~  Similar 9.
fil rojo
y amari

o ~

11. Coccitios Similar 9.

tato

12, Vitami- Similor 9.

nas y mi
nerales”

13. Fosfato Laboratorios

bicalci- Rojoté
co

1<, Salvade Permitc reem-

de arroz plozar alqunas
proporciones
de los produc

tos. No.1,7,3,y/,

7.

8,

9.

10,

11,

12,

PROBLEMA

Andlisis,

a. El producto requiere importarse, es
desgravado gracias al Pacto Andino.
Sin embargo deben tenerse en cuenta
los siguientes aspectos:

b. Los trobas propias del tramite de
nacionalizacién, bodegaje, cargue y
descargue, los fletes en una distancia
de 800 kms. encarecen el producto en
tre el 20y el 30 por ciento.

¢. En Ecuador el producto se vende a
los procesadores al equivalente de -

$ 13,000*, en cambio a los intermedia
rios que lo importan a Colombiaa - =
$ 18.000 *, el mismo precio que se fi-
jo a la Planta (Productor Colombiano).
d. Comc accién inmediata podria pen-
sarse 2n la negociacién de un tratomlen
to similar a el de los productores, para”
los fabricantes colombianos, hasta tan-
to se logra la solucién fundamental co-
mo es el abastecimiento nacional.
Andlisis.

a. No presenta dificultades su abasfe-
cimiento.

Similar 8.a.

Similar 8. a.

Similar 2. a.

Similar 8. a.

a. Fste producto lo importan labora-

-torios de Rojotd

Analisis

a. El producto se adquiere a los trilla
doras localizadas en la regién produc—
tora de la Costa Pacifica y del Putuma

yo.

* Precios promedios por tonelada an Agosto de 1975,




INSUMO

15. Crosas de

2a. de lo
palma ofri
cana.,

16. Harina de

SUSTITUCICN BEN EFICiCS QUE APORTA

lgual que 14, 15,

Permitirian susti- 16.

huesos y ha tuir la horina de pes
rina de san cado o ampliar sus =

gre.
La harina
de huesos

;. se compra
al valle
del Cauca,

i7. Carbonato
de calcio
(CCa)

utilizaciones a otres
ramos como consumo
humano.

Puede ser reemplaza- 17,
do por el que se ob-

tiene en las "marmols

rias" de Narifo

b. Fstimula la produccion de arroz
cultivo que puede ampliar tanto su

rd 2 [ T4
area como 2l volumen de produccidén
ya que apenas comienza a explorarse.

Analisis.

a. Aprovecha este subproducto de la
planta extractora de aceites localiza-
daenel km. 54, de lo via Pasto-Tu=-
maco, corregimiento de Condelillas.
Andlisis,

a. Impulso a una industria nueva por
cuanto en la actualidad no existe nin
guna Planta productora de esta hari—
na . la tecnologia requerida es senci
lla y sus costos de instalacion muy bajos.

b. Existe demanda para otros productos
que pueden fabricarse con estas harinas,
Por ejemplo: Abonos orgénicos.

c. El desarrollo de una planta para pro-
ducir harino de hueso y harina de san-
gre contribuye a:

- Elevar la productividad del ciclos
Avicultor - Productor de concentrados -
consumidor gracias a la utilizacién de
sangre de pollo, de vaces y cerdos la
cual se desperdicia casi en su totalidad
en los mataderos; utilizacidn de huescs
y visceras provenientes de restaurontes
y expendios de caome.

- Contribuye al saneamiento ambiental
y @ cbaratar la eliminacidn de residuos:
actualmente empiezan a sentirse ya los
efectos de la contaminacidn de riocs por-
que la songre proveniente de mataderos
y pequeiics planteles avicolas se arroja
ellos.

Ventajas.-

a. En el &rea del Proyecto existen "mar-
molerias" que podrian vender el carbona
to de calcio que resulta como desperdi-
cic.

b. Se elevaria la productividad para lo
Planta (rebaja en el precio) y para los
marmolercs (venta de un subproducto).
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INSUMO SUSTITUCICN BENFEFIC!CS QUE APORTA
, c. Se ahorran gastos socicles en el

manejo de materiales de desperdicio.

d. Ante las posibilidades de amplia-
cidn de las plantas de concentrados,
resuelve ¢l problema del abastecimien
to proveniente de Bogotd. B

18. Afrecho de Se propone situar piladoras 18. Anélisis.

Maiz en el municipio de El Tom Actualmente la produccidn de maiz

bo (N), o en un lugar epi’ de Narific (40.000C tons.) en 1977 3¢/
Se compra  céntrico del @rea produc= se vende casi en su totalidad al norte
en las Plan tora de maiz. del pais. De este se exceptia la dedi-
tas Pilado- Ademés de "piladoras” se cada a consumo humano. En Popayén
ras de Po- debe desarrollar los proce se han identificado cerca de 10 molinocs,
payén. sos complementarios para en Cali este @s un renglén importante.

el aprovechomiento indus

trial primario del meiz: mo
lincs, compuestos para pa
naderia, cocing, etc.

19. Quinua Este producto de acuerdo a 19. Anélisis.
Es una gra~ los andlisis de laboratoric El rescate de productos de alto poder
minea usa-  sustituye a la torto de so- nutritivo, la incorporacién de nueva
do en la ali ya, con resultados bpti- tecnologio deben ser propdsitos de una
mentacidbn  mos. _ estrategio de Desamollo en Narifio.
del Pueblo a. Bl evltive de la Quinuag, su fomen-
Inca y per- to y utilizacidn en Narifio meracen un
sistid entre estudio detenido, por las cualidades -
los campesi de este producto y de otra parte por las
nos cborfgi concliciones particulares de algunas zo
nes de Nari nas dei Departamento que poseen el mi-
fo. Actual” croclima adecuedo para su desarrollo.
mente estd ‘ b, Adembs de que favorece e la alimen
en peligro : tacidn barcta y nutritiva de la poblacién
de total ex dentro del Proyecto para comido animai
tincién, facilita primero la sustitucién de la tor

ta de Soya, torta de algdén o torta de”
.ajonjoli, clecginosas que presentan di
ficultades de adquirirse por se producidas
en el norte del pais.

20, Harinade Ete producto sustitu- 20, Analisis.
Alfalfa. ye a la torta de soya a. Ladifusion de este cultivo y su indus
torta de algodén o trializacion ofrece importantes posibili=
torta de ajonjoli. dodes por:

- Producir fuente de proteinas baratas
para consumo humano y animal.

3¢/ Banco de To R2pdblice, Infor - Amplia pcsibilidades de ingreso
Me econdmico., Anexo I1-6-1. Pasto: 5. Se ha establecido que una sola em-
1977. ‘ presa industrial, del ramo esté dispues-

ta a comprar en Cali 2,000 tons. mes de
harina de alfalfa.




Resumen y Conclusiones .~

Examincmos los 20 productos que puaden utilizarse alternativamente
en la produccidn de concentrados, se incluye; La produccidn local de maiz
abastece suficientemente los necesidades de @nsumo humano y para industria
lizacién; este insumo representa el 6C - 70 por ciento aproximadamente, =~
Existen de otra parte varios sustitutos originarios de lo regién que aseguran
en toda época el funcionamiento tacnico y rentable; compra de coco, por tor
ta de soyq; alfclfa por maiz, ete. a

C. Componentes originarios de la Regitn. Situacidn y Perspectivas.-

Nerifio ha sido un importante y tradicional productor de mafz, trigo,
cebada. Los &pocas de aito rendimiento de la produccidn coinciden con ci
fras de la poblacitn pecuaria altas, esto es aspecialmente vélido para el caso
del maiz y la avicultura y porciculturg; cuando este  insumo escosea y se en
carece el productor se ve obligedo a limiter sus plonteles. En razén de esta™
importencia hemos preparado estadisticas sobre &rec cultivada, volGmenes de
produccién, costos de produccién y precios al productor para realizar un ané
lisis de la Industria de concentrados o partir de los insumos., B

A manera de resumen se presenta en lo Tabla X - 8 obtenida o por-
tir de los series histéricas y las proyecciones, las cuales indican lo evolu-

cidn de las diferenies cultivos en los G ltimos trece (13) ofics.

Notos, -

1. Evolucidn del &rea cultivada: /70a /77a

2. Relaciones de productividad: /77 q= /77
/77
/ 70 q = /%0r
/0 a

3.. Diferencios en costos : / 50b - 77h

4+ Evolucidn de la produccion: / %0q - 77q

5. Evolucién de la tasa de ganancic

/77 pr /90pr
/776 /90b
6. Diferencia en el valor: / P0pr =77 pr

Para hacer més cloridad o continuacidn se explican las cifras ante-
riores para el maiz.
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T(‘vbiG X - 8

INDICADCRFES DE LA TVOLUCICN EN TRES CULTIVOS

BASICOS PARA LA INDUSTRIA NDE CCNCENTRADOS 1/

CULTIVOS MAIZ TRICO CEBADA
ANOS 1977 1950 1977 1990 1977 1550
Evolucion del érea
cultiveda (Has.) 3.235 - 4.517 27,045
Rzlacionas de produc-
tividad (T/Ha.) 1.00 0.48 1.25 1.24 1.50 1.19
Diferencias en Costos

(¢ Ho.) 119.678 78,230 83.644
Evolucibn dé la Produc
cién (Ton.) - - 12,031 - 5,801 28,464
Evolucién de lo : ,
Tosa de CGanancia 1.29 0.7 3,79 0.55 0.9 0.71
Diferencias en
Vealor ( $ Ha.) 87 .374 51.5463 42,725

1/ Con base en el Informe econdmico del Banco de la RepOblica y
el Comitz de Programacitn Agricola de Narifio. Posto, S :ptiembre, 1979,
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1. Evolucidn del &rea cultivada.-  Se chtiene restando el &reo
cultivade de 7990 (T5%1a) del @rea de 1377 (/77a). En el cuadro o tabla
X9y X=10 , el &rea cultivada de maiz para 1977 es de £0.000 ton. y
para 1990 es de 43,235 ton., entonces 190a - 77a nos dard 3.235 ton.

2. Relaciones de Productividad.- Se obticne dividiendo la
cantidad producida en &l cho de 19773 1579, entre el &rea cultivada de
los afics respectivos, obteniendo asi la rentabilided de! afo tratado.

———— .

77a / 90a

L7798 577, 8 /9% = s,

En los tablas observamos que la contidad producida es de
40.000 ton. y el @rea cultivada es de 40,000 has. Tendremos entonces
como resultado 1.00. Para 199C, tendremos 20. 949 & 43.235= 0,485

3. Diferencias en Costos.~ Se obticne de restar el costo de 1990
(/¥0b) del costo de V777 (/775). Para 1977 la tabla X-10 observamos -
que el coste esde 5.336 y de 1990 es de 124,214, cuya diferencia nos
da 119.87&.

<. Evolucidn de la Produccidn.~  Resulta de restar la produccidn
total de 1990 (7/70q ). « Ta produccidn total de 1977 (/77q). En los cua-
dros tenemosy 20.95% (/90q) y 40.000 (/77q) 20.969 - 40.000 = 17,031,

5. Evolucidn de lo Taso de Ganencic.-  Resulta de dividir el
precic multiplicado por Ta rentabilidad de 1577 entre el costo del mismo
_ afio (77b) idem para 1970, En el cuadro X-9 pora 1977 tenemos;

p = C.150 r=1.00 Entonces pr =8.150
b =6.33 Dadonde: 77pr = 8.150 =1,2%
, 6.33%

é. Diferencios en Valor.- Se obtiene restando el precio multi-
plicado por la rentabilidad de 1977 (/77 pr) del precio multiplicado por
la rentabilidad de 1990 (/90 pr). En la “kbla X-9 tenemos; p = 8.150r = 1.0
pr - 8.150. En la Tabla X-10 teaemos: p=196.959 r =0.485 pr - 95,52/,
Entonces 95.524 - 8.150 = 87.374.

El mismo procedimiento se sequiré para el trigo y ko cebada.




Tabla X =9

SITUACION DEL CULTIVC DE MAIZ EN NARIFO, SEGUN DETALLE,

DURANTE EL PERIODO

1964 - 1977

AREA COSTOS DE | PREC. VA CCION
ANQOS CULTIVADA PRCDUCTOR

Hos. ¢ Ha. ¢ Total % Jon. Ton/Ha. Total Ton $ Ha. Total

(a) () (@ ) ) ) @) () @) ®) @)

1964 28,000 ces 1,083 1.50 42,000 1.624 45,484,000
1966 29.860 }.520 45,417 650 1.200 1.4C 41,835 1,660 506,202,200
1967 33.100 1.595 52,754,500 1.350 1.30 43.000 1.755 536.050,000
1966 34,000 1.560 56,100,000 1.400 1.30 44,200 1.820 51,880,000
1969 35,000 1.700 59. 500,000 1.350 1.40 50.750 1.8%0 4¢.512,500
1970 40.0G0 1.717 58,650,000 1.430 1.20 48,200 1.715 56,440,000
1971 40,0600 1.749 69.960.000 1.660 1.20 48,000 1,992 79,630,000
1972 45.000 2.064 92.880,000 1.900 1.10 49,500 2.0%0 94,050,000
1973 45.000 2.243 100.935,C00 3,000 1.20 54,400 3.4600 153,200,000
1974 46.C00 3.921 138.966.000 3,420 1.20 55.200 4,344 199,624,000
1975 45,000 3.950 178,200,000 4,350 1.00 45,C00 4,350 195,755,000
1974 29,600 4,754 137.844.000 4,970 1.00 29,000 4,970 144,130,000
1977 40.GC0 5,336 253,440,000 8.150 1.00 40,000 G150 324,000,000

. Datos no disponibles.
FUENTE: Banco de lo Replblica - Investigacicnes Econdmicas, Pasto.
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Tobla X - 10
Afos  Area Cultiveda  Costos Produccién  Precios al produc Produccion Valor Froduccidn
(Has.) $ Ha. $ Total tor. $ Ton. ~ Ten/Ma. Total Ton. ¢ Ha. $ Total
(@) ®) (@ ©) @) () (@) PO e @
1974 486 3.221 136,966 3.420 0.0012 55,2 4,344 199.824
1977 40 . 5.33% 253.440 2,150 C.001 40,0 €5 325,000
1960 40,7 12,350 503,052.0 15.775 0.0086 35.3 135.465 55¢.857
19365 419 39.498 1.654,966,9_. 55,740 0.0067 28,408 73.458 1.503.461.9
1990 43,2 126,214 5,452,444 & 196,957 0.048 20,969 945393,6 4.129,991.3

FUENTE: Bonco de la RepGblica. Invastigacionss Econdmicas. Fosto.

Proyecciones a 1992 segin célculos  asi:

a. Area cltiveda (Hes.): con ia tosa promedio de crecimiento entre 197377 = 0,69

b. Costes de produccidn por Ha. (§ Ha.): Proyeccidn exponencial (Método de minimos cuadrados) en base a
los datos de 1972 o 1977,

op. Precics ol Productor (% Ton.): Proyeccién Exponencial Método de Minimos Cuadrados.

r. Produccidn (Ton/Ha): Proyeccién Lineal. Método de Minimos Cuadrados.
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o. ElMaiz.~ En lg industric de concentredss representa entre
el 807y eTCU por ciento de los insumcs, Fs determinante pera Nari

Aoy utumoyc porque solo es sustituible por el sorgo, el cual no ~

se produce en la regibn, cunque es fecticle de cultivar en la zona
de la vertiente occidental de esta cordillera (Costa del Pecifico )y
en zonas apropicdas del Wutumayo,

Este cultivo tuvo sv mejor indice de productivided en 1965 -
cuando en 2. 300 Has. se obtuvieron 42,00C Ton., para una relacién
de productividad de 150 (tos/ha,) Esto relacidn menor comparativa-
mente con la Je otros paises, viene bajondo hasta el punto de que -
actuolmente solo se obtiene unao tonalade por hactdrea, y de no su
ceder algo parc 1990 se cosecharé mencs de medic tonelada por hec
tarea sembrada. ' B

Si se examing los relaciones de produccidn y productividad se ob
serva una situacidn nagativa: el drea cultivade disminuye de 46.000™
has. en 1974 (el mejor afio de culiivo) a 29,000 has, en 1976, lue
go de una reaccidn la parspectiva es positiva para terminar con una
proyeccién de cumento en 1990 de 3,235 hos.; sin embargo o rela-
cidn de precios ¢ cosios es desfavorable, llegendo @ una tasa de ganan
cio negativa segin la tendencia ( -0.7%). -

Una solucitn fundamental que estimule al productor es la susten
tacidn de precios, lo cual solo se logra con la industrializacidn del”
producto en la regidn.

b. ElTrigo.~ Noriio counb oi primer lugar en lo produccidn de
trigo Nacional, durante varios afos, pesicién que comparte en los
primeros lugares con Cundinamarca y Boyacq, alrernativamente. Los
productores da asios deportamentos han sido afectados por situacio-
nes negativas las cuales han determinado una disminucisn dei 50 por
ciento para el caso de Nerifio en ol &rea cuitivada, un descenso
general de la productividad y rendimientos para el agricultor,

Los costos de produccidn crecieron a una tasa del 9.0 por cien
to anual entre 1954 y 1977, entre tanto los precics solo le hicieron
al 6.7 por ciento, lo que determina una tasa de ganancia negativa
(precics /costos @ 1377): Cosio de produccidén por Ha. $ 12,310 valor de
la produccidn por has, ¢ 9.378 1990 .4 111,245 y $ 60,941, respec
tivamente. Al observar la proyeccidn llamo lo atencidn la inflacion
de los costos, que viene experimentando el sector, la cual ha side
practicamente del 100 por ciento anual entre 1945 y 1977.
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Lo relacién de productividad viene  en descense luego de
una recuparacion entre 19465y 1949, en la cual se obtuvieron re-
sultados favorables con semillas obtenides por lo agencia especiali
zada en esta funcidn, posteriormente, parece, se produjo dege-
neromiznto en lo veriedad y con ello el fracazo que se observa en la
preductivicad.

Lo situacidn se ha agrevedo con lo que parece una politice esta
tal contraria en materic de Planeacién basada en la importacidn de”
excedentes ogricolas con precios subsidiados para los molineros, a
costa de préstamos internacionales con que fueron adquiridos volt-
menes de trigo entre 1960y 1970, Este hecho desestimuld al produc
tor nacional y ocasioné el chendono de esta activided. Ahora cuan=
do ya no se cuenta con el subsidio para lo importacién el producto
final se cleva de precio con el consiguiente perjuicio para el consu=
midor. lgualmente el crédito es insuficiente ¢ inoportuno, la provi—
sién de semillos, abonos y fungicidas no es segura & no coincide con
las fechas en que se requicren. Por Gltime se han registrado impor~
taciones de trigo del IDEMA, en &poca de cosecha, como acabo de
ocurrir entre julio y septiembre del presente afio.

Este insumo interesa para la industrio de concentrados por cuan
to facilita la sustitucidn, como fuente de proteinas y de fibra.

En Colombia se necesita apreximodamente 500.000 ton. de tri
go al afio, de las cuales se producen 200.000 siendo cultivadas
25.000 en Narifto, que corresponden al 12.5 por ciento de la pro-
duccidn total. Ver Tablas X - 11 y ¥ - 12,

c. Lo Cehada.- Es un producto cortun comprador exclusive
actualmente: la industria cervecera, la cual tiene excedentes en
las plantas de molta, que podric vender para el abastecimiento de
plantas de concentrado; sin embargo esto no ocurre como ha queda
de expuesto, ante lo cua! quedan dos alternativas: una intervencidn
Estatal pera que la mogolla d2 cebada sea vandida a los procesado-
res del Departamento por ser en esta Regidn donde se produce el gra
no; & sustituir la mogolle de cebade por otro cerecl. Tablar X-13~
y X-14, ' ‘




- 93 -

Tabla X - 11

SITUACICN DEL CULTIVC DE TRICC EN NARIRO, SEGUN PETALLE, DURANTE EL FERICDNO

1946 - 1957
AREA CCSTCS DE RODPUCCICN FRECICS AL :
ANOS CULTIVADA ¢ Hos. ¢ Total PRCRUCTCR PRODUCCICN VALOR DE LA FRCDUCCION
Hos. v ¢ Ton., TonMHa.  Total Ton. ¢ Ha. ¢ Total
(©) ®) @ ®) ®) ) ) P () P) @)
1955 20,000 1.373 54,920,000 1,250 1.12 45,000 1.400 56.250,000
1945 35.00C -1.200 63,000,000 1.500 1.52 52,000 2,250 78.750.000
1967 37.000 2.4Q09 29,133,000 1.200 1.50 55.500 2.850 105,450, 300
196€ 36,000 2,733 102,414,440 ~ 2.000 1.50 55.200 3.000 110.400.000
1949% 52,490 2,945 155,632,850 1.9C0 1.50 78.735 2,850 149,596,500
1970 35.000 3.338 114,820,000 1.900 1.30 45,500 2.470 56.450.000
1971 3C.000 3.415 102 .450,000 1.970 1.20 35.000 2,344 75,920,000
1972 35,000 3.772 152,026,000 2,070 1.10 36,500 2.6%1 79.695.G00
1973 32,000 4,703 150,496,000 3.1¢C 1.2G 3C.400 3.455 119.0642.900
1974 28.000 7.550 214,200,000 4,700 1,20 33.400 5,640 157.920,0090
1975 21,000 9.132 “191.772.000 6,200 1.25 25.250 7.750 162,750, 00
1975 19.000 10, 974 208,506,000 7.740 1.25 23.750 2.875 123,525,000
1977 20.000 12,310 246,200,000 7.790 1.25 25.000 9.733 194,750,000

* “Existen grandes disparidades entre los estimaciones de trigo para 1969 y las cifros més altas del DANE - 17C mil
Ton., encuentran cierta confirmacién en el hecho de qus los importaciones de trigo disminuyeron ese offo: "Desarrollo Econdmico
de Colombia - Peoblemas y Perspectivas” Informe del Banco Mundial - 1972¢ |

FUENTE: Benco de lo Replblica - Investigaciones Econdmicas, Pasto.
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Tabla X - 12

SITUACICN DEL CULTIVO DE TRIG™ EN NARINC, SEGUN DETALLE DURANTE EL PERICDC
1977 Y PROYECCION A 1990

(En Miles)

Area Cultivada  Costos de Produccion Precios al Producter Produccion Velor Produccion

ANCS thes.) $ Ha. ¢ Total ¢ Ton, Ton./Ma. Tot.Ton. ¢ Ha. ¢ Total

(@ (b) (@ (®) P) (r) @) ® ) ) ©
1977 20 12,310 246,200.0 7.790 0.0012 25,00 Y.73L 194,750.0
1980 18.8 19,569  369.311.4 10, 821 0.,0012 23,961 13.754  259,498,4
1985 17.0 46,681 797 .544.8 23,051 0.0125 21,459 20,955 494,8585.9
1990 15.4 111.240 1,722,328,9 49,144 0.00124 19.199 40,941 943.554,0

FUENTE: Bcnco de La Repiblico. Investigaciones Econfmicas, Pasto.

Proyecciones a 1990 seghn caleulos del autor, asi:

(@) Area cultivada (has.). Con tasa promedio de erccimiento entre 1955-77 = - 1.959%
(b)  Costo de produccién por ha. ($ ha.) Proyeccién Exponencial.

(P)  Precios ol productor ($ Ton): Proyeccidn exponencial.,

(r) Produccidn (Ton/Ha.) : Proyeccién Lineal.,
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Toble X - 13
SITUACICN DEL CULTIVC DE CEBADA EN NARINO, SEGUN DETALLE, DURANTE EL PERICDO

1956 - 1977
AREA COSTCS DE PRCDUCCICN PRECIOS AL PRODUCCION  VALOR DE LA
AROS CULTIVADA $ Has. ¢ Total PRCDUCTCR PRODUCCION
Has. ¢ Ton. Ton/ha. Total ton. $Ha. ¢ Total
(@) ®©) @ ©6) ) © @ PO ) @
1945 5.750 1.708 9.821,000 1.003 1.8 10.345 1,000 10,845,000
1965 4,400 1.697 7 .456.6C0 1.400 1.7 7.500 2,380 10,500,000
1967 4,200 2,519 10,579,500 1.500 1.9 8,000 2,850 12,000,000
196€ 4,700 2.501 12,224,700 1.550 1.9 5,930  2.945 13.841.500
1969 9.0C0 2.878 25.902.,0C0 1.700 1.7 17.100 3,230 29,070.000
1970 11.700 2.97G H. 42,600 1.700 1.7 20.000 2.890  34,000.000
1971 11.0C0 2.994 32.934.000 1.700 1.6 17.600 2,348 31,328,000
1972 9,000 3.3a2 30.436.000 1.975 1.7 15.300 3.357 30.217.500
1973 8.500 4,19 35.623.000 2.500 1.7 14,450 4,250 36.125.00
1974 10.000 5.682 65.8520,0C0 3.445 1.7 17.000 4.197 61,965,000
1975 12.000 3.114 97 .368,000 5,440 1.6 19.200 8,704 104.448.000
1976 13.000 979 127.283,0C0 6,550 1.5 19.500 9.825 127.725.000
1977 12,060 11.1567 134,004,000 7.150 1.5 18.000 10,725 125,700.00

FUENTE: Banco de la Replblica, Investigaciones Econdmicas, Pasto.
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Tobla X - 14

SITUACION DEL CULTIVO DE CEBADA EN NARINO, SEGUN DETALLE DURANTE EL PERIODO
1977 Y PROYECCION A 1990

(En Miles)
AROS Area Cultivada Costos de Produccidn Precios al Produc Produccién Valer Produccidn
(Hos.) $ Ha. $ Total tor $§Ton.  Tonsha. Total Ton $ Ha. ¢ Total
(@) &) @ &) ® (r) @ ®) 0 P) @
1977 12.0 11.1%5 134.004.G 7.150 0.0015 18.0 10.725 128,700,
1980 15.7 15.499 247.337.7 9.551 0.0046 23,002  13.95% 219,922
1985 24,0 34,270 £49,964.5 20,723 0.0032 32,739  27.354 878,450
1990 39,0 74,40 2,920,995.4 44,914 0.0011 46,464 53,450  2,086.977

FUENTE: Ibid.

Proyeccionesa 1990,

@) Area aitivada (has.): Con tosa promedio de crecimiento = 9.59%
&) () ). Ibid Tablo anterior




- 97 -

D. Demanda de Concentrados . -

La demanda se enfoca " desde dos puntos de visto: 1. Se determinan
los ventas actuales que indican como bctdian los requerimientos de los gana-
deros contando con los actuales circunstancics de transporte, 39/ para troer
el concentrado desde el Valle, estableciendo postetiormente cuales son los
requerimientos aconsejables de concentrado para cada especic y 2. So esta
blece lo demanda potencial que resulta de multiplicar la produccidn pecud”
ria de la Regidn por los requerimientos de concentrado, -

Ahora bien, estos requerimientos tebricos son elevados y pueden pa-
recer imposibles; estas cifros sdlo son un " techo maximo" de lo demando,
pero muestran el campo de accién de esta industria. El alto consumo de con
centrados puede parecer costoso al comienzo pero los resultados finoncian ~
con creces el gasto.

Debe considerarse también el cambio en la produccidn y en la pro-
ductividad que introducirfa esta Planta, sisdlo con unc pequeia produc-
cién en la plonta instalada en Toquerres se ha logrado rebajor el precio af
ganadero, mejorar la produccién en la leche, por ejemplo, y pagar precios
al productor de insumos * més rentables.

1. Estimativos del Consumo Actual para Narifio y Putumayo.- Bueno
parte del concentrado que requiere Narific y Putumayo es traido de fabiicas
situadas en el Norte del Pafs, la planta més cercana se halla en Buga (V)
(AINCA S, A,) o 500 kms, por carretera. En 1975 inicid operaciones una
pequenia planta en el municipio de Toquerres (N), la cual se desarrolla con
notable éxito y busca pesibilidades de aumentar sus operaciones.

Se ha hecho una encuesta @ todas las empresas distribuidoras en Pos
to, estableciendo los cifras de venta, presentadas a continuacién. Se es=—
capa alghn volumen que puede ser comercializado en forma directa en Ipia
les © Thquerres y las productoras del norte. Este volumen debe ser escozo ™~
por dos razones: ‘

i. Esta zona la ho conquistado casi totalmente lo planta de TGque~
rres y

ii. Los distribuidores de Pasto son mayoristas que venden ;todo ol
Departamento.

39/ Cooperativa Narifiense de Transportadores.
Valor de los fletes: Pasto - Ceali $ 1.100 Ton.
Pasto - Palmira $ 1,300 »
Posto - Buga $ 1.400 *
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a. Demanda actual de Concentrados Producidos fuere de Narifio
y Putumayo.~ Los agencics del norte venden a Narific aproxima
damente 200 ton. al mes por valer de $ 3.000,000,00; de &stas,
SOLLA vende el 65 por cientes  PURINA el 12 por ciento y FIN-
CA el 23 por ciento. La mayor cantidad corresponde @ concen
trados para aves, 152 tonelodas, aproximadamente, equivalentes al

. 77 por ciento

Interesa en este anélisis resaltar los siguientes puntos respecto a
la demanda de concentrados:

- El costo por toneledo se aumenta debido o los fletes. Por
este concepto hay un sobre cesto de § 850.00 por tonelada.
Desde C.li ($ 170.000.00 mes) que los paga finalmente el
consumidor de Nerifo.

-  Esta distribucidn favorece al intermediaric que eleva alin
mas los precics, pagando el ganadero hasta § 700.00 por bulto
de 40 kgs. puesto en la granja.

=  Por existir una distancia de 500 kms., entrc lc fabrica méas
cercana y los consumidores, el suministro oportuno puede verse
comprometido por muchas eventuclidades que ya han ocurrido,
esto pone en peligro ante todo a los plenteles avicolas que re-
quieren puntualidad en los alimentes,

= Como conclusitn general puede ofirmarse que el suminis-
tro de concentrados desde el norte del pais no es bose adecua-
da pora el fomento de la ganaderfc en Narifio y Putumayo.

b. Demanda Real Actual de Concentrados Producidos en Nari -
fo.- A partir de 1978, Tunciona en Toquerres una planta pro
ductera de concentrados, actualmente es la Onica existente en
la Regién, ante el cierre de otra que existid en Pasto, la cual

se liquidd sin que se pudiera conccer las razones para ello.

Lo planta se menciona en este informe repetidas veces por
cuanto su personal prestd la més amplia colaboracidn, suminis=~
trando muy valicse informacién. Concentrados Delta, produce
y comercializa oproximadamente 200 ton/mes, equivalentes o
un 50 por ciento del total consumido en lo Regidn. Progresiva-
mente ha ido adquiriendo mayor aceptacidn entre los ganade-
ros y en la actualidad vende tode lo que produce; no ha podi-
do copar el 100 por ciento de su caopacidad instalada, 300 tons/
mes, por folta de capital. -

En el capitulo Fse formula una recomendacidn sobre el futu
ro de la industria de concentrados y el papel que corresponderfa
c esta planta.
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Respecto a la calidad de los Concentrados Delta, la acep-
tacidn ha superado la propaganda y otras ventajas fradicioncles
a favor de las otras productoras. Recientemente el hato de ma-~
yor productividad lechera en Narifio 40/ (13 litros dia promedio)
utiliza Gnicomente productos de esta Tabrica,

¢. Demandc Real Actualu~  Se caleula en un promedio de
400 ton/mes y su discriminacion sc encuentra en la Tabla X-15,

d. Céleulc de la Demanda Potencial.- Poblacién pecuaria de
la regidn. Haciendo acopio de diverses fuentes se ha caleulado
le poblacién pecuaria en el Departamento de Narifio y la Inten
dencia del Putumayo. Con la informacién existente se ha hechs
agregecion de la poblacién de animales que tiene el Putumayo.
Lo poblacion gonadera se tomd de las cifras que establecit el
estudio de factibilidad, para el montaje de una pasteurizadora

en Narifio, trabajo elaborado por CECORA, en 1971y el cual hi
zo un reconocimiento sobre el terreno., -

2. Consumo de Concentrado recomendado para cada Especie y Propd =
sito.~  Sobre el particulor puede producirse una gran discusion téenica:
Tos diferencias van desde quienes aofirman que los concentrados no se ne
cesitan en absoluto y bastaria con un manejo adecuado de potreros, =~
-para el coso de ganado de leche - hasta las investigaciones y ensayos
que muestran alta rentabilidad para onimales criades en base a concen
trados. De acuerdo a esto los caleulos se hacen con tendencia a tasas
minimas. Para evitar generalizaciones se trata separadamente cado
especie y clase.

a. Gonado de Leche.- Hay conceptos que establecen un consu
mo de "T.5kg/dia por cada cuatro litros de leche por encima de
un minimo de 12 litros al dfa". Como se aprecia es uno formula
cion en términos de productividad que resulta eficiente pero impo
sible de aplicar para la Regién (Narifio - Putumayo) donde los =~
calculos indican que la produccién promedio es de medio litro dio
rio. Un céleulo sofisticado y detallado que debe hacerse en el esfudio
de factibilidad deberé separar la poblacion lechera por sub-regio-
nes y éstos diferenciarlos por lotes técnicos y explotaciones rudi-
mentarias & fomiliares. Para efectos del presente anélisis se toma
el consumo de un kilogramo al dfa por cabeza.

b. Ganado de Carne.-  Los criterics técnicos consultados permi-
ten asumir un consumo de medio kilogramo al dfa por cobeza (0.5
kg/dia). La justificacién reside ante todo en una visualizacidn fu

40/ Sefior Hans Volkn. Toquerres ~ Narifio. Septiembre, 1979,
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Tabla X - 15

CALCULC DE LA DEMANDA REAL DE CONCENTRADOS

VOLUMEN Y VALOR EN EL ARO. PROMEDIC
PRECIOS 1979

Close de concentrados  Consumo en Tons., Valor

Ano % Miles § %
Vacunos leche 888 19 11.677.2 17
Vaeunos carne 204 5 2.754,0 4
Porcinos 768 16 10,.099.2 15
Aves: Ponedoras 744 15 11.829.6 17
Aves : Corne 2,076 44 33,008.1 47
TOTALES 4,680 99 69,368.1 100

tura del aumento de productividad y se buscaria al disponer el
ganado de un aprovisionamiento de concentrados abundante y
accesible en términos de costo-beneficio. Actualmente la pro-
ductividad en el ganado de leche y came es baja, como los in
gresos por venta del producto son bajos no hay margen para la
compra de concentrados. Mientras estcs no se suministren, la
produccidn no aumenta, el supuesto implicito de este andlisis
es romper el circulo vicioso anterior con el uso de concentrados
(entre otras medidas ests su~uesto ha quedado demostrado y jus-
tificado en la zona de TOquerres.)

c. Porcinos.- Hay varios consumos seglin el propésito y las
diferentes ctapos de la vida de los cerdos, con "detolladas
tablas de conversidn" (proporcidn de concentrado consumido en
proporcion a kilogramos de carne producida). Se ha tomado
como indice técnicamente aceptable tres kilos/dia por cabeza.

d. Aves.earne.- Promedio de consumo: hoy dos positlidades
segln se obtengan aves de 600 a 700 dios:

Altemnativas: Consumo.en gramos # de dias Promedio
1 3.890.- 60 63

2 4,200 70 50

Sz toma el consumo més bajo: 70 grms. de concentrado al dfa

(0.60/kgs Adia) por ave.
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e. Especies Menores.~ Cuyes y Conejos. El cuy es alimento
basico para la poblucidn minifundista en Narifio y estd adqui-
riendo impertancia como expletacién industrial - técnica 41/
La OFSA del Ministerio de Agricultura y el ICA, reconocen

la importancia para la ecoriomic campesing minifundista de este
renglon, lo cual ha dado orfgen @ su inclusién en las progroma-
ciones sectoriales y en la investigacién destinada a su fomento.
Provee ung fuente de proteina onimal que es més accesible a su
capacidad econdmica y casi la "Onica" existente en su dieto en
este Deparfamento se encuentran locclizadas més del 80 por
ciento del total Naciona! de todos los explotaciones de cuyes
(50,000 y 40.000 respectivomente para 1974, sz2gin OFSA.),
por lo cual se puede ofirmar que estudiando la industria del

cuy en el Dupartamento de Narifio, se identifica la situacién
actual de la misma en el pafs.

De otra parte una fuente principal del alimento es tomado
de pastos naturales que para el areo minifundista y montafiosa,
se hallan en les laderos: su abastecimiento se dificulta cade dia
mas porque definitivamente esccsea y produce erosién al privar
de esta defenza o los terrenocs,

El consumo se estima en 140 grames ol dia. FEste puede re-
ducirse hasta en un 50 por ciento con el uso de forrajes, por lo
cual se toma un consumo de 100 gramos diarios pora ambas es-
pecies.

En -la Table X~16 aparece el resumen del consumo de
concentrados para coda ecpiciz.

E. Apreciacidn de Costos. ~

Tomando como base una planta con capacidad para 300 tonelados
mensuales 42/, se prasentan los datcs, para sus respectives costos.,

1. Terreno, Construcciones, Maquinaric y Ecquipo. -

a. Terreno y Construccicnes.-  Una fébrico de concentrados
requicre tres secciones basicos: _ :
-  Bodega paro materics primes y materiales, preferiblemen
te en ladrillo, estruchura metélica y techo de teja o eternit,
Para una produccién de 300 ton/mes, serfa suficiente un
Grea de 10 mts, X 8 mts. = 80 mts 2, Costo $ 80.000.

41/ Min Agricultura, Progmmas Ganaderos 1974-75, Bogoté.
g/ Tamafio de lo Plante en TGquerres, Gnica fuente de informacién.




- 102 -~
Teble ¥ -~ 16

CALCULO DEL CONSUMO DE CONCENTRADOS PARA
CADA ESPECIE Y PROPOSITO

CONSUMO DIARIO CCNSUMO ANUAL

ESPECIE PROPOSITO UNIDAD  CANTIDAD {Kgres.)
Vecunos Leche Kilos 1 365
Vacunos Carne Gramos 500 183
Porcinos Cria~-ceba Kilos 3 1.095

Aves Ponedoras Gramos 130 48

Aves Carne Gramos 60 22
Conejos y

Cuyes General Grarics 100 7

FUENTE: En base o consulta a ICA - Programa Convenio Colombo - Holandes.
Centro de . Hognostico. Concentrados Delia. Sept. 1979.

- Seccidn de Produccibri,. donde se localiza la maquinaria
puede medir unos 15 X 8 mts. y su cosio serfia $120.000.00
aproximadamente ,

= Seccidn de bedega para producros terminades; cargue y
oficina de adminisiracién, esta aimacena la produccidn antes
de salir a venta, contidad que no seria elevada por cuanto la
produccién estd practicamente colocada. Eso seccidn puede
distribuirse asi:

Oficinas &8 X5=40 mis, 2 ¢ 60.000,00

Bodego 8 X 13=80 mts. 2 $120.000.00
Resumen:
a) Bodega materias primos 80 mts. 2 $ 120,000.c0
b) Froduccidn 120 mts, 2 $ 180,000.00
c) Producto terminado/ y Admi

ristracion, ~ 120 mts. 2 $ 180.000.00

Total terreno y censtiucciones .000, 00

b. Maquinaria y E pipo.~ Lo moquinaric requerida consta de lo

siguienta:

- Sistemo de Molino. Un molinc especialmente de fabricacién
Nacional, este molino pare groncs va acoinpafiado de un mo
tor y bondas impulsadores, conmutador de control, coja de fu
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sib‘es, .
Instalade. :Vclor ¢ 90,000.00

Mezcladora  valor $370.000.c0

- Paletizadora. Consiste en un sistema para comprimir el
concentrado y converiirlo en gréaulos.

Valor $170.000,00

-~ Enmelozadora. Se utilizo para los concentrados que le-
van melaza (ganaderia y porcicultura).

Valor Instalada $ 70.000.00
- Sistema de pescjc (basculos). Cosido (mdquina cosadora)
y empaque.

Valor $ 60.030.00

Costo total Moquineria y Equipo$ 750.000.00

Los costos anteriores incluyen: grasercs, oceiteras y herromien
ta bésica para montenimiento.

2. Materios Primas,~  En el Capftulo B se expone en detalle el
costo de las Materias Primas. Ver . Tabla X-1: "Precios en Planta

de los Insumcs Utilizados". Valor promedio per tonelada a precics
de 1978,

3. Materiales y Mantenimiento de Equipo.~ Se agrupa aquf el

concepto que comprende: '

-  Materiales, Costo de talegas de papel; a $ 12.75 la unidad.
para una toneloda (1.000 kgs.) se requieren 25 bultos de 40
kilogramos para cada uno.

Costo de 25 empaques a $ 12,75 $ 319.00

Segin caleulos de los fabricantes, en el costo total de fabri-
cacion de una tonelada, el mantenimiento de equipos incluye: lu-
bricantes, filtros y mano de obra, por tanto su valer es de $ 2.75
a $ 3.00 por tonelada.

4. Mano de Obra Directa e Indirecta.~ A precios de diciem=
bre de 1978 el factor de costo por este concepto se puede plantear
asf: ’

-  Mano de obra directa. Por coda tonelada se requiere un total .
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de $ 65.00. En realidad el maniejo de los tres unidades basicos et
muy sencillo y soic requicre unos suis sbrercs, para el tomafo ana
lizado. (300 ton/mas).

- El impacto importante, respesto ¢ demanda de mano dé obra
de esta industria debe analizarse uesda ei punio de vista de mano
de obra directe quz generc ei proyecio.

5. Capital de Trabajo.~ De aeverdo a los especificaciones con
vencicnales puede pensarsc en ei caitai requerido para provisiones
por dos meses. Esto depence del volumen totai de produccién. Pora
un programa de 300 ton/mes pueden preverse ias cantidades siguien_
tes:

a. Provisidn para materics primas, segin tabla X - 17 . Cos-
to promedio materias primas © 9.233 /ton. Si se toma este dato sin
anolizarlo, podria estimarse en varios millones el valor de un stock
para producir 300 toneladas mes. Sin embargo el aprovisionamiento
solamente debe hacerse segiin la experiencia, para los productos de
mayor utilizacion: maiz, trigo, toria de soya y ajonjolf; en cierta
medida la harina de pescado (por ia dificuitad de aprovisionamiento),
y que presenten bruscos oscilaciones en fos precios, segin época de
abundancia o escaséz; queda asi el probiema reducido a los primeros
productos para lo cual se requeriria un capital entre § 600,000 y
$-1.000.000.00, para aimacenar ias materios primas que defiendon al
productos de estas alzas y le garanticen aprovisionamiento seguro.
Para calwlar la Tesa Interna de Retorno se toma el valor total = =

(¢ 8.309.700.00)

b. Cuentas por cobrar. - As? mismo se requieren $ 500.000,00
adicionales de prevision en cuentas por cobrar . ‘que permite la
rotacion de cartera entre 30 y 90 dias. Para resumir puede anotarse
que los requerimientos de cupital de trabajo son de ¢ 1.500.000,00
para 300 toneladas o el equivalente a $ 500.000,00 por tondada.

c. Otros activos.- Se ha calculado en un lote de lo sumato
ria de los anteriores conceptos, el factor mensual que cubre depre
ciaciones, gastos indirectos (administrativos, control de calidad, ™
servicios, etc.)

6. Resumen y Clasificacidn. Conclusiones.- Se presenta en la
Tabla X-17 un resumeny  Tasificacidn de Tos costos totales de pro-
duccitn de los costos totales de produccién por tonelada. Puede -
destacarse que el factor totalmente importante son las materias pri
mas. Para efecto de las conclesiones que lleven a justificar el ade-
lanto de este anélisis hasta el nivel de estudio de factibilidad y lo
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Tabla X - 17

VALORES PARA UNA TONELADA A PRECIOS 1.979 EN UNA PLANTA DE
CAPACIDAD : 300 TONS./MES

Costos y Gostos

Factor por Fector

Mano de  Manteni  Empaque

PRODUCTOS Costo de Insumos

Chra miento
o Equipe
Ganado de leche 7.753 65 3
Ganado de carne §.830 85 3
Porcinos 10.049 65 3
Aves Ponedoras 10.308 65 3
Aves Corne 11,465 65 3
Especies menores 6,992 65 3

319
319
319
319
319
319

Sub-
Total

8.140
9.217
10.436
10.595
11,652
7.379

Amortizaciones
Nepreciaciones
y Administra=-

* L
cion.

81
92
10
R]
12

7

Costo Total
Por tonclada

de concentra
do. -

8.221
9.309
10,536
10,706
11.864
7.386

FUENTE:

Con base en Planta de concentrados DELTA. Septiembre 1979.

~Costo promedio por tonelada § 9.670.00
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que es mas importante, la promocién y @jecucion de esie Proyecto
convienz confrontar los precics de venta 2n el mercado (capitulo B)
y los costos de produccidn, lo cual de ja observar coino las ganancias
que realizan fos productores de esta industria son elevadas (entre -
$4.000.00 y ¢ £000.00 por Ton.) ’

Resumen de las Inversiones

1. Activos Fijos $ 1.500,000.00
a) Tereno y construccion ©40,000.00
b) Maquinaria y equipo 760,000.00

2. Capital de Trabajo $ 17.393.400,00
a) Materias Primas (3 meses) . 309,700, 00

b) Mano de Cbra Directa més
Castos Generales (3 meses) 380.700, 00
¢} Productos terminados (al

costo) 8.703,000, oo
3. Otros Activos
a) Imprevistos 210,000,00
INVERSICN TCTAL 4 19.203.400, 00

(Vert Tabla X - 18)

F. Conclusiones y Recomendaciones. -

Este proyecto se identifica como motriz en el sector agro-industrials
impulsa lo produccién ganadera y de ofra parte ayuda a la sustentacion de
precios en la agricultura. Existen ademés ofros factores importantes clasifica
dos como externalidades que refuerzan el Proyecto; la disminucién en consy™
mo de combustible por menor tonelafe transportado y la contribucién al sanea
mienta ambiental que resulta de la utilizacion de residucs que actualmente
acentan el problema eco fbgico.

En los apartes siguientes se concretan estas ideas:

1. Elevacibn del valor agregado de la Regién.- Tomando como base
los calculos sobre demanda de concentrados, factor de costo por ton.,
discriminado en materias primas y mano de obra requerida se establecid
el valor agregado . Tabla X - 19.

Las materias primas se refieren a los productos agricolas que en alto
porcentaje se producen en la regién: su consumo a la vez gwnera mano
de obra e ingresos pora el sector.
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Tabla X - 18

CALCULO DE LA TASA INTERNA NE RETCRNIC (TIR) PARA UNA PLANTA

DE CONCENTRADOS

ARQOS INCRESCS EGRESOS -E-Y) V.P.N, 209 V.P.N, 80%
0 -0 - 1.810.000 - 1.£10.000 - 1.3810.000 - 1.610,000
1 17.393.400 17.393.400 -14.494 ,499 - 9,154,421
2 54,000,000  34.812.000 19.188.00 13.324,999 5.315.235
3 . . . 11.104.166 2.797 .492
4 . . . 9.253,472 1.472 ,3¢4
5. 54,000,000 34,812,000 19.128.000 7.711,225 774,925

25.089.3¢4 - 604.402
20 25.693.7456

19,05% TR = 20% = 19,05 = 39.05
X 24,434,962
TR = 3,059
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Tabla X - 19
VALOR AGREGADO POSIBLE QUE GENERARIA

LA PLANTA DE CONCENTRADO
(En miles de pesos)

Concepto 1980 1785 1990

Materias Primas * 2.667.309 3,087,656 3.595.045
Mano de QObra ** | 18.673 21,8438 25,437
SUMAS 2,686,182 3.109,.706 3.620.482

* Costo de materias primas por cantidad requerida.
** Costo de produccidon. mano de obra por cantidad proyectada,

2. Aprovechamiento de Recursos no tradicionales.~ El proyecto
de estudio, permitira impolsar de una parte varios cultivos que tie-
nen amplio futuro en lo regidn y que actualmente no son explotados:
los anélisis de laboratorio permiten saber que los actuales componen
tes de los concentrados pueden sustituirse en forma proporcional por
otras materias como son; harina de alfalfa, la cual se venderd adn
en las plantes de concentrados del norte; al respecto se han hecho
propuestas concretas de parte de éstas (Furina, estaria actualmente
interesada en 2.000 ton/mes). Quinua seria otro cereal que se em
plearia en importantes volimenes: las tortas de ajonjoli, soyay al
godon pueden reemplazarse en parte por torta de palma africang,
cultivo que actualmente se fomenta en la zona de Tumaco y por
torta y grasas provenientes del "Inchi”, que es una nuez oleaginosa
cuyos primeros ensayos han resultado muy promisorios y seran obje~
to de estudio particular por este Proyecto. Puede estudiarse la uti-
lizacion de la copra del coco, como componente de alimentos ba-
lanceados.

Ne otra parte estd el renglon de harinos de origen animal: Lo
industria de concentrados impulsa el desarrollo de la pesca marina
porque requiere importantes cantidades de harina de pescado: se -
calecula que en 1985 se estaran necesitando cerca de 1,000 ton,
de harina de pescado, al afio. Asi mismo se daria origen a un ren
glén que actualmente no produce ningin inareso en la economia pe

cuaria y que si contribuye a la contaminacion: los desechos de los mata
deros y restaurantes.
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Efectivamente, la produccién de corc entrados requerira de
3.040 ton/afo de harina de huesos en 1960, Esta puade obtenerse
de manera muy sencilla a partir de desechos sin valor actual nin-
guno, como huesos, sdngre y viceras. Ai utilizar estos elemen-
tos dejarén de ser lanzados a rios y basureros en la forma actual y
generaran empleo e ingresos adicionales ¢ la region,

3. La Planta de Concentrado como Industria Motriz en &l Sactor, -

Con el fin de permitir una visién de conjunio de los sectores
y dinamizar el Proyecto se ha preparado el esquema que se presen-
ta a continuacion el cual permite apreciar las diversas interrela-
ciones de la planta de concentrados.

4. Andlisis del Comportamiento del S.:ctor Agropecuario.- Para
finalizar el onalisis de Tos mofivos que recomiendan el adelanto de
este proyecto se ha preparado un organigrama que esquematiza el
funcionamiento del sector agropecuario desde la Optica de los efec

tos que ocasionan el alza del precio del concentrado y los efectos ™

verticales hacia abajo y hacia arriba que esto produce. Como pue
de verse en el grafico la indstriu de concentrados tiene una po-
sicion que define la situacién de las posibilidades de expansion pa-
ra la ganaderia muy especialmente el sector avicola y puede signi
ficar estimulos o desestimulos para la ganaderfa. B
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X1, PRCDUCCION DEL ALCOHQL A PARTIR DE
' LA CANA DE AZUCAR

Cbjetivos y Alcances de!l Proyecto.- El departamento de Narifio tiene una pro
duccion de cafia que supzra ampliamente las necesidades propias, tanto de uso
doméstico como de uso industrial. Un 70 por ciento de la produccién busca -
los mercados del norte del pais, especialmente en forma de paonela, pero se ve
afectada por la actidn de los intermediarios y lo inestabilidad de precios y mer
cados. Recientemente los productores de la region de Occidente se hon orga™
nizado en una cooperativa en busca de soluciones para el futuro de su produc
to.

Por ello se pretende con este trabajo:

1. Calewlar la posibilidad de aumentar la demanda de caa con el in
cremento de lo produccidn de alcohol en el departamento de Narifo,

2. Presentar algunas alternativas de tamafio y costo en la ampliacién
propuesta,

En tode la ejecucidn del presente PERFIL se contd con la cooperacion
de los directivos y técnicos de la Industria Licorera de Narifo.

A. El mercado para el alcohol.-

1. Produccidn y consumo en Narifo.~ Toda la produccién se coloca
en el mercado con destino a la fabricacidn de aguardiente y demés
licores en un 80 por ciento, el resto se emplea en lo fabricacién de -
alcohol antiséptico para el sector de salud y un Gltimo consumo que co
rresponde al producto suministrado o fabricantes de alcohol con un gra
do més reducido. B

Se producen actualmente un promedio de 100,000 litros mes de
aleohol, el consumo es total, y la demanda aln no se atiends ya
que hay un apreciable margen de consumo de licores de otros depar
tamentos y de licores extranjercs. Pora lo  fabricacién industrial de Sabajén
se venden 20,000 botellas al afo.




- 1 -

En la Tabla Xi - 1 puede: observarse la produccidn en el primer se-
mestre de 1973, a precio de costo. El precio de venta al plblico se au
menta a $ 200.00 por botella ., (aleohol de 94 ) B

Tabla Xt =1

CC:STC NE FABRICACION DE ALCOHCL

CCSTO TOTAL COSTC UNITARIO
MESES DE FABRICACICN DE FABRICACICN
Enero 265,625 43,58
Febrero 74,747 40,82
Marzo 330.410 38.81 .
Abril 359.77¢ 32.90
Mayo 650,414 34,04
Junio 313.468 25.42
Totales R VAV
Costo: Promedio Simple $ 35.93

FUENTE: Industria licorera de Narifio.
* £l costo unitario de fabricacidn para el aleohol de 96 grados, se

ha tomado con base en cifras suministradas por el Departamento de Costos de

la Industria Licorera de Norifio. Estos costos varian debido a que los centros

de costo aumentan o disminuyen de valor segin la diferente cantidod de materias
primas empleadas en el proceso, & por o acumulacidn de valores de otros perio-
dos y que se causan en un mes determinado. FEsta variocion hace que se tome
como base de comparacidn ¢i cosrc premedio anual. En el semestre de 1978 el
costo promedio ascendia a $ 35.93. Sin embargo pora la fecha de la investi-
gacién Septiembre - Octubre /79, se tenic como cifra oficial un costo de fabri
cacidn unitario por litro de $ 38.50, con el cual se hawealizado los caleulos.

2. Perspectivas de sustitucidn de hidrocarburos.- Con la creacién -
del Comié Nacional de Alcohol, bajo lo coordinacidn de Ecopetrol,
se busea dar impulso por parte del Gobierno a la sustitucion de hidro-
carburos.

Se busca aumentar la produccidn de aleohol para  emplearse co-
mo componente del producio iiamado " Gasohol" (gasolina y alcohol)
para combustible de automotores. En la Tabla XI - 2 aparece el cons
mo de gasolina para Narifo. -



Table X | -2

CCONSUMC Y COSTC PE CASQLINA = NEPARTAMENTC

CE NARINIC
ARNQ  Pr. Calén CONSIUMO COSTC (miles $)
1.977 10.50 29.175.7991 304, 34¢
1.97¢ 12.50 33.564.356 419,554

FUBNTE: Planeacidon Departamental, Liconar, Qficina de Fco-
petrol 2n Pasto.

a. Situacion con el empleo de gasohol.~ Sin considerar otros
factores, con el costo actual del alchol nc se puede intentar el
empleo del gasohol, Este costaria § 54,70/galén, a precios de
1.979, L3/

Los otros factores a consideror son:

- Fl acumento de precios de !a gasofina.

- Disminucidn en costos de produccidn del alcohol.

- Los beneficics econdmicos ¢ nivel macroecondmico.

- Ahorre de divisas,

- Impulso o lo economia regional .

- Independencia para el abestecimiento del combustible.

Con el aumento de! petrdleo crudo (precios internacionales):
y ademés dada lo escasez de la produccidn nacional, la situacién
de precios comparativos actuales entre el alcohol y la gosoling,
puede llegar a cambiar, ubicandose en un nivel més alto el de la
gasoling actualmente ésta es més barate por lc cual resulta antie-
condmico sustituirle por una mezcla que resultaria mas costosa.

Existe igualmente la paibilidad de rebajar los costos de pro-
duccion del clchol, b cual requiere lograr un importante desa-
rollo teenoldgico y administrativo en las industrias de licores na-
cionales. En su mayor parte arrojan 2levados costos por gastos de
administracidn innecesarios dada su condicidn de monopolio guber
namental, Estos tendrion que adecuarse @ una compefencna y pro-
ductividad de nivel privado.

43/ Base de calculos para el precio de gaschol:
1 galén de gosolina (1.979) ¢ 32.00
1 litro de alcohol $ 30.50
Gasohol: 20 por ciento alcohol y 30 por ciento gasolina:
Un galdn : 3.7353 litros Un Litro: 0.2641 galén
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b. Conclusién.~- Una reduccidn en los costos de produccidon del
alcohol tiene que surgir como condicidn previa al planteamiento
de una plantc para cbastecer volGmenes industriales y con cardcter
estrictamente produciivo, asi sea dentro de los limitaciones técni-
cas y econdmicas que la rodean.

3. Otros proyectos de produccidon de aleohol actualmente en marcha:

Como referencia se mencionan dos proyectos para ensanchar la pro
duccidn de alcohol que se adelantan actualmente; B
a. Valle del Couca
Capacidad proyectada : 100,000 lts. Adia.
Inversidn: ¢ 1.200 millones
Coeficiente inversion litro/dia: 1.2

b. Sentander
Capacidad proyactade: 30,000 litros/dia.
Inversion: ¢ 150 millones
Coeficiente inversion litro/dia: 0.5

El mayor costo de la planta del Volle se debe a la produccidn de
acetonas, vitaminas y derivados, que requieren adiciones en la maqui

naria. En igual sentido se ha iniciado un programa en  Antioquia.

B. Situacion de la Materia Prima.-

Una de las razones importantes que motivan aste &studio, es el bajo
precio para los producios derivados de la * cafia por cuanto basicamente el
mercado local solomente absorbe una minima parte.

1. Produccidn y rendimiento.~ En la Tabla XI - 3 aparece la pro-
duccidn de cana de azbcar y ademés puede observarse en ésta, los
rendimientos que aumentaron en un 50 por ciento para 1978,

2. Zona Productorc.- Los siguientes son los municipios productores
y se anumeran por orden de importancia segin el volumen de produc-
cidn. En los siete primeros se criginan el 85 por ciento de la produc-

cidn:
1. Sandond ¢.  Guaitarilla 15. Buesaco
2. Consaca Y. Sotomayor 16, Barruecos
3. Ancuya 10. Cumbitara 17. Son José
4, Linares 11. La Unidn 13, San Lorenzo
5. Somaniege 12, Piedrancha 1¥, Taminango
b. La Florida 13. Ricaurte 29. El Rosario
7. El Tombo 14, San Pablo
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CARK A PANELFRA. DEPARTAMENTC PE NARING

ARO ARES CULTIVC PRCNUCT, TOM,  RENRIMIENTC
1976 5/.430 99.000 5.500
1977 55,43z 73.000 4.000
1978 36,500 10%. 500 6.000

FUENTE: Comife de Programacién Agricola, Pasto 19¥74.

3. Estado actucl del Cultive.- De la caia cultivada en Narifo
y su benezficio se obtienzn los siguientes productos :

. Panzlas en cuadros.

Panela redonda

Paneldn (bloques de panela)

Mial (miel en tanques para uso industrial)

IS N -

Cualquicra de los cuatro productos sefiolados puede tomarse como
base para produccion del aleohol, més adelonte se anotan las cantide
des requeridas para lo productién de un litro del producto, aspecto
en el eval existe diferencics.

a. Costo de produccidn en panela por tonelada: 24 /
- Moteriales de propagacidn. T

Fertilizantes.

Herbicidas.

- Mano de obra.

Costo promedio de beneficio en una tonelada: ¢ 30.150

4. Comercializacién.-  Fn la comercializacidn se presentan los si-~
guientes problemas: Existe una larga cadenc de intermediarios, que in
fluyen en el precio final del producto, sin que este se refleje, en bene
ficio del productor; la existencia de diversidad de formas, tamafioy -
pesos influyen notoriamente en el mercade de la pancla. 45/

En lo baja del precio de lo panzla, ademés de la oferta evidente
dezl producto, juega papel decisivo o suspensidn de compra de mieles

44 / Comité de Programacidn Agricole, memorias (1975 FPasto), p. 162
%E/ Comité de Programacidn Agricola, memorias (1977 Pasto)
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y panela por parte de la Industria licorera de Narifo. £/
Fl mayor problema que sufren tanto camicultores como producto-
res (propictarios de trapiches) es el mercadeo ya que una sola perso-

na desde fogotd maneja la comercializacién. 47/

C. Apreciacion de Costos, -

Como base de calculos se ha tomado la situacidn actual de la Industria
Licorera de Narifio. 43/ '

1. Produccidn Actual.~  Se han reducido los datos de produccidn
de licores a produccion de alcohol,

a. Produccion de alcohol: 100000 ts. mes.~ (la cifra promedio
exacta es de 107,142 Tits.)
b. Valor de las inversiones. -

Activos Fijos Valores absolutos
a. Terrencs y construcciones 4,859,306
b. haquincria instalada 35.765.04/
N . €. Sarvicios instalados 1.542.288
’ d. Fauipo 9,624,866
T 51.751.5285
Capital de trabajo
a. Mano de obra (efectivo) 10.989.77%
b. Cuentes por cobrar 7.25,240
c. Inventorios 23,200,749

41,448 766

Activos diferidos y otros actives

a. Castos diferidos 2,611,213
inversidon Total 95.047.707
c. Costos de Produccidon.~  Costos de produccidn para

100,000 Titros/ mes.

46/ Boletin de Ta Replblica. Analisis Fcondmico. (Bogota: 197§)

p. 17
47/ lbid.
M/ industria de Licores de Narifo, Fstado Financiero. ( Pasto:
Diciembre 31, 197§).
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49y Costos
Costos de Froduccion ™ Costos fijos Coef. Variables Coef.
(miles) (miles)
i. Materias primas 3.306 8,024
Miel panela : 2.779
Fuel Qil 490
Levadura 12
Urea d
Fosfato de amonio 17
ii. Moaterialesy suministros 27 0.186 140
iii. Mano de obra 167 1.157 YL 1.636
Directa - Y4
Indirecta 167
iv. Depreciaciones 1_9:(_)_ 1.315
v. Castos administrativos,
ventos y financieros 1.060 7.31
Total 1.444 1.0 4,120 1.0
Total Costo de Produccitn 5.564

De donde se obtiene que el costo fijo unitario es de ¢ 14,44 y el costo
variable unitario: § 41.20.

2. Produccidn y productividad en la Licorera Departamental .- Fos
ra pensar an un ensanche debe tenerse como referencia la sifuacion
actual de costos en la planta existente. |

a. Consumo actual de miel: 450 toneladas de miel al mes para
Liconar. -
b. Cocficiente actual de produccién.- Cbtencidn de un litro
de alcohol a partir de 2.2 kgs. de miel.

c. Conversiones y rendimiento.=  Lina hectérea= 5.500 kgs. de
cana.  5.500 kgs. de cafla = 5.000 kgs. de miel.
Conversién cafia - miel =219
Costo kg. miel en planta (Cctubre de 1978 ¢ B.oo

d. Produccidn promedio actual.- 107.143 litros - mes de

alcohol de %6 grados.

e. Costos.- El costo netode alcohol es de ¢ 35.80/litro. La

discrepancia de este dato con el que se obtienen de la Tabla de

Costos de Produccidn, se debe a que en estos costos estan inclui

das portes del proceso para pr oducir aguardiente y que es imposible

de separar dada la organizacion de la informacién en contabilidad
de costos. El valor de ¢ 35.80 es suministrado por la industria de

Licores de Narifio.

Fstados Financieros Liconar Departamental, Contabilidad (Pasto:

Junio de 1979).
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3. Planteamiento de un ensonche.~ Se toma el total de produccidn
de cafla del NDeportamento que son 100,000 tore ladas (1. 778) aproxi-

madamente. De estas se asume un 50 par ciento pare produccidn de
miel para uso del proyecto. La restanie para produccidn de pancla, -

ademds la cala que no pueda entrar en el proyecto por su localiza~

cion: Municipios de Piedranchg, Ricaurte, etc.

La situacion se presenta en la Tabla X1 - £ donde se observa que
quedarian 9,532,333 litros de alcohol para ensanche.

Igualmente para obtener el alcohol necesario en produccidn de

alcohol se trabojd con las siguientes cifras.
*

Consumo de gasolino Calones 33.564,355
Necesidad de gasolina " 25,951,484
N ecesidad de alcohol 6.712.871

4. Precios de venta y costos de produccidn con un ensanche .~ Como
se indico en el item, A = T el costo de produccion actual del aleohol!
en relacidon con los precios de venta de la gasolino no puede ser la
base para proyectar un ensanche con miras a la produccidn de gasohol,
o simplemente para ampliar la produccién.

Con el precio de ¢ 3Z.00 galédn de gasolina y ¢ 145,73 galén
aleohol, lc anterior se hace evidente.

Para facilitar futuros caliculos se transcriben algunos datos obteni
dos en el presente estudio:

i. Foctores de costo para una Planta de Alcohol .~ * *
Capacidad instalada: 100,000 Titros /mes.

1. Inversiones Forcentaje 0.5/35¥
a. Terrenos y construgcio- -

nes 0.0507

b. Maquinaria instalada 0.3732

c. Servicios instalados 0.0140

d. E wipo instclado 0.1004

*
La base de célculo =s el consumo & gasolina unicamente para Norifio
en 1978y dotos del item A1y A5
** Los valores susceptibles de rebajos son mono de obre indirecta y di-
recta al hacer més eficiente su utilizacidny la moquinaria y equipo incluso re-

sulta subvaloreda frente al elevado costo de bienes de copital. Se anexa el va
lor de ndmina Agosto 1979, de Liconar para los fines de analisis correspondien
tes.
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Tabla X| -4

CARN A PARA MIFL. CONSUMC PF LICCNAR v MARCEN PARA
FNSANCHES. ( Total Anual)

CCNCEPTC CANA MIEL ALCCHCL
TCNELADA 'LCNELAPA LITRCS
Produccion Total 50.000 45,500 10.714.285
Consumo Liconar 5.000 5.740 1.300.000
Margen para ensapches 47,000 44,000 9.533.333

FUENTE: Con base en cifras del Comité Programa Agricola y Liconar. (Pasto: Novimiembre
de 1979,




"ne .

«. Capival de trabajo Porcentaje 0.3424 o

a. Mano de obra (efec -
*jvo) Too0ns7
b. Cuentas por cobrar V. 0756
c. Inventarios 0.2421

it. Activos diferidos y otros 0.0272%
a. GCostos diferidos 0.0272

1.000

Necesidades de cafia para aportar con el 100 por ciento de alco-
hol para combustible automotor en Narifio.

- Alcohol requerido al afio:

- Produccidn de cofia necesaria:

25,408,216 lts.
1,057,136 ton /aiio

b. Superficie sembrada pora alcanzar asta produccion
194,024 litros, Aproximadamente el doble de la actual.

FUENTE: En base al informe de Costos de Produccidn IV A 3.a. corres
pondientz al Bolence @ 31 de Diciembre de 1972 de Liconar.

Conclusiones y Rzcomendaciones. -

1. La produccidn de aleohol a partir de cofia de azdcar con 2l obje
to de produccidn posterior de gasohol de acuerde a le #ecnologfa ac-
tual no aparece rentable, dados los altisimos costos unitarios de pro
duccidn, por io cual lo cofta debe destinarse a refinacion o producc'i?)n
de mieles.

2. Parece ser que ¢l tamafo minimo econdmica dc estas plantas =
destinéndolos a lo produccidn de derivados del etanol  es de - - -~
100,000 barriles dia, lo cual estd muy lejos de ser aleanzado por Na
rifo debido @ su potencial cultivable en esta aspecie. -

3. Lo comercializacién de panzla o micles fiene una restriccion li
mitonte en la gran competencia del czGcor. Para mejorar la comercic
lizocién  definitivamente se requiere aumentar el consumo para lo ~
cual se podria buscar una respuesta favorable mediante publicidad apro
piada . de los veritajas nmteinicas de la panela y los peligros del uso ~
del azbcar. Se requiere organizaciones que climinen a los intermedia
rios impreductivos. -

4, En cuanto al estudio de este problema debe ampliarse en el senti-
do de detectar primero el posible mercado para el aleohol y elevar la
eficiencia de la industria de Licores de Narifio.




Anexo A-X]-1

INPUSTRIA DE LICORES DE NARING

ASICNACICNES CIVILES

Agosto 1.979

Descripcidn

NoOmero Valores
5 Personal Directive ¢ 90,566 .40
53 Personal Administrativo 453.183.00
7 Personal Técnico 86.285.20
91 Personal auxiliar colificado 5$33.€21.10
44 Personal auxilior no calificado 262.,795.80
TCTAL 1.528,654.50
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2, Tolleres Industriales , - Son centros dedicados a la repcracuén -
automotriz pero en formg especmllzoda: reparacion de motores, re-
construccidn de ciguefiales, etc, pero ante tode producen alguna ma
quinaria basica agroindustrial como trapiches, desfibradores de oobu
ya, seleccionadoras de papa, trilladoras, cerrajeria, ventanas, puer
tas y rejos. En este grupo hay un crecido nimero de establecimien-
tos, empresas de sociedad limitada o de heche que atienden el mon-
tenimiento del parque automotor de la Regidn, sin embargo los més
importantes para el objeto de este andlisis son:

a, Tolleres Industricles ASEA

b, Toalleres Industriales Zutta Hermanos.

c. Talleres Industriales Vinueza

d. Talleres industriales Pantoja

3. Almacenes de venta y reparacidn de motocicletas y bicicletas. -
Con el aumento en el costo del transporte automotor y el crecimien
to de la ciudad, ha aumentado el nimero y la actividad de estos es—
tablecimientos, que se dedican a la venta y reparacidn de bicicletas
y motocicletas. Se enumeran los siguientes como importantes para es=-
te trabajo:

Bicicletas:

a. Almacén el Rhin,

b, Importadora Gran Colombia,

¢. Almacenes Bennotto

Motocicletas: ‘

d. Moto Daytona

e. Berlimotos y Yamacha

f. Distribvidora Susuki, Honda.

g. Distribuidora de Kawasaki

h. Otros talleres de reparacidn de bicicletas

i. Otros talleres de reparacién de motocicletos.

Indudablemente el cuge de la motocitleta como solucidén eco-
ndmica de transporte estd produciendo nuevos puestos de trabajo en
el ramo de mantenimiento y comercio que apenas se puede registrar.

De esta manera quedan conformados los tres grupos en los cuales
un proyecto de plonta de recubrimiento de metales tendria que situar
se. No se desconoce la posible participacién de otras unidades corres
pondientes a estos grupos que se situan en Pto. Asls, (motocicletas y
bicicletas), Tumaco (motocicletas, posible participacidon de un taller
de muebles metalicos), Ipiales (Mecénica automotriz, lujosy bocele
ria, motocicletas), Sondoné (motocicletas, talleres de cerrajeria) .




B. Resultades de la Investigacion .-

La promotora de proyectos industriales Colombo - Ecuatoriana, - -
PRCINDUSTRIALCE, LTDA., ha inscrito entre sus campos de interés el me-
talmecénico y entre estos el de recubrimiento de metales, por cualquiera de
los procedimientos que resultara seleccionado. Fara decidir sobre la posibi-
lidad de formarse este proyecto planed y llevd a cabo una investigacion en
Pasto e Ipiales.

Las conclusiones y formulacién de planteamientos que hacen, se apo-
yan en la informacidn de PROINDUSTRIALCE.

1. Antecedentes.-  Con el fin de adelonter si era justificable,
un estudio de tactibilidad, PROIN DUSTRIALCE efectud un sondeo pre
liminar para el sector metalmecénico, relacionado con la técnica de’
recubrimiento de metales.

a. Usuarios actuales y potenciales.~ Necesidad y cbjedones
de los tres grupos en que se ha clasificado el sector metalmeca-
nico. Lo situacién como resultado de la investigocidn queda asi:
Grupo 2) Talleres Industriales. No necesita el servicio actual-
mente y las actividades de construccidn de maquinaria agricola
y agroindustrial sencilla, no permite prever la utilizacion futura
del cromado o niquelado. Grupo 1) Talleres de fabricacidn de
mue b les. En este grupo todos trabajan con materiales que lle~
van recubrimientg no fue posible obtener cantidodes preciss
de requerimicntos porque para todos era esporddica lo utiliza-
cidén. En la fabricacion de muebles se emplea tubo cromado, re-
dondo o cuadrado, del cual se utilizan "tircs” (o trozos) de seis
metros, disponen de maquinaria para soldar el material .en es-
tas condiciones, sin que el acabado se afecte, y "dobladoras”
con el fin de fabricar muebles para el hogar y la oficing, sille-
teria de cofé, (que es una de las lineas de mayor demando), es-
tanteria, etc. Crupo 3) Almacenes de motocicletas se mostraron
interesados dado su requerimiento de partes cromadas.

Las piezas  que necesitan cromado o niquelado los envian
a Palmira a la plonta "Cromovalle" . Aquf reciben el servicio
necesario, mediante el pago de tarifas que son crecientes, y el
cumplimiento de turno. Esto para piezas fabricadas o adaptadas ol
mueble, como chapas, agarraderas, etc. De lo contrario, Mue=-
bles Manizales e Industrias Metalicas de Falmira, venden el tubc
cromado que sea necesaria,

Los entrevistados estuvieron de acuerdo en que el servicio
que reciben no es bueno, por factores, ccmo la distancia que
grava los cosios por fletes, los turnos y tarifos siempre en cumen-




TR T ISR T

to. Sin embargo no hubo respuesta favorable a la pregunta de
interés en invertir en una planta, entre otras razones porque

la utilizacidn dei servicio es baja. El propietario de Metéalicas
Atlas, pensd en el montaje de una planta, pero al profundi-
zar encontrd el costo elevado del funcionamiento puesto que el
proceso requiere la permanencio de un ingeniero quimico el
costo de los reactives igualmente es alto, finalmente para finan
ciar esta plonta ademés del uso propio debe prestarse a terce=
res y alli el peligro de perder todo el contenido de un tanque
por piezas con residuos de grasa u otros elementos, .

b. Proyecto de montaje en ejecucidn.~ Por la entrevista
realizada con el gerente y propietario de Metéalicas Modernas,
se conocieron algunos datos sobre la fébrica que actualmente se
construye en el barrio Pandiace, de Pesto. En uno érea de
20.000 mts.2 en total, con seis bloques para diferentes seccio-
nes y un sector de administracién, Dispondré de una planta de
recubrimiento de metales, su costo incluida la construccién es
de § 2.500.000. Esta planta proveerd de los muebles requeri-
dos en este mercado para la region, perc ante todo se propone
exportar al Ecuador.

Es de pensar que no preste en alquiler el servicio a fabricas
similares, perosfa otros que no signifiquen competencia para
su propia actividad. Esto fue asegurado por su propietario.

c. Usuorios !nteresados.~ En el grupo Nlo. 3 de la divisién del
sector metalmecanico se clasificd a los distribuidores de motoci-
cletas y bicicletas y sus respectivos talleres de reparacién. En este
grupo se destaca Almacenes el Rhin, esta es una antigua organi
zacion en este ramo, actualmente estd ensamblando bicicletos, Ty
asume parte de su fabricacién para lo cual igualmente utiliza tu-
bos cromados. Se mostrd interesado en participar accionariamente
en el desarrollo de un proyecto.

Otro comerciante actualmente interesado fue Moto Daytona.
Su interés radica en la posibilidad de recubrir partes de motoci-
cletes tales como guardabarros, espejos, escapes y o¥ros acceso
rios- -

En la misma forma los propietarios de pequefics negocios de
reparacion y venta de bicicletas y reparacidn de motocicletas
expresaron su interés para utilizar el servicio en el recubrimien
to de partes. Estos pueden considerarse como un margen adicio~
nal por ahora poco significativo, aunque en crecimiento.




- 123 -

2, |piales y el mercado de lujos para automotores.~  Existe un
renglon en las partes del sector automotriz, en el cual el recubrimien
to de metales es caracteristico, se refiere a la produccién de "lujos™
boceleria y partes cromadas y niqueladas. La preferencia por estos
adornos se observa en un grupo de propietarios de vehiculos Ecuato-
rianos y en menor grado del Departamento de Narifio e Intendencia
del Putumayo. Por esta razdn Ipiales ha sido identificada como centro
activo de este comercio.

PROINDUSTRIALCE dedicd por esta razdn una parte de su inves-
tigacion a lo ciudad de Ipiales; igualmente se tomaron impresiones
directas sobre el particular en Ipiales (Octubre 1979). Se ha esta-
blecido que en esta ciudad no existe un taller para la fabricacidn de
estaspartes, lo cual requeriria el maquinado de piezos, troquelado
y fundicién; se realiza la venta de estos adorncs algunos importados
y el resto fabricados en el interior del pofs. Por entrevista con los
propietarios de almacenes de venta de repuestos se concluye que solo se
venden los productos de fabricacidn nacional de bajos precios y ela-
borados sobre disefios internacionales (seghn la marca de vehfculos),
debido a que en Quito existen plantas de niquelado que atienden lo
referente a produccidn que no sea de serie y por otra parte las tasas
arancelarias para estos productos cuando requieren importarse son -
més bajas en Ecuador,

3. Conclusiones,-

a. Teniendo en cuenta que la finalidad de este andlisis al sector
pcra  obtener informacién verdadera y . decidir sobre accio-
nes reales, elaborar un estudio de factibilidad en otras fases del
Proyecto, no responderia a una posibilidad practica de ejecucidn.

b. El sondeo efectuado por PROIN DUSTRIALCE y el posterior
informe del mismo, movieron a su Junta Directiva a suspender
cualquier actividad adicional de adelanto con este sector.

c. Los hechos posteriores a la determinacién de la junta, y que
tienen relacidn con el interés del presente trabajo son fos siguien
tes:

i. La Empresa Industrios Metélicos Modernas, pondré en
funcionamiento una planta de niquelado, en los préximos
seis meses, con esta se atenderd la posible demanda para
muebles cromados de la Regidn y tiene ademés ya un mer-
cado creado en el norte del Ecuador. Ademas en las visitas
a las fabricas y almacenes de muebles sobre los cuales se
basa este informe, se ha observado que los muebles de sus
lineas de produccidn son de tipo econdmico y el acobado




- 124 -
se da en pintura.

it. La posible demanda de otros usuarios, queda sujeta a

no ser competencia directa e inmediota de Metélicas Mo~
demas y posteriormente a que esta firma obtenga la sufi-
ciente experiencia en la técnica y que consolida su mercado,
especialmente fuera de fasto.

ifi. Por esta razén es previsible que Almacenes el Rhin y Mo
to Daytona, los clientes con un interés y proyecto més mady
ro sobre la utilizacién de este servicio puedan llegar a un =
acverdo porque su linea de produccisn de partes para bicicle

tas y motocicletas no afecta el ramo de metélicas modernas

De la misma forma como les plantas instalades en Pal-
mira, "Cromovallae” e Industrics Metélieas Manizales, en
‘Manizales, prestan el servicio pora recibir un ingreso adi-
cional, la planta de Fasto podria hacerlo.

Iv. Estas conclusiones indican la imposibilidad de adelon-
tar por ahora un nuevo proyecto.

Sin embargo convendria crear las condiciones para que
en el mediano plazo sea factible una nueva empresa pora es
te servicio a fin de atender el desarrollo de las pequefias em
presas de construccidn de mucbles y el r&é1o  de partes para
motocicletas y bicicletas. For esto se plantea una estrategia
de desarrollo para el proyecto, teniendo en cuento los presentes
restricciones,

Proyecto Educativo y de Servicio en el Romo de Metalmecanica,
Seccion Recubrimiento de Metales. -

1. Descripcidn de el Instituto Téenico Industrial. Seccidn Mecéni-
ca indusfrial,” 507

Origen.~ Fundado por la Comunidad de Padres Salesianos, actual-
mente entregado al Ministerio de Educacidn Nacional,. se dedica a
la ensefianza de Bachillerato Técnico Industrial a las clases popula-
res. Para cumplir este objetivo cuenta.con instalacisn de talleres

y aulas necesarias, el érea total que ocupa 3,2 hectéreas aproxi-
madamente. Su poblacidn estudiantil es de 1.200 alumnos y 37 -
profesores ademas de la seccién industrial cuenta con industria de
la madera, mecanica automotriz y electricidad. '

‘5_0/ Informacion suministrada por la Secretarfa de Educacién Depar
tomental y | -

a Rectoria del Plantel . (Pasto: Octubre de 1979).
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Proyacto Educativo y de Servicios. -

a. Se propone aprovechar la experiencia en mecdnica indus-
irial de esta entidad, igualmente sus instalaciones y su organi-
zacidn administrativa para que adelante el montaje de una peque
Aa planta para recubrimiento de metales, la cual en el primer se
mestre seria instalada y realizaria las pruebas iniciales y a par
tir del segundo semestre entrarfa a operar para ensefianza, en el
tercer semastre se pondria al servicio de los talleres de joyeria,
febrica de muebles met&licos (pequefias contidades de obra), ta
lleres de motos y bicicletas. Con esta actividad crearfa la de-
manda al ponar al alcance de los talleres este servicia el efec
to posterior ser& formar téenicas que atiendon este romo al aso~
ciarse y formar sus propios talleres particulares.

b. Con esta estrategia la inversidn inicial seré un "Costo So-

cial" por prestar un servicio educativo y los gastos de funciona-
miento no tendrén que cubrir un nivel igual al de un proyecto -
econdmico rentable.

c. Descripcidn del Proyecto. -
i. Capacidad de la planta. Se instalaria una unidad de
2 m3, para niquelado, la cual operaria cuatro horas al dia
en forma efectiva.

ii. Localizacién de lo planta. Pesto, Instituto Técnico
industrial, seccidn Mecénica Industrial. El factor deter-
minante es la actividad del sector de muebles metélicos

motos y bicicletas, ademés los facilidades que presta en cuanto
o instalaciones y demds servicios que posee 2l instituto.

d. Descripcidn del Proceso Técnico.- El niquelado (ol igual
que los procesos similares como el zincado, cadmiado, croma
do, etc.) es una operacidn que consiste en depositar sobre un_
objeto de metal més alterable que el niquel, una capa de este
metal por via galvénica. Se sumerge el objeto perfectamente
desengrasado y libre de 6xido, en un bafio cuya composicidn
aproximada es lo siguiente:

-  Sulfato de niquel : 700 gramas
- Sulfato niqueloso amenico: 300 "
-  Clorurc de amcnio: 200 "

- Agua: 10 lts.
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Se une el objeto al catodo y se sumerge en el bafio un &no-
do de niquel puro. la densidad de corriente se mantiene aproxi
madomente en 2 amperios por decfmetro cuadrado (2 amp/dm2),_
con una tensién de 3.0 voltios a la temperatura de 18°C. Se
emplean diversos dispositivos que producen unc agitacion del
liquido alrededor de los electrodos. Después del depbdsito de -
niquel sobre el objeto, este se lava con agua, luego con una
solucidn de cianuro de potasio y und corriente de agua. Final-
mente se seca y se pule.

Este niquelado se utiliza pora muebles y objetos decorati-
vos, cerrajerfes, objetos de relojeria, religicsos, etc.

e. Costos de Operacion. Paraun procesamiento como el pro
yectado se requiere: ' -
i.  Materias primos (mes)
Electrodos de Niquel. Reactivos 30.000

it. Materiales 12.700
Energia eléctrica
£.000 a 4.500 kw/h - mes 5,400
Subtotal materias primos y mate=
riales. $ 48,100

a————

f. . Mano de Obra. = Un profesor de tiempo completo, espe-
cialista en el proceso. Sueldo anual total, incluides prestacio=
nes sociales (sueldo mes § 17.000.00 Prestaciones 40%. ...«
...$ 285,600,00)

Las labores complementarias para preparar materiales y los
objetos para cromados seran efectuadas por el alumno.

g. Inversidn Requerida.
i. Magquinaria instalada:  Tanque de bafio, 'y de lavado.

Instalaciones eléctricas $ 450,000
Montaje 50.000
Valor maquinaria instalada g .

ii. Equipo, herramientas y accesorios: guantes, pinzas,
prensa, efc. ¢ 100,000

iti. Terreno, edificio, instalaciones eléctricas y sanitarias.
e menciona solo para apreciar el aporte del Instituto ya que
este valor no requiere desembolsarse..

Aporte del ITSIN. Espacio requerido : Aula taller 30 m2

Costo $ 3.500 m2 ¢ 105.000.00)
Resumen de lo inversion 600,000,000
Magquinaria instalada 500,000

¢ 100.000
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Coitos,de opetabibn anual (10 meses escolares)

Mano de obid 285,600
Materias primaé ' 278,760
Materiales o 0,000
Mantenimiento (no incluye mano de

obra a cargo de alumnos y profesores) 30,000
Articulos de papelerfa 5,000
Energla eléctrica 50.000 kw/afo 60.000
Agua 2,000
Depreciaciones anuales 60,000
Total costos produccidn anual TIT. 360

h. Origen y destino de la inversidn,- Este Proyecto lo podria
financiar el Ministerio de Educacién Nacional (presupuesto de
funcionamiento), el ICCE, (valor de la maquinaria e inversiones
en activos fijos en general) y los propios servicios del Institute
Técnico Industrial, a saber: aporte en construcciones y por ven=
ta de servicios el costo de las materias primas,

En la Tabla Xil - 1 aparece el origen y destino de la inver
sién, T

i. Ingresos, Costo de Produccidn y Rentabllidad.~ De acuerdo
con los datos obtenidos en los talleres de fobricacin de muebles
metalicos el valor del cromado es de $ 15 pulgeda cObica en
Palmira. A esto hay que aumentar el costo de transporte y el tiem
po.

La plonta del ITSIN' produciria con cuatro horas de proce-
samiento efectivo, 300 horas afic, y una capacidad del tanque
de bafio de 2 m3 un procesamiento de 32,000 m3 /horas oo,
Se caleula una utilizacién del 80 por ciento anual, lo cual darfa
25.600 m3/horas ano de utilizacidn,

Ingresos. - Venta de 25.600 m3/horas affo de utilizacidn, la
unidad de medida de estos valores es la "pulgada de tuberia”
o pulgada cbbica por hora 51/ lo cual permite tratar:

2 m3 c/hora $20. m3 = ¢ 1.024,000
Costos produccidn anual 811,360
i« Utilidad 212.680
Lo anterior daria una rentabilidad sobre el capital inver
tido de: -
RENTABILIDAD - = Inversidn Total
Ingrascs
R= 1.282,600 = 6,03 %

5T/ Tndustrias M:télicos Atlas. Pasto 1979.
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Tabla Xl -1

CRIGEN Y DESTINGC DE LA INVERSION

600.000 397.000

- CONCEPTO M de E. Nal. ICCE ITSIN TOTAL
ACTIVCS FlJOS
Terrenos, construc
ciones. -
Magquinaria insta-
lada. 500,000 500.000
Equipo y herramien
ta - 100.000 100.000
SUB-TOTAL 400,000
ACTIVOS CTES.
Efectivo
Mano de obra 235,600 285.600
Materias primes
y materiales 397.000 3%7.000
TCTAL 285,500 1.262.400
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k. Rentabilided Social. Instruccidn para 35 alumnos -
promedio por afio, '

Investigaciones realizadas confirmenla apreciocion em
pirica sobre la relacién entre el ingreso y la formacidn intelec
tual, En el informe presentado en 1970 por Miguel Urrutia se
precisa el valor del salario promedio - hora segin nivel educa

tivo asf:

Nivel Educativo Promedio Salario hora
Analfabetos $ 1.95
Primaria : 4,12
Bachillerato 17 .00
Estudios Universitarios 25,40

Para el caso de estudio puede apreciarse la contribu-
cidn para llever un grupo del nivel de primaria (¢ 4.12 ho
ra de salario) a nivel de bachillerato (¢ 17.00 hora de safario)
Estimande en un 10 por ciento la contribucidén de la asignatu-
ra "Metalmecanica" en la formacidn general del bachiller -
téenico industrial puede estimarse en un incremento del 40
por ciento, aumento de la productividad de cada promocion
de alumnos formados, lo que quiere decir que a precios -
de 1970, este proyecto educative aumenta el ingreso por el
factor trabajo de 35 personos asi:

Salario Salario Total (alumnos)
Sin Proyecto ¢ 4,70 $ 164.50
Con Proyecto $17.00 ¢ 595.c0
Incremento $ 431.50

Participacidn del Proyecto:
]0 %00 DI ) 00004'3.]5

Conclusiones y Recomendaciones., -

1. No todos los resultados en la elaboracién de estudios para eje-
cutar proyectos son positivos, algunos indican restricciones el Per
fil pora una planta de niquelado es uno de ellos. Se ha verificado
que PROINDUSTRIALCE investigd en cl Sector sin encontrar interés
por las caracteristicas de los usuarios.




- 130 -

2. Existe de otra parte una gron plonta, empresa Metélicas Mo-
demas, que escapa a esta situacién. En noviembre de 1979 se visi-
t5 las instalaciones donde ya esta funcicnando la fabrica. Esta tie-
ne un area de 10.000 m2, y a pesar de no estar sino en un 70 por cien
to terminada, laboran 80 trabajadores aproximadamente. La orgoniza
cidn en general tiene los siguientes cifros: -

Ventas mensuales ¢ 10.000.000.00
Productos fabricados 3.000.000. 0o
Compras 7.000.000. 00
Personal vineulado 300 personas

Salarics pagados mes 1.500.000. 0o

Esta organizacién construye una planta de recubrimiento de
metales.

3. Sin embargo quedan por fuera los interesados en cromado de
bocelerfa para motocicletas y bicicletas.

Para atender esta demanda y la de los demés talleres de mue-
bles, igualmente para solucionar la necesidad de capacitar técni-
cos que atiendan este ramo, se propone un proyecto de tipo renta-
ble, (apenas paga sus costos) y al mismo tiempo educativo.

4. Con los supuestos hechos para este estudio la tasa Interna de

Retorno es del 35:62 por ciento y sus caleulos aparecen en la Tabla
XN~ 2
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Tabla Xl -2
CALCLLC PELAT, IL R,

ANCS CGSTCS INGRESC -(C-1) V.P.N, 30¥ V,P, N, 40¥
0 600,000 - 400,000 - 600,000 - 500,000
1 811.340 1.024,000 212.640 163.570 132.900
2 811.360 1.024.000 212,640 125,823 83.063
3 811,360 1.024,000 212.640 96,787 51,914
4 811.360 ' 212.640 74.45] R2.445
5 57.270 20,279
6 44,053 12.674
7 -33.888 7.921
8 26,067 4,950
9 20,052 3.094
10 811.350 1.024,000 212.640 15,425 1,934
57. 368 = 248.825

a d

30 < 306,211 x= 5,622 TR = 0% + 5.622 = 35,62 %

X 57 .386




Xiit. COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
AGRICOLAS

E! estudio del problema de lo comercializacién de productos agri-
colas, dentro de la primera FASE del Proyecto de Desarrollo de la Regién
Fronteriza se debe a la identificacion de una serie de dificultades experi-
mentodas por la economfa tanto de los consumidores como de los producto-
res que llevaron facilmente a la conclusién de que se sucedian agudas irre-
gularidades en el proceso de distribucion y venta de la produccién. Un -
examen a la literatura existente y un reconocimiento sobre el terreno deter
minaron la necesidad de dedicar un andlisis introductorio a este problema”
para decidir acciones futuras dentro del marco del Proyccto de Desarrollo.

A. Alcances y Limitaciones.~ El presente trabajo se refiere o los pro
ductos agricolas, se basa en informacién secundaria en cuanto a estadisti ™
cas de produccidn y precios al productor y consumidor; para detectar con
mayor eficiencia los procesos de intermediacién (intervencion de inter-
mediarios) se realizd investigacién de campo visitando la Zona de Occiden
te (Municipios de Sondond, Consacéd, Ancuye, etc.) para obtener criterios
sobre ¢l mercado de frutas y caffa panelerg en los municipios de Ipiales y
Cérdoba se desarrolld un trobajo entrevistando a productores divididos en
tre "grondes, medionos y pequefios productores”, finalmente fueron consul
tadas numerosas personas pertenecientes a diferentes Entidades del Sector ~
Cficial y Privado relacionadas con el problema de comercializacion.

Es necasario mencionar los importantes trabajos sobre opginizacion
de formas asociativas de productores para comercializacién que adelanta
CECCRA, igualmente lo documentacion del Departamento de Investigacio
nes Econbmicas del Banco de la RepUiblica y las memerias de kas Comités
de Programacién Agricola, estos deben ser estudiados necesariamente en
el caso de que futuras acciones del Proyecto de Desarrolio decida profun-~
dizar sob re este tema.

B. Los Problemas de la Comercializacion. ~

Lo importancia del problema se deduce ol considerar que el Plan
Nacional de Desarrollo, consideraba a esta actividad “La comercializa-
cion - como fundamental dentro del Plan de Alimentacién y Nutricion.
Por su aplicabilidad al caso de la Regidn se analizon alguncs apartes del
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documento presentado al "CCN PES* _5_3/ sobre el particular,

La comercializacidn de alimentos puede constituir un foctor res-
trictivo de la situacidn nutricionai de la poblacidn, -ademés de la cousa de
una baja eficiento en la cconomia agricola regional., si sus deficiencios
resultan en limitaciones o la demanda y desestimulos o la oferta. U'na pri-
mera aproximacion al problema de la comercializacién consiste en examinar
pasibles inperfecciones en el mercado. Dos de ellas son facilmente detecta-
bles o través dc analisis de precios: imperfecciones de tiempo ¢ imperfeccio
nes de lugar. B

Se considera ademés las posiblidad de incluir dentro de! anélisis de
los problemas de comercializacion otras elementos que serén tratados en -
este trabajo y que se presentan segin las ciraunstancias como efecto y/0
causa de una situacidn envolvente; 4stos son:

- Elevacidn de precios al consumidor.

=  Fenbmeno de acoparomiento y cscasez artificial.
- Adulteracion de lo calidad de los productos.

=  Contrabando.

1. Las imperfeccioncs de tiempo.-Estas se reflejan en las variaciones
estacionales de los precios, son mas groves en el caso de los produc
tos perecederos (tomate, naranja, papa, p. ej.) que en el de los -~
productos mas durablos & cn el de los que sufron cierto proceso de =
transformacién industrial (grancs, azicar, monteea, cte.) Por ko
razdn anterior en cste perfil se trata scporadoments lo problemati-

ca de estas dos clases de productos.

Sc obsarvan las diferencias a travis de los distintos meses, con
prccios extremos -dentro del afio-, la papa en Narifio es uno de
los productos con las ascilaciones més violentes  inaceptables, Qe
llegan o variaciones del 400 por ciznto y es posible que en &pocas
de escaséz  la carga (130 kgr.) alconce a valer 540,00 y cn &po
cas de abundancia sc venda en $ 160,00, resultando una pérdida ~
menor dejor cl producto sin cosechar. Lo naranja cn le regitn
Noroccidente lo mismo que el tomate, presentan oscilaciones del 130
por ciento. En tanto que el precio de la manteca vegetal, por cjem
plo, no alcanza a oscilar en un 10 por ciento, en  ninguna ciudad.,

2, Los imperfocciones de lugar.- Estas sc monificstan por las di-
ferenclas  de procios entre una regién y oira. Por cjemplo, la dife-
rencia de precios oxtremos dc papa en sicte ciudades, para el mismo
mes, va dc 92 a 182 por ciento, cn tanto que cl caso del arroz, varfa
entre un 23y un 35 por ciento.

< /Planeacion Nacional. Plan Nacional de Alimentacion y Nutricién.
DN P. 1.240-j {Bogota:Marzo, 1975)
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Estas diferencias revelan un alto grado de incomunicacidn entre
las diversas regiones del pais.

Un anglisis ddd  chestecimicito de productos agricolas y es-
pecialmente alimenticios en diverses municipios dentro de la Re-
gidn de ostudio (Narifio - Putumayo) demuestra las imperfecciones
del lugar 2n la oferta: en la Costa Pacifica son imposibles de ob-
tener o solo en los centros pobludos més importantes como Tumaco,
Barbacoas, se pueden comprar las hoitalizas de clima frio y selo
a precios muy elevados, en cambio en la zona Andina, la zancho-
ria, por ejemplo tiecne precios que no compensan los costas de -
produccién. Un elevado sector de la poblacién estd marginado de la
posibilidad de obtener una dieta balanceada contando con frutas y
verduras, a pesar de que todas se producen en la regidn, lo anterior
no solo por los notorios niveles de pobreza que se observa en la po-
blacién rural y urbara sind por graves fallas en la funcitn de dis-
tribucién & mercadeo.

3. Elevacién de Precios al Consumidor.- El impacto que diaria
mente recibe 2l consumidor de: Ta Regidn {y del pais on general), en su
presupuesto familiar por el alza en los precios de los productos agro-
pecuarios, lleva a la presuncidn - a primera vista justificada - de que
margenes de comercializacién de astos productos son excesivamente
altes, y de que las elevadas ganancias de quicnes mercadean con -
los mismos son en buena parte la razén del extraordinario aumento en
los precios de los alimentos. Esta es una confusian que se revela al
hacer una primera aproximacidn en forma técnica ya que el fenéme-
no de elevucidn de precios, solo es manifesiacién  y no el orfgen
del problema.

Para tener una base de comperacitn, se examina los margenes
de ganancia existentes en otros ramos de comercio 53/. por ejem-
plo el de repuestos automotores: las frutas y las horfalizas tienen
un margen bruto del 27.7 por ciento en tanto que las partes para
automdvil tienen un margen bruto del 49,5 por ciento. En ningln
caso pueden considerarse como racionales, econdmica ni social-
mente estos mérgenes que revelan la decisoria participacién de las
fallas en la comercializacién, en la espiral inflacionista que gol-
pea la economia del pafs. En cuanto respecta a la participacion de
las diferentes clases de intermediarics, estudios de Plancacién Na-
cional indicon la estructura de composicion dei precio al consumi-
dor, que se muestraen la Tabla Xl ~ 1.

33/ Op. Cit. pag. 27. Lo Compmacidn es a nivel Nacional en el
Estudio Original, consideréndcse particularmente valida para la regién.




Al analizar la Tabla si se tiene en cuenta que en la fase ma-
yorista recaen los mayores gastos de acopio y transporte a los cen-
tros de consumo; se deduce que el mdrgen minorista es demasiado
altg; esto se podria »wnli~- 5ae
a) Los altos costos unitarios de mercado minoriste, debido a la pro
liferacién de mano de obra fumiliar por la misma condicidn econdm
mico=social de los detailistas (vendedores dei mercado, tenderos,
etc.) b) Los pérdidas fisicas de mroducros recasn notoriamente en
la fase detallista. La conclusién necesariu es la necesidad de buscar la
eliminacidn de esta fase por cer cortraria a! consumidor, como a la
misma poblacion dedicada ¢ este trabajo por improductiva en térmi-
nos comp.arativos con otras labores, la prueba estéd en que los comer-

ciantes minoristas se encuentran entre los grupos mas pobres de la socie
dad. -

4. Acaparamiento y Especulacidn.- Fl estudio parc productos como
el trigo y Ta papa comprobaron Ta practica «lesarroliade por los grandes
intermediarios quienes compran grandes voliimenes para almacenar -
produciendo una escasez artificiai 7 ivego vender a precios impo-
sitivos en productos perecederos cenio lu papa y honrializas esta es
unicamente de dias incluso de horas (vaso de plazas ©e mercado en
Narifio y Cobasa en Cali) pero la: janancias deben ser elevadas por
los cambios vertiginosos an los precios v los grandes voltimenes que -
estos comerciantes movilizan,

3. Adulteracion de los Productos. -  En verios producto: los inter=-
mediarios efevan sus ganancias medicate practicas adn més 1)1

iiicitas:
la adulteracidn de la ieche v i practicy ¢e lu "entubada” en tube-
rosas (esta consistc = 23" == i ruho denfro del empaque ilenan-
dolo de productos de infima calided ¢ incluso basura, alrededor -
se esparce productos de primera calidad, ura vez retirado el tubo
el fraude queda casi oculto). En gencrai o este tipo de comercian-
tes, es muy dificil en laz actuales cirsurstancias controla: Ios por su
organizacidn n¢ regisirada .

6. Contrabando.- La condicién fronteriza de la regidn la expo-
ne a la entrada ilegal de productcs piovenientes del Ecuedor, como
el trigo importado de Estacos Unidos, que segin informacion de los
agricultores alcanza hasta COcuta, con lo cual @ pesnr de la momen
tanea bonanza para el cons:midor (molineros) perjudiza o los produc
tores regionales y en Gltin as 10 favorece 2l zorsumid-r por cuonto
no tiene noticia de baja e.1 el presic cei pan por ejempio.

A lo inversa es un hecho reconocido por fuentes oficiales, como
el Comité de Programacién Ag:fcola y el Banco de la Reptblica, la
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Tabla XiiI-1

ESTRUCTURA DEL PRECIC' AL CONSUMINOR PRODUCTOS

ACRICCLAS
$ 171.00 19y Comerciante Minorista
$ 18%.00 21% Margen hasta mayorista urbano
§ 540.00 609% Costos de Produccidn

Precio de la papa en Narifio (carga) Octubre de 1979.

salida de contrabando a Ecuador, 34/ estiméndose en un 7 por
ciento de la produccidén en Narifio,

C. Identificacién de Productos con Problemas de Comercializacién. -

Una situacion de lo cual no escape  totalmente ningln producto
agropecuario en la Regidn,es la merma en la utilidad final para el produc-
tor a causa de una goma de problemas que para efectos de este andlisis y en
forma general se¢ define como de "comercializacién”. Del lado opuesto el
consumidor final recibe el impacto negative de los altes precios, mala cali
dad de los productos y escaséz. En medio de estas dos situaciones se ident?
fica la distorsién de la funcidn distribucion en la intermediacion (accidn -
del intermediario).

1. Productos Perecederos.- Dentro del andlisis se estudian los pro
ductos que presentan los problemas més agudos.

Se resume la informacidn estadistica en las Tablas Xill - 2 o
X1 = 4 que respalda lo siguiente descripcion, La inbrmacién ba-
sicamente procede del || Seminario de Evaluacidn y Programacidn
Agropecuaria del Departamento,

Hortalizas. -

= Arveja.- La asistencia técnica para este cultivo continGa
siendo deficiente ya que Unicamente se reduce a los agriculto-
res beneficiados con créditos DRI.

- Cebolla de rama.~ El mercado de cebolla se hace a través
de los mercados locales, los fluctuaciones en precios son muy -
significativos exceptuando aquellos meses més criticos de vera-
no cuando el producto se encarece.

94/ Bonco de Ta Replblica. Informe Econdmico de Narifo. p. 20

1977.
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Tobla XUl -2

AREA CULTIVADA Y PRCDUCCICN NE HORTALIZAS EN NARIRC

Area Cultivada Produccion Precio al Pro~ Randimiento Costo de Produc-

Hortalizas Periodo (Has.) (Ton.) ductor (1 /T). Ton/Ha. % Ha. cion. (¢ Ma.)
Arveja seca 1977 1.200 960 15.800.00 2.0 31.500.00 15.315.00
: 1978 900 720 21,424 0.8 17.139.00 15.740.00
Cebolla de rama 1977 400 15,000 4,800 40,0  192.000.00 35.520.00
197¢ 400 12.000 6.000 30,0 180.000.00 42,670.00
Frijol 1977 7.000 3.500 19,160 0.5 9.580.00 ¢.212,00
1978 7.500 3.900 25.700 0.52 13,34, 7.994.00
Haba 1977 1.600 $.000 2,000 5.0 12.000 12.600.00
1978 2.000 16,000 2,500 .0 20,000 15.370,00
Zanchoria 1977 2.300 2.070 3.442 9.0 30.976 15.309
1978 1.000 50,000 2.500 60.0 150,000 40,904

FUENTE: Banco de la Repiblico, Sucursal de Pasto, Informe Econdmico de 1976 - 77 - 78 Comité Regional de Produc-
cidon Agricolo de Narifo.
Memoria del Segundo S .minario de Evaluacidn y Programacién Agropecuaria 1978 - 79.
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Tabla No. XH1-3

PRECIOS AL CCNSUMIDOR PROMEDIC NACICNAL

1,577 , 1978 ) -
Producto Caracteristica ¢ x Lb. ¢ x Ton, ¢ x Lb. $ xTon.
Arveja Verde en vaina 9.94 12,880 10,09 20.130
" Szca 295,37 @) 23.570 (Pxa) 295,28 22,822
Frijol Blanco . 14,92 29,840 16.49 32.960
Cebolla En rama 1.45 2.900 4,47 8. 540
Maiz Trillado 4,93 ?.350 4,91 7.820
Maiz Harina 171,92 23,6840 11.91 23.820
Papa Guata 2,09 4.150 3.40 6.8600
Café Molido 15.20 30.400 20,00 40,000
Trigo De primera (fca) 95.86 7.750 (*xa) 102,98 15.000
Trigo Harina 7.3C 14,600 7.7 15,420
Panclo Fina 5.26 12.560 4.3 8,750
Haba Verde (xa) 44,52 3.725 (8xe) 54,38 5.310

FUENTE: DANE, Boletin Mensual de Estadistica. Nos. 318 y 330,
Nota: Datos del mes de Diciembre. Columnas 2 y 4 calculadas en base a colum, 1 y 3 a=25 lks.
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Tabla XWViHI - 4
INDICE DE PRECIOS AL CCNSUMIDCR EN PASTO
GRUPC DE ALIMENTOS Y SUBGRUPCS

VARIACION PCRCENTUAL ACUMULADA
Dic. 1976 Dic. 1977 Dic.19/6 Dic. 197&é  Dic. 1977 Dic, 1976
Dic. 1975 Dic. 1976 Dic. 1977  Dic. 1975  Dic. 1976 Dic. 1977

EMPLEADCS CBREROS

Tasa Total para
|. Alimentos + 28,56 +24,0 + 14,2 + 28.7 +18.8 +17.5
1. Cereales +20.9 +21.0 + 4.0 +21.8 +21.% + 4.5
2. Tubérculos, platanos, ‘

Leguminosas +42.8 - 10.9 +56.6 + 44,6 -12.1 +59.2
3, Hortalizas, legum-

bres frescas +29.7 + 5.0 +32.8 + 39.9 0.0 + 46 .4
4, Frutas +82.4 +23.9 + 31.1 + 52,7 +39.4 +17.9
5. Carnes + 22,9 + 53.8 + 0.0 + 14,3 +49,5 0.0
6. Grasas +25.6 +20.9 +22.1 +24.8 +21.0 +21.7

+ 5.6

7. Alimentos varios + 30.1 +34.3 + 5.1 + 31,1 +31.4

FUENTE: DANE, Boletin Mensual de Estadistica. Nos, 318, 330. -
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-  Zanahoria.- Para 1976 el principal destino continud
siendo 2l Valle, con 63.9 por ciento de las cosechas Pasto
el 24,4 por ciento. En este periodo hubo escaséz de semilla y
‘como consecuencia unc merma en la superficie sembrada. El
afio agricola 1978, coracterizado por un fuerte verano inci-
di6 en la disminucién de la produccidn en la mayoria de las
areas productoras. Respecto a problemas fitosanitarios, el
gusano bhinco, coledptero que solo ataca a los cultivos de -
popa empicza a hacer dafios econdmicos en le zanahoria. Por
otra parte las semillas importadas no tienen lo suficiente sa-
nidad introduciendo de esta manera nuevas especies de male-
zas al pois.

Papa.- a) Produccidn: aproximadamente el 70 por ciento del
P . L] . (] °

area cultivada bajo sistemes tradicionales corresponde a exten-
siones inferiores o 3 has. No obstante, lo generalidad de los -
agricultores utilizan fertilizantes y pesticidas.

b) Consumo aparente de papa producida en Narifio:
Humano en Narifo 2.7 %

Salida hacia el interior del
pais 40,9 o

Exportaciones registradas
hacia el Ecuador 1.4 o

Salide de contrabando ha-
cia 2l Fcuador 7.2 9

Reserva para semillas | 8.7 %

c) Precios. A .lo largo de las series histéricas sefialo
precios err&ticos y sin ninguna tendencia, caracterizadas por alzos
y bajas muy fuertes, en ocasiones vertiginosas, en donde las fluc~
tuaciones se suceden en periodos cortos, de dics e incluso de ho-

rm.
d) Cultivo.
Afto Area Produccidn Rendimiento
1976  25.000 has. 294,000 ton 13.600 kg/ha.
1977  23.000 282,000 12,000 kg/ha.
1978 32,000 350,000 14,000 kg/ha.
Costos de produccion por hectarec § 49,436

Valor de la produccién $ 928,344,000




e) Marcadeo. El gobiemo debe establecer una politica cla-
ra de exportaciones de popc no on oase o excedentes sino tenizn-
do en cuenta los pracios de sustitucion ofrecidos por el mercado
extemo. la exportacidn se realizaré ¢ loergo plozo por Tumaco
y @ corto plazo por Buenaventura, por tanio se necesita un mejo-
ramiento de la via Tumaco - TOquarres y adecuacion del puerto.

La carretera en buenas condiciones ademés de facilitar la
exportacion, posibilita llevar papa a los consumidores de la Cos
ta Atllantica y desde allé traer fertilizantes, disminuyendo el ™
costo en el transporte.

2, Productos no Perecederocs. -

a., Anis ™
i. Cultivo:
Afio Areq Produccion Rendimiento
1976 80 has. 16.0 ton 700,0 kg /ha.
1977 138 6.7 338.4
1978 450 166.5 , 370.0

ii. Distribucion del cultivo: afo 1977

Municipio  Hectarea Kilogramo Rendimiento
Buesaco 43.0 15.000 340

Son José 24,9 §.700 349

San Poblo  Z1.4 7.400 340

La Cruz 21.2 7.540 361

Génova 13.2 3.000 22%

Costo de Produccidn $ 13.320

Valor de la Produccidn: $ 1.870,500 Precio al productor.
Valor de la produccibn: 464,765 kilos x $ 40.00

iii. Comercializacién. El problema de la comerciali-
zacion es el principal en el anfs, la importacién de esencios
y semilla perjudica al productor nacional. No hay organiza
cidn de los productores. En el convenio de IDEMA, con las
licoreras no ha dado los resultedos esperados.

b. Frijol.-
1. Cultivo
ARC AREA PRODUCCION RENDIMIENTO
1977 3,814 has. 2.845 ton 745 kg/ha.

1978 20,000 has. 15,380 ton 640 kgs /ha.




Costos de produccibn: ¢ 11,330
Velor de la breduccitn:  § 44,542,500
Volor de la produccidn:  § 16,500 X Z.945

il. Comercializacidn.- Los frijoles de enredadera de clj-
ma frio son en su mayorfa de comsumo locol y se utilizon -
tanto en verde como en grano seco. Los frijoles de clima -
medio sufren un proceso de comercializacién interesantes
cuando las vainas estan amarillando los intermediarios compran
la produccidn amitad de precio comercial y aunque no aportan
el totcl del valor de  la cosecha si anticipan dineros y sumi-
nistran empaques para la cosecha. Cuando el frijol estd seco
el ogricultor empaca el grano y losaca ol borde del comi-
no carreteable para que en este sitio sea recogido por el in-
termediario. En este momento el intermediario cancela la
totalidad del valor de la cosecha, la cual como ya dijimos
fue vendida por el agricultor a mitad de precio de mercado,

El intermediario a su vez ha sido financiado por otros
intermediarios mayoristos de Palmira o Cali, los que a su
vez han sido financiados por el comprador mayorista , de
Medellin.

c. Maiz,~
it Cultivo

Afios Areo Produccion Rendimientos
1976 45,000 ha. 49,500 ton 1.100 kg /ha.
1977 25,279 27,862 1.102

1978 45,000 56.250 1.250

Costos de produccidn ¢ 8.248 :
Velor de la produccidn: $ 10.432 valor promedio por ton.
Precio de sustentacidn ¢ 5.800

if, Comerciolizacién, El mayor problema es la difi-
cultad del transporie, dado que se cultiva en regiones muy
apartadas y de dificil acceso y debido a ello los precios de
compra para el productor disminuye considerablemente con
respecto a los precios de la ciudad o lugares cercanos. Esto
favorece a los intermediarios que son los que compran en el sitio
a muy bajos precios.

La produccidn fué insuficiente pora atender las necesida
des del consumo.




afos

1976
1977
1978

e,
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TrigOo -

i. Cultivo

drea Produccién Rendimiento
21.180 has. 31.875 1.505 kg/ha.
1,600  13.%20 1.200

14,500 ' 19.900 1.377

Costo de produdcidn ¢ 10,712
Velor de la prodiceion: ¢ 76.128.000

ii. Comercializacién.- Dentro de los dificultades de
la comercializacién se destaca el akto costo del trans-
porte, debido a lo falta y mal estado de los vias. Ade
mas hay dificultades para la compra de trigo, por la ™
escaséz registrada en los puestos de compra que en la
cosecha de 1977 estuvieron localizados en lo Cruz, TO
querres y Pasto. B

En 1.976, de enero a diciembre fueron importadas 296.250
toneladas por valor de $US 45,557.109,

Fiquet°
i. Produccion.- La produccién de 1976 fue afectada por

el prolongado verono que azotd a la regitn (cfr. B de la
R. 1976 p. 74)

No existe ninguna asistencio técnica y en su cultivo no
se emplean ferti'izanies, E! fique se sigue sembrondo en
suelos de baja fertilidad y en los cuales no se puede es-
tablecer otros cultivos.

ii. Precios.- El estancamiento de los precios desde 1977 obede
cid a que el gobierno Nacional decidié autorizar la impor-
tacidn de polipropileno para la fabricacién de empaques.

Esta fibra permite obtener empaques més baratos y su produc
cidn es més facil, llegando el momento en que se tenfa un™
superdvit y de hecho comenzaron a desplozar al fique.

ifi. Comercializacién. La compaiifa de Empoques de Mede-
Ilin, hace muchos aftos es la Gnica entidad comprodora de
fibra en el departamento de Narifio. Absarbiendo entre el
70 y 80 por ciento del total de la produccidn. Para 1978
las compras fueron inferiores en relacion o 1977 y bajas en
comparacién con 1976, han venido disminuyendo porgue

le produccién ha cambiado paulatinamente y seguird dismi
nuyendo en forma alarmante, sin que nadie tome cartos en
el asunto.
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ive CObservaciones y Rxcomendociones.~ Falton incen-
tivos y estimulos, como también intere§ por porte de los
agricultores en incrementar la superficie en este cultivo,
el cual ha sufrido un estancamiento con tendencias a un
incremento mayUsculo en un futuro inmediato. Se reco-
miendo organizar en cooperativas a los fabricontes de
empaques para popa, granos, etc., en vista del ndmero
de telares existentes en los Municipios de Cuaitarilla,
La Florida y los corregimientos de Narifio y Providencia,

2. Comercializacion.~ En términos generales se puede ofirmar -
que el proceso de comercializacidén convierte a los productores en
victimas propicias de los intermediarios por el desconocimiento so-
bre la situacidn de los mercados y por la necesidad de vender répi
damente la produccidn para cubrir las obligaciones contraidas.

Estos hechos afectan la oferta tornandola muy fluctuonte, lo
cual tienen .consecuencias en el abastecimiento finol que termina
regulandose via precios, en la cual siempre pierden los produc-~
tores, quedondo un ganador, el intermediario. Los productos mas
afectados por falta de mecanismos adecuados de distribucidn en
el perfodo que se comenta (1978 fueron: popa, trigo y cafia pa-

nelera. §_§/

Conclusiones y Recomendaciones. -

Los raices del problema se hallan en la naturaleza de la deman-

da, en primer lugar y de lo oferta en segundo lugar. Para la regidn del
plon Narifo~Putumayo la ofirmacidn es estrictamente vélida por lo es-
tructura minifundista la cual se reflejo en la produccidn de alimentos y
&sta en lo comercializacidn.

Los productos de las pequefias parcelas deben ser vendidos rapida-

mente después de la cosecha por "perecibilidad" del producto & por la
urgencia de pagar deudas acumuladas, esto disminuye la capacidad de -
negociacidon del minifundista y refuerza las oscilaciones estacionales de
los precios.

Como se sefiald en el capitulo A, los problemas se caracterizon

adem@s en la dispersidn geografica del gran nimero de unidades produc-
toras y la topografio quebrada, o el gran aislamiento por falta de vias,
pora la regidn, del Putumayo y la Costa Pacifica.

35/ Banco de la Replblica. Informe Econdmico de Nerifio, p.

16, 1978,
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Otro fendmeno estructural hace relacidn a la distribucion urbana
de alimentos,devando dnimero de comerciantes mayoristas y minoristas -
tanto en Pasto como en Ipiales que compiten por un mercado relativamen
te estrecho, resultando pequeiisimos volomenes de venta, ousencia de
apropiada dotacion de copital, imposibilidad de aprovechar economfas de

escala y baja remuneracién del trabajo.

1. Esquematizacidn de soluciones.-

a. Analisis de los Canales de Comercializacién.- En el -
gréfico No. X1I-T que se ha elaborado en base al estudio docy .
mental y directo pretende explicar los medidas gue podrian
tomarse como consecuencia del diagndstico del funcionamien
to de los canales de comercializacidn: en efecto en el nival
A. de produccidn y consumo local deben eliminarse el inter
mediario local, en el caso de permanecer el intermediario
municipal, solo se justificarfc pora adquirir  los productos
por canal directo recibidos del productor y conservando

este comercializador su funcidn de expendio al consumidor; -
en los niveles C y D deberd desapare cer el intermediario re
gional, lo mismo que los detcllistas y concentrarse la fun-
cion de compra, y venta en las corporaciones mayoristas -
detallista, los que darian poso a su vez por funcidn de ellas
mismas al abastecimiento de lo Industria. Esta primera aproxi=
macidn necesariamentz simplista pretende instrumentar en”
parte con otro tipo de soluciones que se exponen enseguida,

2. Orgonizacién de los Productores y Consumidores.- Deben
- estimulorse seriamente con ol respaldo financiero adecuado, las
Corporaciones de Productores para que con el aumento Onica-
mente de los mérgenes de transporte, acopio y administracion
puedan llegor directamente a la fase: Mayorista y Detallista.

Las posibilidades de organizacidn en el consumo de produc-
tos agricolas apuntan més bien a la creacion de capocided ad-
quisitiva para los sect ores marginados atin de los consumas aoli
menticios vitales, al respecto se entiende focilmente que seria
poco practico aventurarse a dar soluciones a uno de los méxi-
mos problemas estructuralés y de conjunto.

Pora el coso de Narifio y Putumaye el sentido de "organi-
zocidn" de los consumidores industriales casi absolutomente se
traduce en el conjunto de medidas que se impulsen en favor de
lo economia regional para lograr mejores precios para sus produc
tos industriclizables en el resto del pafs. ST
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3. Soluciones Operativas.-  Se incluye entre estos dos grupos de
acciones que el Estado principalmente podria emprender.

a. Construccion de infraestructura adecuada: vias de co-
municacion esencialmente, dotacidn de un sistema eficiente
de cabota je y navegacion fluvial tanto en la zona del Puty
mayo como en la Costa Pacifica. Construccidn de Centros —
de Acopio, impulso a cambios en la mentalidad del agricul
tor para que incorpore a su vivienda adecuadas facilidades
para almacenamiento de productos.

b. Finalmente los problemas de comercializacién pueden
aliviorse si  se realiza una adecuada planeacién en la
siembra y el consumo; las necesidodes de consumo humano

o industrial de productos agricolas son coda vez méas y
mejor concocidas en el pois, sin embargo las importaciones
de alimentos y lo politica reguladora del idema parecen se
guir en contravia con esta "adecuada" solucidn operativa.
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Tabla XIV - 3

REQUERIMIENTOS DE CABUYA 1980 - 1990 en TONELADAS

REQUERIMIENTOS 1980 1985 - 1990
Empaques 3.727 4,316 5.135
Cabuya de amarre 62 72 86
TOTAL 3,789 4,388 5.221

Samaniego (corregimiento ~ Providencia)
La Florida: Matituy y Tunja

Pasto: Chachaguf, Sdnchez, Narifo

La Unién: El Carmen

Piedrancha

Ricaurte

En menor escala: San Pablo, Buesaco, El Tambo, Sandond, Ancuya,
Consacg, Linares y Sotomayor.

Se estima solo en un 30 0 40 por ciento los cultivos técnicos, en los
demés plantas  hacen parte de las cercas.

1. Produccidn.-  De acuerdo al Comité de Produccidn Agricola
en el'cuadro XIV - 4 se establecen las cifras sobre Produccién y Ren

dimientos del fique y enel XIV -5 el precio de la cabuya por -
kilo.

Las fuentes consultades coinciden todas en sefalar al fique como
"un cultivo huerfano de atencién Estatal" en Narifio. No obstante la
produccion de 1977 se calculd en 469 millones de pescs, generamndo
un total de 584.706 jomales en el afio. Hace varios afios la Com-
pafiia de Empoques de Medellin es lo Gnica Entidad compradora de fi
bra en el Departamento absorbiendo entre un 70 y un 80 por ciento —
del total de la produccidn.

2. Conclusiones. - Evidentemente la situacidn monopolistica
de un solo comprador ha mantenido bajos los precios y en abando-
no la asistencia técnica, el crédito limitade y ladesorganizacion
de los productores completan el panorama de este cultivo.

El departamento de Narifio necesita més de 10 millones de em-
paques al afio, los cuales en un 80 por ciento los adquiere de An
tioquia y Santander (San Gil) a donde se envia la cabuya y regre-
sa en forma de producto elaborado. ’
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La necesidad de un proyecto que industrialice la materia pri-
ma tiene validez y es factible. Se puede iniciar con una escala que
utilice el 70 por ciento de la materia prims, cofi Un ensanche pou
latino, el cual seria el resultado del aumento de produccidn de ma
teria prima al mejorar los precios. Ademés dal valor agregado direc
to que genere la planta, se puede proveer al agricultor de empaque
de mejor calidad y a menores precios.

C. Apreciacion de Costos.-

Se da una orientacidn para el adelanto del proyecto con el fin de cuan
tificar los aspectos més importantes sobre inversiones, costos y rentabilidad.

Tabla XIV - 4
PRODUCCION Y RENDIMIENTOS DEL FIQUE

Plontas en . Area Co- Rendimientos
Perfodo Produccién sechadoa  Produccidn
Miles Has. Toneladas  Ton/has. $/ has,

1962 1.640

1964 2.050 (1)

1965 2.000 1.000 2,500 2.5 7.000
1976 8.000 3.200 4,400 ) 1,375

1977 8.000 2.302 4,048 1.897

1978 6.400 2.098 3.1 (3) 1.518

1979 5,400 2.093 2.720 1.300

1979 @) 4,000

T) En base a cdleulos de Ta Oficina de Planeacion Departamen—
tal, 1965, se estimd que cerda de 24.000 familics se encontraban dedica-
das al cultivo del fique, y su produccidn abastecia los necesidades deporta=-
mentales; més del 50 por ciento de la produccién se enviaba al norte del -
pais.

2) Bonco de lo RepUblica (Seccional Pasto) Informe Econdmico.
aios 1977-1978.

3) Comité de Produccidn Agricola. Memorics 1978,

4) A pescr de la tendencia a la boja enal fique, por razones que
se explican en seguida, calculos del sector privado indican que para 1979 las
compras de la Compafiia de Empaques de Medellin S. A. superé las 4,000 ton.
para Narifio.

Tabla XIV - 5
‘ PRECIOS DE LA CABUYA POR KILO
Clase de Fibra 1577 1975 975
Primera 3 13.00 § I8.00 & 28.00
Segunda 11.50 15.00 20.00

Tercera 10,00 11.50 17.00
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1. Capacidad de la Planta,~  Para satisfacer un 50 por ciento
del mercado de sacos en la regidn, se ha pensado en una planta
que procese 431.000 empaques mensuales, es decir, cuya maqui-
naric elabore 5,166 kilogramos - dia 6 sea 645 kilogramos de fibra
por hora trabajando ocho horas diarios y 360 dics al afo.

c. |Inversion requerida. 62/
i. Maquinaria y ofros actives

Miles $

- Maquingaria importada: cla-

sificacion, tejido, cardado, prepa

racién hilado, acabado y confec-

cién de sacos. $ 20,925.00 *

Transporte y seguro 310,00
Equipo nacional 620.00
Terreno 930.00
Edificio 2,480,00
Montaje 930.00
Imprevistos 310.00
25,305.00
ii. Capital de trabajo.-
- Provisidn materias primas
(tres meses) 9.776 .00
- Cuentas por cobrar produccidn
éh tres meses 30.258.00
- Provisidon para mano de obra,
materiales ( tres meses) 23.790.00
63,824 .00
Valor Total Inversién 90.329.00
(Sin Intereses)
b. Costos de Produccidn ~ Anucles.~
Mano de Cbra
o. Gerente a $ 15.500, prestaciones
30 por ciento $ 241,800,00
b. Jefe contabilidad o § 7,000 109.200.00
c. Auxiliar de contabilidod o $4,000 42.400,00
d. Jefe taller mecdnicay clectrici-
dad o $ 4.000 62 .400,00
e. Jefe de ventas y compras a $4.000 62.400,00
f. Dos secretarias a $ 3.400 109.200.00
g. 90obreros a $3.450 c/u. en 12 meses  4.843.800.00
5.131.200.00

62/ ET calculo de estas cifras se basa en un anteproyecto elaborado
por Planeacidn Departamental, actualizando sus precios.
* Cotizacion de A. Pellandi y Cio. Precios de R. C. B. Génova.




2. Materia Prima.- Se requieren 155 toﬁelodas de cabuya para una
produccion de 5,172,000 empaques anuales due posean un peso de -
1,862 toneladas. Los precios de venta de lo cabuya quedaron expre-

sodos anteriormente y se supone trabajos con cabuya a un precio de ¢ 21.00

kilo promedio, por tanto los costos anuales por este concepto son de -
$ 39,102,000,00

@. Abastecimientos,~ Lubricantes y herremientes de mano,
acelte, mantenimlento y reparaciones, artfculos de escritorio. ..

sove % 362.7&.00
b, Energla Eléetrica
(100,000 kw/h per afio) 127.000,00
Combustible 200 gs, fuel oil diarios:
200 x 27 x 360 = ¢ 1,944,000 2,075,000,00
Agve ¢ 5,000
¢, depreciacibn anval 490,000

Total de costes de produccidn,
La suma de los rubros anteriores asciende a ¢ 47.521,900,00, o
precios de 1979,

3. Costos de Produccion. - Segln la informacién actual, cuyo deta
He se presenta en el Anexo No. X[V - | y XIV - 2, el empaque que™
preduciria el Proyecto, (papay trigo un 50 por ciento, de les necesida
des de la rogidn) se asté vendiendo a un precio promedio de $ 28,50 pa
pe §17, trigo $ 40, resultande que el kilogramo de cabuye converti
do en ampeque se vende actualmente asi: N

VALOR ACTUAL DEL GRAMC DE CABUYA TRANSFORMADO

Producto Peso Empaque  Costo de Empaque  Casto gramo
en gramos Empaque

Trigo 450 40 ¢ 0,088

Papa 350 17 0.047

Valor actual promedio gramos cabuya transformadas
0,065
Valor actuel kilo gremo ¢ 65,00, cabuya para empaque .

La maquinaria producird unos 431,000 saces al mes equivalentes al
50 por clento de las necesidades de la regibn, o un total de 5.172,000
unidades al afio, de un peso promedio de 340 gramos, resultando 155 to-
neladas mes y un  total de 1.862 toneladas afo de cabuya convertida

en empaque,
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4. Ingresos.-  Venta de empaques:

5.172.000 unidades, 1.862 ton. x ¢ 45.00 kilo = 121,030, 800

Se considera muy prudente esta meta de produccion hasta un 50
por ciento de la demanda, paulatinamenie pueden darse ampliaciones
segln la situacién del mercado.

La utilidad obtenida (restandode los ingresos mensuales los costos
de produccién anual) es de ¢ 73.509

La rentabilidad sobre el capital invertido tomando esta cifra ontes
de impuestos, demuestra que ol potencial de utilidad de este proyecto
es elevado, en este caso llega a 239 por ciento.

Para penetrar el mercado puede pensarse en una importante disminu
cion al precio del empaque a ¢ 50.00 kilo, valor tomado para los cal-
culos de rentabilidad (11R), para lo cual se tendrian los siguientes cal
culos; -

Precio kilo de cabuya transformade ¢ 50.00 (precio actual ¢ 55.00)

Ventas : 155 Ton/mes a ¢ 50,00 kg. = 93,000,000
Costos : 47,521,900
Utilidad bruta anual 45278100

eole l.'
Rentabilidad o Utilided _ 116 o

Capital Invertido

3. Conclusiones sobre Costos y Rentabilidad.- Fl aspecto determi-
nante constituye el costo de Ta moquinaria importada, la cual cambia
ria totalmente la estructura del proyecto y es porlo tanto el aspecto
mas importante a considerar para la ejecucién real del Proyecto,

En la Tobla XIV - ¢ aparece la proyeccisn de la produccidn de -
cabuya.

D. Conclusiones sobre Aspectas Ecolbgicos y Econdmicos, -

Son variades y contrdictorias las afirmaciones respecto a posibilidades
de substitucidn de fibra, sus ofectos sobre la calidad del suelo, posibilidades
de uso como bamera viva para detener la erosion, etc. Estas contradicciones
se debe a la asistencia técnica e investigacion reducida que se realiza. Cree-
mos que las apreciaciones siguientes, sugeridas por los cultivadores, otras -
textualmente tomadas de las recomendaciones de} Comité de Programacién -
Agricola en 1977 y en informes de la Compoiia de  Empaques de Medellin,
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Tabla Xlv - 6

NARIK'O: PROYECCION DE LA PRCDUCCICN DE CABUYA Y
REQUERIMIENTCS DEL PROYECTO

Produccion Nemanda Nemanda atendida por el
Afo  de Cabuya (T) Total (T) Proyecto (50% Dda. Total)
1980 4,142 3.789 1.894
1985 4,931 4,388 2,194
1990 5.871 5.221 2,610

FUENTE: Cifres proyectadas con base en datos del Comité de Programac ién
Agropecuaria, e informacidn de Ingenieros y Obreros, 1979,

estan suficientemente respaldadas para ser categoricas.

"€l fique es una planta nativa de Colombia que se d& casi en
todas partes; en un suelo bueno y con cieftos cuidados, su rendimiento es
halagueio. Las perspectivas para la siembra del fique son excelentes en -
vista de que el aumento de la produccidn agricola en el pafs, traeré como
consecuencia una mayor demanda de sacos para empacarla y por tanto las em
presas fabricontes necesitarén mas cabuya para cubrir las necesidades. B

Es importante anotar que aln cuando en el mercado Internacional
ha aparecido el empaque sintético, este simplemente constituye un complemen
to en la industria del empaque y su uso esté limitado a los productos quimicos™
y a unos contados productos agricolas, pero nunca se puede pensar que rempla
zarG la cabuya, ya que como se axplicd anteriormente el gran aumento de los
productos agricolas, requiere dia a dia la produccion de més cabuya. Ademés
en los mercados internacionales exigen que los productos exportados como es
el caso del café, estén empacados en sacos de cabuya,"

1. Aspectos Ecoldgicos y del Cultivo.-  Los cultivadores de fique
no emplean ningwna clase de ferfilizantes ni correctivos, a pesor de

la creencio muy errada que tienen algunos cultivadores, que la cabuya
puede sembrarse en suelos muy pobres. Ademés dicen que este wltivo
empobrece & debilita los suelos en forma acelerada y que después de
que termina su ciclo vegetativo quedan los suelos totalmente improduc
tivos. Estas dos razones anteriores, sumadas al alto costo de los ferti-
lizantes, es lo que ha permitido que los cultivadores no empleen esta
clase de insumos.
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Hay que anotar que la mayorfa de los cultivos de cabuya en el
Departamento se encuentran localizados en suelos con escazo oonteni
do de nutrientes y de caracteristicas muy @cidas la cabuya al igual ~
que aualquier otra planta necesita ciertos elementos que los toma del
suelo, Ademés es una planta de corécter semipermanente encontrandose
plantaciones con més de 15 afos, lo que ocasiona el empobrecimianto
del suelo por ende inadecuéndolo para establecer otra clase de culti
vos,

Por otro lado, el sistema radicular de esta planta es muy volumi
noso e intrincado, imposibllitando fisicamente el suelo para establect
miento de otros cultivos.

2. Recomendaciones.- Una préctica que debe implantarse entre los
cultivadores es Ta de aprovechar los residuos del desfibrado y no arro-
jorlos a los rics & quebradas causando considerables pérdidas biols-
gicas y desequilibrio ecoldgico. Los residuos constituyen una gran fuen
te de abono orgénico y deben ser restituidos al suelo para compensar
en parte la extraccién de elementos por parte de la plonta.

Con los supuestos indicados durante el estudio se obtuvo una tasa
interna de reforno del 38.25 por ciento para la industrializacion del
fique. El caleulo aparece en la tabla X|v - 7. '
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Tabla XiV -7

INDUSTRIALIZACION DEL FIQUE - CALCULO PE LATIR PARA UNA PLANTA CCN
CAPACIDAD DE 650 KGR. DE FIBRA/HORA (Valores en Mifes de Pesos)

Anos Ingresos Costos -(C-Y) V.P.N. 509 V.P.N. 209
0 - 0 - 90.329 - 90,329 - 90,329 - 90,329
1 93.000 61.164 31.836 21,224 26,529
2 93.000 51,164 31.836 14,149 21,108
3 . . . 9.432 18,423 .
£ . . . 6.288 15.353
5 . . . 4,192 12,794
6 . . . 2,794 10,461
7 . . . 1.863 8.884
8 . . . 1,242 7.404
4 . . . 828 6.170
10 93.000 €1,164 31.836 552 5.141
- 27.785 43,138
30% 70,903 = 18.25 TIR = 20%+ 18,25 = 38,25%
X 43.138 . .
Datos basicos para este calculo
Costos de Produccidn $ 47.521,000
Utilidad Bruta antes de Impuest. 45.479.000
Reserva para Impuestos 30% 13.643.000
Costos totales 61.164,000

Ingresos Totales 31.836.000
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Anexo No, XIV - 1
NCOCTAS BASICAS PARA LAS PROYECCICNES

1. Tosa de Crecimientc Poblacional 1960 - 1975,

Se toma un promedio ponderado para la Regidn comprendida
por el IDCC: 2,258, 42 /

2. Indice para el cdlewlo del Crecimiento de la Produccién. -

$e trabaja ¢on la tasa de crecimiento del producto interno bru-
to (P.1.B.) para Narifio, afics 1960 g 1975 = 3,56% 63/

Caleulos de la Demanda de Sacos de Fique.

Tabla X1V -8

Regidn 1980 1985 1990
Narifo 8,284,800 9.560.4600 11.390,500
Putumayo 517.800 596.434 710,087
Sec.Eauato
riano ~ 1.551.000 1.831.000 2.162.000
Pemando ,

otal 10.353.400 11,988,234 14,252,587

3. Caleculo de la Demanda de Sacos para el Ssctor Ecuatoriano. -

a. Se parte del consumo para 1979 = 1,500,000 en base a
las estimaciones del Estudio de Planeacién Departamental de
Narifio y luego se proyecta de acuerdo a la base utilizada por
CENDES del Eavador para proyeccicnes en sus Estudios de
Factibilidad 54/, en los cuales se toman la tasa de crecimien-
to vegetativo de la poblacién ecuatoriana de un 3.4 por ciento.

62/ IDCC. Indiaadores Socicecondmicos - Departamento Administra~
tivo de Planeacién Gobernacion del Valle - Abril 1978 p. 518.

63/ Op. Cit. p. 519.

&4/ Centro de Desarrollo Industrial del Ecuador. Mantequilla de Manf.
Prefactibilidad 150/5.77. Quito 1977. p. E=2,
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Tabla XIV -9

PRCYECCICN DE LA DEMANDA PARA EL SECTCR ECUATORIANC DE
SACCS DE FIQUE '

Affos Miles
1.979 1.500
1.980 1.55]
1.981 1.603
1.982 1.657
1.983 1.713
1.984 1.771
1.985 1.831
1.986 1.893
1.987 1.957
1.988 2,023
1.989 2,09

1.990 2,162
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Anexo No, X|V - 2

Tabla X1v-10
CALCULC DE LA PEMANDA NE EMPAQUFS DE 65 KILOGRAMCS PARA

LCS SIGUIENTES PRODUCTOS

Produccion Cabuya - Empaques
Producto  Afio (kgrs.) No. Empaques (ton.)
1.975 16.000 244 0.088
Anis 1.977 46.700 718 0.258
1.978 166,500 2.562 0.922
1.976 16,100,000 247 693 89.169
Cebada 1.977 16.940.000 260,615 93.821
1.978 18,920,000 291,076 104,787
1976 3.360,000 51.692 18.609
Alverjo 1977 3.360.000 51,492 18,609
1976 2,520,000 38.769 13.956
1976 10.440.000 160.615 57.821
Cebolla 1977 10.440,000 160.514 57.821
1978 12.000.000 184.615 56,461
1976 9.868.000 151.815 54,653
Frijol 1977 9.868.000 151.815 54,653
1978 18,414,000 283,292 101,985
1976 8.000, 000 123.076 44,307
Haba 1977 9.000,000 138.471 49,845
1978 16.000, 000 246,153 88.615
1976 10.770.000 164,923 59.372
Zanchoria 1977 10.874.000 167.292 60,225
1978 50,000, 000 923,077 332.307
1976  49.500,000  761.538 274,153
Moiz 1977 27 .862.000 428,646 154,312
1978 49,025,000 754.230 271,522
1976 294,000,000 4.523.074 1.628.307
Papa 1977  282.000.000 4,338,461 1.561,845
1978  350.000.000 5,384,415 1.938.451

ContinGa siguiente pagina. -
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Produccion Cabuya - Empaques

Producto Ao (kgrs.) No. Empaques (Ton.)

1976  31,875.000 £90.384 176.538
Trigo 1977 13.920.000 214,153 77 .095

1978  20.175.000 310,384 111.738

1976 5.419.400 £3.375 30.015
Café 1977 5.419.400 83.375 30.015

1978 10,711,500 164,792 59.325

FUENTE:  Ministerio de Agricultura - Comité Regional de Produccién
Agricola de Narifio - Primer Seminario de Evaluacién y
Programacidn Apricola de Narifo 1977 ~ 1978, Pasto, Octu-

bre de 1977.
Tabla XIV -1
TCTAL CABUYA TRANSFCRMADA EN EMPAQUES EN EL DEPARTAMENTO
DE NARINO

Afos Total Cabuya Transformada

1976 244,8 Toneladas

1977 2,158,5 v

1976 2.090.,0 v

FUENTE: Comite Regional de Produccion Agricole de Narifo.
Ipiales Nov./78. Segundo Seminario de Evaluacién
y Programacién Agricola.

El calculo de lo demanda de empaques se hizo con base en la produc
cidn en kilogramos de productos tales como: anfs, cebada, arveja, cebollg,
frijol, haba, zanchoria, maiz , popa, trigo y caf?, cuyos valores se tomaron
para los afios 1975 - 1977 - 1978, del Primer Szminario de Fvaluacién y Pro
gramacidn Agropecuaria y del Comité Regional de Produccién Agricola de ~
Narifio.

Un empaque necesita 356 grs. de cabuyc para su elaboracién obte-
niendo asi el total de cabuya transformada en empaques, Gnicamente pora el
Departomento de Narifio, se proyectd esta necesidad para 1980 - 85 -0, de
estos tres Oltimos offos se toma el 50 por ciento para proyectar la demanda
que serd atendida por e! Proyecto.
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En lo demanda de smpaques no se incluyeron los valores de
Panela con una produccidn de 100,000 ton /aito, lo que demandarfa --
20.000 empaques de 50 kgrs. por no poseer datos estadisticos de lo pro-
duccidn en diferentes perfodos.

Por la misma razén no se incluyd lo referente ol trigo importado,
que segln datos del IDEMA, son 3.000 ton. /mes las que se importan y de
los cuales los molineros pagan el valor de 44.153 empagues al mes.

Estos requerimientos de empaques que sobrepasan las cifras inclui-
das para calewler lo demanda, se equilibran en parte con los empaques de
otros productos incluidos en los calculos, como el café, para el cval lo Fe
deracidn aporta el empaque y lo trae del norte del pafs. Sin embargo pue=
de pensarse en que si funcionara una planta productora en la Regién podria
proveerlos a un costo més bajo.




XV. PLANTA DE HIELO PARA TUMACO
Este perfil pretende dor respuesta a lo falta de facilidades para lo
labor fundamental en la economia regional de la Costa: la actividad pes-

quera.

A. Situacion de la Materia Prima. -

Segln la Tebla XV = 1, por el Puerto de Tumacc hay un desembar
que de pescado y camarones de 3.291 toneladas /afio, es decir 274 tonela-
das/mes, cifra que nos determina en forma general la produccidn aproxima
da que debe tener la planta productora de hiele propuesta. -

Partiendo de los datos obtenidos en el estudio de factibi lidad:
"Planta Productora de Hielo", elaborado por PROINDUSTRIALCE LTDA
en cuonto al tomafio de la planta se refiere se discriminaron datos que nos
permiten caleular una planto adecuada a la contidad de pesca actual en
Tumaco y sus alrededores. Es necesdrio aclarar que el peso del pescado es
directamente proporcional al peso del hielo que necesita para su conserva-
cign. 65/

Considerando lo anteriormente expuesto, para cubrir una demanda
de 274 toneladas /mes es necesaric aproximadamente una plonta producto-
ra de nueve tonelodasMia, para atender 270 Ton/mes.  Este calculo se hace
en forma general al tomar como base el ofio de 1975, segin datos del INDE
RENA sobre actividad pesquera en Colombia y sin tener en cuenta la deman
da satisfecha por productores de hielo no industriales de Tumaco. N

B.  Informacién para el Caleulo de lo NDemanda de Hielo en Tumaco.

El principio bésico del célculo es la observacion practics, la cual -
indica la necesidad de utilizar una cantidad de hielo igual en peso al de
la pesca por conservar, o sea hielo y pescado deben pesar lo mismo.

Por lo tanto al conocer la cantidad de especies capturades  se de-
ducird la contidad de hielo que se requiere. En los Tablas XV-2 a XV-8

83/ Mcntaje de una Planta de Hielo para Esmeraldas (Ecuador)
Estudio de Factibilidod. PROINDUSTRIALCE. Pasto 1979.
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Tebla ¥V -1
RESUUMEN! DE LA DISTRIBUCION DE LA PESCA = ACOPIO PARA

TUMACGC - COMPARACION RELATIVA'Y PARTICIPACION SORRE
EL TOTAL PE LA COSTA PACIFICA - 1975

Participacion ¥
N -talle T./Ado ¢ T./mes Total Costa
Pacifica

1. Movilizacidn controla

da de la pesca - 1,323 40 110 25.8
2. Desembarque de Pes-

cado, 524 15 44 13.8
3. Desembarque de Ca-

marones 1.444 44 120 36.6

Total 2.291 100 274

FUENTE: INDERENA, Actividad P-squera en Colombia. 1975, Rogota
Septiembre de 1976.

se presenta la informacidn especifica, en el estudio de prefactibilidad.
En las Tablas recopiladas por el INDERENA, se detalla la pesca por espe-
cies con los resultados siguientes:

Tabla XV-2 movilizacién controlada de pesca, seghn centros de
acopio. De un total de 5.135 tonelados la captura efectuada en los alre-
dedores de Tumaco suman el 25 por ciento aproxumadomente osea 1,323 to
neladas. Para atender esta demanda se requieren unas 110 toneladas /mes ™
de hielo.

Tabla XV-3 desembarque de pescado segin centros de acopio. Se
requiere 44 toneladas/mes de hielo pora la conservacidn de estas especies.

Tabla XV =3 Desembarque de camarones y pescado en factorias.
Aqul se aprecia la insignificancia de la capacidad de procesamiento del
puerto de Tumaco frente a lo capacidad ictioldgica de la regidn. Solamen
te el 15 por ciento de la pesca se procesa allf, y para esto se deberian pro
ducir 120 tonelodes / mes de hielo.
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T-bloa No. Xv -2

ILCC - MCVILIZACICN CONTROLADA DE PESCA EN EL LITCRAL PACIFfCO.. DISTRIBUCICN
ABSOLUTA Y RELATIVA SECGUN CENTROS DE ACCPIO - AKO DE 1.975

Estado y centros BUENAVEN URA TUMACC GUAPI BAHIA TOTAL
de Acopio Estado ' SCLANO

Especie Kilos % Kilos % Kilos 7 Kilos % Kilos o
Fresco - - 77415 9C.1 210 0,3 1,275 1.5 78.900 100.0

AtOn Enlatodo - - 154,000 100.0 - - - - 154,000 100.0
Atin Lomo Enlatado - - 57.500 100.0 - - - - 57,500 100.0
Atin Fresco 141.759 99.8 - - - - 327 0.2 142,086 100.0
Berragate Fresco 10.048 100,0 - - - - - - 10,018 100.0
Carduma Aceite 146,000 100.0 - - - - - - 165,000 100.0
Carduma Harina 1.328.810 100.0 - - - - - -1.828.840 100.0
Camardn blanco Fresco 275,183 78,3 75.462 21,5 670 0.2 - - 251,335 100.0
Camarbn titi fresco 306.773 59.6 203,07t 39.6 2,745 0.5 250 0.1 512,817 100.0
Camarbdn titi Salado 40.518 15.0 196,195 72,6 33.432 12.4 - - 270.545 100.0
Camardn Tigre Fresco 118,302 66,3 59,862 23.5 340 0.2 - - 178,504 100,0
Camarbdn Tigre Saclado - - 15,157 100.0 - - - - 15,157 100.0
Calamar Fresco 49.280 91.4 4,557 8.6 - - - - 75,837 100.0
Sub-Total - 2,435,778 73.3 847,522 25,5 37.397 1.1 1.85 0.,13.323.59 100.0

Continba siguiente pagina
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Continuacidon Tabla XV - 2

Estodo y centros “BUENAVENTORA “TUMACC CUAPI BAHIA TOTAL
de acopio Estado 7 . SOLANCQ

Especie Kilos %  Kilos %  Kilos %  Kilos % Kilos %
Sub-~total anterior - 2,436,778 73.3 847,542 25,5 37.397 1.1 1,852 0.1 3.323.569 100.0
Chema Fresco 119.960 €4 22,085 15.6 - - - - 142,045 100.0
Jaiva Fresco 83.7646 100.0 - - - - - - 83.745% 100.0
Jurel Fresco 37.623 97.3 - - - - 1,050 2,7 3.673 100,0
Lenguado Fresco 67 .842 99.6 - 240 0.4 - - 66.082 100,0
Longosta Fresco - 6.485 100,0

- - 5.203

- - 6.485 100.0 - -
Porgo Fresco 48.286 87.2 4,822 4,2

4.6 76.311 100,0
Pargo Rojo Fresco 124,451 95,1 - 5 0.0 6.405 4,9  130.906 100.0
Pescadilla Fresco 76.343 95.8 - - - - 3.322 4.2 79.665 100.0
Rébalo Fresco - - - - - - 1.132 100.0 1.132 100.0
Sardinata Fresco 10,075 94.9 - - - - 320 3.1 10,395 100,0
Sierra Fresco 32,085 80.7 5,599 15,3 340 0.8 893 2,2 41,017 100.0
Sardina Enlatado - - 334,000 100.,0 - - - - 334,000 100.0
Salmonete Enlotado - - 14,500 100,0. - - - - 14.500 100.0
Tiburbn Fresce 391,938 99.2 - - 710 0,2 2.418 0.6 395.066 100.0
Zafiro Fresco 24,716 73.8 8.130 24.2 50 2.0 - - 33.504 100.0
Otras Fresco 261,830 74,1 78,790 22,3 4,240 1.2 8.659 2.4  353.519 100.0
TOTAL - 3.735.693 72.8 1,323,053 25,8 43.537 0.8 31,254 0.4 5,134.637 100.0

FUENTE: INDERENA ~ Actividad pesquera en Colombia 1975 . Bogotd D. E. Septiembre de 1976
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Tobla XV -3

IDOC - DESEMBARQUE DE PESCADO EN PUERTOS DEL LITORAL PACIFICO. DISTRIBUCION ABSOLUTA

Y RELATIVA, SEGUN CENTROS DE ACCPIO.- ANO DE 1975
Estado y Centros BUENAVENTURA TUMACC GUAPI BAHIA TOTAL
de Acopio Estado SOLANO
Especie Kilos % Kilos % Kilos % Ktlos %  Kilos %
Bagre de mar Fresco - - 36,258 30,1 84,084 69.9 - - 120.342 100.0
Pagre de mar Seco - - - - 151,360 100.0 - - 161.350 '100.0
Barbeto Fresco 82,089 90.3 8.783 9.7 - - - - 90.872 100.0
Barbinche Fresco 102,847 46,4 - - 118,670 53.6 - - 221,517 100.0
Botellona Fresco 30.002 79.4 7,802 - 20,6 - - - - 37.804 100,0
Barbinche Seco - - - - 194,427 100.0 - - 194,427 100,0
Burique Fresco 11,424 36.8 18,450 60.0 - - 995 3.2 31,071 100.0
Cachito, Presco 23,754 42,9 31,555 57.1 - - - - 55.309 100,0
Cagua Fresco 37.031 78.5 10,172 21,5 - - - - 47,203 100.0
Cajera Fresco 44,871 41,0 28,713 39.0 - - - 73.584 100,0
Camiseta Fresco 5,273 100.0 - - - - - - 5.273 100.0
Canchimalo Fresco 7.400 6.0 11,330 9.3 103.710 84.7 - - 122,440 100,0
Canchimalo Seco - - - - 213,046 100.0 - 213.045 100,0
Camotillo Fresco 20.994 41,3 29.875 58,7 - - - - 50.349 100,0
Comegargajo Fresco 6,834 100.0 - - - - - - 5.634 100,0
Curruca Fresco 7.015 100.0 - - - - - - 7.015 100,0
Corvina Fresco 4,110 4,6 35.331 39.8 49,158 55.4 190 0.2 88.789 100.0
Gualajo Fresco 59.702 4,9 - - 73,343  55.1 100 - 133,145 100.0
Jurel Fresco 5.568 18.2 681 2,2 21,985 70.3 2.892 9.3 31.164 100.0
Corvina Seco - - - - 147,977 100.0 - ~ 147,977 100.0
Gualajo Seco - - - - 168.921 100,0 - - 168.921 100.0
Jurel Seco - - - - 8.450 100.0 - - 8.450 100,0
Sub-Total - 449,016 22,3 219,150 10.8 1,345071  66.7 4.177 0.22.017.414 100.0

Continla siguiente pgina
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Continuacion Tabla XV -3

Estado y centros BUENAVENTIRA TUMATO CUAPI BAHIA
de acopio Estado SCLANC TOTAL
Especie Kilos o Kilos o Kilos o Kilos EZ Kilos %

Sub-total anterior - £9.016 22,2 219.150 10.9 1.345.071 66.7 4,177 0.2 2.017.414 100.0
Leiro Fresco - - 11.006 100.0 - - - - 11.006 100.C
Lisa Fresco 656,553  50.1 13.858 10.4 52,570 39.5 - - 132.981 100.0
Lisa Seco 1.097 1.0 - - 113.8619 99.0 - - 114,915  100,0
Nato Fresco 122,553  59.9 - - 82,073 20,1 - - 20/,5245 100.0
KNato Seco 1.507 4,3 - - 102,508 95.7 - - 107.115 100,0
Palmo Fresco 17.799 100,0 - - - - - - 17.799 100.0

" Palometa Fresco 34,267 77.9 10,317 22.1 - - - - 24,584  100.0
Pelada Fresco 179.077 88,4 23.592 11.56 - - - - 202,559 100.0
Porgo Fresco 57,467  59.7 25.502 25.6 - - 13,188 13,7 94.257 100,0
Pargo Seco 1.105 42,/ - - 1.500 57.6 = =~ - 2.505 100.0
Sierra Fresco 14,327  39.3 20,068 55.0 - - 2,076 5.7 3%.493 100,0
Sierra Seco 266 100,0 - - - - - - 454  100,0
Tiburdon Fresco 15,401 12,9 42,777 35.8  58.843 49,3 2,353 2.0 119,374 100.0
Tiburdn Saco - - - - 118,458 1000 - - 118,556 100,C
Yanca Fresco 2.845 100.0 - - - - - - 32.85 100.0
Ctros Fresco 104,325  28.3 157.95 42,8 88.022 23.3 20.835 5.6 369,139  100.0
Citros Seco - - - - 183.021 100.0 - - 183.021 100,0
TCT AL - 1,102,906 28,9 524,345 13.82,144,085 56,2 42,531 1.1 3.813.948 100,0

FUENTE: INDERENA - Actividad pesquera en Colombia 1975, Bogoté D, E. Septiembre de 1975
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Tabla XV -4

IDOC - DESEMBARC O DE CAMARONES Y PESCADO EN FACTQRIA. DISTRIBUCION ABSOLUTA Y RELATIVA

SEGUN PUERTOS DEL LITORAL PACIFICO - ARO DE 1975

Desembarcos "SECTORES _ TOTAL DESEMBARCOS EN
BUENAVENTURA TUMACO AE S TIPA

Especie Kilos 9. Kilos %. Kilos %
Comarones 2,497.969 €5.1 437.619 14.9 2,935,588 100.Q
Camardn bianco 1.023.617 96.9 33.180 3.1 1.056.797  107.0
Camardn rojo-tigre 340.389 86.5 52,967 13.5 393.356 100.0
Camardn tit{ 1.124.121 76.2 351.472 28.8 1.475.593 109,0
€amardn café 9.842 1€0.0 - - 9.842 100.0
Pescado - - 1.006.400 100.0 1.006.400 100.0
Albacora - - 91.712 100.0 91.712 -~ 100.0
Barrilete - - 224,697 160.0 224,697 100.0
Carduma - - 232.735 100.0 232,735 100.0
Plumuda - - 414,345 100.0 414,345 100.0
Pataseca - - 12.220 100,0 12,220 100.0
Varias - - 30.691 100.0 30,691 100.0
TCTAL 2,497.969 63.4 1,444,019 36.5 3.941,988 100.0
FUENTE: INDERENA ~ Actividad pesquera en Colombia 1975. Bogoté D. E. Septiembre de 1976
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Tabla XV -5

IDOC - TOTAL PESCA DE AGUA SALADA Y DULCE - DISTRIBUCION ABSOLUTA Y RELATIVA SEGUN
ZONAS DE ACOPIO - ANO DE 1975

Detalle
W Kilos %

Agua Salada 12,955,425 69.9
Movilizacidn controlada (Litoral Pacifico) 5.134.637 27.7
Desembarque en Fuertos del Pacifico 3.813.968 20.¢
Desembarque de camarones y pescado en fodtorias 3,941,988 21.3
Movilizacién controlada (litoral Pacifico) 1 / 54,832 0.3
Agua Dulce

Rio Magdalena 3.117,.547 16.8
Rio Cauca 1,740,441 9.4
Rio Atrato 718,597 3.9
TOTAL IDCC 18,532,130 100.0

FUENTE: INDERENA : Actividad pesquera en Colombia 1975, Bogotad D. B., Septiembre de 1975,
1/ Golfo de Urabé (Antioquia)
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Tobla XV -6

DISTRIBUCION ABSOLUTA Y RELATIVA DE LA PESCA SEGUN PROCEDENCIA EN EL IDOC, RESTO DEL PAIS
Y EN LA NACICN - ARO 1975

Regiones I D C C RESTO DEL PAIS TOTAL NACIOMAL
Zonas de acopio 1/ Kilos % Kilos % Kilos %,
Agua Saloda 12,955.425 ff_,_‘? 11.529,207 21._0_ 3_4__‘}?_4_63_2_ 35.8
Litoral Pacifico 2/ 12.890.593 69.5 - - 12.890,593 19.4
Litoral Atl&ntico__l_}/ 54,832 i/ 0.3 11.529.207 24,0 11.594.039 17.4
Agua Dulce 5.576.705 30.1 36.500., 186 75.0 42.074.891 43.2
Rio Magdalena 3.117.887 15.8 27.584.130 57.6 30,801,827 153
Rios San Jorge y Sinb - - 3.429,031 7.1 3.429.031 5.1
Rio Amazonas - - 2.777.487 5.8 2,777 .487 4,2
Rfo Cauca 1.740,441 9.4 - - 1.740.441 2.5
Ciénaga de Zapatosa - - - 855,30 1.8 865,320 1.3
Rfo Atrato 718,597 3.9 - - 718,597 1.0
Rlo Zulia y Catatumbo - - 576,331 1.2 576.331 0.9
Rio Meta - - 471,330 1.0 471.330 0.7
Rio Cesor - - 324,348 0.7 324,348 0.5
Rfo Guaviare - - 235,599 0.5 236.599 0.4
Rio Putumayo - - 75,422 0.2 75.422 0.1
Rfo Arauca - - 59.158 0.1 59.158 0.1
TOTAL 8. 532,130 T00.0 28.029.393  100.0 Z8.581.523 T00.0

FUENTE: INDERENA - Actividad pesquera en Colombia 1975, Bogotd D. E., Septiembre de 1976.

1/ Los rfos incluyen sus ofluentes,
3/ Incluye desembarques en Puerto.
3/ Incluye la Ciénago Grande de Sonta Marta y desembarques en Puertos.

4/ Zona de Turbo (Antioquia - Golfo de Urabd).
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Tabla XV -7

REPUBLICA DE COLOMBIA: FLOTA PESQUERA - DISTRIBUCION ABSOLUTA Y RELATIVA DE LAS EMBARCACIONES

MAYORES DE OTONELADAS, SEGUN TiPC DE PESCA, ENTRE EL LITORAL PACIFICO (IDOC) Y EL LITORAL
ATIANTICO. ARO DE 7%,

iDOC
Embarcaciones (Litoral Pacifico) 1/ Litoral Atlantico TOTAL
(agua salada)

Tipo de pesca Nimero % Nimero % Noimero %
Btanca 3 50.0 3 50.0 %) 00,0
Langosta - - ] 100.0 1 100.0
Arrastre 171 75.3 53 23.7 224 100.0
Redero 3 100.0 - - 3. 100,0
Cciiero 2 100.0 - - 2 00,0
Sin especificar 15 100,0 - - 15 100.0
TOTAL 194 77.3 57 22.7 251 100.0

1/ Eltipo de red de las embarcaciones en su totalidad son de arrastre.

FUENTE: INDEREN/ - Actividad pesquera en Colombia 1975, Bogoté D. E, Septiembre de 1975 -
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Tabla XV - 8§

{:.PUBLICA DE COLOMBIA - DISTRIBUCION ABSOLUTA Y RELATIVA DE LAS EXPORTACIONES FESQUERAS 1/
SEGUN REGICN/ES DEL PACIFICO (IDOC) Y DEL ATLANTICO

ANO DE 1975
Regionales REGICN PACIFICO REGION ATLANTICCO TOTAL
(IDOC)

Especie Ktlos i Kilos %. Ktios 2
Camardn blanco 913,671 97.5 22,648 2.4 936.319 100.0
Camardn cafée 2,275 100.0 - - 2,275 100,0
Comaron rojo 323.037 29.9 759,132 70.1 1.082.170 100.0
‘Camardn titf 800,44% 100.0 - - 800,444 100.0
Corvina (vejigas) 2/ 5E5 100.0 - - 685 100.0
Tiburdn (aletas) 7/ 5.789 100.0 - - 5.789 100.0
Corvina - - - 20.720 100.0 20,720 100.0
Tiburdn - - 250 100.0 250 100.0
Caracol - - 94.503 100.0 96.503 100.0
Langosta - - 27.435 100.0 27.435 100.0
Pargo - - 16.001 100.0 18,001 100.0
Saltona - - 4,000 100,0 4.000 100,0
Sierra - - 2.000 100.0 2,000 100.0
Bacalao - - 175 100.0 175 100.0
Perlas - - 3.000 100.0 3.000 100.0
Roébalo - - 1.650 100.0 1.650 100.0
Ronco - - 1.020 100.0 1,020 100.0
Almeja - - 2,000 100.0 2,000 , 100,0
Chivo Cazén - - 1.020 100.0 1.020 100.0
TOTAL Z.025,501 3.7 959,555 31,9 3.005.45% 100.0

FUENTE: INDERENA 1bid. 1/ En estodo Congelado 2/ En estado seco
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El resumen presentado en la Tabla XV - 1 indica que se necesitaria
un total de 270 toneladas/mes de hielo para atender las necesidades detectadas
en una pianta que produzca minimo nueve toneladas /dia. Esta cifra es una
de las bases de céleulo dei tamafio de ia planta,

La distribucidn nacional de la actividad pesquera muestra que el
Litoral Pacifico aporta un 70 por ciento del total, del cual corresponde un
40 por ciento a Narifio. En cuanto a la flota pesquera, la del Pacifico refle
ia y comprueba la anterior distribucién: Un 77 por ciento de todas los embar
caciones pesqueras de Colombia trabajan en el Pacffico. B

C. Usos Alternativos del Hielo. -

El estudio para la instalacién de una planta productora de hielo en
la zono de Tumaco, debe agotar la posibilidad del uso del hielo con otros
fines diferentes a la conservacién de la pesca. Estos usos se resumen en las
siguientes posibiidades :

1. Uso comercial en restaurantes.- Pora elaboracidn de refrescos
y conservacion de carnes, puede utilizarse alguna contided en ayu=-
da al uso de las neveras y refrigeradores.

2. Uso doméstico.~ Para los mismos fines que el anterior pero
utilizado en domicilios.

En generol  la demanda esté limitada en este concepto, por la pobla
cidn total, el nivel de inaresos y el precio de venta del producto. Para una
poblacién calculada de 60,000 habitantes, y un precio de venta de $ 1,20
el kilo, se puede apreciar que descontando las ventas efectuadas por otros
productores actuales, y aqueiia que tiene su propia solucién (refrigeradoras)
quedaria un dos por ciento al dia que demandaria un kilo por persona, lo
cual asciende a 1.200 kilos/dfa. Este volumen no se incluye en el caleulo
del tamafio de lo plonta, sino que se reserva como un mérgen de seguridad
como fuente opcional y/o adicional de ingrescs, si se cumplieran las condi
ciones necesarias de promocidn para la venta al detal. N

D. Apreciacidn de Costos,-

Los siguientes se caleulan como costos bésicos para adelantar un Pro-~
yecto semejante.

1. Inversiones, -

a. Activos Fijos 4,492,681
Terrenos 410,063
Construccicnes 605.206
Maguinar.y equipo 3.029.723
Otros activos -~ mo- 447,589
viliario, herramienta

y maquinas sin mantenimiento.
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b. Copitui ¢» Trabaic {1 mes) 5.223
Costo Direcio 5.019
Castos de fabri~g=iH~ 20.979
Casfos Qamitsiist furivos
y gereiaie: 9.225
inversiin rotal 4,528,904

Costos de produccidn para una planta con capacidad para 270
toneladas /ines & irseve toneladas/dia. 5/

2. Cosios de Operacion 67/
Costos Directos —

Materiales 22.043

Mano de Obra 146,813 168.861
CGuostos indirectos

Materiales indirectos 57.148

Manc de cbre indirecta 121.500

Suministres 24,155

Reparucionas y monteni=-

mienio 122,909

Sequros 224,194

Depreziacidn 835.719 1,386,425
Totai- 1.557.485

Preduccibn prevista (toneladas) 3.285 amo
Coito Unitario  (tsncladad 474 .00

Precio de verla.~ Se estima en § $0.00 los 50 kgs. es decir
una toneiada de hielo cuesta $ 1.200.00

Produccion prevista (T )= 3,285 x 1,200 = 3,942,000

Se prevé que del total de los costos de operacion el 10 por ciento
representan costos variables y el 90 por ciento costes fijos.

Por lo ranto: Costos Variables 155,748
Costos Fijos 1.401.738

66/ Calculos efectuados .on base en " Planta productora de Hielo".
PROINDUSTRIALCE. Pasto 1978.

57/ Ibid.
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2. Punto de Eguilibrio.-

Y =1.401.738 = $1.450.143.75

%P.E.= 1.460.143.75 = 4
3.942,000
1- 155,743

Segin se deduce del estudio de PROINDUSTRIALCE, pueden
operar econdmicamente plantas pequefias; desde 50 kgs. Mia, en
adelante. Una planta industrial como o ejemplificadt oh estos
castos, requerird producir minimo tres toneladas y media al dfa,
para no producir pérdidas.

Conclusionas y Recomendaciones. -

1. Situacion actual para la Ejecucién del Proyecto.-  Se ha de-
mostrado esquematicamente la necesidad de esta planta, queda sin

embargo el aspecto practico. Por visita realizada a lo zona se de-

tectd lo existencia de una Cooperativa de Pescadores de la Costa
Pacifica "Coopesca”, que tiene una planta productora de hielo y
cuartos frics.

La cooperativa de pescadores fundada en 1975 con auspicio
del SENA o INDFRENA, recibid financiacidn de la Cajo Agra-
ria por cerca de tres millones  de pescs, para adquirir los siguien
tes bieness -

- lnstalaciones moderncs.

= Lote de terreno, cedido por lo alcaldia.

=  Magquineria;
Plonta productora de hielo
Cuartos frios

- Equipo:
Lanches, motores fuera de borda,
aparejos para pesca.

Deasde el comienzo se presentaron problemas de mala adminis—-
tracidn y el crédito no fue debidamente respaldado.

El director Seccional de la Superintendencia de Cooperativas,
confirmd la total inexistencia de la cooperativa y tiene pensado ade-
lontar su liquidacién, ha incurrido en todas las causales para ello y

lo poca maquinaria existente servirfa para pagor en parte la deudo a
lo Caja Agraria.
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2. Conclusiones.~ Se recomienda la promocidn de este proyec~

to con entidades particulares. Con este fin y como término de re-
ferencia se incluye en este perfil los costos del Proyecto.
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XVl INDUSTRIALIZACION DE FRUTAS

Con este estudio preliminar se busca conocer las caracteristicas de
la produccion de frutas, la existencia y grado de desarrollo de su industria
lizacion, los aspectos relacionados con la tecnologia, el capital y meno de
obra - contidad y copacitacién ~ que pudiera demandar un proyecto de esta
noturaleza. La reolizacidon de la investigacién demostrd que los aspectos
relacionados con el mercadeo del producto, son un componente definitivo
para su desarrollo.

Al analizar la "Industrializacién de Frutas®, lo ejecucidn del tra

bajo demostrd que deben tratarse conjuntamente los siguientes aspectos:
- Produccidn de legumbres en conserva y encurtidos.
-  Frutas en conserva.

-  Produccitn de joleas, mermeladas y monjares.

A. Situacion de la Materia Prima. -

El desarrollo de un programa de industrializacidn de frutas se vetta
ampliomente favorecido en la regidn por varios factores inherentes a la ma-
teria prima a saber: productidn y zonas productoros de lo regidn; la teeno
logla propla'y los progtamas institucionales que apoyan esta actividad; fi-
nalmente los fadtores relacionados eon el bajo costo de frutas y hortalizas,
ademés de abundantes volGmenes disponibles en las épocas de cosecha.

1. Produccidn y Zonas Productoras.~ Lo regidn del proyecto ha
sido tradicionalmente productora de frutas y hortalizas, favoreci-
da por la gran variedad de climes, lo topografic y condiciones del
suelo y la abundancic de mano de obre coracteristica del minifun
dio que ha permitido ol agricultor dedicar el trabajo  familiar, a
las mbitiples actividades culturales que requicren estos cultivos sin
que ello represente un gosto adicional.

a. Produccidn actual y potencialidad de lo region.-  Los fru
tas se cultivan en todos Tos municipios del area andina y fosas
del Patfa y Guaitara. Se distinguen los municipios de Sandond,
Consacd, Ancuya, Somaniego, Buesaco, Lo Unidn, San Lorenzo.
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En frutos de clima frio los municipios de Pasto, Ipiales, Tangua,
Cbrdoba y Yacuanqguer, enire otrcs.

La produecciic -z k1 cosiderado abundante, en los diferen
tes estudios consultados, Ai}/ cuando se ancliza la factibilided
de estos proyectos (frutas) no se ha considerado restriccidn por
el abastecimiento de materia prima. Ademés ssta produccidn pue

de aumentar en cualquier momento debido @ la gran mano de obra

disponible, de otra parte los rendimientos por hectérea son bene
flClosos, como lo indican los datos da la Tabla XV1I - 1.

b. Ventajas de lo Industrializacion. - El procesamiento de
frutas y hortalizas se ve faveorecido por la abundante produccion
existente y el bajo precio de ios productos. A Lorgo plaze la
industrializacion debe favorecer al agricuitor con mejores pre
cics que estimulen el cultivo y la tecnificacién.

En la Tabla XVI'= 2 se observa la comparacién de los pre_
cios de los productos "en fresco” y los productos procesados.

c. Fomento [nstitucional de la Fruiicultura.~  Es necesario
apreciar el interés de [a Secretaric de Agricuitura de Narifio en
el apoyc o astos programas. Précticamente, ninguna otra enti-
dad estatal ha intervenido en csie renglén, entre otras razones,
debido a que estd eficizntemente atendido. Lo actividad de la
Secretaria de Desarrollo se efectia por medio de las siguientes
granjass

1. Granjo de Fasto. Fruticultura de ciima frio:
Cria y multiplicacién de monzanas, cirvelcs, peras,

breves, duraznos. Material entregado en 1978:
400 arbelitos.

2. Programa de citricos: Granja de Consacd, tiene ma-
terial sembrado, da asistencia técnica. Enfregd 400 arbo.
litos en 1978,

3. Gronja de Pupiales: manzanas, reynacloudia, peras,
brevas, duraznos: material enfregodo en 1978: 400 arbo-
litos,

68/ Manual de Agricultura Tropical. AID. p. p. 61-53-99-109.
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Tabla XVI -1

RENDIMIENTO PCR HECTAREA DE FRUTAS Y LEGUMBRES

(EN CONDICIONES OFTIMAS) *

RENDIMIENTO POR HECTAREA

PRODUCTO FONELADAS

Fresas 7-10

Naranja 40

Pera 7 - 8%*

Manzana 7 - G*

Cebolla 25-30

Repollo 8-10

Ajo E-9

Alverja 15-3

* Manual de Agricultura Tropical. AID. p. p. 41-53-99-109,

*x Cajas por planta
Tabla XVviI - 2

PRECICS DE PRODUCTCS EM FRESCC Y PRODUCTOS

PROCESADCS

Unidad: Libra

PRODUCTO FRESCQ $ PROCESADOSS DIFERENCIA .

Guayaba 1.97 24,00 820

Fresa 15.00 34.00 4 -

Papayuela 2,20 28,00 844

Tomate de arbol 3.43 14.00 25

FUENTE: Empresa Comunitaria Cuditara. Consaca N, Sep. 1979.
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4. Cranjade Tangua: Las mismas especies: 300 arboli-
tos entregados (1,978).

Otros programas en climas medio y frio:

. Cronjos de lles
. Gualmatén

. LoCruzy

« Toquerres.

COONO W

Ademds de programa de citricos se adelantan programas
de fomento a especies de clima célido en: '

9. La Florida

10. Sen Pablo

11. Buesaco

12. Lo Unibn

13, Tominengo

14, Ricourte y

15. Pital Pircguo (Tumaco) dende se hon distribuido mate
rial para lo siembra de 2.002 palmes de coco y 3.000 - ~
plantas de cacoo.

El mercodo y condiciones de Comercializacién. -

1. Produccion y Comercializacién.~ Lo produccidn de alimentcs y
en general las acciones para que estos lleguen cbundantemente @ manos
del consumidor, son amplicmente impuisadas por el Gobierno Nacio-
nal. El Plan Nacionel de Alimentacién y Nutricién, A9/ en sus con-
sideraciones estima que "lo comerciclizacién de alimentos puede cons
tituir un factor restrictivo de la situacidn nutricional de lo poblacidn,
si sus deficiencios resultan en limitaciones a lo demanda y de estimulos
a la oferta".

Lo situacidon que se presenta parc frutas y legumbres en el merca
do regional, presenta ambes caracteristicas tento en lo fose de produc
cidn agricola, como en la relacionada con lo fose industrializada.

La produccién de hortalizos y frutas en Nearifio se ve afectada por
amplias fluctuaciones de precios debido a los volimenes que se presen
tan en lo época de cosecho y a su poca duracidn. El documento ante~
riormente mencionado ejemplifica la situacién de cosos extremos de im
perfeccion en el mercado, "reflejados en variaciones estacionales de =
precios, mcs graves en el caoso de productos parecedercs (naranja, toma
te y papa, por ejemplo) se observon diferencics a través de los distin_

59/ -Plan Nacional de Alimentacion y Nutricidn - Planeacién Nacional.
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tos meses, con precios extremod = dentrc dei aiio hasta de 174 por
ciento, para la narenja en Pasto, .... el arroz fluctda en cambio,
sdlo entre un 23 y un 34 por ciento® 70/

La conclusién fundamental de estas observaciones, es que las
fluctuacicnes de precios se tienden a estabilizar para los productes
industrializados.

2. Productos industrializados en la Ragidn.-  Las inadecuadas re
lacicnes de aprovisionamiento de estos preductos se comprueban al™
examinar el origen de conservas y similares y sus precios comparados
con los de produccidn local:

a. Crigen de las conservas, mermelades, etc., vendidas en Ma-
rifo y Putumayo.

DISTANCIA A
PRODUCTOR LOCALIZACION PASTO Kms.
No. 1 Medellin 876
No, 2 Bucaramanga 1.41
No. 3 Bogota D. E. D44
No. 4 Cali : 433

b. Enla Tabla XVI - 3 aparece la relacién de precios compara
tivos de conservas producidas en Narifio y fuera del Departamento.

Al respecto se observa lo siguiente;

i. Se aprecia una demanda real por cuanto sc expenden y con
sumen en el mercado, a precios altos (comparados con los de fa
produccitn local), conservas procedentes de lugares como --
B/manga y Medellin sobre los cudles pesa un recargo por con-
cepto de transporte, de tres pesos ($ 3.00) por unidad de 500
grms. en promedio,

it. Los precios de los productos "importades" en  la Region de Es
tudic, son desproporcionadamente altos en comparacién con Tos
de la produccién local. Gracies al funcionaméento en Narifio,
a partir de 1.976, de una fabrica de conservas y encurtidos, pue
de hacerse esta comparacién, La calidad es equivalente por ~
cuanto se regula por la Licencia del Ministerio de Salud Fobli
cay los controles de calidad que oste realiza. B

€. Mercadeo del producto on la regién.~ Las notas anteriores se
complerientan con datos sobre el volumen de ventas y los sistemas de

70/ 1bid, p. 25
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Tabla XVI -3

COMPARACION DE PRECIOS DE CONSERVAS FRODUCIDAS

EN EL DEPARTAMENTO Y FUERA DE EL

FRODUCCION
PRODUCTC LOCAL FRODUCIDO  FUERA
U.de medida Velor $  U.de medida Valor $
Dulce de breva 500 grms. 15.00 400 grms. 54.00
NDulce de pifia 50C grms. 18,00 400 grms. 33.00
Dulce de fresa 500 grms ! 13.00 350 grms. 53.00
Dulce de guayaba 500 grms. 14.00 400 grms, 54.00

Encurtidos Vinagre 500 grms. 16.00 470 grms. 49,50

distribucién de estos productos. Fl fin que se busca es demos-
trar lo existencia de mercadeo para ellos, las imperfecciones
actuales del mismo y la propuesta de acciones para corregir-
las. Por encuesta llevada a cabo en ¢l comercio de Pasto,
se corc luye:

.o
i,

ese
.

La venta de frutas y legumbres procesadas se impulsa con
una gran orgonizacidn publicitario; esta incluye una accién
permanente por radio, televisidn y medios escritos.

Los productores finoncian la publicidad afectando los cos
tos de produccidr; sin embargo la distribucidn, transporte,
impulso de ventas a rivel de almacenes mayorista - detal
y al piblico, ventas y recaudacion de cartera por ventas,
se hace por parte de empresas independientes y especiali
zadas. Estas Oltimas constituyen verdaderos canales de
distribucién que cuentan con amplias bodeges, transpor=-
te especializado y una sdlida organizacion de ventas con
agentes vendedores experimentados e incentivados por las
comisiones sobre ventas que constituyen el 90 por ciento de
su sueldo.

El volumen de ventas para Narific y Putumayo.- Por me
dio de la entrevista a los distribuidores, fue posible iden~
tificar los siguientes::

Distribuidores industriales S. A. "DISA"
John Restrepo y Cla., Ltda.

- Atlontis Ltda. '
Distrileva S. A.

NWN -
« o
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5. Colombiana de Comercio.

A+ La Rosa. (Seucion de Comercializacion)
Empresas Localis.

7. Bodegos del Su:.

Se caleula entre 2.5y 3 millones de pesos mensuales

las ventas efectivas para la regidn, destacéndose en or-
den de importancia los mercados de Pasto, Ipiales, Regidn
del Putumayo y Tumato. Esta cifra dé un calalo de trein
ta millones de pesos al afio para las ventas totales de la—
region. Al evaluar las ventas de la empresa local se reto~
mara esta cifra para la comparacidn necesaria.

d. Exportacidn de Frutas y Legumbres Procesadas Producibles
en la Regitn.~ Las ventas totales hachas por Colombia al
exterior se presentan en la Tabla XVi - 3A .

Como puede apreciarse en la Tabla mencionada anterior
mente las exportaciones de estos productos constituyen ya un
importante rengldn. Se prueba iguclmente la existencia de un
mercado cado vez més permeable en los paises analizados.

En cuanto a lo importancia cue el pals otorga a estos pro
ductos puede deducirse por el certificado de Ahono Tributario
"CAT" que se otogga a sus exportaciones; estas varian desde el
uno por mil al cinco, nueve y 12 por ciento dependiendo 71/
dad  mayor o menor riesgo que se corra en la exportacion del”
Producto (se reconoce mayor CAT a productos perecederos).
Los datos estadisticos de la Tabla XV1 -4 confirman lo impor-
tancia del comerein oxterior para frutas y legumbres y nos dan
una idea aproximada del origen y destino de las exportacio~-

nes por este concepto.

C. Apreciacién de Costos.~

El presente capitulo resalta de manerc especial el funcionamien-
to de lo Empresa Comunitaria "El Guditara" localizada en el Municipio
de Consact, Inspeccidn de Rombong, la cual produce Fmtos y legumbres

en conserva y ademas  Sabajon.

1. Generolidades.- La posibilidad de analizar costos de insta-
lacion y operacion para la industrializacién de frutas y legumbres
en Narifio, se debe a la existencia de lo Empresa Comunitaria -
Guditara, creada en Septiembre de 1976 bajo permanente asesoria
del INCORA.

71/ 8. de R. Dpto. de Comercio Exterior. Informe Directo Pasto.1979.
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Toabla XVI <34

EXPORTACICNES COLCMBIANAS DE FRUTAS Y LEGUMBRES FRESCAS
O EN CONSERVA PRODUCIBLES EN LA REGION

NARINO = PUTLMAYO. 1975

GRUPQ DE PRCDUCTCS

TON .MET.

us, ¢

VALCRES FOB.

LI

Frutas frescas y nueces fres
cas o secas sin incluir nue-
ces oleoginosos.

Frutas secas (incluso las -
deshidratadas artificialmen
te) B
Frutas en conserva y prepa
rados de frutas B
Legumbres frescas, congelo
das o conservadas simplemen
te, incluso legumbres legu-
minosas. Raices tubérculos
y otros productos vegetales,
comestibles frescos y secos
Legumbres, raices y tubér-
culos en conserva de pre-
parados, est2n o no envasa
dos herméticamente., _

41,100

266

4693

70,522

"

42,650,590

29,224

466,985

9.224,.961

7.899

TOTAL

532.492

52,381.5659

FUENTE: DANE, Anucrio de Comercio Exterior 19754,

Tabla XVi-4

COLOMBIA 1979. EXPCRTACION DE PURES, PASTAS Y COMPCTAS DE
FRUTAS.. PAIS DE VENTA'Y PROCEDENCIA

(Bogotd: 1978)

Pots de Kilogromos  V.US.% Kars. V. US ¢
Venta Netos (Miles )  Procendencia Netos (Miles)
Antillas 40,414 2.037  Atlantico 30,856 1.4631
U.S.A, 35,992 832 Rogoté D. E. 86.418 1.553
Pto. Rico 52,939 757 Caldas 15,000 2,006
Surinam 4.078 136 C/marca 5.275 159
Venczuela  15.000 2.006 Magdalenc 745 11
Islas Virgenes 294 10 Risaralda 11,403 398
TOTAL T29.717 5.778  TOTAL 149.717 5.778

FUENTE: DANE Anuario de

ComercbExterior 1976, (Bogoté: 1976)
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Lo Empreso-@ubitara se respaidiien-en estodio de fdcti-
tibilidad y asesoria y tecnclogia, su locaiizacidn es lo conjugo~
¢idn en parte deliberada, en parte casual, del conjunto de facto- -
s que hacen de su locelizacion la eleccién optimg: En-yn Radio .. -
de ocho (8) kms. a la redonda puede obtener todd{';é}'asg :der'o- L
ductos agropecuarios: desde fresas y moras hasta naranjo,pita o
cualquier producto de clima célides existe mano de obra suficiente,
vias de comunicacibn, energia eléctrica y los demés servicios de
infraestructura necesarios. Se comunica por carretera pavimentada

(en un 50 por ciento) con Pasto, en una hora y media (distancio 55
kms.) 72/

2. ElProyecto.=  Dsde 1965 se habia planteado la necesidad
de industrializar los frutas y legumbres de esta regidn 7/,

A partir de 1976 se inicia la empresa en forma de cooperative
y entre las ventajas significativas esta la sencillez y efectividad
de su tecnologia.

a. E! Proceso.~ Produce Sabajbn, bebida elaborada con al-
cohol de la Licorera Departamental y huevos, leche y azbcar.
Actualmente constituye su linea de mayor rentabilidad,

En cuanto a frutas en su jugo, frutos en almibar, memela-
dos, jaleos, manjares y encurtidos, se sigue basicamente el
proceso "casero" para la sazbn y conservacidn de estos pro-
ductos. La diferencia bésica es su "esterilizacion” que se
logra Hevando el producto elaborado y envasado, a los "autoclaves"
donde segin la clase de producto se cleva a diferentes tempe -
raturas con lo cual se consigue el "empaque al vacio" y lo es-
terilizacidn consiguiente.

Se cuenta con un laborotorio en el cual se examinan mues-
tras de los insumos y productos. Antes de sacar al mercado el
producto se lleva a una " Cuarentena efectiva” en la propia f&
brica los posibles cambios pueden darse en este lapso, pasada
esta prueba el producto se expende con una garantic de con-
servacidn por dos afos.

b. Inversiones requeridas.- Sec presenta en ls Tablas XVi-5 y
XVI=6 el valor de los inversiones pora la octual capacidad de
procesamiento: 21.400 libras anuales (10.7 toneladas)y - - -

72/ Anvario Estedistico de Niarifio 1977. Plancacién Departamen-
tal (Pastor 1979) p. 26

73/ Planeacion Dapartomental. Posibilidad de Industriclizacion en
Narifio 1985, Escallén H. Fulledo E. (PestosT563) p. 125

_—
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Tabla XVi -5
INVERSICNES REQUERIDAS

Mermeladas - Encurtidos - Ajf Picante - Frutas en Almibar - Sabajon

Capacidad Instclcda: 21.40C frascos x libra

1.

FUENTE:

23.320 botelles de sabajon x 750 c.c.

ACTIVOS CORRIFNTES.

-  Efectivo (Mano de obra) ¢ 42,124,687
-  Cuentas por cobrar 210.275.40
-  |Inventarios 473.985.59

Sub=Total 732, 395,08
ACTIVOS F1JOS.

~  Construcciones ¢ 291.882.23

- Maquinaria 174..621,77

Sub-total $ 464,504, 00

Inversidn Total $ 1,192,700, 05
”n

Tabla XVI - 5
RESUMEN! Y CLASHFICACION DE LCS COSTOS

Costos de Produccion ' Costos

-  Moaterios Primos: Fijos Variables
Valor total de los materios -
primas utilizadas en un oo % 786.372.00

-  Materiales:
Frascos-botellas-ges
etiquetas~tapas -otros $ 325.4/40.00

~  Manode Chra:

Directa ¢ 70,105, 00
Iindirectc 82.271,00

Depreciaciones 94.958,00

CGaostos Administrotivos

Ventas y Financieros 24.,719.00

Sub-Total 203,928 T.T81.917.00

TOTAL0.0.00n..ovo.'o.......v.l.iooq s . ].3850863.

INCORA

———
——

S
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23.320 botelles de 750 c.c.

Esta capacidad puede elevarse con la misma maquinaria e
instalaciones de £4.720 unidades, actuales o 180.000 (anuales)
solamente con los aumert cs necesarios en mano de obro, (de -
¢ 12.49C al mes a $ 38.094) materics primas, (de 54.031 a 256,124)
y matericles (de 27.120 o 10€.480). Con esta ampliccién los in-
gresos totales por ventes pasarion de $ 1.992.502 ol ofic a - - -
$ 2.019.909,00 y con esta produccidn no se cubriria sinc al 24 -
por ciento del mercado de Narifio y Putumayo.

El problema esencial del proyecto para cumentor su capa=
cidad de operacién es el mercadeo: publicidad, distribucion y
ventas,.

Con base en los valores  de los Tablas XW1=-5y XVI=4
sc efectda un aumento de produccién para pesar de £5.000 uni
dodas o 180,000 en un plan quinquenal. Lo mayor ventaja lo ™~
constituye los bajos costos de la mano de obra, depreciaciones
y gastos diferidos. Fn las Tablas XVi =7y XVI-8 se calcu
la lo rentabilidad sobre el copital invertido y el punto de equi
librio de lo empresa: en atencitn a la onterior estructura de B
costos, este se alcanza para el afic 071 con 4,711 unidades,
aproximadarme nte un 15 por ciento de lo copacidad total ac-
tualmente utilizada, lo que se considera muy eficiente.

D. Proyeccion | de Ampliacion o cinco afics. -

A continuacion se hace una proyeccion de la ampliacién de lo em-
presa comunitaric y se especificon las bases. ‘

Concepto Costo

Unit. | I i v \"
Materics primas 17.5 785 1.181 1,575 2.333 3.150
Materiales 7.2 325 485 448 972 1.2%9%
Mano de obra 3./ 152 150 228 244 304
Depreciaciones 2.2 97 %7 97 97 97
Gastos Administratives
Ventas y Finoncieros 0.6 25 50 75 100 15
Costos Totales 0.9 1,385 2,004 2,813 3,798 4.997
Ingresos Totales 77727000 3.050 2,050 35.075 G000

Unidades 45,000 £7.500 90,000 . 135,000 180.000
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Tabla XV1 -7

PRESUPUESTC DE VENTAS Y GASTCS

Presupuesto de ventas anual

- Inaresos mex. por ventas ¢ 1.992.502.00

- Produccidn total cfectiva; 1,992,502 .00

- Costo de Produccion 1.385,843

Precio de venta - Costo de produccién Utilidad antes de impuestcs

1,992.502 - 1,385,863 = 506,539.00

- Copital Invertido 1.196:900.00

Relacidn Beneficio/Costos A06.53%9.,00 x 100 =51
1.778.%00.00

La utilidad en base ol capital invertido es del 51 <,

FUENTE: INCORA
Tabla XVI - 8

DETERMINACION DEL PUNTC DE EQUILIRRIC

- Unidad de Pee.: Frasco, libra y botelle de 750 cc.
- Precio de venta: ¢ 44.44
(onual promedios)
- Produccitn: 1'385.863.00  (21.400 libras de frutes,
23.320 botes. x 750 cc.)
- Ventas totales: 1'992.502.00 en el afio,
- Costos fijos: 203.94%,00 oanuales
- Costos variables: 1'181.917.co
- Costo variable unito
rio: - 25,42
FORMULA: X CF.

PV.U - V.U

X= 121,475 = 4,711 Unidades.
44.‘441( - Z:JUAZ

AV
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Lases de Proyeccién:

@. Lo actual copacidad instalada solo se utiliza en un 25 por
ciento. Se estd laborando 2 hs., /dia.

b. £l costo dz mano de obra solo debs cumentar en un 1009
al cuadruplicarse la produccisn, ‘

¢. Los materias primas crecen en forma directamente propor=
cional. Las depreciaciones son cohstantes.

d. Los gostos de vente, administratives y financieros tienen
que aumentatse significativomtne y son el factor que actual-
mente mantiene congelado el desarrollo de la empresa. Con

un presupuesto de ventas de $ 150,000, 00 podric comercia-
lizor una produccidn de ¢ £.000.000,00.

2. Con este aumento o 180,000 unidades/ofio apenas se cu=~
bre un 25 por ciento del mercado regicnal para 1973-79,

-E. Conclusiones y Recomendaciones. -

1.

Respecto a la Materia Mrima y Mercadeo, -

“«

a., Norifioy Putumayo pueden autoabastecer ¢l mercado regio-
nal de conservas y encurtidos que se estima en 30 millones de
pesos anuales.

b. Acciones operativas.- Para lograr este proptsito se requie

re un esfuerzo decidido por parte de la actual empreso industria
lizadora de frutas, para superar su polftica actual de produccidn
casi artesanal (por los volimenes) y fortalecer une organizacian
de ventas. Fsto requiere superar el actual marco de accidn que

recibe de la entidad promotora y desenvolverse como empresa

comercial. La distribucidn de venta debe acordarse con dos o
tres firmas especializodos lo cual es posible lograr gracios a o
excelente calidad y lo estructura actual de costos: casi inferior
-en un 250 por ciento a los productos de la competencia.

Entre el actual precio de vente para o empresa y el de la
competencia hay un margen amplic para repartirlo entre gostos
de venta ~ Publicidad, modernas téenicos de penetracion al con
sumidor, etc, y gonancia pora el distribuidor: atn asf el precio
ser@ eficiente para el consumidor,
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c. Flmercado internacional ofrece una perspectiva positiva,
Sin embargo por chora solo puede probarse que &ste existe.
Unicamente en el caso de darse una modernizacidn verdadera
en la industric y una experiencia de tres y cuatro afics de do-
minio del rercado local, le permitiric salir al exterior con vo-
lomenes y agilidod comercial adecuadés.  Una altemativa -
puede ser el mercado ccuatoriano el cual por su estructura de
produccidn - ascenso del  ingreso percapita y dedicacidn a
le producciédn petrolerc ¢ industrial - el abastecimiento de ali-
mentos ha disminuido. Uno de los renglones de mayor coren=
cia es el de cierto clase de frutas y hortalizas en conserva: -
fresos, pinq, papoyvela, encurtidos, para la zona de Quito,
CGuayaquil y regiones del oriente,

El Instituto de Investizaciones Tecnoldgicas traté de implemen
tar el proyecto de industrializacién de frutes en Ecvador. NG
fue posible por dos aspectos: no existen los frutes y no hay en
vase de cristal. Un proyecto en Norifio no tiene ninguna de fos
dos anteriores restricciones y podria abastecer ventajosamente al
mercado ecuateriano,

d. Larentabilidad.- Con los supuestos =laborados se presen-
ta en la Teblo XVI - 9 ol cdleulo de le Tasa Interna de Retor
no, El valor es de 81.94 por ciento. -




