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PRESENTACION DEL ESTUDIO

Introduccién

Con fecha 18 de Diciembre de 1973 el doctor Oscar Mazuera,
Director Ejecutivo Encargado de la ‘C.V.C;, invité a la

firma Holguines y Asociados, de comin acuerdo con el FONADE,
a presentar una propuesta para la elaboracién del LBétudio de
la Industria Maderera em Buenaventura, que se realizard como

parte integrante del Plan de Desarrollo de dicho municipio.
El presente documento responde a tal invitacién, que Holguines
y Asociados ha aceptado contando con la asesoria de un selecto

grupo de expertos en las distintas materias objeto de andlisis,

Objeto y alcance del Estudio

De acuerdo con los términos de referencia elaborados por C.V.C.,

que forman parte integral de esta propuesta, el propdsito del
estudio es analizar la situacién actual de la industria maderera
de Buenaventura, con el objeto dex identificar los factores que
han limitado su expansién y las medidas qué podrian tomarse

para superar tales restricciones e impulsar su desarrollo a

corto plazo.
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Para cumplir con esta finalidad se considera que la industria
maderera estd dividida en tres conjuntos de actividades claramente
identificables: explotacién forestal, procesamiento primario en

los aserrics y manufactura de productos terminados o semi-terminados.

En cada uno de estos conjuntos de actividades se ‘estudiarén los
siguientes temas: condiciones tecnoldgicas; costos de produccién,
transporte y administracién; necesidades de recursos humanos; reque-
rimientos financieros; sistemas de comerqializacién y distribucién; .
nivel de vida de las gentes dedicadas a estas labores; obras de
infraestructura requeridas para el progreso de las diferentes fases
de esta industria, y aspectos institucionales y legales que inciden
en el mismo propésito. Ademds, y atendiendo las pautas de los tér-
minos de referencia, se investigardn casos especificos de éxitos

y fracasos recientes de empresas vinéuladas a cada una de las fases
citadas, y los factores favorables y desfavorables a la integracién

vertical de las mismas.

Como respaldo a todo el trabajo delineado en el pdrrafo anterior,

se hard un andlisis de los récursos forestales disponibles en el
drea de influencia de Buenaventura, que incluye un inventario clagi-
ficado de las principales especies actualmente en m;-:o y de las que

se podrdn incorporar al desarrollo de esta industria, dentro de una

sana politica de comservacién y renovacién.




El estudio se divide en diez capitulos. El1 primero es un
capitulo de introduccién, que explica los objetivos, el
alcance y la metodologia del trabajo - En los cuatro si -
guientes se hace el andlisis de los recursos forestales y

de cada una de las tres actividades de la industria maderera-
explotacién forestal, procesamiento primario, industria de
transformacién, a la luz de los factores ya mencionados.

Los capftulos VI, VII, VIII y IX se ocupan de temas que,

no obstante haber sido tratados en los capitulos precedentes,

debido & su trascendencia justifican una discusién mds amplia

' y pormenorizada. Tales temas son: Comercializacién y distribucién;

aspectos financieros; recursos humanos, y aspectos institucionales
y legales. En el ultimo capitulo se hace una sintesis de los
resultados y recomendaciones formuladas a lo largo del trabajo,

a fin de presentarlos dentro de un esquema conceptual integrado.

Metodologia

El detalle de la metodologia que se seguird estd explicado al
final de cada uno de los capitulos del Esquema General del Estudio.

Se anticipa aquf que en sintesis los aspectos relacionados con la

" disponibilidad de recursos naturales se cubrirdna través de

investigacién exhaustiva de la documentacidn existente. En la
determinaci6n del potencial industrial de las maderas de la zona,
se realizardn estudios de laboratorio en la Universidad del Valle,

para precisar las propiedades.mecénicaq de especies seleccionadas.




En lo que a los otros temas respecta —-Capitulo III al IX-

la recoleccidén de informacién se hard a través de cuatro
mecanismos: encuestas en el campo; consultas a Entidades
especializadas; investigacidn bibliogrdfica, y participacién

de los expertos miembros del equipo de trabajo.

El andlisis de los datos se -hard ‘dentro de una visién
integrada de los cuatro elementos principales de la industria
maderera: recursos naturales; explotacién forestal, procesa-

miento primario, industria de transformacién.

El tratamiento estadistico dependerd de la calidad y naturaleza

de la informacidén que se recolecte.

Los consultores se mantendrdn en contacta' permanente con las
entidades que en el pais estdn encargadas de impulsar diferentes
aspectos de la industria maderera, y muy especialmente con el
organismo de la C.V.C. encargado de coordinar la ejecucién del

Plan de Desarrollo de Buenaventura;

Equipo de Trabajo

f
El equipo de trabajo estard conformado de la siguiente manera:
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1=~ Comité Directivo, con la participacién de un

experto en maderas, un economista y un administrador

industrial,

2 ~ Cinco asesores de tiempo parcial: dos expertos
en recursos forestales, uno en mercadeo nacional e

internacional, uno en sociologia y uno en derecho.

3~ Tres profesionales con dedicacién de tiempo completo.

4 - Tres asistentes no profesionales, también de tiempo
completo.

5 =~ Para los trabajos de secretariado, contabilidad y

mensajeria se utilizard el personal de Holguines y

Asociados.,

En la tercera parte de este documento aparecen los nombres y

las hojas de vida de 168 principales miembros del equipo de

trabajo.
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Justificacidn de la
Forma de la Propuesta

Teniendb en cuenta que los términos de referencia
elaborados por la C.V.C. son claros y explicitos,

el contenido del estudio y la manera como los
consultores realizardn el trabajo en caso de resultar

seleccionados se presenta en forma esquemdtica en la

segunda parte de este documento,.
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ESQUEMA GENERAL DEL ESTUDIO

CAPITULO I - INTRODUCCION

Objetivos del Estudio

Alcance del Estudio

Sfntesis de Conclusiones y Recomendaciones

11

~ Determinacién de las dreas de explotacidn

actual y potencial de recursos madereros en
Buenaventura y su zona de influencia.
Inventario clasificado de los recursos

madereros disponibles:

b) Segin tipos ( duros y blandos)
c¢) Otros eriterios
Andlisis de las polfticas existentes gsobre

conservacién de recursos madereros en la zona.

I - 1 Antecedentes
I - 2
1 - 8
I - 4 Metodologia
I - 5 Equipo de Trabajo
1 - 6
CAPITULO II- RECURSOS FORESTALES
11 - 1
‘ AW
J1I - 2
a) Segin especies

11 - 3

- 4

Conclusiones y Recomendaciones.
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Metodologia

Recopilacién, andlisis y sintesis de la informacién T
- .  carbogréfica y aereofotogrdfica existente. Consulta de

) estudios sobre disponibilidad y conservacién de recursos
forestales elaborados por Inderena, C.V.C., Ministerio de
Agricultura, Cartén de Colombia, FAO y O.N.U., pruebas de
laboratorio en la Universidad del Valle para determinar
las bropiedades mecdnicas y fisicas de diferentes maderas
del drea, a fin de establecer sus posibles uscs industriales.

Asesoria de los doctores Luis Mario Garrido, Ingeniero Forestal,

{, Delmar Gutiérrez, Ingeniero Civil. ( Ver hojas de vida ).

CAPITULO III - EXPLOTACION FORESTAL

TS e st b e o e i W
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III - 1 Identificacién del concepto " explotacién
forestal ":Tala, transporte, y venta de la

madera al aserrio o al intermediario.

IIT - - 2 Identificacifin y caracterizacién de los

sistemas de explotacidn; -

a) Sistema tradicional: Nativos que extraen

la madera del bosque a hombro o haciendo

zanjas para aprovechar el arrastre de las

R TIRSNEN

aguas en tiempo de lluvias;




T P AL, W

T e Lokl MR I

s 05

II1

b) Sistema mecanizado: utilizacién de

motosierras y cables aéreos.
¢) Otros sistemas

Andlisis de cada uno de loa sistemas de

" explotacién,

a) Condiciones tecnolégicas de explotacidn

y transporte.

b) Costos de explotacién, transporte y

administracién,

¢) Necesidades de recursos humanos.

d) Requerimientos financieros.

e) Sistemas de comercializacién y distribucién.

f) Nivel de vida de las gentes que se dedican

a estos trabajos,

g) Identificacién de obras de infraestructura

necesarias para su progreso,

PN o g etk g o g 8 o
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111 - 4 Anflisis de causas determinantes de !
éxitos y fracasos recientes de empresas 4

de explotacién forestal.,

111 - 5 "Anflisis de factores limitantes y coadyuvantes
a la integracién vertical en empresas de

" explotacién forestal.,

111 - 6 Conclusiones y Recomendaciones,

Metodologia

Entrevistas personales a miembros de los grupos explotadores.
Identificaci6n y revisién de bibliografia pertinente. Asesorfa
del Ingeniero Forestal Luis Mario Garrido, el Ingeniero Civil
Delmar Gutiérrez, el sefior Bernardo Guzmén, experto en maderas
y el Soci6logo doctor Alfredo Ocampo, ( Ver hojas de vida ).

. CAPITULO IV . - PROCESAMIENTO PRIMARIO: ASERRIOS

A}

v - 1 Identificacién y clasificacién de las

empresas :

&) Por condiciones de produccién.

b) Por otros conceptos que se consideren

pertinentes.
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Anflisis de los diferentes tipos de aserrio H
a) Condiciones tecno}Gg:lcas de producecién

b) Costos de produccién y administracién

c) Necesidades de recursos humanos

d) Requerimientas financiercs

e) Sistemas de comercializacién y distribucién

f) Nivel de vida de las gentes que se dedican

a estos trabajos

g) Identificaci6n de obras de infraestructura

necesarias para su progreso,

Andlisis de causas determinantes de éxitocs y
fracasos recientes de empresas de aserrio.
Anflisis de factores limitantes y coadyuvantes

a la integracién veft:lcal,gn empresas de aserrio.
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Iv - 5 Conclusiones y Recomendaciones

Metodologfa

Entrevistas personales a gerentes de aserrfos. Revisién cuida-
dosa de: Inderena,Investigacién Técnico-Econémica de la Indus-
tria del Aserrfo en Colombia, Bogotd 1972, Asesorfa del sefior

Bernardo Guzmén y del Sociologo doctor Alfredo Ocampo.

CAPITULIO V = Industria de Transformacién

.V - 1 . Clasificacién de las industrias:

a) Por 1lineas de productos
~ b) Por condiciones de produccidn:Volumen,

capacidad instalada, mecanizacién.

c¢) Segin el destino de los productos:

mercad'o::local, nacional e internacional.

\4 - 2 ' Andlisis de los diferentes tipos de empresas

manufactureras: '

14
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a) Condiciones tecnolégicas de produccién

b) Costos de produccién y administracién

-

¢) Necesidades de recursos humanos
d) Requerimientos financieros
e) Sistemas de comercializacién y distribucién

£) Nivel de vida de las gentes que se dedican a

estos trabajos

g) Identificacién de obras de infraestructura

necesarias para su progreso,

V ~ 8 Andlisis de causas determinantes de éxitos y

fracasos recientes de empresas industriales,

V = 4 Anflisis de factores limitantes y coadyuvantes a

la integracifn vertical en empresas industriales,

V = 5 Identificaeién de productos nuevos para el mercado
interno y para exportacién, con énfasis en articulos

de altoccontenido laboral,

s
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\ - 6 Identificacién de 1las condiciones necesa- .
rias para producir estos artfculos en términos
competitivos , especialmente pars el mercadp
internacibnal:tecnologfa, calidades,preciq!,v

%

costos, etc.
\ - 7 Conclusiones y Recomendaciones
Metodologia

Entrevistas personales a gerentes de industrias madereras,

Revisién del Plan Cuatrienal de Exportaciones 1972-1975, de

Proexpo Maderas Colombiands tambien de Proexpo y de la informacién

disponible en la Cémara de Comercio Buenaventura y en los archi~

vos del DANE. Consultas a.Proexpo,‘Exportadora Interamericana
S.A. (Expasa ) y City Export -~ Asesorfa del Sociélogo Alfredo
Ocampo y de los expertos Bernardo Gizmén y David Barry.

(Ver hojas de vida).

CAPITULO VI - Comercializacién y Distribucién

Vi~ - o1 Etapas de mercadeo:
a) Del explotador de madera al aserrio

0 intermediario.

A e gt E——————— ke
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b~ De éstos al Mayorista o Usuarios de la
madera aserrada: industrias manufactureras,

cons tructores, ebanistas, etc.
c~- De estos al mercado nacional o internacional.

Vi - 2 Comercializacién y distribucién de la madera en
bruto:
a- Descripcién y andlisis de los sistemas utilizados

en la actualidad.

] b- Problemas que ofrecen :

. ausencia de vfas de comunicacién para la

utilizacién de sistemas de explotacién

mecanizada.: ‘ . ﬁ

1

o dificultades de transporte ' ‘g

| |

. abusos de los intermediariocs .
|

4

|

:

. otros problemas ‘

c¢=- Conclusiones y Recomendaciones.

L oeeatmtiaw s s e e
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VI - 3 Comercializacién y distribucién de la

RS OV

madera aserrada :

a~ Descripcién y andlisis de los sistemas

utilizados en la actualidad.,

b~ Problemas que ofrecen :

‘ ‘ » dificultades de transporte

o dificultades eon los intermediarios

N e e

o falta de financiacién
» fallas de calidad
+ Otros,
¢~ Conclusiones y Recomendaciones

Vi - 4 Comercializacién y distribucién de productos

manufacturados ;

a~ Identificacién de prod.uctos de madera de

importancia actual Yy potencial en el mercado

nacional e internacional.
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b~ Andlisis critico de los sistemas de comercia-
lizacién y los canales de distribucién nacionales

e internacionales de los principales productos.

¢~ Andlisis de los requisitos minimos de calidad
necesarios para competir favorablemente en el

mercado nacional e internacional.

d=- Andlisis del comportamiento histérico de los
precios a nivel nacional e internacional y deter-

minacién de los niveles competitives.

e~ Correlacién de los factoreg calidad, precio y

tecnologia.

f- Determinacién de niveles de operacidn competitivos
para las industrias madereras de la zona: tecnologia,

empleo, calidad, costos y preciocs.

g- Conclusiones y Recomendaciones, con base en el
4
contexto socio-econdmico de Buenaventura, para

productos destinados al mercado interno y externo.

Metodologia

Entrevistas a persmnas vinculadas al sector maderero en sus
distintas fases; revisi6n de publicaciones nacionales e interna=-
cionales sobre comporfamiento de precios.y oportunidades de
mercado: boletines periédicos de la National Hardwood Lumber
Association ( NHIA ), U.S.A.; FAO, Production Yearbook, varios
afios ; FAO Timber Bulletin for Europe; Proexpo, Plan Cuatrienal=
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de Exportaciones 1972-1975; Proexpo, Maderas de Colombia etc.

Consultas a Expasa, City Export y Proexpo, asesoria del sefior

Bernardo Guzmén y David Barry.

CAPITULO VII - Aspectos Financieros

Vil - 1 Evaluacidén de las necesidades de
recursos financieros de las empresas
vinculadas a la industria maderera en sus

g distintas etapas..

Vil - 2 Identificacién y andlisis crftico de las

fuentes ‘de financiacién utilizadas
por cada una de estas empresas en la

actualidad:

* a) Recursos propios
b) Financiacién de clientes
¢) Recursos de entidades financieras

piblicas y privadas

d) Otras fuentes. !l -

s
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VII - 3 Identificacidn de sistemas financieros
que podrian establecerse para impulsar
este sector industrial, teniendo en
cuenta las limitaciones de orden legal

E ' e institucional de las entidades crediticias:
a- Lineas especiales de crédito

b~ Financiacién de determinados insumos
por entidddes oficiales especializadas
c- Otros sistemas

Vvitr -~ 4 . Conclusiones y Recomendaciones

Metodologia

Entrevistas con los usuarios y con los proveedores de recursocs
financieros, Consultas a entidades de crédito de fomento
(Corporacién Financiera del Valle, Corporacién Financiera Colombiana,
% Corporacién Financiera Popular, Cofiagro) y a entidades oficiales

‘ relacionadas con el sector agropecuario ( Caja Agraria, Inderena,

etc. ). Experiencia de Holguines y Asociados y demds miembros

del grupo .de trabajo.
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Recursos Humanos

VIII. - 1
VII1 - 2
viit - . 3
Metodologia

Caracterizacién de la situacién actual
de los recursos humanos en la industria

maderera en sus diversas fases:

a) Personsl actualmente empleado: numero, niveles

de capacitacidn;

b) Necesidades de personal y niveles de

entrenamiento requeridos.

Identificacién de mecanismos para suplir

las necesidades anotadas; Sena, bachilleratos

.técnicos , entrenamiento en el trabajo, extensién

universitaria, asistencia técnica internacional

etc.,

Conclusiones y Recomendaciones

Entrevistas a personas vinculadas a las distintas fases de la actividad

maderera. Consultas a representantes de las entidades que en el pafs

se encargan del entrenamiento de personal; Sena, Icetex, Ministerio de

Educacién, Incolda, Universidad del Valle, etc.
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CAPITULO IX- Aspectos Institucionales y Legales

. ‘ o
IX - 1 Andlisis de los requisistos de orden legal y

reglamentario que deben cumplir las empresas

T T ey

&ediéadas a diferentes actividades de la

industria maderera en el drea de influencia de

Buenaventura. X

IX - 2 Anilisis del régimen tributario nacional y 2

municipal, aplicable a esta industria.- ' %

. i
IX . - 8 Andlisis del régimen de importaciones y exporta-

ciones en cuanto afecta a la misma industria,

IX - 4 Incidencia de las disposiciones indicadas en

los ordinales anteriores sobre el desayrollo

de 1a industria, . oA

. Grado de coordinacién existente entre las

IX < 5 ;

instituciones oficiales relacionadas con esta R

: , : £
: industria e incidencias sobre su crecimiento. :

- ]
: IX - 6 Medidas de tratamiento preferencial que deberfan g

adoptarse para impulsar el desarrollo de esta

industria en todas sus fases:

T L o
AN T ©
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a= Incentivos tributarios

b= Facilidades de crédito

c- Subsidios

d- Programas de Capacitacién

e_ Asistencia Técnica

IX =7 Conclusiones y Recomendacién de incentivos

para el establecimiento de empresas y

desarrollo de las existentes en Buenaventura.

Metodologia

Consulta de la legislacidén vigente a nivel nacional y municipal,
a través del asesor juridico del grupo, Jorge Ernesto Holguin

(Ver hoja de vida ); consultas.a Andi y Ademacol ( Asociacién de

Industriales madereros colombianos )..

X Sintesis y Evaluacién de las recomendaciones

X =~ 1 Sintesis de las recomendaciones consignadas en los

distintos capitulos del estudio.

DA A
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Evaluacién de los resultados que se espera
obtener de tales recomendaciones en materia

de:

a=~ Creacién de nuevas industrias y expansién
de las actividades existentes inducidas por
el crecimiento de la industria maderera.

b- Generacién de nuevas oportunidades de trabajo

¢~ Capacitacién del personal para que pueda .

sacar provecho de esas oportunidades

d- Aumento de la tasa de crecimiento del producto

y mejor distribucién del ingreso.
e~ Expansién de las exportaciones madereras.

f~ Introduccién de innovaciones en las fases de

produccidn y comercializacidn

‘g~ Conciliacién de todos 10s aspectos anteriores

con los requerimientos ecolfgicos para la

conservacion de los recursos forestales.
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GATT, Centro de Comercio Internacional, los principales mercadcs

de madera tropical aserrada de Europa occidental, Ginebra,

Diciembre 1967




TERCERA PARTE

EQUIPO DE TRABAJO

Organizacion
Participacién del grupo de trabajo en el estudio
Cronograma .

Hojas de vida
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EQUIPO DE TRABAJO

Organizacién

Comité Directivo

1 - Germdn Holguin - Abogado~ Economista
Master en Administracién Industrial

2 = Franklin Maiguashca (1) . Economista :
M.A. y Candidato al P.H.D.

R

.=

3 -~ Bernardo Guzmdn - Experto en todos los aspectos
del negocio de maderas

Asesores

1 - Luis Mario Garrido - Ingeniero Forestal
M.S. Economia Agricola

2 - Delmar Gutierrez (1) - Ingeniero Civil, M.S.
_ Especializacién en Anatomia y
Tecnologia de la madera

3 ~ David Barry - Experto en Mercadeo Internacional
de maderas ,
4 ~ Alfredo Ocampo ; - Abogado Economista

'M.A, Administracién Industrial - ]
P.H.D. Sociologia :

5 = Jorge Ernesto Holguin _Abogado Economista
M.A. Administracién Piblica

Profesionales

1 -~ Martha Libia de Quintana Ingeniero Quimico

2 - Ana Fernanda de Maiguashca Economista Industrial -
M.A. Administracién Industrial

3 -~ Por seleccionar.
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Asistentes no profesionales

l - Por seleccionar
4 2 - Por seleccionar

3 -~ Por seleccionar

(1) Arreglo especial con la Universidad del Valle.

AW b o ey 2




Participacidn del equipo de .rabajo en el Estudio

Nombre Capitulos Dedicacidn Tiempos
del Estudio
Directores
Germdn Holguin Todos . Parcial 6 meses
) Franklin Maiguashca Todos Parcial 6 meses ;
‘ cr Bernardo Guzmédn Todos Parcial 6 meses :
Asesores ?
- Luis Mario Garrido I1-I1I-X Parcial 3 meses
Delmar Gutiérrez I1-I11 Parcial 2 meses
. David Barry VI Parcial 1 mes
* Alfredo Ocampo III-IV~V=X Parcial 3 meses
Jorge Ermesto Holguin IX Parcial 1 mes
Profesionales
Martha Libia de
Quintana Todos Tiempo completo 6 meses
Ana Fernanda de
. Maiguashca I11I a IX Tiempo completo 4 meses
R No. 3 II-III~-IV " Tiempo completo . 3 meses
Asistentes no profesionales
No. 1 Todos Tiempo completo 6 meses
No. 2 . ITI a IX Tiempo completo - 4 meses

¥ " No. 8 1I-I1I-1IV Tiempo completo 3 meses
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CRONOGRAMA GENERAL
{Meses)

R M e, R it e e e eeaboe A ede o dabar

Prelininares

Recoleccibn de datos

Investigacifn de campo

Investigacion Bibliografica ' :

Consultas a entidades espe-
cializadas

’

Analisis, Procesamiento
de datos

Redaccibn- del informe




DATOS PLRSONALES

A

NOMBRES
NACIONALIDAD
DIRECCION
ESTUDIOS

BACHILLERATO

UNIVERSITARIOS

CARGOS DESEMPENADOS

1959 "~ 1961
1962 ~ 1967

1968 - 1973
1970 - 1971

31

HOJA DE VIDA

GERMAN HOLGUIN ZAMORANO

GERMAN HOLGUIN ZAMORANO

" Colombiana

Apartado Aéreo 6987
Cali.

Colegio San Iuis Gonzaga
Cali, Colombia

Universidad Javeriana
Bogotéd, Colombia

Doctor en Ciencias Jurfdicas y Econémicas
Universidad Javeriana
Pogotd, Colombia

Master en Administracién Industrial

Universidad del Valle
Cali.

Juez Municipal de Cali
Juez Civil del Circuito de Cali

Director Ejecutivo, Instituto Colombiano de
Administracién- (INCOLDA)

Gerente Desarrollos Holguines y Asociados

Presidente, ?und§oi6n para el Desarrollo Industrial
1)
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M
JUNTAS DIRECTIVAS
Presidente Honorario Club de Ejecutivos del Valle o
. Presidente Instituto Colombiano de Administracién~INCOLDA-
. Presidente Oremex Madrifidn & C{a.
Vice-Presidente Prohoteles S.A. ( Hotel Intercontinental )
. Empresa.Colombiana de Petréleos - ECOPETROL~- |
Zona Franca Yanuel Carvajal Sinisterra |
Unidad de Accién Vallecaucana
Fundacién para la Educacién Superior -FES-
Monaxrk de Colombia
DIRECCION DE LOS SIGUIENTES ESTUDIOS
. Sigdo Koppers Colombiana S,A.~ Estudio de factibilidad para el
establecimiento de una planta de fundicién en Cali ( Sidelpa )
® Egtudio de factibilidad para el establecimiento de una Reencau-
chadora de Llantas de Traccién ( Corporacién Financiera del |
a Valle -~ Fundacién para el Desarrollo Industrial ) |
: . Estudio de factibilidad para el establecimiento de una planta o
procesadora de molduras ( Codemaco, Exportadora Panamericana S.Ae, |
Exportadora Colombiana Ltda, ) {
R Estudio econémico de la.Zona Franca de Buenaventura
. Estudio de factibilidad del Edificio Carvajal
A ) . Estudio de flotantizacién de Inversiones y Construcciones Su
> Pecho ( Davivienda y Corporacién de Ahorro y Vivienda del Valle )

° Bstudio econbémico del Edificio Cémara de Comercio de Cali

-
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. Estudio econdmico sobre Manufacturas Lehner Ltda,

. Bstudio econémico sobre Club de Ejecutivos del Valle

o . . Estudio econémico sobre Fdbrica de Camisas Ancla _
. . Estudio econémico sobre Exportadora de Maderas "Exporfin"

. Es%;udio econémico de Colombiana de Molduras S.A. 8
o Estudio econémico sobre Maderas El Naranjo ' A
- * . Estudio econémico sobre Fibrica de Helados Lis %
n, o Estudio econémico del Hotel Casablanca- San Andrés N :
) ( Promociones San Andrés ) §
g
|

by
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HOJA DE VIDA

FRANKLIN E. MAIGUASHCA GUEVARA

DATOS PERSONALES.
NOMBRES
NACIONALIDAD
DIRECCIOﬁ
ESTUDIOS
BACHILLERATO

UNIVERSITARIOS

EXPERIENCIA PROFESIONAL

1956 - 1960

1958 - 1961

1963 -1968

1969 - 1970

1970 - 1972

FRANKLIN E. MAIGUASHCA GUEVARA
Ecuatoriana

Apartado Aéreo 6971 - Cali, Colombia

Colegio Americano de Quito

Universidad de Texas, Estados Unidos, B.A.
en Economia, con honores, 1958

Universidad de Texas, M.A. en Economia, 1961

Universidad de Stanford, Estados Unidos,
Candidato al Ph. D.

Ayudante de Investigacidn, Universidad de
Texas; investiguciones en Estados Unidos y México.

Instructor, Universid.d de Texus.
Profesor visitante, Funducidn Rockefeller,
Universidad del Valle. Cali - Colombia.

Ensefdanza en cursos de pregiado y post-grado.

Profesor en el Instituto Colombiano de Adminis-
tracién ( Incolda), Capitulo de Cali.

Miembro del Grubo Promotor de la Fundacién para
el Desarrollo Industrial (¥.D.I.) Cali, Colombia,

Profesor visitante, Fundacidén ford, Instituto
de Estudios “uperiores de Administracién (IESA)
Caracas, Venezuel.. Cursos de Post-grado

Conferencista invitado, CENDES, Caracas, Venezuela,
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Director de Investigaciones y kstudios, Fundacién
para el Desarrollo Industrial, Cali, Colombia.

Profesor de Economia en los programas de postgrado
en Administracién en la Universidad del Valle,

Ponente invitado, Semin.rio de Alta Gerencia,
Punta Oarnero, Ecuzdor, originado por el Centro
- de Ejecutivos de Guayugquil.

Consultor, Cimara de Industrisles de Pichincha,
Guito - Ecuador.

1973 Conferencista invitado, Instituto de Altos Estudios
: Nacionales (IAN) Guito, Ecuador.

Decano de la Divisidén de Ciencias Sociales y Eco= |
némicas de la Universidad del Valle, desde Agosto - :
de 1972, 4

ALGUNOS TRABAJOS DE INVESTIGACION

1. " The Socio~ Economic Development of Poor Countries" Tesis para el Master,
The University of Texas, 1961.

2, " La Economfa Colombiana y Régimen de Capitales Extranjeros", Cali:
Fundacién para el Desarrollo Industrial. (¥.D.I.), 1971.

3. " La Produccién de Autopartes en el Departamento del Valle del Cauca ,
Cali: (F.D.I.), 1971.

4. " Las Exportaciones del Valle del Cauca" Cali, (F.D.I), 1971

t
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DISTINCIONES ;

i

1954 . Co Ecuador, Primer prewmio medalla de oro, concur- §

80 nacional promovido por los ex-becarios de !

la UNESCO sobre el tema " Como elevar el standard

de vida del Ecuador", :

1954 - 1961 \ Beca del Buen Vecino, Yniversidad de Texas, ﬁ

Estados Unidos. ;

: 1959  Elegido u Omicron Chi Epsilon, Sociedad Honora- ;

f o ria de Economiustas, Estados Unidos.

1961 - 1963 : Fellow, Iood Research Institute, Universidud de

Stanford, E.U.




1965 ~ 1966 y
1968 - 1969 Becario Rockefeller, Universidad de Stanford, E,U.

SOCIEDADES PROFESIONALES

€n ,
l. ° American Economic Association

2. American Agricultural Economic Association

3. American Association for the advencement of “ciences

aaae i

4. Sociedad Interamericana de Plunificacién

2 o 5. Sociedad Colombiana de Economistas
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HOJA DE VIDA

BERNARDO GUZMAN DE LA TORRE

DATOS PERSONALES

NOMBRES BERNARDO GUZMAN DE LA TORRE
NACIONALIDAD Colombiana
DIRECCION Apartado Aéreo 2022

Cali, Colombia

POSICIONES ACTUALES RELACIONADAS CON LA INDUSTRIA MADERERA

» Socio- Gerente de Exporcol Ltda,~- Empresa dedicada a la
produceién y preparacién de madera aserrada con destino
a los mercados internmacionales,
Fundada en 1963

. Sub-Gerente General de Expasa- Exportadora Interamericana S.A.,
encargado de la financiacién y promocién internacional de
productos de madera y productos agricolas, desde 1.971

P Socio Mayoritario de Colombiana de Molduras S.A., empresa
productora y exportadora de molduras de madera, con centro
de operacién en Buenaventura ( Antes Maderas El Naranjo )

o Presidente del Comité Sectorial de la Industria Maderera creado
por Proexpo para la preparacién del Plan Cuatrienal de Exportaciones

° Gerente General de Exportadom‘himitada, empresa norteamericana
que inicid en Tumaco las exportaciones de madera ( 1955~ 1963 )

. Auditor de The Islands Timber Co, de los eles, California,
empresa exportadora de madera ( 1945~ 1955




DATOS PiRSONALES

NOMBRES
NACIONALIDAD

DIRECCION

ESTUDIOS

BACHILLERATO

UNIVERSITARIOS

TITULO
3K POSTGRADO

2 afios

1 afio

‘2 afios -

CARGOS DESEMPENADOS
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HOJA DE VIDA

LUIS MARIO GAERIDO PEREZ §

LUIS MARIO GARRIDO PEREZ
Colombiana

Apartado Aéreo 2755
Cali

Colegio Salesiano Leén XIII
Bogoté, Colombia

Universidad Distrital
Bogot4, Colombia

Ingeniero Forestal
Economista Agricola, M. S,

Instituto Interamericano de Ciencias Agr.toolas
de la OEA-
Turrialba, Costa Rioca

Jefe de Exportaciones-Asesor Poreatal
Maderas y Chapas de Narifio,
Tumaco, Narifio, Colombia

Asesor de Cultivos
Ministerio de Agricultura
Bogot4, Colombia .

Jefa Zona Agropecuaria~Costa Pacifica
Ministerio de Agricultura
Tumaco, Narifio, Colombia
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1 afio Asesor Econémico Inderena A .
- Bogotd, Colombia
2 afios Gerente Ingenieros Consultores Forestales
' Garrido y Pinillos Ltda, INGECON LTDA,
1 afio Gerente Cobosques Ltda, |
] ‘;‘j
PUBLICACIONES |

.. Mercadeo de la Madera en la Costa Pac{flca de Colombia.
Tesis de Ingeniero Forestal,

. Estudio Econémico de las Plantaciones de Laurel (Cordia alliodora)
en Costa Rica,

e Estudio de las exportaciones de madera dentro del Merdado Comfn,
Centroamericano,
Turrialba, Costa Rica.,

® Kgunas consideraciones sobre el Manejo de Bosques del Estado a
‘través de planificacién.
Turrialba, Costa Rica.

. e Algunos aspectos econémicos de la Industria Maderera de la Costa
Pac{fica de Narifio, Colombia.
Turrialba, Costa Rica.

~
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' DATOS PERSONALES

NOMBRES
NACIONALIDAD

DIRECCION '

ESTUDIOS

UNIVERSITARIOS

TITULO

POSTGRADO

CARGOS DESEMPERADOS
1953 = 1974

1955 ~ 1963
1963 = 1965
1965 - 1971
1970 - 1972
1973 =~ 1974
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HOJA DE VIDA

DEIMAR GUTIERREZ R.

DEIMAR GUTIERREZ R

Colombiana

" Apartado Aéreo 2188

Cali, Colombia

Universidad Nacional,
Medellfhy Colombia

Ingeniero Civil
Purdue University, UsS.A.

Master of Soience

Profesor de la Universidad del Valle,
Cali, Colombia

Varias posiciones administrativas,asi:

Jefe de Departamento, Facultad de Arquitectura
Secretario de la Divisidén de Ingenieria

Decano Asociado de Ingenierfa Sanitaria

Decano Encargado de la Divisién de Ingenierfa
Direotor del Plan de Estudios de Ingenieria Givil

1:
-
1
!
|
[
|
]
|
|
|




ESTUDIOS ESPECIALES

. Andlisis Experimental de Esfuerszos , ' -
. Anatomfa y Teonologia dﬁ la Madera
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DATOS PERSONALES

NOMBRES  °  DAVID J, BARRY
NACIONALIDAD Americana

CARGOS DESEMPENADOS

1961 = 1971 Gerente Regional de la U,S.Plywood ( Sector
. Suroriental de los Estados Unidos ) la mayor o
empresa mundial productora de madera de triplex
-~y otros articulos de madera
~ Socio Principal y Presidente de Hemisphere Coxrpe,

de Atlanta,Georgia, compafifa distribuidora de

productos de maders pi.'oduoidoa en Iberoamérica.
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HOJADE VIDA

ALFREDO OCAMPO ZAMORANO

]

DATOS PERSONALES

NOMBRES
NACIONALIDAD -

DIRECCION

ESTUDIOS

'SECUNDARIA

UNIVERSIDAD o,

EXPERIENCIA PROPESIONAL

1952 - 1956

- 1958 ~ 1965

1961

1966 - 1967
1963
1972

1972 = 1973

g

ALFREDO OCAMPO ZAMORARO

Colombiana

Apartado Aereo No. 6280, Bogotd, Colombia.

- Colegio Berchmans, Cali, Colombia

Loyola College, Montreal, Canada

Universidad Javeriana, Bogotd, grado en Derecho
¥ Economfa, Septiembre 1957

Universidad del Valle, Cali, Masier en Adminis=-
tracién Industrial, 1966,

Universidad de Columbia, New York, Ph.D. en
Sociologia, 1972

Ejecutivo Industrial, Pun American Hat Co., S.A.
Ejecutivo Industriul, Industirias Camel. S.A,

Promotor y Organizador, Corporacién Financiera ’
del Valle. -

Profesor de Sociologfia, Universidad Santiago de Cali

- .Profesor de tiempo completo, Universidad del Valle

Investigucién, encueetu & consumidores

Investigacién, encuesta sobre orientacién de
valores 1966 - 1972

Director, Estudios Sociolégicoe aplicudos,Bogoté.

3

Este es un instituto 1ndep¢ndiente para investigaciﬁn.
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1972 - 1973 Investigacidn : " Motivaciones, orientaciones y
e toma de decisiones para ahorrar” para el Banco
de la Repiblica.

LIBROS

Derecho y Ciencias Sociales, Antares, Bogota, 1957

Poemas, Motetes y Cantos, Feriva, Cali, 1968.

Variations in Value- Orientations of Elites and Last Year High- School
Students in Three Provincial Capitals of Western Colombia, Microfilm, Columbig
University, 1972.

Conversacién del Duende Aprisionado, Poemas, Feriva, Cali, 1973.

Valores, Desarrollo e ffistoria, em colaboracidén con Irving L. Webber, Bogotd,
Tercer Mundo, 1973.

ART ICULOS

1967 " Orientacién de Valores y Desarrollo Socioecondémico", en colaboracidén

con Irving L. Webber, David W, Coombs y J. Selwyn Hollingsworth,
presentado al Segundo Congreso en Sociologia, Bogotd, Agosto 14, 1967.

1972 " Some Notes on Interviewing Provincial Elites in Colombia", presen-
tado a la Conferencia para el Estudio Internacional de opinién, '
Brac, Yugoeslavia, Septiembre 1-8.

1972 " Variations in Value Orientations in Three Colombian Cities", BASR,
Columbia University, parte del estudio multinacional sobre opinidn.

1973 " Lus Elites Vallecaucanas", Maga.ine de la edicién dominical de
El Espectador, Bogotd, Marzo 11, 1973.

BECAS : | ‘ R

1967 - 1972 Fundacién Rockefeller

PREMIOS

1973 - ~ Premio Nacional para Poetas Colombianos,
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HOJA DE VIDA

JORGE ERNESTO HOLGUIN ‘BEPLAT , {

DATOS PERSONALES

e 1n e v i S wmn mnen - =

NOMBRES JORGE ERNESTO HOLGUIN BEPLAT
NACIONALIDAD Colombiana
‘ © ;
DIRECCION Apartado Aéreo 6967 . )
Cali, o -
ESTUDIOS ,
UNIVERSITARIOS Universidad Javeriana ;
" Bogoté, Uolombia 5
TITULO . Derecho y Economfa ,’
POSTGRADO . Harvard University U.S.A. @

Master in Public Administration

Universidad del Valle : .
Cali, Colombia

Asistente al ngm de W sn Administracién -
Industrial

Mo T | A o TS RPPY T QU Y T S . 3= ¢

OARGOS DESEMPENADOS
Juez Civil Mcipai,
* Call

Sub-Gerents de ia Asooiscién Ntc:lonal de Industriales
Andi, Oaii.
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Universidad del Valle~ Profesor de la Divisién
de Economia

Universidad Santiago de Cali- Profesor de la
Paocultad de Derecho

JUNTAS DIRECTIVAS ACTUALES

Eihabadlidhabin

Presidente

Hospital Universitario del Valle
Valorizacién Departamental

Central de Transportes de Cali S,A.
Mogollén & Cia.. S.A.

Club Colombia

Bternit Pacifico S. A.

i —————
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DATOS PERSONALES

NOMBRES
NACIONALIDAD
ESTADO CIVIL

DIRECCION

ESTUDIOS

BACHILLERATO

COMERCIO SUPERIOR

UNIVERSITARIOS
TITULO

OTROS

IDIOMAS

B O v
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HOJA DE VIDA

MARTHA LIBIA RESTREPO DE QUINTANA

MARTHA LIBIA RESTREPO DE QUINTANA
Colombiana

Casada

' Apartado Aéreo 1562- Cali

Colegio Los Angeles
Cali
Colegio Los Angeles
Cali

Universidad del Valle
Cali, Colombia

Ingeniero Quimico

Instituto Colombiano de Administracidn,
Curso Evaluaocién de Proyectos

Espafiol s Habla, lee y escribe correctamente

Inglés : Habla, lee y escribe regular
Francés : Habla, lee y esoribe regular
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EXPERIENCIA INDUSTRIAL

1,969 - 1970 ~  Universidad del Valle,~ Departamento de Informacién
- 'y Sistema,
Estudio de Tiempos y Movimientos del Personal de
Enfermeria del Hospital Universitario de:Cdli;~

1.970 - : Propal - Departamento Téenico, prédctica de vacaciones,
Trabajo de Iaboratorio y Control de Calidad del papel

1,970 = 1,971 Universidad del Valle- Investigacién para efectuar
A ‘reformas en el servicio de urgencias del Hospital
., Universitario de Cali

1,972 - | Ingenio Meléndez- Jefe de Laboratorio y Asistente
del Superintendente de F4brica.

1,973 - ] ) Holguines y Asociados - Andlists de ‘Proyectos Econémiooq

OTRAS ACTIVIDADES

o Revisor Fiscal de la Sooiedad Colombiana de Ingeniorh Quimica-
Capitulo del Valle,

TRABAJOS REALIZADOS

o Disefio de equipo para produccién de carbén activado a partir de
- cascarilla de arroz, Universidad del Valle, Departamento de Ingenieria
Quimica, Diciembre 1969
e. Proyecto de factibilidad econémica del montaje de una planta de
doido férmico, Universidad del Valle, Departamento de Ingenieria
Quimica, Diciembre 1970

9 ' Compendio de teoria y ejemplos bésicos de transferencia de caloxr,
Universidad del Valle, Departamento de Ingenieria Quimica, Sepbre 1971

DL
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Uso del eapectroftémetro por absorcién atémica, Universidad del
Valle, Departamento de Ingenieria Quimica, Octubre de 1971.

" Produccién de uvas pasas a partir de uva nacional, Universidad

del Valle, Departamento.de Ingenierfa Quimica, Diciembre 1971

Solicitud de crédito de Promociones San Andrés Ltda, a Davivienda,
Holguines y Asociados, Mayo de 1973 |

Informe econémico sobre Zona Franca Industrial y Comercial de
Buenaventura, Holguines y Asociados, Octubre de 1973

| Egtudio de Pactibilidad de una planta reencauchadora de llantas :
de tracoifén con aqde en Cali, Holguines y Asociados, Octubre de 1973

»
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DATOS PERSONALES
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NOMBRES
NACIONALIDAD
ESTADO CIVIL
DIRECCION

ESTUDIOS

UNIVERSITARIOS

TITULO ~

POSTGRADO

IDIOMAS

, Edificio Carvajale Piso 12~
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HOJA DE VIDA

ANA FERNANDA OLANO DE MAIGUASHOA

ANA FERNANDA OLANO DE MAIGUASHCA
Colombiana .

Casada - -

Universidad del Valle
Cali, Colombia

Economista Industrial
Georgia Institute of Technologye

Master en Administracién de Empresas

Espafiol : Habla, lee y escribe correctamente

Inglés : Habla, lee y escribe correctamente

Francés : Habla, lee y esoribe regular
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CARGOS DESEMPENADOS
1965 - 1966 o - Secretaria Ejecutiva de la Divisién de Ciencias
- Econémicas de la Universidad del Valle,

1970 - 1971 | Secretaria EJecutiva del Congreso Panamericano

- de Gerencia
1972 - Gerencia Eventos Ltda, ’ '
1973 = Holguines y Asociados~ Andlisia de Proyectos Boondmicos.

TRABAJOS E INVESTIGACIONES

e  Evaluacidén del Departamento de Graduados en Administracién
Industrial de la Universidad del Valle

. Estudio de Factibilidad de Helados Iis
. Egtudio de Factib;ll:ldad del Edificio Seguros Bolivar

. Estudio de Flotantisacién de Inversiones y Construcciones
Su Techo. /
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