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PRESENTACION DEt ESTUDIO

Introducclón

-

Con fecha 18 de Dfefembre de L973 eI doctor Oscar Mazuera,

Dlrector Ejecutfvo Encargado de Ia.C.V.C., lnvitó a Ia

firma Holguines y Asocfadc, de común acuerdo con eI FONADE,

a presentar una propuesta para Ia elaboración del.Estudfo de

la Indr¡strla Maderera éa Buenaventura, que se realfzará corno

parte fntegrante del PIan de Desarrollo de dicho municfplo.

EI presente documento responde a tal fnvltacfónr gue Holgulnes

y Asoctade ha aceptado contando con la asesorfa de un selecto

grupo de expertcg en rae dfgttntae materlas objeto de anáIlsfs.

Ob.ieto y a.lcance del Estr¡dlg

De acuerdo con Ic términos de referenclá ehborade por c.v,c.,
que forman parte lntegral de esta propuesta, eI propóslto del

estudfo es anarl.zar Ia sltuacl6n actr¡al de la industrla maderera

de Buenaventura, con eI obJeto de ldentiffcar le factores que

han llmitado eu exparurtdn y las medides que podrfan.tornarÉ¡e

para superar tales restrfcclones e lmpulear eu deEarrollo a

cotto plazo.
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Para cumpllr con esta finalidad se corsfdera que Ia lndrntria

maderera eetá dlvidida en tres conJtmte de actfvidades claramente

ldentificables : explotacidn forestal, proceeamfento primario en

Ios aserrfe y manufactura de productos termfnade o semi-terminade.

En cada uno de este conjunte de actividades ae estudiarán Ie
siguientes temas: condfclones tecnológfcas ; cete de produccidn,

trarsporte y admfnfutracidn; necesfdades de recuñ,os humanos; reque-

rimfente financiere; sistemas de comercializacf6n y distribucf6n; .

nivel de vida de les gentes dedfcadas a estas l¿bores; obras de

infraestructrrra requerldas para eI progreso de lae dlferentes fasee

de esta ind¡¡strla, y aspectos instftucfonaree y-legareg que incfden

en eI mismo prop&ito. Además, y atendiendo las pautas de Loe tér-
mine de referencia, se fnvestlgarán casos especffice de éxfte
y fracase recientes de empresas vinculadaE a cada una de las fases

cltadas r Y 1€ factores favorables y desfavorablee a I¿ integracidn

vertical de las ml,smas,

como res¡»ardo a todo er trabajo derineado en er párrafo anterfor,

ee hará un análfsis de Ie recurse forestales disponibl.es en eI

área de lnfluencfa de Buenaventr¡rar gu€ fncluye un inventario clasl-

ficado de las prinei¡nres especfes actualmente en uso y de las que

se podrán fncorporar ar desarrorro de esta lndr¡strfa, dentro de una

sana polftfca de corE ervacfdn y renorracfdn.

'{.
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EI estudio se dtvide en diez capÍtuIos. EI primero es un

capítulo de introducción, que explica Ie objetivos, el

alcance y la metodologÍa del trabajo - En Ie cuatro si -
gulentes se hace eI análfsfs de Ie recursos forestales y

de cada una de las tres activfdades de Ia indr¡stria maderera-

explotación forestal, procesamiento primario, indr¡strla de

transformación, a Ia luz de Ic factores ya mencionados.

[,e capftule VI, VII, VIII y IX se ocupan de temas que,

no obstante haber sfdo tratade en Ie eapftule precedentes,

debldo a su tragcendencla justtfican und diecwl6n más amplia

y parmenorfzada. Tales temas son: Comerclalizaci6n y distribuci&l;

aspecte financferos; recurse humanos, y aspecte fr¡etltucionares

y legales. En eI últfmo capftulo se hace una sfntesfs de Ie
resultados y recomendaciones formuladas a Io largo de1 trabajo,

a fin de presentarloe dentro de un esquema conceptual integrado.

Metod oloefá

EI detalle de la metodología que se segufrá está explicado aI

ftnal de cada uno de Ie capftulos del Esquema General del Estr¡dfo.

se anticfpa aquf que en sfnteefe 1os aspectos relaclonade con Ia

dfsponÍbllidad de'recu¡sos naturales se cubrfrú¡a travás de

investlgaclón exhar.¡stlva de Ia documentacl6n exlstente. En I¡
determfnacldn del potenciar lndr¡strfar de las maderae de ra zona,

ee rearfzarán estudie de raboratorfq en la unlversfdad der varre,

Para Precfsar I¡E propfedades íEeánfcaE de ee¡ncfee ¡eleccl.onadas.
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En 1o que a los otre temas respecta -C'apftulo III aI IX-

Ia recoleeción de información ee hará a través de cuatro

mecanismos: encuestas en, eI campo; corsultas a Entl¿¿¿es

especfalizadas ; investlgacfdn bfblfográfica ¡ y partfcfpacfdn

de Ie expertos miembre del equtpo de trabaJo.

EI análisis de Ios date se .hará'dentro de una vfelón

lntegrada de Los cuatro elemente princlpales de la lndr¡etrfa

maderera : recuñ¡6 naturales ; explotaóión forestal! procesa-

mfento primarfo, fnduatrfa de transformacl,6n,

EI tratamiento estadfstico dependerá de la calfdad y naturaleza

de Ia lnformacfón que se recolecte.

Le cor¡sultores de mantendrán en contacto. ¡»ermanente con Ias

entldades que en eI pafs están encargadas de lmpulsar dlferentes

aspectc¡ de Ia fndustria madererar y muX especfalmente con eI

organfemo de Ia C.V.Cr €ncáÍgádo de coordinar la eJecucfón del

Plan de Desarrollo de Buenaventura.

Eouipo de Trabaio

,l

EI equlpo de trabaSo estará confo¡rnado de I¡ efgulente manera:

¡'Copia No Controlada CVC



I- Comité Directivo, con Ia participacidn de un

experto en maderas, un economista y un. adminietrador

lndustrfal,

¿-

3-

4-

$-

Cinco asesores de tfempo ¡»rcfaI: de expertc

en recuñ¡e forestales, uno en mercadeo naeional e

lnternacl.onal, uno en sociologÍa y uno en derecho.

Tree profesfonalee con dedicailón de tiempo completo.

Tres asfstentes no profeslonalee, tambfén de tiempo

completo.

Para los trabaje de secretarfado, contabflidad y

mersaJerfa ee utfllzará eI personal de Holguflee y

Asmlade.

En Ia tercera parte de este dmumento aparecen loo nombres y

Las hojas de vfda de Ie prlncfpaleg mfembros del equfpo de

trabajo.

Copia No Controlada CVC



;

I
1

I
i.
i

l
I
I

¡

I
¡

'I
I

I

i
I

I
I
I

I
f
I

i

I
It t.
,
I
I
.t

I
I
ir
I
I

I
J
¡

i
!

I
I

I
I
¡

I

Justifí.eacfón de Ia
For[a de Ia Propuesta

Teniendt en cuenta que los térmfnos de referencia

elaborade por lá C.V.C. son cláros y explfcite,

eI contenldo del estudlo y Ia manera como IG

corsultores realfzarán eI trabaJo en caso de reeultar

Beleccfonadc Be presenta en forrtn esquemátfca en la

úegunda parte de eEte documento.
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SEq'NDA PARTE

EÍ}QUE}TA GENEMT DEt H¡N'DIO

óA'

I
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CAPITUIO I - INTRODUCCION

ESQI'E}TA GENERAI NEI ESruDIO

Antecedentes

Objetfve del Eetudlo

Aleance del Eetudfo

Metodologfa

Equfpo de TrabgJo

Sfntesls de Conclr¡afonee y Recomendacfonea'

CAPITUIO II- RECURSOS F0RH|TALES

I

I

I

I
I

I

1

2

I

4

5

6

,1 Determlnaclón de lag áreas de explotacÍón

aetual y potenclal de reeurEos madereroE en

2.II
Buenaventura y gu zona

Inyentarlo elas f fieado

maderere dfsponfbles:

,) Según eepeefes

b) Según tlpoo ( duros

c) Otre crlterle

dp lnfluencfa.

de loe reer,¡¡'rgof¡

II

y bI¡ndoe\

AnáItsls de lae polftfeas exl¡tentes

eorEerylefdn de reeuñrog rn¡dererc en

Conclulonea y Recomcnd¡cloner .

eobre

, lt zona.

¡I I

1
i,: "
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MetodoloEfa

-
Reeopflaefdn, análfets y efnteefE de la fnformacl6n

carbográflca y aereofo'tográffca exfstente. Coneulta de

estudic cobre dtsponfbflldad y conservacl6n de recu¡roe

forestales elaboradoo por Inderena, C.V.C., MfnfsterÍo de

Agrfcultura, Cartdn de Colombfa, FAO y O.N.U., pruebas de

laboratorfo en Ia Unfve¡¡ldad del Valle ¡»ra determfnar

Iaa propledadee mcánfcas y ffalcas de diferenteE maderag

del área, a ffn de eetablecer sr¡É, püfUfes usc fndustrl.alee.

Aseeorfa de Ie doctoree tufe Marfo Garrfdo, Ingenfero Foreetal,

Del¡nar Gutlé¡rez, Ingenfero Ctvfl. ( Ver hoJas de vlda ).

CAPITUIO III - E)(PIOTACION FORESTAI

III Identfficacldn del concepto tt explotacl6n

foreetal rr:Ta1a, tranaporte, y venta de I¡
m¡dera aI aeetrfo o aI lntenredfarlo.

III Identtffcaclfln y caracterfzacfdn de Ia

elatemac de explotacfdn¡

a) Slstema tradlclonal: NativoE flue extraen

Ia madera deI beque a hombro o hacfendo

zanJac ¡ura aprwcchar eI arza¡tre de lae

rg¡¡a! en tÍenpo ilc lluvf¡¡ i 
.
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b) Stetema mecanfzado¡ utllfzaefón de

motoelerrae y cablec a6ree.

c) Otra .el¡tenar

Anállsta de cada uno de Ie ofstemae de

explotacfdn.

'a¡ Conafciones tecnoldglcac de explotacfdn

y traruporte.

b) Cete de explotaeldn, trarrportc y

admfnl¡tracl,ón.

c) Necectdadee de recu¡¡e hunanoo.

d) Requerfnfentc ffnancl.erc.

e) Slstemae de cmerclallzactdn y dfstrfbuclón.

O Nfvel de vlda de l¡E

a eetq trabaJco

gentee qu€ Be dedfcan

g) trdcntfffcacl6¡r d¡ obra¡ dc fnft¡cstn¡cü¡¡a

¡reccarl¡¡ l»an !u lrogreso.

(
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III

III

III

AnáIf¡fc de eaura¡ dete¡mfnantea dc

á:rfta y fracara reelentor dc cmprcras

de explotacfón foregtal.

'AnáLfBls de faetoree llmftantea y coadyuvantee

a la lr¡tegracfdn vertlcal en emprcsae dc

ocplotacld¡r fceatal.

Cor¡cltr lonc¡ y Rccorcrdacfonec .

Il
t.

¡t'

¡'

P;

[:

FI

-9
Hetodoloqfa

-
EntrevlstaE lreñronalee a mlenbra de rc gfupc exprotadoree.

rdentffleaeldn y revfefdn de btblfograffa ¡nrtlnente. Aeesorfa

der rngenfero Foregtar [uls lGrlo Garfdo, er rngenfero cfvll
Derm¡r Gutfár¡ez¡ er eeñor Bernardo orzmán, expetto cn m¡deraa

y eI Soeldlogo doctor Alf¡edo Ocampoe ( Ver hoJaa de vfda ).

WAt',f IENT0 PRIllllRI0: AÍ¡ERRIB

I

Identlffcacld¡r y clarfftcacfdn de

emPneeal !

a) Por eo¡rdfclmc¡ dc prodrrccfd¡r.

b) Por ffi€ corcrptc qu. .c cqrldc¡¡n

¡nrtfnrüor.

lerIV -t
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§ AnáLt¡t¡ dc lc dlfere¡¡tec tfp€ de a¡errfo ¡

a) Condtclonec tecnológfcac dc producctdn

b) Catc dc producctdn y admtnl¡trael6n

c) lleceatdadea dc rec¡¡r¡e hr¡¡nanc

d) Requerlmfento ffnarrcfera

c) Sfstemas de cqnerclaUzactdn y dtrtrfbucldn

f) Nfvel dc vfda dc I¡¡ gcntec qu€ !G dedlean

a eatc trabaJa

g) Identfflcacl6r¡ de obrae de lnfraer*oa*"
neceaarlar prrr au lrogreoo.

Análfef¡ de caucae determfnantee de áxlte y
fiacaeoe reefentes de empreeae de agerrfo.

Anállst¡ de factores Ilmltantec y coad¡ruvantee

¡ I¡ fntcgracldn vcrtlcal pn Gnprela¡ dc ascrrfo.

c')

w

IV

r!

i
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Co,r¡clw lonec y Reconendaclonee

Entrevlstar personales a gerentee de aeerrfe. Revfslón eufda-

daa de: Inderenarlnveetlgacfdn Técnleo-Económlca de t¡ Indue-

trfa del Aserrfo en Colombfa, Bogotd L972. Aeesorfa del aeftor

Bernardo Guzr¡án y del Soclologo doctor Alfredo Ocrmpo.

C,APITUIO V - Indr¡strfr de Traneformaefón

1 Cl¡¡lffcaetón de lae lndr¡gtrfa¡:

Por lfneae de produetc

Por eondlclone¡ de producelón:Volunnn,

eapacfdad fr¡¡tal¡da ¡ mccanfzacf6n,

11

6IV

v
f3

a)

b)

c) SegrÍn el deetlno de lc
rereado,'tocal, nacfonal c

producta:

fnternaelonel.

v 2 Anllt¡t¡ de la dlf,ercntcs

mrnufacü¡rertt, '

ttpo. dc empreeu

,-)
I

i

I

I
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a) Condicfones tecnológlcas de produccfón

b) Coota de produectdn y adminfetracfór¡

a
e) Necesfdadee de reculse humano

d) Requerfmlento flnanclerc

c) §l.rtemae de eomerclalfzacldn y dl¡trtbucfdn

f) [fvel de vlda dc Ia¡ gentes que ee dedfcan a

eatc trabaJoe

g) Identtffcacldn de obrae de lnfr¡e¡tn¡ctr¡¡ra

neeeaarfaa para !u progreso.

V - I AnáUsl¡ de cauoas dete¡mfnantes de áxfta y

fracage reefentes de empreeas lndultrfales.

V-{ AnáIt¡lc de faetore¡ ltmltantec y eoadyuvantee a

Ia lntegraclón vcrtfcal cn GmI,¡irla¡ f¡rdr¡¡trfa1ce.

Identiflcaoldn de gtoductil nurvü E6ü¡ .1 mr¡¡erdo

lnterno y para exportacldn, con dnf,a¡t¡ en artfcula

de alto,:corttenido l¡boraI,.,

Y-6
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óv Identlffcaelón de lae condlclonee D€ceBE-

rfae para producfr estc artfeule en témlnÉ

competftlvoe, c¡rrcfalmente pan cl mrrcadp

fnternae f bna 1 ¡ tccnologfa, ca lldadeü rprecl,q ¡'.,

e€tc, etc .

Concluelonee y Recomendacfone¡

Metodolo$[a

Entrevlstas peñ¡onales a gerentea de fndrrtrfas madereras,

Revl,s tón del plqg-gualrrefg,L0e,_E@gglgneg. Le?Z-Le76, de

koexpo Maderag corombfanas tambfen de Proexpo y de ra informacldn

dLcpontble en Ia cámara de comerclo Buenaventura y en ros archl,-

vos de} DANE. corÉultae a Proexpor.Exportadora rnteramerleana

S.A. (Expasa ) y CfU Export - Aeeeorfa de1 Soeldlogo Alfrcdo

Oeampo y de 1o experta Bemardo Grfzmán y Davtd Barty.

(Ver hoJae dc vlda).

G0PITIII¡ VI Comerelallzaclón v Dletrfbucf6n

vI- 1 Etapea de mereadeo:

a) IbI cxplotador de madcra 11 a¡errfo

o lntcnmdlarlo.

v
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b- De éste aI Mayorfsta o Usuarfoe de La

madera aserrada : indr¡strias manufactureras,

corstn¡ctoreo, ebanletas, ete.

c- De egt6 aI mercado nacional o fnternacÍonal.

Comercializacidn y dtstrfbucfdn de Ia madera en

bruto:

a- Descrfpctdn y anlll,els de Ic efetemae utlllzade

en la actr¡a1ldad.

b- Problemaa que ofrecen :

¡ srrs€ncfa de vfas de coounf.cacldn para la

utflfzacfón de efetemae de explotacfón

mecanl,zada..

. dlfieultades de trarsporte

. abwos de Ie lnte¡medfarfe

' . üros problemas

c- Concluslonea y RecornendacfoneE.
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t

t
I
I

I

VI Comerclallzación y dfstrlbuclón de la
madera aeerrada :

Descrf¡»cldn y

utfllzade en

anállsis de loe ef.stemae

Ia actr¡alldad.

VI 4

b- koblemae que ofrecen :

. dfffcultadee de trarsporte

¡ dfffcultadee eon Ie interrnedfarfoe

falta de ffnanclacfdn

. fallas de calfdad

o otl€.

c- Concluelonee y Reco¡nendacf ones

Comercfallzacfdn y

manufactu¡rade ¡

dlstrlbueldn de producte

a- Identfflcaclón de producte de madera de

lmportancfa act.al y potenclal en er nrercado

naelona I e lnter¡acl,onal.

Copia No Controlada CVC



b-

16

AnáIteis crftlco de Ie eistemae de comercia-

llzacfdn y I€ canalee de dlstrlbuclón nacfonales

e Lnternaclonales de loe prfnclpales producte.

AnáUsis de le requfsitos mfnimos de calidad

necesarLe para competfr favorablemente en eI

mercado nacfonal e Lnternacional.

d- Análists deI cornportamiento hfetórfco de loe

precie a nLvel nacio,nal e internacfonal y deter-

mfnacidn de Ie niveles competl.tfve.

Correlacldn de Ie factorec calidad, precfo y

tecnologfa.

Detemünael6n de nlvelis de operacfdn competftfvoe

para Lae lndwtrlas madereras de Ia zonai tecnologfa,

empleor. calLdad, ccrt6 y precfe.

E- Conclwl.ones I, Recornendacl.ones, con base en eI

contexto Eocl,o-eeonómico de Buenaventr¡rar psra

prodrrcte destfnade aI mercado interno y externo.

MetodologÍa

Entrevistag a peril¡nnas vincul¡das aI eector maderero en sus¡

dlstlntae fases; revlslón de publfcacl.ones naclonales e lnterna-

cl.onalee eobre comportamfento de precloe y oportunidades de

mercado: bol¡tfnec pcrf6dfco d¡ I¡ Netfonül Hardwood L,umbrr

Assoclatlon ( NHIA ), U.S.A.¡.FAO, Productlon Yearbook, varie

altoe i FAO Tfub€r Bullettn for Enrope ¡ Eroexpo, @

F

I
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de Exportacfonee 19?2-1975¡ Proexpo, @ etc.

Corpultas a Ex¡uea, CttI Export y Proexpo, areaorfa del señor

Bernardo Guzmán y Davld BarrY.

CAPITUI0 WI - A9Pectoe Plnaneferoe

yII

WI

I Evaluacldn de las necesldadeE de

r'ecuroos financfere de lee empreeae

vlnculadas a la lndustrla maderera en 8r¡9

dfetlntae etapas..

Identlficacldn y análfsle crftfco de lae

fr¡enteE'de flnancfacldn utfllzadas

por cada una de eetas emPresas. en Ia

actualfdad:

Recu¡rse proptc

Flnanclaelón de cllentee

Recurge de entfdades ffnancleraa

públlcac y prúvadae

d) Otras fuente .

;

a)

b)

c)

..i

1
,'l

1

i
I

i

l
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VII

Identiffcaci6n de eistemas financiere

que podrÍan establecers¡e para fmpulsar

este sector fndt¡strfaI, teniendo en

cuenta I¡s lfmftacfones de orden Legal

e frstltucfonal de lae entldades credftfclas¡

a- Lfneas eepecfaleE de crddlto

Financfacfdn de determinade frsumoe

por entidades oflcfales ee¡»eclaltzadas

0tre slstemae

.D

Coneh¡sf ones y Recomendaclonee

b-

é

Metodoloeía

-
Entrevietas con loe usuarte y con los proveedores de recurse

ffnanciere. Consultas a entfdades de crédito de fomento

(Corporacidn Flnanclera del Valle, Corporación Ffnanciera Colomblana,

corporacfdn Flnanciera Popular, coflagro) I a entfdadee ofi.ciares

relacfonadas con eI Eector agropecuarto ( CaJa Agrarl.a, Inderena,

ete. ). Experl.encfa de Holgufnea y Asociadoe y demáe mfembre

del gnrpo.de.trabaJo.

Copia No Controlada CVC
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CAPITI'IO WII - Reeurse Humane

uri Caracterlzacl6n

de loe rrecurgoo

rnrdcrera en lut

de I¡ efü¡acfón actr¡a1

humane en l¡ lndr¡trla

dlveÍsas faseg:

1

Metodologfa

Entrevfstas a peñ¡onae vfnculadae a las dfstfntaE fases de I¡ activfdad

maderera. Corsultes a repreoentanteE de las entfdadee que en el ¡nfe

8e encargan del entrenamfento de pereonali Sen¡r lceta, Mlnfaterlo de

Eduaaelón, Incolda. Unlvcratdad drl VaIl¡¡ Gtc.

a) Eereonal actualmentc empleado: número, nfvelee

de ca¡ncltacfón;

b) Neceafdades de ¡nnonal y nlvelee de

entrenaml,ento requerfdc .

Identtflcacfón de rrecanlsmqt para suplfr

Las necesldades'anotadas ; Sena, bachflleratoe

téc.nfce, entrenamfento en eI trabaJor exterufdn

unlver¡ftarla r acf.etencfa táenfca fnter¡acfonal

etc r

VIII

VIII g 
. 

Corrch¡slone3 y Rccospndacl.or¡es

Copia No Controlada CVC
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CAPITUIO fX- Aepecte lrptltuclonales v legales

u AnáUeie de Ie requfefctoe de orden legal y

reglamentarfq que deben cumpllr las empresae

dedicadas a dlferentea actlvfdadea de Ia

fndustrfa maderera en eI área de. lnfluencfa de

Buenaventura.

Análfsfs de1 régtmen trfbhtarfo naclonal y

munlcfpal, apltcable a'eata fndwtrla.'

AnáIfefe del rágtmen de fmportacloneE / exporfa-

cf onee en cuanto afecta a l¡ mfsma fndwtrfa.

Incldencfa de Iae dtepefctonee ú,ndlctdas en

Ia ordlnalee anterloree eobre el dea¡ro1lo

de I¡ lnduatria.

u

IX

4IX

IX

u

,6 . Grado de coordlnaclón exlstente entre lae

lrrtltucfonee offcfalcE relacfonadas con eeta

fndwtrla e lncfdencfag eobre au crecfmfento.

6 MedldaE de tratamlento preferenclal que deberfan

adogtarec p.ra lmpulrar eI desanollo de eEta

' tndustrfr cn todaa ¡r¡¡ fasc!:

Copia No Controlada CVC
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I
L

2L

a- Incentfve trfbutarie

b- Facflfdadee de crédfto

c- Subeidie

d- Hrogramae de Capacltacf6n

e_ Aslstencia Técnfca

Concluslopes y Recomendaclón de incentive

¡nra eI establecfmfento de empresas y

desarrollo de las exlatentes en Buenaventura.

la leglslación vigente a nl.vel nacfonal y municipal,

asesor Jurfdico del grupo, Jorge Erneeto Holguín

vtda ); corsultaE.a Andf, y Ademacol ( Asocfacldn de

maderere colombfane ) .

Sfntesls v Evaluacidn de las recomendaeiones.

Sfntecis de rae recomendacf.onee corulgnadas en Ie
dlsttntoe capftule del esü¡dlo.

I

il -7

Metodologfa

Consulta de

a través del

(Ver hoja de

IndustrfaleE

x

I
tL:_..,...., -_.." _- . I

X-
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Evaluacfdn de los resultade que

obtener de tales recomendacfones

de:

efilrera

materl.a

b-

a- Creacfdn de nuevas fndwtrias y exparel6n .

de lae actfvfdades exfutentes inducfdas por

eI crecimfento de Ia fndustria maderera.

Generacf6n de nuevas oportunidades de trabajo

c- Ca¡ncitacf6n del personal para que pueda

Bacar provecho de esas oportunf.dades

d- Aumento de la taea de crecfmfento del producto

y mejor dlstribucfdn del ingreso.

e- Expar¡sfón de Jas exportacfonee madereras.

f: Introduccfón de f.nnor¡acl,oneg en l¿e fases de

producción y comercialf zación

g- Concllfacfdn de tode Iór aspecte anterfores

con Los requerLmfente ecológlcos para la

conse¡íyacidn de Ie ¡ecursos foreetales.

(.!

Copia No Controlada CVC
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Corporacfón Autónoma Regional del Cauca C,V.C., Informacidn

B$fea ¡obre eI plan de desarrollo de Buenaventura, novlembrc/79

Corporacidn Aut6noma Regional del Cauca¡C.V.C. Términos del

estudio de industria maderera en Buenavenürra, dentro de1 ororama

de desarrollo inteÉrado, agos¡to de 1973

Proexpo, Incomex, !]an

cuarta parte, gntpo IX

Cuatrienai de Exgortaciones L972-L97 5,

Irstituto de Desarrollo de los Rec¡¡rsos Naturales Renovables,

INDERENA, Plan 9e InvestlÉaciónes ForeitaLes. septiembre de I97I

Food and Agrlculture 0rganlzatfon of the Unfted Natforr, PAO,

koductfon Yearbook, Rome, VoI. 25r 1971.

Food and Agriculture OrganlzatLon of the Unfted Nations r FAO'

TimbeI Bulletil for Eurooe, VoI. )00., Jan$ary-December L9?2
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Fundaci6n para eI Desarrollo Industrial, Impuesto de

Industrla ¿ Comerclor Snicipie del VaIIe del Cauca, Junlo de 1973

Instltuto de Desarrollo de Ie Recu¡¡se Naturales Renovables,

INDERENA, Investigacidn Táqnico-econ6mica de Ia Indr¡strfa

del Aserrfo en Colombia, Bogotá, L972

Corporacf6n Autdnoma Regional del Cauca¡ C.V.C. Diagnóstlco

socfo-econ6mico del Lftoral Pacífico VaILe deI

febrero de L973

,9g.gca, Call r

Proexpo, Fondo de komocfón de

Bogotá, 1970

Exportaclones, maderas colombianae,

Fundacf6n para eI Desarrollo Industrial, Acuerdos s obre

Impueste municipales del Valle, CaIf, LgTg

Corporacf6n Aut6noma Regional del Cauca, C.V.C., PIan de

I y II, L973Desarrollo de Buenaventura, Tome

Fundacfdn para eI Desarrollo Indr¡strial, Manual de Crádito

Agosto 1973Indtstrial, CaLl,

GATT, Centro de Comercfo Inte¡nacfonal, Ie prlncipales mercade

de madera troplcal aserrada de Euro¡» occf.dental, Glnebra,

Dlclembre 1967
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TERCERA PARTE

EOUIPO DE TRABAJO

Organización

Partfcfpacfdn del gn¡po de trabaJo en el esü¡dfo

Cronogramd ¡

Hojas de vfda
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I

I

I

I
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EQUIPO DE TMBAJO

0rganizaefdn

Comité Dfrectivo

I - Germán Holgufn

2 - Frankli,n Mafguashca (I)

3 - Bernardo Guzmán

Asesores

-
I - Iüls Marfo Garrido

2 - De1mar Gutierrez (I)

3 - Davfd Barry

4 - Alf:edo Ocampo

5 - üorge Ernesto Holguín

hofeslonaLes

I - Martha Libfa de Qufntana

de Mafguaehca2 - Ana Fernanda

Abogado- Economista
Master en Admlnfstracldn Indwtrfal

Economfuta
M.A. y Candfdato aI p.H.D.

Experto en tode Ic aspectos
del negoclo de maderas ' -----

Ingeniero Forestal
M.S. Economía AgrÍcola

Ingeniero Cfvfl, M.S.
Especializacidn en Anatornfa v
TecnologÍa de Ia madera J

-Experto 
en Mercadeo Internacfonal

de maderas

Abogado Economfsta
M.A. Adminlstracfdn Indr¡strial
P.H.D. Socfologfa

Abogado Economista
M.A. Admtnlstracidn RÍblfca

Ingeniero Qufmlco

Economfsta Indr¡strla I
M.A. Adml,nlstracidn Indr¡strlal

3 - Por seleceionar.

H
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Asistentes no profesionales

I - Por eeleccfonar

2 - Por geleccfonar

3 - Por seleccionar

(1) Arreglo especfal con la Unfversfdad del VaLle.

t Copia No Controlada CVC



,€-

Nombre

Directores

Germán HolguÍn
Franklin Maiguashca
Bernardo Guzmán

Agesores

Luis Mario Garrido
Delmar Gutiérrez
David Barry
Alfredo 0campo
Jorge Ernesto Holguin

Capítulos
del Estudio

Tode
Tode
Tode

Dedlcaci6n

Parcial
ParcÍaI
Parcial

Parcfal
Parcfal
Parcial
Parcial
Parcfal

Tiempo completo

Tiempo completo
Tiempo completo

Tiempo completo
Tfempo completo
Tiempo completo

6
6
6

Tiempe

meses
meses
megeg

3 meses
2 meses
I mes
3 meges
I meE

6 meses

meses
meses

meseS
meseg
meses

t1

II-III-X
II-III
VI
III-IV-V-X
il

Profes ionales

Martha LfbÍa
Quintana
Ana Fernanda
MaÍguashca
No. 3

No.
No.
No.

Tode

III a IX
II-IIl-ry

Tode
III a IX
II-III.IV

de

de

Asistentes no profesl.onales

4
3

6
4
3

I
2
3
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DATOS PURSONAI.ES

NOIUBNES

NACIONAI¡IDAD

DIRECCION

gsTuDr0s

BACIIII¡T,ERA[0

UNIV]IR,SITARTOS

CANGOS DESU(PÑADOS

r.959-- 1961

t962 - t967

L96É. - L973

1970 - 1974

31

HOJA DE VIDA

GEBMAN EOIGUIIü ZAIilOnANO

GffiMAN HoLGUI§ ZAI[onAI{o

Colombiana

Apartado Aéreo 6987
Call.

Coleglo §an I,uls Goazaga
Ca1j., Colonbia

Universid,acl Jave¡É.aua
Bogotá, Colonbla

Doctor en Cj.eacj.as Jurfdicas y Económicas
Uaiversldad Javerianasogotá, ColonbLa

Master en Adr'{ DistraoLón Iacluetr¿al
Ilaiversidad del VaLLe
CaIl.

Juez Mr¡¡rtclpal d,e CaIi
üuez Ci.'¡nlL d,el CLrculto cle CaLi

Dlreotor EJeoutivo¡ Instituto Colonbla¡ro de
[á'ni ¡listracióa- (f uCorol)

Gerente Desa:rollos Holgr¡13"" y Asoclad,os

Preeid,eate¡ hrndaoi6n para eI Desarro]-lo Industrfal' (¡o¡)
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t'i

JI'IÚTA§ DIRECTIVAS

Preeltlcnte Eonorarlo

Preslalente

Preeldeute

Vlce-Preetdentc

DIBDCCIOtr DE Ir0S SIGUIENIES ESIUDIOS

CLub de EJeoutlvoo aleL VaLLe

Instlh¡to Colonbiano ile Adninf etraclóDFINCOIOA-

Ore¡nex Maat¡Lñáu & Cla.

Prohoteles S.A. ( notet Inte¡rcontlaental )

fupresa. Colonblana cle Pet¡ÚI€oa - ECOPEIROIF

Zona Franoa lLnuel CarraJal §lulsterra

Ur¡ldad de Acolóa Valleoauca¡a

h¡nilaotón para Ia Etlucaolón Super{.or -fE§-

üoa¿rk de Colobta

Slgdo Koppers Colonblonq §¡Ao- Eeh¡illo de faotiblllclatl para eI
establecf.nlento de una plantE tle ñ¡¡tlfol6n en CaIl ( SfAefpa )

Eetutllo tte factlbllltlatt para eI eetablecl¡r.lento ile r¡¡a Reencau-
chadora tle LLaatas de tracolóa ( Cor¡roraolón I'lnaaof.e¡a ctel
YaIIe - h¡¡rdaclón para eI DeEarzrollo Industrá.al )

Estuallo de factfbtllclad gara eI estableolxleato de una pla.uta
procesadora tle moltluraE ( Codgmaco, Exportatlora Panane¡toana S.A¡1
Drporbado¡a Colonblanq L,ttla. )

Estudlo eoonónloo de Ia. Zora Franoa de &¡eraveatura

Esü¡dlo de factlblllded «le1 Edlfloto CarraJal

Eetuillo de flLotautlzaolón de Inverelones y Conetnroolones Su
l[eoho ( Oa*raeada y Corporreolón de Abo¡ro y Vlvlenaa de1 Yallc )
B¡tt¡dlo óooaónloo ilel &ltf;toto Oáua¡a ile Coerolo de Cal{

a

a

,--. '. irEl
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:1

Estuctlo econdnlco sobr€ tr[anufactt¡ras leh¡er lrtda.

Esh¡dlo econdnlco eobre lÉ,b¡á.ca ¿e Cantsas Ancl¿

Esü¡dto económioo sobre Erporüadora de X&aderas ttEcpordl¡¡r¡

EstudlLo ecoaóníco de Colonbla¡¿ dte Molduras S.A.

Estnrdlo econóntco sobre Matleras EI l{aranJo

Estutllo econóntco sobre Fábrica de Ee1aclos lrls

Eetudlo econóntco del Eote1 Caseblanoa- Sa¡ ¿nd¡€s
( Pmmoolones Sa,n .l,ndrés )

Estudio eoorónico sobre Club d,e EJeoutlvos tlel VaLLe
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HOJA.DE VIDA-

FRANI(I.,IN E. ¡IAIGUA§HCA GUEVASA

.DATOS PER§OIIAI8S

NOMI]RE§

NACIOIüAI,IDAD

DIAECCION

ESTUDIOS

BACHIIiT,EBATO

U}IIVERSITAAIOS

@
1956 - 1960

1958 - 1961

L96' -1958

1969 - r.970

FRAIIK.I¡IN E. MAIOUA§HCA GUEVABA

Ecr¡atortana

Apartado Aéreo 6971 - Ca1l, Colombtc

Coleglo Amerlc¡no de Qr¡ito

Unlvcrelalad de texas, Estados Unidos, B.A.
en Economla, con honoresr 1958

Uaiversldad de.Iexas¡ M.A. án EcononÍar 1961

Untverslded de Stanford, Eetados Unldos,
Candldcto aI Ph. D.

Ayudante de l¡¡vestigactón, Unlversldad de
Texes¡ iavestigaciones en Estados Ualdos y M6rlco.

Inetructor, Universid-d d,c Texa,s.

Profesor visitante, tr'r.rnciacióa Rockefeller,
Unlversidad del Valle. C¿Li - Colombi.a.
iineeiíenza en cL¡raos de preg:..ado y post-grado.

Profesor en eI Instituto Colonbl¿ino de Adninis-
traclón ( Incolda), Capítulo de CaIl.

Mlenbro de1 Grupo Promotor de ia Fundación para
eI Desanollo Industrlal (I,.D.I.) Cali, Co1oubla.

Profesor vieitente, Fundacl6n ¡'ord, Instltuto
de Esiudioe .uperiores de Ad¡;ri¡ristraclón (fCSl)
Ci¿racas, Venezuel-. Cur8os de Post-grado

Confcrencleta lavlted.o, CENDES, Carao.re, Venezuela.

l,

L970 - L972
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ilrcctor de Investtgeclones y Estr.rdlos, Fundacl6a
para eI Des¡rrollo Industrlal, CaIi, Colonbia.

Profesor de Econonía en los progr¿¡nas de postgredo
ca Adninletraclón en Ia Unlverstdad del Valle.

Ponente i.nvltado, §emln,rÍo de AIta Gerencia,
Punte Oarneror Ecuedor, orlginado por eI Ceatro
de EJecutlvos dE Ouayaqull.

Consultor¡ Cámara de Industri¿¡Ies de Plchincha,
Quito - Ecuador. 

.

L971 Conferenci.sta lnvitado, Instituto cie A1toe Estudlos' Naclonales (f¿U) {+ulto, Ecr¡ador.

Decano de Ia Dtvislón de Clencl.¿e Socj.ales y Eco-
nómlcas de Ie Untverstdad tiel VaIIe, desde Agosto
d.e 1972.

AISUNOS TRABAJOS DE INVESTIGACIOI{

1. rr The Soclo- Ucononlc Developnent of Poor Cowrtrleg", Tesis para eI Master,
The Untverstty of Texas, 196I.

2. tt La Econonf¡ Colombtana y Réglncn cle Cepttales DctranJgrostr, CaIl:
Fr¡nd¡c16n pera eI Deeerrollo Industrlal. (¡'.D.I.)r I97I.

5. rr La Producclón de Autopertes en el Departamento del V¡I1e del Cauce
ccrl¡ (F.D.I.), 1971.

4, tr Iras Drporteoloaea dcl VsLlc dcl C¡uca'r CaIt, (F.D.I), 19TI

DISTTNCIO.}[ES

L954 Ecuudorr Priner- prenlo nedalle de oro ¡ conCr,l¡.-
go nactor¡a} pronovldo por ]os ex-becarlos de
Ia UNllSC0 sobre eI te¡ue '! Como elev¿¡r eI Etand¡rd
de vida del Ecu¡¡dorrr'.

Bcca del Buen Veclno, Untversidad de texas,
Estadoe ünidos.

Elegldo u Onlcron Chl Epsilon, Sociedad Honora-
rla de iCconoml.r¡tas, iJstg¿os Unldoe.

!'el1ow, I¡ood Reeearch Institute, Unlversid¿d, de
Stenford, E.U.

1954 - 1961

1959

r96i - 196'

l
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L96' - 1966 y
1968 - 1969 Bec¡rlo Bockcfellcr, Unlverelded de stanford, E!U.

s 0c IEpApEF IRoFES ro,N{I,ES

L ,- Amcrlcan Ecoaomlc Assoctatton

2, AnErlcar¡ Agrlculturel Econonlc Aseoclatlon

5. Amerlc¡n Aeeoolatlon for tbe ¡dveacencnt of §olences

4, Socled¡d Interancrlcana de Pl¿.nlftc¡clón

5, §octcd¡d Colonbl¡n¡ dc Economlstsg

'I

. ,:

l,i
IL

ü
ft
,l

I
¡.

______I

35
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DATOS PERSOTAI¡E§

IfOItsHES

}IACIOIIAT,II}AI)

DINECCIOU

EOJA DE VIDA

BEBtrAXOO GI'ruA,tr DB I,A IOBEE

BEBIVAIDo c{rA[A§ DE I¡A roBBE

Colonblana

Aparüado A,érco 2022
CaIl, CqLonbia

37

roslclOltEs AcTuArEs REIAOIO¡IADAS ,cOr I"A I[D[rsTmA MADERERA

. soolo- Gerente rle Expo¡rco1 r¡tda.- Dnpnesa dedlaada a ra
proclucol6n y preBaraol6a rte nadera aser¡aüa con destlno
a Ios meroad,os 1¡tor¡aoLo¡a1eg.' A¡¡¡¡Iada en 1951

§ub-Gerente General ite Drpasa- Drportartora rntera¡aerLcena s.A. ¡
encargado tle l¿ fl¡¡anclaolóu y pzonoclón iaterrsclonqr de
prroductos de nade¡a y pmductos agrlcolas, desde 1.9?1

Soclo !fiayorá.tarto de ColonbLa¡a de Mo].durae S.A. r enpresa
prorluctora-y exportadora de noltluras de ¡nactera, con cent¡o
de operaol6n en Br¡eraventu¡a ( Utee tr[aileras UÍ waran¡o )

Preslilente iler cmlté seotoraar de la rnttustr¿a Madere¡a c:reado
por Pmexpo para la pneparaolón tlel Plea Cb¿tr:le¡a-l tle Ecporüaolones

Gerente GeneraL de &porüsdgra' I¿{m{ taiüa¡ €mpngsa aorüeaned.cenq
que lntoló ea &.rmaoo l¿s er¡nrüaolonee áe nadera ( fg¡¡- Lg67 )

o audltor de lll¡e rela¡ds [l¡ber Qo. ilE loe A¡rgelee¡ callforata,
@pnooa cr¡rcrüadora dc nade¡e ( fg+¡- 1955 )

t

r

i
i

;'
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DA[o§ P]JIr§0I{AI¡E§

-

[o]tsRES

trACIOTAIjtDAD

DINECCIOT

ESTUDIOS

BACHIIjLENATO

IIrIVEff¡I!A8IO§

SITI,IO

IOSIGNADO

2 años

f

2 aüo¡

38

EOJA DE VIDA

-

I¡III§ IAAIO CABRIITO PEEBIZ

LUI§ MA&IO GAnRIDO IEEEZ

Colonbla¡a

ABar'üado L6rto 2755
OaXt

Coleglo Sa1eslano I¡eóaiIII.I
Bogotá; 0olmbl¿

Unlve rsldad Dlatr{.trl
Bogotá¡ Oolmbf.e

I¡genlerc lol¡eets1

Econmlsta Agdoolar [. §o

I¡stltuto Iate¡amerloaao dlc 0lc¡oleg A6r{,oo1ae
ile l¿ OEA-
t¡rrd.alba¡ Gorta Bloa

üefe de fporüaclones-Aa€Eor' Eo¡eata1
Made¡¡ae y Chapae tle trar{,ño¡
firnaco, I[erLño¡ Co].mbla

Aseeo¡ tte C\rltlvoe
Utateterto tle AgrÉ.or¡ltura
Bogotá, Colobla

il cta Zore Ag¡opcs{¡srl¿:Co¡tr Daofiloa
Itl¡1¡terLo ilc §rtoultr¡rl
hrnaoo¡ f,arLüo¡ Oolobls

1
I

,l
:t
ii
il
il
j
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1 año

2 año¡

1 año

IT BLICACIoI{E§

-

Asesor Boonónlco l¡dercna
Bogotá¡ CoLonbia

Gerente Ingenlerog Corsulto¡¡ee Foreetale€
Ga¡rlilo y Pl-utLLo¡ l¡tdao ItrGBCOtr Il[DAo

Oe¡¡eatc Goborquct l.lt(lao I

,l

I

l[e¡¡cadeo tle Ia Maile¡a elr 1¿ Gosta PaaltLoa ile CoLmblao
IeslE de Ingenterc Forestalo

Dsü¡aU.o EoonónLoo de las Pl¿ntaolonee ale Eaure.L @
en Costa Rleao

Estudlo tle Ias er¡ror'üaoloEco üc nadc¡a de¡t¡o del l[erüa,ilo Cod¡¡,
Centroanerlcano ¡
l\¡¡rlalbar Costa Bloa.

.&r¡nae oouslileraolones sob¡re cl f,aacJo de EoaqueE del Egtado e'travéE de planI,fl.oaol6a.
[\¡rrtatUa, Coeta Eloa.

Algunoe aepeotos econ6nloos ale l¿ lrih¡str{¿ üad,ere¡a de la Costa
Paclflca de Sa¡É,ño, Colmblro
8r¡¡rLalbe, Ooeta BLoe.

J

.a
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DAIOS PER§OIIAÍ¡ES

trOMBNE§

NACIO¡IALIDAD

DINDCCIOtr

ESTUDIOS

UtrIVEN,SIT,AEIO§

8I[t(EO

TO§EONADO

EOJA DE YIDA

DETüAB q'TIBBNtsu B.

DUIüAR CIIIIERNEZ B.

0oIo¡nbl,a¡¡

Aparüado Aáreo 2188
Oartr Oolobl¿

UnlversLdarl traoloaal ¡
üealelllbl Colombla

Ingente¡¡o CIYII

H¡rrlue Unlveral§¡ Ur§.t.

Iaater of 8olc¡¡oc

Profesor de Ia U¡lvergtdad del Yalle,
CalXr Colmble

YarLas posloloacs addnl§tratlvas rael e

üefe de Deparüauento¡ Facnltad de Arqulteotura

Seoreta¡Lo tle la Dlvtslón de Ingerteda

Deoano Aeoolaalo ile luge¡¡16¡{¿ §qn{ tar{.a

Dcoano Euoargado ile Ia D[rLg16n dte Ingenterfa

Dú.¡sotor ilcl PI¡n üe Ett¡¡Ál.o! Co In6sntcde Olv*I

L957 - L974

¡955 - L967

L967 - L965

L965 - L97L

L}TL - Lg72

L977 - L9?1 ,
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ESl'UDrOg d§PECTAT,ES

o ADA[lsle &¡rertnental dc Esñ¡c¡zos

o Á¡¡to-{a f loorologlr d¡ I¡ I¡Á¡¡r

i
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EO¡IA DB VIDA

ITAYID iIO. BANE

DATO§ PEN,SOtrAIA§

-

trOMBRES

f,ACIOf,AI¡lI¡lD

CABGOS DESEUPESADOS

1961 - 1971

DAIID üo BABE

l¡e¡Loa¡a

Oe¡¡catc Rcglonal dc l¿ U.§.{}rood ( §cotor

§t¡n Orteatel de loe Estado! Utrtalo! ) t¿ nayor

@preoa E¡Drilel proiluotoia ilc nallcra dc trtpler

¡r ot§rs ertlsr¡,Ios dc nade¡e

§oolo Prdnol¡¡al y Preeldentc de Emlephere 0or?o¡

Cc Atla¡ter0co¡El¡r om¡nñla illstrlbuuldora ile

produotor ü¡ ricr¡ pmiluolüo¡ ¡u IberoauárLoao

Copia No Controlada CVC
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IIO¡IADD VIDA

§¡rnEm ocAltPo zAroBlxo

c"J

DATOS PEBSOIAI¡E§

NO}tsBES

TACIONAIJIDAD

DIRECCIOIÍ

ESIUDIOS

SECUÍDARIA

I'NIVEASIDAD '

EX?ERIETTCIA PROTESIOIÍAI¡

L952 - L956

1958 - 1965

I96I

1966 - 196?

L96'

L972

L9fi' - ¡971

AI¡trHl;DO OCAIIPO ZAITORAIO

Colonbla¡¡

Apartedo Aerso lÍo. 628O¡ Bogotá¡ Colonbl¡.

Coleglo Bercbmang¡ Cellr Colonbl¡
Iroyola Collcger Montrcel¡ Ceaede

Unlvcrsr.d¡d Javerlena, Bogotd¡ gredo en Derecbo
y Eoononfa¡ Scptlcobrc 1.957

Unlvereld¡d de1 YaIIe, CeIl¡ üreter en,Admtnls-
tr¡o16n Iadt¡strtalr 1966,

Uatvcrsld¡d dc Coluublr¡ Xcr York¡ Pb.D. cn
§oatologfa; 1972

EJccuttvo Industrlalr Pon Amerlc¡¡r Hat Co. ¡ S.A.

EJecutlvo Indt¡strla1, Indnatrlas C¡mel. §.A.

Pronotor y Org¡nl¿ador, Corporeolón Fl¡¡ericlcru
dcl YaIIc. -

Profcsor dc Soclologfar Untverstded Santlago dc C¡Il

.Profeeor dc tlenpo conplcto¡ UnfveratOad del VaII¡

Iaveetlgecl6n¡ cnoucgtr ¡ coner¡mldoreo

Inveetlgect6a¡ encucgt¡ sobrc orlent¡clón de
v¡loreg 1966 - L972

Dlrcotor¡ E¡tr¡dloe §oolol6gtcos epllcadoerBogot6.
E¡t¡ ¡¡ r¡¡ l¡¡tltuto Ladcpo¡dtcatc pare lavc¡tlgrclóa.,

*"*"1
.t

I
I

I
I
I
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L972 - L97' Inveettgeclón r r lotlv¡otonce, orlent¡clones y
tola ilc dcol¡lonss ptrl ¡borrerr p¡r¡ cl B¡uoo
ür 1r Brpúb1lar.

I¡IBROS

Dcrccho y Clenclee SoctcLee, Aateres, Bogoti' L9r7

Poenas, üotctea y Cantoa, Fcrlva, CeIl, 1968.

Verlatlons ln V¡Iue- Orlentetlons of Elltce end Last Yeer Hlgh- Scbool
Studcnts Ln Thrce Provlncla1 Oepltela of lfestcrn Colouble¡ lr[lcroflln, Co1unblq
Unlvcrelty, L972.

Convere¡c16n del Ducndc Aprlaloaado, Pocnta, Ecrlva.¡ Crll¡ L97r.

Valoree¡ Dcs¡rrollo t illstorle¡ ca ool¡bor¡clóa aoa Irvlng I¡. trcbber, Bo¿,otá;
Icrccr llundo¡ L97r.

Amrcuo§

er)

L967

L972

L972

L97'

BECAS

L%7 - L972

PNEMIOg

L97'

rr Orlentrclón dc V¡Ioree y Dceerrollo Soelocoonónlcotfr on colaboreelón
con Inlng I¡. i¡lebberr Devld llf. Coonbg y rI. Sclwyn Holllngeworth¡
prcecatedo eI §cgundo Congreso rn §oatologfa, Bogotó, Agosto 14, 1967.

rr SoDe fiotes on Iatcrvlevllng Provtnclal Elltce ln Colonblarr ¡ pruscn-
tado ¡ Ie Conferencla pare eI EEtudlo Intcrmaclonal de oplnlón¡
Brac, Yugoealavle, Scptlembrc l,-8.

rr V¡rlatlous tn Valuc Oilent¡tlons 1u Ihrcc Colonbl¡n Cttles'r, BASR,
Colr¡obl¡ Unlverelty, partc dcl catr¡dlo nrütln¡clon¡I rolrc op1u16n.

It Irao Elttc¡ V¡llcc¡r¡o¡Dllrr, trgei,lnc dc Ie cü1q16n doutaloel de
EI Eepcotdlorr Bogotd, úrro Lll 19?1.

Fu¡deo16o Rookcfclrlcr

Prcnlo tftolon¡I pu. Po.tu Coloobhtrotr

i -'

tl
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¡
I
i
¡

I
I
I

cg

DAIOS PERSOtrAI¡ES

ro[BnEs

trACIOtrAI¡IDAD

DIREOOIO]r,

ESg(rDIoS

I'¡rIYEff¡IIAIIOS

uu,Io

Do§r[eMDo

0an00§ DEsffimffrDo§

-

r5

\

HO;IA DE VIDA

-

JONOE ErufE§TO EOIfiEtr \MPIIAI

JOROE EMÍESIO EOI¡GI'II BEPIA!

Colonblrnr

Aper'üailo t6¡ro 6987
Oa1:Lo

Unlverslflail Javerlln
Bogotá, 0olonbla

DereohoyBconola ' ,

Earvarü Unlveralty U.S.A. r

t[aster 1¡ Pr¡btto Adrrul¡trettq

Unlversr.datl ilcl Iall,c ¡
CaLl¡ Oolobla

Asletente rf P¡gg¡rns at *Sltü.S m Ad,pr¡d.¡t¡aolóa
I¡rdustrtsl

iluez Oüvlf ü¡ntrol¡n$r
CaIl

Srrb-Ocrc¿tc üt l¡ t¡ooi¡olón froloDqf tr l¡dr¡¡t¡'la,lc¡
ldl., Orj.l.

I
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t

¡

i

''

Unl.verEliiad alol VaLLc- P¡rofesor de 1¿ Dlvlslóa
de Eoononfu

U¿lverstdait Santlago de Ca}[- Profeaor de ]¿
Eaoultad ile Dsreoho

iIINTÍAS DIRECIIVA§ ACIUAIES

Pnsldentc Eoap1tal U¡lvereitarAo del YaIIe

YalorLzaclón DeparüameataL

Ceatral de fransportes tle Caü §.A.

Mogollón & 01a.. §.A.

Club Colonbta

Eteratt Paolf,loo §. A¡

-.',.' -.. 
-l',t*+¡f**"'

.t
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EO¡trA DE VII'A

-

IA¡TtrA I¡XIA AE§TREPO DE WIXIAtrA

:' :

17

DA10S PERS0trAI¡ES

-

TOMBNES

trACIOIÍAI,IDAD

ESTADO UIYIT¡

DIRECCIO[

ESg(IDIO§

BAGTIII¡LENATO

CO¡IERCIO ST'PERIOE

urlvEnslIanlog

ul(IIo

oInos

II'IODTAÍ¡

-

.IIARTEA TiTEfI NE§8NEDO DB QUIIE,TffA

Colmbla'u

Cegada

fgi*tano Aár¡o 1562- 0e11

Coleglo Los Angelca
Calt

Coleglo Dos lngclcr
Call

UniverEldail del YaLI¡
0a11, 0o1onb1a

Ingerrlerro Qulnloo

Iastltuto Oolobla¡o üc Adnfu¡iatrraolóa¡
Gr¡¡¡o EYalr¡so16a ilc Prcycotot

Español r Eabla¡ lcc y eaod.be oorreota¡cnt¡

I¡g16s t Eab¡¡, lcr y csoi'lbc regu¡.Bs

I¡a¡o6¡ I Eebl¡, ler y ¡corLb. ngslrr

'{É.. 
'}
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EPERIEICIA ItrI§TRIII,

1.969 - 19?0

1.9?0 -

1.970 - 1.9X1

L.972 -

L.gT' -

Ualversldatl dcl YallGe- De¡nrtauento ile Infomaoló¡
y §lstema. ' ''.
Estudlo ilc 8lopor y UovLnlGntoa tlel Personal ilc
hfe¡merfs ilel Hoepltal Untversitad.o dc.-OCILlr

Hmp"f - Deparüanento Eéon1oo, prúotlca de vacaotonego
trabaJo ile l¿borator"lo y Contiol d; Ca1lalsit ileL ¡npel

OTNAS ACSIEDADES

. Revlsoi &leoa1 tle Ia Soolcrl¡ü Oolobla¡¡ ü¡ l¡Sctú¡rl¿ Qul¡loap
oaplü¡Io ilcl Vallro

c'l IRABI"IO§ REAI¡IZADOS

Unlversldail de1 Valle- Iuveetlgaolón para efecü¡ar'refor¡as en eI eertrlolo dc urgenol¡¡ ilcl Eoaplta1
UrrtversltarLo ile 0a11

fngealo lleláadez- üefc de IaboratorLo y Aelateatc
drl §hrpertute¡itent¡ üc !6brf.oa.

Eol€r¡l¡c¡ y Aeooladot - /IDAIlstr dc Proyeotos Eoo¡óoloor

Dleeño de cqrrlpo para proilucoida de aarbón aotlvado a ¡nrülr de
oasoad.Ila de al¡oro Unlvcraldatl Cel Vallo, Departanento de Ingealcrla
Qul-nloar Dlclabre 1969

Proyeoto dc faotlbllldait cooaónlca del nontaJe ile una plauta de
{ofdo fómloo¡ U¡lverglded del valrc¡ De¡nrüáueato de ingeater{,a
Qulmloa¡ Dlolmbrc 1970

Oo¡rordlo il¡ toorfa y oJo¡»lo¡ blatoo! rlc t¡aaifcrcnola üc oalor.
Ualvc¡¡ú.rtad dol YaLLc¡ Dr¡nrteocato ilc In6cnlcr{¡ eulnloar gcpbrc l9?I

o,

i
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Uso ilcl eapeotroftónetro por abeorclda etónloao Urrl'verslalad dcl
Valle, De¡nrüanento tle Ingenfer{,e Qulnloa¡ Oahrbre de 1971.

Producolón ile uvas pasas a parü1n de uva naolonalr Unlvereltla,ó
del YaILe¡ Deparüameato.rle Ingenterla Qulnloa¡ Dlotobre ].9?I

§oIlcltud de cr{dlto de Prrmoctones San A¡dr{s l¡tilao a Davavi,eudao
Holgulnes y Asooladoe, ta¡ro ite I9?l

Info¡me ebondnioo eobrs ZorE Franoa Irduetd.al y Conerolal ile
h¡enaventlrDB¡.Eolgulaes y Asooladoa¡ Ootubre ilc I9?l

Eetud,lo dc Daotlbl];lilaü ilc r¡s plaata rce¡¡oauobadotB do Lla¡tag
do t¡reoo16a oo¡ lrüc ¡¡¡ 0a11o Eolgulncr y Asoolador, Ooh¡b¡c ilc 1971

c."J

r¡
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EOüA DE VIDA

-

If,A MNNANDA OI¡AtrO DE IAIqIASBOA

DAfOS ItsNSOIAIES

IIOÜÍBNES

rACIOIATJIDAI)

EST,ADO CIrI!

DIRDCCIOtr

UTIVEtsSIIAETOg

[IfiIIO

POSTORADO

IDIOIIAÍ'

-

ANA TER¡TAilDA OI¡AÑO DB f,AIGI'A§ECA

Colonbla¡¿

Ca¡ada ]

, Billttolo Ccna¡ab E!¡o 12- i

U¿lverslalad del Yalle
Ca1lr Oolonbia

Eoononlgta lrdustí.al

Oeorgla Instltrrtc of [eoh¡ologrc

[aster o Adml¡lstraolón dc Enpnesae

Eapa,ñol r Habla, Ice y ego¡{.be oorrcot¿mqte

Iagláe r Eabls¡ lcc y ceor{.bc oo¡rcotamcnto

llr¡ofu 
,r 

bDL, Irr y c¡ortb¡ rcsuler
j
lij
'i

,4

J
,1

I
,j

I

I.,!
i
-i

1
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CARGO§ DEStrIIEÑADO§

-

1965 - 1966

1970 - 1971

L972 -
L97' -

'51

§eoreta¡ta EJeortlva itc la DlvLslón de Clenolari
Eooa6nloas de Ia UatvenEltlail ilcl Yallc.

§ecreta¡{,¿ EJeotrttra ücl Congrc¡o Pa¡ame¡Loa¡o
rle.Oerenola

Oereaota Dreatoe I¡tdao

Eolguiacc y Aroolado¡- ArAIlaül dc Ploycotoe loo¡úolooa

rNA3AüOS E ITVESTIOACIOI¡ES

' Enaru¿olón dlel Deparüamento ile Gradr¡ado¡ o¡ [dn{n{strao16n
IDduetd.el dc Ia Unlversldad del Valtc

Eetudto de Eeotlblltilad ile Eclaüos l¡ls

Estudlo dc DEotiblltatad del Edlftolo seguroa Eollvar

Eetudlo üc rlotaotl¡aolón cc rnvc¡alorc¡ y Oorrtnrooloac¡ '-
8u Icol¡o¡ 

t

{^.j

,{
t.

l
l

)

1

Copia No Controlada CVC


