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I —- INTRODUCCION

Asesorias Técnicas Agropecuarias & Asociados - Astagro Ltda,

¥ La Fundacidn para el Desarrollo Industrial del Valle - ¥bI,
han elaborado este estudio con miras a verificar las posibili
dades del cultivo ¢ industrielizacibn de la papae china o ma-
langa en el Municipio de B/ventura.

’El proyecto espera convertirse en una de las mis importantes
realizaciones del Programa de Promocibn Industrial, que para
B/ventura. viene adelantando la FDI en virtud al convenioc sus—
crito con la Corporacibn Autbnoma Regional del Cauca CVC eje~
cutora del Plan Integ:al de Desarrollo Urbano para la mencio-
nada ciudad, |

La firma Astagro Ltda, estf dispuesta a participar en la im-
plementacibn del proyecto y egpera contar paraAello con el con
curso de entidades creditarias o de inversionistas particula-
res que contribuyan para su financiaci®n.

Cuando se tiene la oportunidad de recorrer la zona del Pacifi
co de Colombia, se aprecia un inmenso potencial natural, que
sus habitantes se encuentran imposibilitados de aprovechar por
la falte de integracidn de esfuerzos, Dstamos plenamente con- -
vencidos que si esa integracibn se logra, sus resultados serian
de tal magnitud que se produciria un desarrollo en cadena para

beneficio de sus habitantes y de toda la economia nacional,



«®

- 2=
I JUSTIFICACION

Fn un vroyecto de esta naturaleza hay que tener en cueata la
integracién del proceso con miras a lograr el éxito econdmico
degeado.

De ninguna menera, se debe plansar un Proyecto Agroindustrial

sin egtar perfectamente unidas la parte agricola y el aspecto
industrial. Hoy en dfa y on espocicl en el Litoral del Pacifi-

co, el cultive de esia Arfcen so encuentra a nivel de pequefio
campesino, que tiene cexrca a su viviende unag cuantas plantas

que le sirven de sustento para su familia o para la alimentacidén
de coerdos y gallinas en pequeila escala, Unos pocos han incremen~—
tade dicho cultivo, de los cusles hemos localizados dos (2) que
tienen extensiones aprovimadsmente de 10 hectéreas, cultivadas

con excclentes resultados econdmicos y cuyo productio es vendido
por kilos o bultos diariamente a la poblacidn més cerccna, para

el sustento dierio de sus habitantes.

Bs decir, no existe ningln mercado ni industrielizacign del produc—
to, a pesar de las grandes bondades agroecondmicas de esta planta
como se verd més adelante. ‘

Se debe tencr en cuenta que 1a adeptacifn de les especies al medio,
es sin lugar o dvdas el don mds preciado de la naturaleza. Bsto lo
podemos observar a todo lo ancho y largo de la geografia nuestra,
como la cafetera, la bananera, la cefiera etc. Do la zona del
Pacifico podemos decir que es el medio agroclimdtico idezl para la
producoidn de la Malanga, con fines industriales y alimenticios.

Este proyecto es de enorme trascendencia teniendo en cuenta que
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en la mona, sin aplicacibn de técnicas adecuadas, ge obltienen ren-
dimientos por unidad de superficie bastante satisfactorios, que
van de un minimo de 15 toneladas a un mdximo de 40 toneladas por
haectdrea cosechada.

Por falta de asesoria técnica, los agricultores no hacen uso de
précticas culturales; las variedades existentes son mezclas entre
si en detrimento de la calidad, no aplican téonicas de fertili~
zacibn, desconocen la importancia de los herbicidas, ignoran las
nedidas fitosanitarias, en otras palabras, obtienen un producto
alimenticio con buenos rendimientos, sin la aplicacién de las
+tecnicas agronbdmicas,

En conclusién, la falta de incremento de este importante rengldn
del campo, estd en 1la motivacién de una empresa industrial que
les garantice la compra de Sus cosechas y en una asesoria técni -
ca que les permita mejorar sus rendimientos para beneficio econd-
mico de ellos y de la regibn en general.

Lo anterior, y teniendo en cuenta el conocimiento que tenemos de
las bondades . alimenticias e industriales de la Malanga, nos motd
va a sacar adelante esta Empresa, con la seguridad que de esta

menera contribuiremos al desarrollo Agroindustrial de Colombia.

2.1 - OBJETIVOS

El objetivo de esta empresa es sembrar 80 hectareas de Malan-
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ga distribuidas de la siguiente menera:

a - Siembra de 30 hectéres en terrenos propios,

b - Siembra de 50 hectfreas en tierrus de agricultores

de la regibdn, a los cuales se les contratarf su res-
pectivo cultivo,

En lo posible estas tierras, deben quedar lo mfs cercanas posi-
ble a la fhbrica de transformacibn del producto.
Dentro de los estudios y observaciones realizados a través de
visitas peribdicas a la regidn de Buenaventura, se ha encontra-
do que en la zona de Cisneros, es donde el Cormo o tubdrculo ob-
tiene un mejor desarrollo. Adenmfs esta regibn posee abundancia
de aguas puras y limpias, factor importante para la incdustriali-
zacibn del producto lo mismo que agricultores que se muestran in
teresados en dedicar sus tierras a la sieabra de la Malanga,
Se programzn 30 hectfreas propias, con el fin de desarrollar un
programa deseleccibn y mejoramiento de variedades que le garanti
ce a los agricultores la siembra de 4stas, que redunde en mayores
niveles de produccibn y por ende en mejores rendimientos econbmi
cos para ambas partes,
Teniendo como base un redimiento de 20 toneladas por hectfrea,
las 80 hectfreas producirian unas 1.600 toneladas de tubbreulo al
afio, Siendo los rendimientos en almidbn, con base en estudios,

del orden del 25%, el producido al afio ser& de 400 toneladas de
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almidén (400.000 kilos), que a un precio hoy dla en el mercado de
$25.00 kilo, daria un ingreso bruto de $1O'0009600.oo .

La ffbrica se planea para procesar 6 toneladas de tubbrculo por
dia en 10 horas de trabajo, para lo cual serila necesario cosechar
0.3 hectlireas por dia, 1.5 hecthreas por semana; 6,0 hectfireas al
mes yﬂéo hectfreas al afio (10 meses), Se consideran 80 hectfreas

con el fin de tener un mhrgen de seguridad en el abastecimiento.

2e 2 GENERALIDADES SOBRE EL PROYECTO

Rste proyecto se harf entre "Asesorias Técnicas Agropecuarias &
Asociados, ASTAGRO LTDA., y un inversionista',

Astagro Ltda. & Asociados, esth legalmente constitulda mediante
Escritura Plblica # 3268 de fecha 4 de Septiembre de 1,978, de la
Notaria 4a. del Circuito de Cali y registrada en la Chmara de Co-
mercio con el No, 60648, El domicilio es la ciudad de Cali el re-
- presentante legal es su Gerente General,

El capital social pagado es de $504.000,00 distribuido entre los

siguientes socios:

Fabio Arango Latorre Ing. Agrbnomo $72.000,00 14,286 %
Guillermo Victoria G, Ing, Agrbnomo  72,000,60 n
Carlos Becerra Zamorano Inge. Agrbnomo  724000,00 "

Oscar E, Delgado B, Ing. Agrbnomo  72,000.00 "



Jorge Jiménez Castillo Ing. Agrbnomo $724000.00 14,286 %
Gerardo Calero fZspinoza  Ing. Agrbnomo  72.000.00 "

Hugo Melo ’ Ing. Mechnico  72,000.00 i

Se desea que al aprobarse el Proyecto por parte del Inversionis-
ta, se constituya por Escritura Plblica la nueva sociedad para la
explotacibn Agro-Industrial de la Malenga y la Yuca en la Costa
Pacifica o cualquier otra regidn del pais.y del extranjero apta
para este cultivo. Las acciones deben ser distribuldas en un por
centaje no ihferior al 50% para Astagro Lﬁda., como socio indug
trial. Se persigue con este proyecto la transformacibn del tubSr
culo en alniddn o harinas, asi como el aprovechamiento de la ho-
ja y el peciolo de la planta, Tambiln se persigue, a largo plazo,
la exportacibdn del tubfrculo hacia Centro América o hacia otros

palses,

2« 3 ASPECTOS SOCIO-ECONO:ICOS

Es de conocimiento general las condiciones infrahumanas existen—
tes en toda la zona Pacifica Colombiana,

Dicha zone est8 habitada en un alto porcentaje por elementos de

raza negra ¥y su economia gira alrededor de las explotaciones pes
gueras en pequseia escaia y la madera., A pesar de ser una zona ri
ca en maderas y recursos pesqueros, las condiciones de la gran

mayoria de la gente es paupbrrima y a duras penas los ingresos
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les alcanzan para su subsistencia diaria. Merced a las condicio-
nes poco técnicas de las explotaciones agricolas y ganaderas, las
personas que se dedicen a la explotacibn de la tierra son las que
mej.r permiten apreciar las condiciones de vida infrahumanas, pues
sus ingresos no les permiten atender necesidades elementales alil
menticias y de salud, agravando el problema por el indice tan al

to de analfabetismo lo cual ha traldo como consecuencia el poco

desarrollo econbmico de la regibn.

2 4 RESULTADOS

Consideramos de gran importancia transcribir algunos apartes del
estudio e investigacibn realizados por el Ingeniero Agricola Car
los A, Piedrahita y reproduciods en la revista Esso #2 de Junio
de 14977 ;

1Contenido de Almidbn:

El rango de contenido de almiddn obtenido

fué de 22 a 26 % en los cormos ¥ cormelos,

Rendimiento en Harina:

Se obtuvieron datés entre 24 y 29 % en ren
dimiento de harina de cormo, 12 a 14 % de harina de hoja y 4 a 7 %
de harina de peclolo. La colada, el pan y el pandeyuca obtenidos
con harina de cormo tuvieron muy buena aceptacibn entre el perso-

nal de los laboratorios y algunos profesores y estudiantes que
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participaron en su degustacifn, Mirando los resultados obtenidos
y comparfndolos con los tubbreulos de alto consumo entre nosotros,
como la yuca, la papa y la arracacha, encontramos que las arfceas

las iguelan o aventajan en muchos aspectos.

s - Contenido de proteina,

El contenido de proteina de las arf-
ceas (Malanga) es mejor que el contenido de proteina de la yuca,
papa y arracacha. La variedad amarilla supera a la blanca y a la

morada,

b - Contenido de vitaminas,

Las arficeas comestibles superan a o-
tros tubbreulos similares en cuanto a su contenido de vitaminas

A, B y Niacina,

¢ ~ Contenido de Minerales,

Las arfces comestibles superan a o-
tros tublrculos en cuanto a su contenido de fbsforo, El contenido

de Calcio y Hierro es mhs o menos similar.

ASPECTOS INDUSTRIALES

a - Contenido de almidbn

Es similar al contenido de almidbn de
la yuca y la papa, Su comportamiento en preparaciGn de engrudo ¥y

coladas es similar al de la papae.
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b - Contenido de colorantes,
£l rendimiento de colorante morado

en la variedad que presenta egte color serila factible de anali-

zar econdmicamente,

¢ - Produccibn de harina y usos.

La harina de arfceas, ademfs de
ser més nutritiva que otras similares, asemejan sus rendimientos
a otros productos o lo superan ligeramentei,

Hasta aqul la informacibn de la revista Esso.

IIT - AREA AGRONOMICA -

Para este proyectoc, se requiere contar. con 6 toneladas de Malan
ga por dia en 10 horas de trabajo, en 25 dias al mes para mm
total de 150 toneladas,

Si estimframos una produccién por hectérea de 20 toneladas, ne-
cesitaria el proyecto 80 hectfreas para lograr la materia prima
necesaria para abastecer la fAbrica con trabajo de 10 horas -da
Yy al afio se trabajan 10 meses-,

Bn este orden de ideas se necesitarién cosechar 0,3 Ha/dia en
le semana de 5 dlas, 1,5 Ha. y al mes 6 Has, Como el proyecto
requiere de un abastecimiento mensual de acuerdo a la anterior
programacibn, las siembras se planearian para‘hacer trimestral-

mente 10 heots, Por la buena distribucibn de las lluvias durante
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todos los meses del alioy dicha programacidn se puede cumplir sin
necesidad de sistemas de riego para ol cultivo. BEste plen de siem
vras debe hacerse con un ntmero de agricultores deatro de la zona
donde se establezca la fébricaj pueden ser 10 con extbeunsiones de 5
Has. cada uno, con contrato definido y 2 un precio de veata del
tubéroulo puesto on fhbrica de UN MIL QUINIEZNTOS PESCS ($1.500.00)
nor tonelada. BEstos agricultores logrando ua rendimiento de 20
toneladas, obtendrfan un ingreso bruto d.. $30,000.00 Ha, Si el
costo actual del cultivo es de $15.000.00/H&. en ocho meses,

que es el perfodo vegetativo de la Malanga, su utilidad seria del
orden de lcs $15.000,00/Ha,

Con cete sistema, el proyecto tondréd que hacer su inversidn en

el cultivo propio, con fines de produccidén & semilla, fomento

y ademds para asegurar su propia materia prima.

3. 1 GESERALIDADES

La regiénd la Costa del Pacffico, se utiliza exclusivenente para
la extraccién de maderas, guedzndo por tanto les tierras
abandonedas como consecuencia de la tala de bosques. Fstas
tierras, mediante la explotecidnde cultivos adecuados pueden
ser Gtiles para la produccién de alimentos o de materia prima

para la industria.

La Malanga o Papa~-china, como se le conocc en todo el territo -~
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rio del litoral colombiano, pertenece a la familia de las
Arhceas comestibles, es de los cultivos que mejores posibili-
cades de utilizacidn humena y animal ofrece como también pera
1a industria; en razbn de su rhpido desarrollo y excelente es~
tado vegetativo que presenta sin ninguna préctica de culbivo,
ofrecen igualmente ests arfceas, la posibilidad de poderse cul-
tivar intercalcdas con otros cultivos, como Achiote, Cocoieros
etc. ofreciendo al mismo tiempo una eficiente proteccibdn contra
'1a erosidn de los suelos ocasionada por la alta pluviosidad de
1a regibn.

La utilizacibn de estas plantas es total, pues los Cormos (rais
principal) y cormelos con contenido de almidbdn de 22 a 26 % y de
harina 24 a 29 % y contenido de proteinas mayor que el de la pa-
pe, yuca y arracacha, se utilizan parc lo industria de alimenta~
cibn humana y las hojas y sus peciolos cue quedan como residuo
de las cosechas, pucden involucrarse en la alimentacibn animal

como fuentes ricas en proteincs.

Descripeibn Botfnica

Las arfceas comestibles botinicamente son plantas herbhceas de

1a siguicnte clasificaceibn ¢
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Clase Monocotiledbneas
Orden Spadicifloras
Femilia Arficea

Existen dos gtneros de importancia para usc alimenticio dentro

de la familia de las Arfcecass

Género Colocasia

Género Xanthosoma

Se caracterizan ambos gbneros por ser plentas herbfceas de 1-2
metros de alto, con raices tuberosas (cormos), 5-6 peciolos de 1
a 2 metros de largo que sostienen grandes hojas peltadas o sagi~
tadas que llegan a alcanzar 60—80 centimetros de largo por 40 a
60 centimetros de ancho.

Las arfceas comestibles presentan distintas coloraciones en sus
peclolos y parte de la hoja, segln la variedad. Se encuentran
plantas con coloraciones blanca, amarilla y morada principalmente,
Las variedades morada y blanca pertenecen al gdnero (Colocasia®

y la amarilla al género "Xanthosoma',

Ciertos tipos y especies de arfceas producen ademfs de un tubdrey
lo principal conocido con el nombre de "Cormo", varios cormos de
menor tamafic llamados "Cormelos" que pueden utilizarse igualmente

en la alimentacibn y la industria,
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3. 2 LOCALIZACION DEL PROYECTO

Cisneros, Kilbmetro 67 al Kilbmetro 25,

Por la localizacibn y desarrollo del proyecto, considerado en el
presente informe, se ha seleccionado el sector comprendido entre
el Km, 25 de la carretera B/ventura, y el Km, 67 de la nisme a la
altura de Cisneres,

Se éonsidera, gue la propiedad que se escoja paraAestos fines de~-
be estar ubicada en dicho sector, en razbn de las mejores caracte
risticas que ofrece para el cultivo comparadas con las de otros
sectores de la Costa locali?édos en regiones mhs bajas y mhs préxi
mas a la zona de manglares,

Se basa lo anterior, en las observaciones de campo llevadas a cabo,
de las que pudo concluirse que los numerosos cultivos existentes
conformados por pocas plantas y en forma aislada aun dentro de una
mismpa finea, ofrecien un mejor estado fitosanitario, tamafio de los
tubbreulos mfs grandes, sprovisionamiento de material de siembra
(colinos) de mis fhcil comsecucidn, mayor vocacibn agrfcola de los
moradores dela regibn, mano de obra mhs abundents y sobre todo me
Jor aptitud de los suelos pare el cultivo de la Malanga, favore-
cido por la mayor fertilidad relativa de los suelos, mejor drenaje

externo de los mismos por la topografis quebrada de los terrenos
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y los buenos medios de transporte que sirven al sector a traves
de la excelente carretera que une al Puerto de Buenaventura con

Cali y Buga.

3, 3 CARACTERISTICAS AGROCLIMATICAS DE L4 REGION

Tn vista de uniformidad del medio ambiente (suelo, clima, llu-
vias, topografia etc.) que presenta la regibn seleccionada en el
presente proyecto, se estudiaran sus principales caracteristicas

en forme general,

Clima,

Las condiciones del clima del litoral vallecaucano correg
ponden al "Clima tropidal hfmedo lluvioso de selva' o "clima hi-
medo Tropical®, que es el mismo tipo de clima que corresponde en
nuestro pais al valle del Amazonas, segun la clasificacibn del cli
me propuesto por Koeppen (1.954).

Naturalmente hay variaciones locativas del clima debidas a la ne-
nor o mayor intensidad de los vientos, a la disminucibdn de la
temperatura en las partes montafiosas seglm su mayor altitud sobre
el nivel del mar, etc,

ILa precipitaci&n se distribuye en todos los meses del afio y alcan
za un promedio anuel de wnos 5.000 a 6,000 mm,, los meses de me~—
nor pluviosidad son los de Febrero, Marzo, Junio y Julio en los

que esta oscila entre los 3,000 y los 4,000 mm, mensualese
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La temperatura media mensual es alta y uniforme, alrededor de 26
a 26,5 grados centigrados; la nubosidad es abundante y baja; la
huwedad relativa del 85 al 90 %. La sltura sobre el nivel del

mar va de 50 a 300 metros.

Vegetacibn

De acuerdo con las condiciones del clima, la vegeta-
cifn es del tipo "Selva lluvicsa tropical peremnifolial constitul
da por el mfs extenso grupo de comunidades vegetalesa |
Durante todo el afio la selva presenta el mismo aspecto pues los
4rboles no son caducos y siempre hay &rboles en flor y frboles en
fructificaci6n;

Los &rboles de la familia de las Rubihceas, Melastombceas, LaurB-
ceas son muy abundantes como también hay profusibn de Palmas y las
plantas Arfccas, Epifitas y Bromelificeas son igualmente comunes,
£l éapote o piso forestal del bosque os escaso, no obstante que
los suelos permanecen cubiertos de wna densa capa forestal, debi-
do a la continua caida de hojas y otros residuos vegetales, El ho
rizonte hunifero o capa vegetal es muy delgado.

Se observan a lo largo de la carretera algunas propiedades con
pastos establecidos, Imperial, Grama confin, generalmente enmale-
vzados, como tanbisn muchos lotes enrastrojados, en muchos de los

cuales ya se ha levantado un bosgue secundario o sembradios de Yu
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ca, Plétano, Malz o Papachina,

Condiciones de Geologia y Fisiografia.

La regibn seleccionada es~
4 comprendida dentro de las zonas del divoreio de aguas, (Cuenca
del Rio Dagua) en donde el terreno es muy quebrado, escarpago y
dificil de recorrer, Sinfmero de quebrades y riachuelos la subdi-
viden en filones pendientes que hacia la cresta son mas o menos
planos y en el fondo no originan vegas o terrazas. A medida que
la depresibn va descendiendo, los filones van disminuyendo y suavi
zéndose, mientras que los planitos aterrazados en diferentes nive

les, van aumentando en nfmero y extensibn., Hacia el curso inferior

los planos prevelecen y s8lo uno gue otro £filbn, se asoma a las Q9
rillas del rio Dagua. Los materiales geoldgicos que afloran en la
zona sleccionada son del Mioceno, el cual ssth representado POT e85~
tratos de grueses capgs de ereniscas, arcillas arenosas, arcillas
¥y esquistos arcillosos.

Los puelos pertenecen al grupo denominados "Suelos Rojos Tropica-
les" con caracteristicas latosolicas, que son aquellos que provig
nen de un material geolbgico uniforme y homogéneo v, gr. el com-
puesto por arcillas o esquistos arcillosos y aun areniscas ¥y que
presdntan un perfil homogéneo con algun desarrollo morfolbgico de

uwniforme color,
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Descripeibn de los Suelos

ALUVIALES

En la zona configuran una infima minoria y correspon-
den a los suelos formados principalmente por las deposiciones del
rio Dagua y algunas de sus quebradas afluentes de mayor caudal,
Localizados en la zona que nos ocupa sobre la margen derecha del
rio Degua, estos propiamente se limitan del poblado de Cisneros pa
ra abajo a la vereda de Playa Larga, Estos aluviones que son de
textura mediana (franco-arenosos, franco-limosos, franco-arcillo-

arenosos) y con regular contenido de materia orgénica, consti

tuyen los suelos propiamente agricolas de la zona,

SUELOS ROJOS TROPICALES CON CARACTERISTICAS LATOSOLICAS,

Son to=
dos aquellos gue conforman la zona quebrada de la regibn, "'Se ha
sugerido el término ;giggg; para referirse a todos los suelos zo-
nales de los trbpicos y regiones ecuatoriales, cuyas caracteristi

cas dominantes estln asociadas con :

1 ~ Baja relacibn silice-sesquioxidos;
2 -~ Media o baja capacidad catibnica de cambio de la fraccibn
coloidal;

3 - Baja actividad de la arcillag
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/4 - Bajo contenido de minerales primarios, excepto los més alta-
- mente resistentes;

5 - Bajo contenido de materiales solubles;

6 - Grado relativamente alto de estabilidad de agregados; ¥

7 ~ Color rojo o matices rojizos en otros colores ", (Kellog

1.949)4

WLos horizontes orghnicos sobre el A (Ao & Aoo), pueden ser muy
delgados o ausentes. El espesor del A, varia ampliamente con su
14mite inferior prdximo a cero. Por otra parte el contenido de ma
teria orghnica dentro de la parte superior del suelo, varia amplia

mente? (Kellog 1.949).

3, 4 PROGRAMACION DE CULTIVQS

Las perppectivas contempladas para el proyecto en estudio, son del
orden de las 80 Has, en cultivo, 30 Has. como cultivo propio de
la empresa inicialmente y 50 Hase mediante motivacibn de esta en-
tre los campesionos de la regibn por el fomento del cultivo de la
Malanga, mediante gestiones de crédito ante la Caja de Crédito A=
grario para los interesados, asistencia thenica y contratos rela-
cionados con la compra del producto o precios preestablecidos a
los cultivadores y suministro a estos de semilla a precios sconb-

micose
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La siembra de las 30 Hase. propias de la empresa se programa en e-
tepas de 10 Has, trimestrales cada una, de tal suerte que ante im
ponderables surgidos, pueda completarse el cupo al finalizar el

primer afic de la iniciacibn en el desarrollo del programa,

3. 5 CULTIVO DE LA MALANGA

Para el establecimiento del proyecto, se debe comprar un lote de
terreno de unas 50 Has, localizado sobre la carretera de B/ventu-
ra, & Cali y como ya se anotb, sobre el sector comprendido entre
el Km, 67 en la referida direccibn o de no ser posible esto, so~
bre la carretera a Puerto Patifio o 1a Colonia.

Los terrenos deben escogerse de topografia ondulada a quebrada mg
derada, esto es con sectores del terreno propios para el cultivo
por su relieve plano u ondulado y pendientes hasta hasta de un 50%
En cuanto a la vegetacidn natural ojall sean terrenos ya desmontag
dos con monte secundario y/o rastrojos a fin de conseguir que las
labores de preperacifn del terreno resulten lo mhs econbmicas que
se puedan,

Esencialmente el cultivo de la Malanga o Papachina {Colocasia~Escy

lenta), comprende las siguientes etapas:

a~) Semilla,

La semilla para el presente proyecto se comprarf en un principio
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a los agrigultores de la regidn con el objeto de poder ir for -

| mando la propia fuente de abastecimiento de material de propa-
gacién de la empresa. Como tal abastecimiento es insuficients en
1 zona pars el normal desarrollo del proyecto , se hace necesario
' co&érar 1a semilla o colinos a todo lo largo del Litoral Pacifico
en lag cuercas hidrogfaficas de los grandes rios tributarios des -
de el San Jusn al norte, hasta el Naya ¥ atn ¢l Guapl al sur.

Como el proyecto en lo relacionado con material de siembra es de
gran envergadura, 900,000 colinos para las 30 Eas. vy ante las cir—
cunstancias de no existir en toda la Ccsta del Pacifico cultivos

o exvlotaciones comerciales dq.Malanga, excepto una en donde prin-
cipia-la carretera que va a Puerto Patifio (1a Colonia) sobre el
ri§ Calima en los cuzles pudiera obtenerse dicho material, no pue-
de aborrarse ningtn esfuerzo en la congecucién del mismo a fin de

asegurar el éxito del proyecio.

b-) Vivero.

Durante las etapas de preparacién del terréno y gestiones para con-
seguir el material de siembra, se construirén germinadores o sote-
TTOS en arena para poner a germinar yemas provenientes de la pela-
de o particién de tubdrculos que Se compren para el ofecto.

De cade tubérculo o cormo de tamafio mediano o grande, fécilmente

ge pueden obiener 4 o 6 yemas que vendrin a convertirse en igual

nfmero de plantas. Por este sistema se obviard en parte la difi-
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cultad en la obtencibn de material de siembra, si se logran bue=-
nos resultados, pues aun cuando fortuitamente el campesino lo
practica al botar los desperdicios resultantes de la pelada da los
tubbrculos, sitios en donde se presenta gren profusibn de mates,
téenicanente el método atin es desconocido pero hay razones vale-
deras como para asegurar el £xito del mismo & escala comercial,
Mediante este sistema se podrf eliminar las plantas enfermas o de
fectuosas con lo que se lograrf un cultivo sin problemas de sani-
dad, Las plantas en el vivero se fertilizarfn con aplicaciones
parciales de urea y de un abono completo y serfn transplantadas al
campo cuando alcancen un tamafio de unos 20 cms. esto es al iniciar
la formacibn del tubbreulo, |

s muy factible, que mediante el establecimiento de viveros a escz
la comercial, pueda abastecerse colateralmente de material de giem
bra a precios econdmicamentz favorables a los agricultores incor-
porados dentro del plan de fomento de las 50 Has. complementarias

del proyecto,
¢~) Preparacibn del Terrenoc.

En terrenas ya desmontados y con vegetacibn de bosgue secundario
y/o rastrojos, como se aconseja antes que se deben escoger los te
rrenos para la instalacibn del proyecto, la preparacidn del terre

no resulta mucho mis econdmica que si se partiera del bosque pri~
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mario, pues esta se reduce a la socola del terreno; despalizada

¥ si fuers necesario aplicar herbicidas para favorecer el desa-

rrollo inicial del cultivo libre de la competencia de las malas

hierbas,

Todas estas labores se realizan a mano, pues la alte pluviosidad
de la regibn que ocasiona la excesiva humedad de los terrenos y

la misme topografie quebrada dificultan por no decir imposibili-

tan el empleo de maquinaria para tales menesteress

d-) Trazado y Siembra,

El trazado para la siembra debe hacerse en lineas o surcos a nivel
distancigdos entre si a 0,60 cms. y sobre ellos se siembran las
matag a2 0.50 cms, de distancia procurando que queden en trifingulo
entre uno y otro surco, IEn el sitic de siembra el terrenc debe
ser repicado., Preferiblemente se deben sewbrar las variedades mora
da y blanca (Colocasia Sculenta),

Conviene disponer dentro de los lotes en cultivo caminos o calles
para la recoleccibn de la cosecha en bestias caballares o mulares
previo trazado de los mismos al momento de le sieubra, Simultfneg
mente con la siembra o antes de ella, se deben hacer las acequias
de drenaje y las de encmuzaniento de las aguas de escorrentia pro

ducidas por las lluvias,

¢-) Précticas Culturales,

1 - Aplicaeidn de ‘herbicidas antes de la siembra del cultivos
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2 . En el momento de la siembra aplicary Calfos. {abono fosfbrico)

a razbn de 10 a 15 gramos por mata,

3 - Despubs de realizar la primera desyerba aplicar urca al vos-
; P y AP

leo sobre el surco a razbn de 100 Kgs. por Ha.

NOTA - En la prhctica de abonamiento puede suceder que por escasesz
de Calfos haya necesidad de vecurrir al uso de gallinaza emplean-
do 130-140 grs. por mata y un reabonamiento follar con Urea 6 ki~
los por caneca de 200 litros (50 galones) utilizando unas 2 cane-

cas por lla,

4 - Desyerbag a machete, una o dos mbximo, antes de cerrar el cul
tivo, pues llegado a este punto el sombrio del mismo inhibo el

crecimiento de las malezag,

5 - Fl control de las plagas y enfermedades se efectuarf mediante
el uso de insecticidas y fungicidas empleando para ello, pre-
feriblenente, aspersoras de motor de espalda por el mayor Cu-

brimiento do frea por jornada d¢ trabajo y mejor funcionali~

dad en relaciln con las caracteristicas del cultivo. Caso contrario

les -aspersoras de espalda pueden emplearse con buenos resultados

aun cuando de mucho menor rendimiento,

6 - La recoleccibn de la cosecha, se realiza a los 7 - 8 meses de

edad del cultivo, es decir cuando se presenta la maduracifén



'z

y doblamiento de las hojas, Las matas se arrancan a mano dop
de el terreno es bajo y suelto y con la ayuda ds barretdn
donde por lo pesado del mismo las plantas ofrecen resistencia
al arranque manual,

El producto se recolecta en costales de fique y se transpor-
tan a hombro, hasta los caminos donde se cargan en bestias
para llevarlos a la remada de almacenamiento, de donde se

transportan en camibn a la planta procesadora de almidén,

3+ 6 CONSTRUCCIONZES Y EQUIPO

a~) Herramientas, La dotacibn de herramientas para la instalacifn
de 30 hectéreas de cultivo de Malanga en etapas paraiasles de 10

hectéreas por trimestre, se componene de lo siguiente:

Machetes "Rulas de 24"
Machetes de 18¢

Hachas de 3 libras
Azadones de 900 gramos
Garlanchas de corte‘ovalado
Barretones de 24 libras

Aspersoras manuales de espalda

NN OSSN W

Caneca de 55 galones
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B-) Equipo,
Kl vehiculo que ente letral se detalla, tiene como finalidad ser~
vir para la movilizacibn del personal téenico y facilitar las ac-~
tividades inherentes a la instalacifn y administracibn de los cul
tivos. Se incluye una fumigadora de espalda a motor por considerar
que en razdn de la topograffa quebrade de los terrenos de la regibn,
la dificultad para moverse el operario cuando el cultivo ya haya
cerrado y la alta pluviosidad de la misma, nos lleva a considerar
que las pulverizaciones a realizar para el control de plagas y en
fermedades y aspersiones foiiares deben hacerse l¢ mfs rfpidamen.
te posible, aprovechando el buen tiempo reinante en el momento de
realizarse,
Bste equipo se conforma de lo siguiente:

1 -~ Jeep o camnero de segunda pero en buen estado,

2 - Fumigadora de espalda & motor, una,

3 = Cuatro bestias mulares con sus aderezos.

c~) CONSTRUCCIONES.

Finalmente el &rea agronbmica se complementa con las siguientes

congtrucciones:

1 - Enramada de 8 metros de largo por 6 metros de ancho en postes
¥y armazdn de madera, con techos en hojas de zinc y pesos de cemen

to en la cual se depositarf el producto cosechado en el campo pa-
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re ser posteriormente llevado a la planta procesadora,

2 - Un campamento de 6 metros de ancho por 12 metros de largo en

peredes de ladrillo, techo en armazbn de madera con hojas de Eter
nit y pisos de cemento distribuido en 8 compartimentos de 250 me
tros de ancho por 3 metros de largo cada uno de 4 para cada le-

do del campamento y con la siguiente asignacibn:

1 - Cuarto para oficina y/o pieza de herremientas,
2 - Cuartos para vivienda de administrador de los cultiwvos,

5 - Cuartos para vivienda de obreros permanentes y eventuales.

NOTA, Sobre la culata o extremo posterior del campamento se le sa

ca un caedizo de agua para cocina y comedor para obreros.

3, 7 INVERSIONES

Para 30 hectéreas de Malanga.

A-) Inversiones,

1 - Propiedad raiz., Compra de 50 has. de tierra ... $500,000.00
2 - Constmcciones eceesevaecs

a¥ Un'campaménto de 12 x 6 metros cuadrados '
a $2.000.00 MNELTO cevecssoscssscnscscensocee 144.,000,00

b) Enramada de 8 x 6 nts. a $1,000,00 metrosees 484000400
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3 ~ Equipos diversos:
2 Fumigadoras manuales de espalda ee.ee $ 5400000
1 Fumigadora a motor de espalda esecece 17.000,00 .

1 Jeep o campero de segunda manc eecsee 200,000,00

4 =~ Scmovientes:

4 Bestias de Cargé csesesecsceccovecccee 20,000,400

Valor total de la inversibn (&rea agri-
0013) 0000806000003 0000080CARSR00CORDOS $934.000.00

B-) Costos Directos del Cultivo,

Base de produccidn 20,000 Kgs./Hae

VALOR VR, 30
HECTATEA HECTAREAS

1~ Mano de obra 100 jornales s $12.000.00 $360,000,00

por Ha. & $120,00 promedicse

Ver anexo l.
2~ Smilla, 30.000/Ha, 2 $0.50

cada una. Ver anexo 2ececcce 1500000 4504000400
3. Herbicidas abonos pesticidas

Anexo 2 sevcssecoescssoenace 2.260.00 67.800,00
4~ Herramientas. Anexo 3 eesses 235400 74043400
5~ Combugtibles lubricantes eee 1,800,400 26.000.00

é- Reparaciones y conservacibn '
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. 7- Fletes Indumos. Anexo 2 esoee

8~ Admon, $4e500,00 POT WES seee

9~ Asistencia t8cnica eeecesccee

10- Varios, Cesantias, Drogas ee

$283,00
1,800.00

700,00

46830400

Valor total eowscseves @ $32.808500

ANEXO No. 1

Tumba ¥ acumulacibn
monte 50 jorn./ha,
a $120400 promedios,

Socola y despalizada
10 jorn. a $120 ¢/u,

Drenaje 10 jorn. a
$120.00 Scsssesesene

Aplicacibn herbici-
das 2 jorn./ha, a
$120.00 Q‘u eetovsce

Trazo‘y hoyada 4 jor
nada a $120 ¢/Ueseee

Transporte y siembra
6 jorn, a $120 ¢/uee

Aplicacibn abonos 3
jorn./ha. $120 Q/u..

Dos desyerbas a ma-

chete 15 jorn./Ha. a
$120,00 cada UNa eee

Total 100 jorn./Has,.

$ '8.500400
546000, 00
21.000,00

1444800400

$ 984'240000

VALOR VR, 10 VR, 30
HECTAREA HECTAREAS HECTAREAS
$6.000,00 $60,000,00 $180,000,00

1.200.00 12°OOO.°° 36.000‘00

1.200.00 12,000,00 36,000,00

240,00 2.,400,00 74200400
480400 4.+ 800,00 144400400
720,00 7200400 21.600400
360400 3.600400 10,800,400
1.800‘00 180000000 54.000.00
$12,000,00 120,000,00 360,600,00
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ANEXO No, 2 VALOR VR, 10 VR. 30
HECTAREAS HECTAREAS HECTAREAS

Colinos o semillas

900000 a @0050 Q/ﬁo’

calculando 300,000 co- ‘ ‘

linos por hectlreas..s $15.000.00 $150,000.00 $450,000,00

Herbicide Gromoxone 15
galones a $1l.274.00 ¢/u
utilizando 4 gl. x Ha, 637,00 66370,00 19,110,00

Galfos 12,000 Kgs, a
$2034 kilo y se emplean
400 kgS/Haoooooooclouoo 936.00 9.360.00 28.080.00

Urea 3,000 Kgs. a $1365
kilo y se emplean 100 1436500 134650.00 404950400
kgse por hectfrea eesee

517,938.00 $179.380,00 $538,140,00

et o o e St et e s -

NOTA, Fletes Valor tonelada Cali-B/ventura $500,00 y se moviliza-
rfn inicialmente 17 toneladas de fertilizante por valor

de $8,500400

ANEXO No, 3

Machetos rulas de 24" ..eeee 8 a $ 95,00 c/u $ 760400
Machetes de 18" hoja ancha.. 5 a 95,00 M 475400
Hachas de 3 1ibras eeecseses 3 & 154,00 1 462400
Azadones de 900 gramos secee 4 a 118,00 ¥ 472400
Garlanchas de corte ovalado, 6 & 120,00 " 720,00
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Barretones de 2} 1ibras .e.eee 6 a $119.00 c/u $ 7lh.00
Canecas de 55 galones destap. 2 a 300,00 ™ 600,00
Carretas de hierro soeescesss 2 2 1,300,00 U 2,600,400
Serruchos de 20" ¥ 24" .ec0ee R & 120400 % 240,00

$7.043400

IV AREA INDUSTRIAL

4, 1 SITUACION DE LA FACTORIA

De acuerdo con los estudios realizados en la zona de B/fventura. y
la poblacibn de Cisneros, creemos que la localizacibn de la fhbri
ca debe estar cercana a dicha poblacibn por las siguientes razo-

nes 3

a-) Excelentes aguas,

b-) Magnifica carretera que conduce , B/ventura y Cali,
c-) Existencia de agricultores y agricultura en esa fres,
d~) Meano de obra abundante,

e~) Se puede lograr un buen desarrollc socioeconfmico,

f-) 8i el tub8rculo se decide exportar queda a corta distancia,
del Puerto de B/ventura, Una hora por carretera,

g~) Excclente adaptacibn de cultivo, $e¢ han encontrado tubbrecu-
los dd 6 libras de peso cada uno,
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h-) Energia y tel&fono en la poblacibn de Cisneros,

ko2 INVENTARIO DE L4 MAQUINARIA Y DESCRIPCION DEL PROCESO

A continuacibn se presenta una descripcién de cada uno de los equi
pos necesarios para procesar la Malanga, equipos que se conside=-
ran que algunos por su sencillez, pueden ser construidos en Cali
y otros se comprarian a la firma Brasilera "MAquinas D Andrea S,A"
Dicho equipo da la seguridad de la obtensibn de un producto de &p
tima calidad con le mhxima extraccibn de almidones,

La experiencia de la firme en esta clase de equipos estd respalda
da por su prestigio con el montaje de més de 600 fhbricas en el
Brasil,

a-) LAVADOR DESCARGADOR: De forma cilindrica con @ de dos metros
de largo, Cilindro formado por tablas de madera distanciadas a un
cm, una de otra, para dejar pasar entre ellas los residuos, chsca
ras, agua, etc, El descascarador se proctesa por 18minas dentadas
de acero inoxidable, El cilindro gira sobre cojinetes de lubrica-
cibn automftica y su movimiento se hace por medio de sngranajes
reductores y dos poleas, Con este lavador se puede suministrar un
carrito para le descarga, cuando el cliegte no desea elevador o
transportador automftico. Dicha méquina puede fabricarse en Cali

segln las especificaciones anteriores.

b-)RALLADOR COMBINADO CON DEPURADOR: Las rafces despuds de lava-
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das y descascaradas siguen por el rdlador combinado con depuradof.
La masa rallada baja por gravedad para el depurador donde se efec-
t0a la separacibn del bagazo y el almidbén sale hacia fuera paras la
decantacibn. Este rallador es el finico que permite aprovechamiento
total del almidbn, Por ser un aparatc fundamental para la méxima

extraccidn del almidbn, debe ser traido del Brasil.

c-) DECANTADOR: Por medio de una bomba centrifuga, el almiddn de-
positado en el recipiente del depurador es elevado para el decan-
tador, Este proceso se efectﬁa por medio de plancs en diferentes
niveles y su construccibn obedece al siguiente proceso:

Compuesto de dos bandejas sobrepuestas en canaletas en zigzag, las
referidas bandejas deberfn see apoyadas sobre una estructura de
madera, De este manera la decantacibn se procesa normalmente en

el primer plano, donde se hace la separacifn del almidén de pri-
mera calidad, bajando para seguir al segundo plano, dondeﬂse efec
tha la depuraci®dn del almidén de segunda calidad, En razbn de su

ffcil construccibn, &sta puede hacerse en Cali,

d-) AGITADORES: El almidén despubs de retirado de los decantado-
res, es lavado en el agitador que esté oquipado con paletas giratg
riss accionadas por engranajes de reduccibn, poleas loca y fija y
dispositivo para regulacidn del nivel de las paletas, Este agita-
dor es de construccifn reforzada, con los ejes girando sobre cojine

tes. de esfera, El almidbn luego de su paso por el agitador sigue



'z

- 33 -

parae la turbina centrifuge, Debe ser comprado a la firma Brasi-

lersae

e~) TURBINA CENTRIFUGA: Despubs del conveniente lavado en el agi
tador, el almidbn es conducide por wna canaleta hasta la turbina
centrifuge para ser seccado retirando el agua hasta la proporcibn
de 2 x 1 o sea dos partes de almidén por una de agua. La turbina
esth equipada con cojinetes de esleras en el eje principal, su

construceidn es reforzada y tawbién enteraumente metflica, funcig

nando contra eje y poleas. Solicitar al Brasil.

£-) SECADOR PARA ALMIDON: sistema tfnel. El almiddn que ya perdib
su humedad despues de la salida de la turbina s colocado sobre
las bandejas del secador a fin de ser completauente secado, Ista

méquina puede ser comprada en Industrias Alas en Cali,

g~) MOLINOS DE MARTILLO: Pafa la pulverizacibn del almidbn, el
molino consta de tolva recibidora para la alimentacidn de la crie
ba de jugo, la cual efectlia lo separacibn de impurezas y cuerpos
metélicos; estf equipado con martillos de acero, cribas con aguje
ros especiales, ventilador para expeler el almiddn pulverizado hag

ta la criba centrifuga. Solicitarse al Brasile

h~) CRIBA CENTRIFUGA: Por medio del ventilador del molino, el al=-
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nidbn es expelido a la criba centrifuga pasando antes por el fil-
tro de polvo, La criba consiste enrun tambor girandc con rotacibn
menor que las paletas, y deja pasar el almiddn considerado de pri
mera calidad, El almiddn més grueso tiene salida por una canaleta
lateral de la criba para no perjudicer la cantidad de almiddn de

primera calidad, Esta mlquina debe comprarse en el Brasil,

4o 3 COTIZACION DE LA MAQUINARIA

El precio de la maquineria FOB Santos en Julio de 1.978 :

1 Lavador Descascarador — Colombis seccescsccssee USH 1,800,400
1Rallador combinado con depurador — Brasil ecsees 44800,00
1 Decantador - Coldmbia €9060088000%08ACDOOS0OBOE 500400

1 Bomba para succibn con motor eléctrico 10 H.P,

Brasil sessesssececccacssscssssccessescsscscssss - 30375400
1 Agitador con motor eléctrico 1 HeP. Brasil eees 890,00
1 Turbina Centrifuga con motor eléctrico 7.5 H,P.
Brasil ceecesececcssoscencscescccscccscccsscarseee 2,620,400
1 Secador - Colombif..esveessessssscccansscccrcss 5.000,00

1 Molino de martillo con motor eléctrico 10 H.P,

Brasn 000000 0PICNNOR0QRIBREPOOVDROP0OOO00000ES 10530000

1 Criba Gentrifuga - Brasil oooa.oou;oooooooocou 10600000

TOTAL 0.0.0000’00000;00 US$220315000

e g S i s e st i et
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USH 224315400 al cambio de $43.00 /US serian euc $ 9594545400
Una hectlrea de Lerreno 8 ceeesssessocssececesses 30,000,400
Instalaciones el&ctricas sccceesscssssccosscsses »3000000000

Una bodega de 400 Mts.2 a $1.,000,00 mt2esecsceee 400,000,400

Una biscula secilla ssoc~seesssscecscescsssscsoe 20,000,400
$1170%9.545.00
10% de imprevistos 050G UEREE0RCONB00E0GCEONESO0P 1703955000

VMlOR TOTAL ..0.‘..06..0G.U.O..QOOOOOOOOOQOSOO.. $1'88005OO.°°

Costo diario de transformacibn,

Zste chleulo no incluye el valor de la maeteria prima comprade ni

las depreciaciones,
Valor 9 trebajadores durante 10 horas incluyen-
do prestaciones sociales a 5200400 c/u ssscevee $ 14800400

Valor 3 trabajadores paré el secado a razbn de
$150,00 ¢/u incluyendo prestaciones seseesceses 450400

Valor 100 galones de ACPM en 24 horas a 420400

cada uno incluyendo transporte sessecsccsccssee 2,000,400
Vr. electricidad 80 H.Pe & $10.00 ¢/U seecssses 800,00
Valor agua 30,000 1itros esecececsecccecsscecses 500400
Valor administrador 400,00 con prestaciones;

contador $300,00; 2 auxiliarcs (400+00cecesscss 1.,100,00

valor to.t‘al dia .0.C......000.6.....0.....0.... 60650.00

valor tOtal aﬁo ...l.l....‘.c.........'ﬂ'O.'..C $1.662.500.o°
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le 4 CONTRATO CON AGRICULTORES

El sistema que se proyecta de tenér tierra propia y contratos con
agricultores da una seguridad a la Empresa ante una posible aifi-
cultad con los productores independientes del tubbreulo.

El procedimiento a seguir con la modalidad del contrato seria el

siguiente:

1. Contrato con el agricultor a 10 afios,

2, Se le entregaria por tonelade de Malanga puesta en la Flbrica,
70 kilos de almidfn o su equivalente en dinero, La razfn de eg
ta proporeibn es la siguiente:

En 1a fecha, el precio de un kilogramo de almidbn es de $25.00
vy teniendo en cuenta que una tonelada de Malanga da un rendi-
miento de mhs o menos un 25% de almidbn, el valor de la tonela-

de de Malanga serfa de $1,750,00, pero pagada en especie. De
una tonelada beneficiada, se obtendrfn 250 kilos de almidbn de los
cuales se le entregarfn al agricultor 70 y a la Empresa le que-

darfan 180 kilos. Traduciendo esto a valores tendriamos:

70 x 25

% 1,750,00
180 x 25

4s500400

Con este sistema la fhbrica estaria plenamente amparada ante los

riesgos de una extraccibn baja de almidones.
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3, Bl tubdrculo debe ser colocado en la fébrica.

4, La variedad a sembrar seria impuesta por la Empresa.

V  AREA DE MERCADO

5. 1 DEMANDA INTERNA DE HARINAS Y ALMIDONES

BEn la actuslidad no existe un mercado bien organizado del almiddn
especialmente de paps china o Malanga, que aunque es un producto
nueyo, su calided de acuerdo con los ensayos que se han realizado
es iguel o superior al almidbén de yuca. Los que se encuentran

en el mercado en términos generales son de dos cleses: Para uso

de panaderfa, que es wn almidén granwlaedo de regular calidad y el
almidén para la industria que se requiere sea de excelente textura
v suavidad. Este dltimo casi no se produce en el pais y por bonsi—
cuiente requiere ser importado para las necesidades de la industria,
especialmente aprestos y pegantes.

Con relacidn a la harina su demanda es enorme y ya conocemcs de los
grandes déficits de la misma debido a la baja produccién de trigo
que tiene el pafs, que requiere frecuentemente de importaciones de
tal cereal para poder atender la dcmanda interna. Este renglén seria

de gran espectativa en el aprovechamiento de la harina de Ma -~



2 | - 38—
langa “que de acuerdo con los rendimientos observados orevéen Te-
sultados muy vositivos.
La gran mayoria de la industria del almiddén, especialmente en los
departamentos del Valle y Cauca, es de pequefia y mediana escala,
con ral!ladores de yuca muy deficientes en su .xtraccién y por en—
de muy entiecondémicos. La gran mayorfa de ellos se encuentran en
Santander de Quilichao (Mondomo) y Pealmira, con una pequefia produc-
cidn que no alcanza a satisfacer el mercado. En Cali existe un
comerciante que sé puede llamar monopolista {e este mercado, pues
tiene 17 ralladeros de yuca para extraér almiddén y se los alquila
a personas de la regidn donde estén ubicados, les facilita el di -
nero para ls compra de la yuca y su procesamiento con la condicién
de que le vendan toda la produccién a precios bajes, estipulados
previamente, En otras palabras, tiene un control sobre estas peque~
flag industrias en las cuales el Unico beneficiado ss el comerciantes
También nos informan que como promedio compra 1.000 (mil) toneladas
por mes ¥y gue el precio hacia el mes de Agisto ers de $27.00 el ki~
1o ($27.000.00 tonelada) El empaque ideal os el de yute de 75 kilos
netos.
Dentro del mercado de almidones encontramos lo siguieate

a~" Industrias Almidoneras del Valle" Compra almidones industria -

les y para panaderfa en le cantidad que le ofrezcan. Don pre -
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cios fnicamente sobre muestraS,

b-)"Del Maflz!' Mercadean almidones incustriales y para consumo do=-

méstico.

c~)"Maizena. Compra almidones industriales. #n conversacibn telefd
nica con ellos, dieron precios que hacia el mes de Agosto del
78 oscilaban entre 108 $R0,000,00 ¥’ :42.000,00 la tonelada de
acuerdo a su calidad., Con una fhbrica como la proyectada, el
elmidbn a producirse con la maquinaria moderna para su procesg

aiento serf de bptima calidad,

5, 2 DEMANDA EXTERNA DEL TUBERCULO

Otro aspecto de gran interds, son los mercados internacionales con
precios muy favorables, En una carta dirigida a un Ingeniero de
Alimentos en Cali desde Alemania, ofrecieron comprar almidones y
harinas de primera calidad a USyl5e.00 el kilogramo pero en canti-
dades industriales grandes, Ademhs exis%e ya un mercado del tubbr
culo para Centro Am#rica con despachos de la Costa Atl&ntica donde
existen ya cultivos comerciales de 100 hectfreas de Malanga en la
zona de Apartad$ y Chigorodb. En tfrminos generales, es necesario
el iniciar produccién para romper el circulo del mercadeo, es decir

el mercado dice "Estoy dispuesto a comprar todo el almidén que me
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ofrezcan® y el productor dice " Estoy dispuesto a producir todo
el alnidén que me compren y que el mercado acepte'ls

Queda adenfs de lo anterior, el aprovechamiento de la planta en
harinas para fbeculas, panaderios o on flltimo caso para alimente~
cifn animal, La revista Esso en su publiczcibn de Octubre 31/77
No, 2 Junio 1,977, el ingenierc agricola Carlos A. Piedrahita di-
ce "Rendimiento de harina, Se obiuvieron datos en ‘6l laboratorio
entre 24-29% de harina de Cormog; 12-14% de¢ harina de la hoja ¥y 44
7% harina del peciolo,

Como se puede apreciar, esta planta aprovechada en su totalidad,
da un alto procentaje de harinas, lo que hace que el mercadeo
tenga diferentes facetas y canales que hacen que el proyecto sea

de enorme trascendencia econdmica,

VI INVERSIONES Y PINANCIACION

6, 1 INVERSIONES FIJAS DEPRECIACION
ANUAL =

A, AGRICOLAS

Tierra (50 Has. x $10,000 )
HGCtéreaS) ecsecenesensneese % 5009000-00

ConstrucCiones seeesssesene 192,000,400 4 19.200,00

EQUiIPOS eeesssccecssvesnssss 222 000400 22,200,00
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Semovientes (4) eecsssesessss P  20.000,00
$ 9344000,00 $ 41,400,00
B, INDUSTRIALES
Maguinaria eeeseeesscesecss $ 959 4545.00 $ 95,955,400
Terreno secvcecescccssssace 30,000,400
Instalaciones eléctricas ee 300,000,00 30,000,400
BOdega 00000000000 0C8OCRGRS 400.000.QO 40¢000.00
BASCULE seessecscsenassscsse 20,000,00 26000,00
$l'7090545.00 %1670955000
Imprevistos (10% B) ssssvee 170.955,00
%1‘880.500.00 $2090355.00
Total inversiones £i1jasS eeses $21814,500400

#14nea recta en 10 afios, valor de salvemento = 0

6.2 COSTOS DE TRANSFORMACION POR ANO

Mano de Obra (ibCIUye admon.) eedose
Combmstible oooodo.o;ocoo.ooooooonco

Electricidad y agus eeesscceccccecse

SUB"TOTAI‘ (XXX XE XKL X AR NS

837.500.00
.500,000400

3254000400

$11662,500400 (1)
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6,3 COSTO DE MATERIA PRIMA ADQUIRIDA POR ANO

- ANO CANTIDAD cosTo ()
1 300 Ton, $ 450,000
2 300 450,000
3 450 v 6754000
4 450° m 675,000
5 600 © 900,000
6 600 900,000
7 750 o 1%125,000
8 750 11125,000
9 900 11350,000

10 900 1'350,000

Nota: Cada tonelada se cotiza a $1.500400

6, 4 COSTOS DE PRODUCCION - CULTIVO PROPIO POR Afo

Mano de obra (ver anexo 1) eessessccsscccscescsccess
~ Semilla (40,50 por unidad) eseceeesssccesceessssscrses
Hdrbicidas, abonos, pesticidas (ver anexo 2) ecceces
Herramientas (ver anexo 3) eseseessecescescessscassas
Combustibles, lubricantes (ver plan de inversiones H)

Mantenimiento vehficulos (ver Pele) cesesncsccvscenss

$ 360,000
4504000
88,140
74043
36;000
15,000
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Fletes e insumos (Ver Pel) eeesscessscceececcoess $ ~,500
Administracibn (ver Pol) ecessosceccsccsscocesacne 54,2000
Asitencia técnica (ver Pol)ssceescccsesscsonconce 21,000°
Varios (Cesantias, otros ~ ver Pol.) eccecscsssse 1444900

TOTAL seesse $11184,589 (3)

6,5 COSTOS DE OPERAGION POR ANO

COSTOS MATERIA COSTOS DE TRANS COSTQS DE OPERA~

ARO PRIMA (2¢3) FORMACION (1) CION (1+2+3)
1 %1*634.583 $ 1!662.500 $31297.083
2 11634,583 11662,500 31297,083
3 1'859,583 11662500 31522,083
4 1'859,.583 116624500 31522,083
5 210844583 11662, 500 31747,083
6 21084,583 11662,500 31747,083
7 21309,583 11662500 31972,083
8 21309.583 116624500 31972,083
9 215344583 11662,500 41197,083

10 21534583 1'662,500 41197,083
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6e6 PROGRAMACION DE PHRODUCCION Y VENTAS POR Afi0

UTILIZACION MATZRIA PRIMA PROMEDIO DE TOTAL DE VENTAS

ANO CAP, INSTAL,  PROCES,(TON),  ALMIDON * ($25.000/TCN)
1 60 % 900 225,0 $51625,000
2 6 9 900 225.0 516254000
3 70 % 1,050 262.5 61562,500
4 70 % 1,050 26245 61562, 500
5 80 % 1.200 300,0 - 71500,000
6 80 % 1,200 300,0 71500,000
7 % % 1.350 337.5 81437,500
8 90 % 1350 337.5 81437,500
9 100 % 1,500 375.0 91375,000

10 100 % 1.500 375.0 91375,000

#* Factor de conversibn : 25%

1/ En plena utilizacibn de la capacidad instalada (100%) podrian

procesar 6 toneladas por dia o sea 1,500 tonslas por afio,
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6.7 FINANCL:MIENTO

Inversiones fijaso........,....,.......@2’814.500
Capital de trabajo ( Cestacién cultive). 789,722
Costos de instalaciON.cesescessvssvesaes 300,000
Intereses preoperativoSecocecsscsessccse 450,000

Saldo caja al iniciar OpETracioneS.eseeee 145,778

NeceSifa.des iniCialeSD coecsvossescceoe o$4 '500:0(50 /

Relacioén propuestat
Aportes 44+4%.es..%2.000.000

Credito 5546 cees-$24500,000

SImpma TImEIIR IR

§4.4500,000
Crédito Caja Agraria.
Plazo Maximo = 6 afios
Periodo de gracias = 1.5 alios
Tasa de interés = 18% anual

Pagos semestrales anticipados

f

Condiciones

Monto del crédito $2°500,000
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PIAN IE PAGOS

.. AMORTTZACTON

———

208,333
208,333
208,333
208,333
208,333
208,333
208,333
208,333
208.333
208,333
208,333
208,337

INTERES
225,000
225,000
225,000
206,250
187,500
168.750
150,000
131,250
112.500

93.750
75,000
564250 °
37.500
18.750

——

_ SALDOS
2'500,000
2'500,000
2'500,000
21291 ,667
2'083,334
1875.,001
1'666.668
1'458.335
1'250,002
1'041.669

833.336

625,003

416,670

208,337

—
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1/. Costos de instalacifn

Yy N S
6,9 FLUJO DE CAJA
150 . - ; - - -~
s 0 1 2 3 4 .5 T 8 9 ®

CONCEPTO ~ T
Saldo Inicial Caja 2'ooo.ooo | 145.778 1'496. 650 2'699.189 4'531.728 6'424,267  B'946,806 11'529.345 147935213 18'549, 418 22'733.623\
. 1  Vontas 5'625,000 5'625,000 6" 562.500 6'562.500 7'500,000  7'500,000 8° 437.500 '437.500 9'375 000 9’375.00
Tota Disporible  2'000,000 5'770.778 7'121.650 9'261.689 11'094.228 13'924.267 167446,806 191966645 23'372.713 27 oA 1B 32108623
¥at, Prioe N 150,000 450,000  675.000 675,000 900,000 900,000 125,000 1'125.000 1'350,000  1'350,000
Mano de Obre 252,300 1'272,500 1'272,500 1'272.500 1'272.500 1'272.500  1'272.500 11272.500  1'272.500 1'272.500 17272500
(Incluye Admén. ' ' ' ' ‘ '

y Venta. .
Por Tuv. Fijos 2'814..500
Gtos, Orls. de 13003000 1/, coo come - Co S R o

Producoisn 537,422 1 574,583 1 574,533 1'574.583  1'574.583 1'574.583  1'574.583  1'574.583 17574583 1'574.583 - 17574.583
Inmpuestos 20% 300,000 337.462  352.462 509,962 524,962 662,462 697.462  851.212 851,212 993.712  993.T12
Excedents o Defic’h(1'904.222) 2'136.233 3'472.105 5'229.644 T'047.183 9'494.722 12'002,261 15'143.550 18'549,418 22'733,623 26'917.828
¥ Grédito 2'500,000 . . . e . . ‘
~ Bagos de Capital . zoe.333 416,666 416,666 416,666 416,666  416.666 208,337
~ Intereses 450,000 431;250 356,250 ..281,250 206;250 ,13#250 ~56:§250 Do o . -
Saldo imal 145.778  11496.655 2'699.189 47531.,728  67424.267 BY948.806 11 929+345  qa'935,093  18'549,418 22'733,623 26'917,828
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6.10 PUNTO DE EQUILIBRIO O DE NIVELACION

Los ingresos dependen del volfmen de ventas,

IT = Ingreso Total
IT = 25,000 @ // Qx = Unidades

CT = CFT + CVI // CT = Costo total

CVT = (Costo variable total

CFT = Costo fijo total.

CT = 11947.083 % 6,000 Q (Ver anexo A)

T = 25,000 Q
11947,083 + 6,000 Q = 25,000 Q

25,000Q - 6,000 § = 1'947,083

190000 Q = 1'9470083

Q = 1'947.083

19,000

O
n

102,48 toneladas de almidén,
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ANEXO A : FUNCION DE COSTOS

T cT

1 31297.083
2 3'297.083
3 31'522,083
4 31522,083
5 31747,083
6 3'747,083
7 31972,083
8 31972,083
9 41197.083
10 41197.083

C T = 21747,083

Qx

225,0
225,0
262.5
262,5
30040
300,0
337.5
337.5
37540
37540

&ECT, QX

Tx

2

CT.0x

T41'843,675
74148434675
9241 546,787
9241546,787
11241124,900
11241244900

1340,578,012

13401578,012
15731906,125
157319064125

= 114091998,998

928,124

SCT.Qx -~ N Qx CT

£ - N Gx°
Gt - Bx = 11947.083

1%947.083 + 6,000 Gx

Qx2

50,625
50,625
68,906
68.906
90,000
790.000
113.006
113,906
140,625
140,625

= 6.0%



