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PROLOGC

F1l subprograma de Promocidn Industrial para Buenaventura, conve-
nio CVC-FDI, desea promover el presente estudio sobre la
"CREACION DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE MADFRAS",
con el dnimo de contribuir a impulsar el desarrollo socioeconémico
de la Costa Pacifica y a solucionar uno de los principales problemas
que aqueja al sector forestal de la regidn.

Esta propuesta, que forma parte del Plan de Desarrollo Urbano para
Buenaventura, demuestra técnica y econémicamente a los productores
de madera y al pais en general, los beneficios a que este conlleva
presentando ademds, la dura realidad que estan llamados a afrontar
quienes se dedican a esta labor y no toman medidas preventivas como
las ql;e el presente estudio propone.

Debe anotarse, que el éxito del mismo dependerd de una con.cert'acién

piblica y privada que haga posible el normal funcionamiento de la

empresa en todas sus etapas.

Cabe resaltar la importante contribucidén de la Asociacidén de Mad_ereros
del Litoral Pacifico ~-AMADELPA - en el Desarrollo del Estudio y
la participacidén de la Regional de Inderena en el puerto, productores

y transportadores independientes y Depdsitos particulares del interior.
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CAPITULO I
MARCO GLORAT,
Relacidn del Proyecio con el Esquema de Desarrollo Fores-

tal de la Costa Pacifica

La Costa Pacifica Colombiana es un drea de aproximadamen-
te 5'725. 000 Has., de las cuales, el 80% con cobertura fores

tal indican la magnitud del recurso natural que se posee. 1/

Esta riquezé‘ ha sido, desde muchos afios, la principal activi-
dad econémica de la regién, concentrando alrededor de sus
diferentes etapas el mayor porcentaje de la poblacién econo-
micamente activa de la Costa. A su vez, el interior del pafis
se ve beneficiado de este potencial por cuanto del total de ma
dera que demanda, la Costa Pacifica abastece el 42%.
Sinembargo, esta importancia socioecondmica es aparente ,
pues se tiene que la realidad es distinta si se analizan algunos

inconvenientes de mercadeo y organizacién que tienen paraliza

do el desarrollo equilibrado del sector.

Los sistemas de comercializacién y distribucién de maderas

1/ Inderena-Canad4 " Informe sobre el recurso forestal y las
industrias forestales de la zona pacifico colombiana "
Tomo I 1976



provenientes de la Costa Pacifica estdn coufigurados por
numerosos intermediarios, que ademsis de elevar osten-
siblemente los precios al consumidor final, han creado una
depen(jéncia de productores y nativos a su alrededor con ob

vias repercuciones para estos dltimos.

Por otra parte, la situacién organizacional del gremio y de

cada " industria" en particular, no permite un horizonte pro

misorio a menos de que exista un pleno respaldo del Gobier-
no Central hacia nuevas estrategias de operacién, como la

sugerida por el presente estudio y al ménejo eficaz del recur

so natural.

Para ello, es importante tener en cuenta que una de las prin-
‘cipales recomendaciones emitidas por los expertos del pro -
yecto Inderena-Canada -1976, se refiere a la necesidad’ de
consolidar la agrupacién de los productores bajo una entidad
que se encargue de estudiar y fijar los tamafios y especifica-

ciones de los productos, tendientes a standarizar la produc -

cién, especialmente en el sector de la construccidn.

Igualmente, esta empresa deberd asumir la publicacién de

unos resultados que se logrardn en condiciones de mayor pro-
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dl]'?i.tiV'idad y reduccién de costos, en contraposicién a la
situacidén actiiii

Surge entonces la necesidad de 1a comercializacidn direc
ta por parte de los productores para asumir las funciones
de los actuales intermediarios orientando sus esfuerzos
hacia la aplicacién de tratamientos técnicos efectivos que -
permitan romper .las limitaciones del mercado nacional e

internacional,

La constitucién de una Empresa Comercializadora con es-
tabilidad financiera aksegurada tendr:i’a la necesidad de esta
blecer a mediano plazo sus propios ceﬁtros de acopio en los
principales mefcadqs, mejorando de esta manera la comu -

nicacién entre et consumidor y el productor.

La ubicacién de estos centros en lugares cercanos’a la zona

de produccién asegura, a través de la Empresa Comerciali-

zadora, mayores beneficios econémicos para los aserrios,

S -~~~ --—buena calidad de los productos y mejor distribucién, regula-
- R e et et e — e e——

rizando los despachos de acuerdo con las posibilidades real. s

—

que ofrezcan los mercados de | productos madereros.

= s s e T o T T ——

Si a lo anterior se anade un buen servicio de suministro de

viveres y.articulos de primera necesidad, por intermedio de
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' los centrps, podrd disminuirse el ritmo de migracidn,

4 aumentarse la estabilidad laboral y crear nuevamente una

I
il ‘ confianza en el sector.

|
| . 1.2. Aspectos institucionales y su contribucién.al desarrolio del

sector en el largo plazo.

En la dltima década el Gobierno Nacional ha expresado inte-

rés en promover el desarrollo de la industria forestal de-ia

Costa .

| Desde 1977 la Corporacién Auténoma Regional del Cauca-CVC
]f{‘ , se encuentra adelantando, por delegacién del Gobiemo, un Plan

de Desarrollo Urbano para Buenaventura el cual incluye trata

‘mientos muy especificos para el sector forestal.
De los diez subprogramas en que esta institucién ha dividido
. su estrategia de desarrollo, dos tratan directamente eon con-

tribuciones a la demanda del sector. El Subprograma de Pro-

mocién Industrial y el Subprograma Muelle Maderero.

,,‘ P S S SV, B

El primero de ellos tiene como objeti(fo primario la genera -

cién de nuevos empleos a través de la creacién de industrias

o el fortalecimiento de kas ya existentes. Para este cometido
se han definido principalmente tres sectores motrices, siendc

el forestal uno de sus compuestos.




i2entro de :ste dltimo, la realizacidn de una investigazidn ge -
neral de campo en urn =xtorsi., aproximada de 50.000 has. ha
sicdo considerada como la base de la reestructuracién de la acti
vidad por cuanto de ella saldrdn las recomendaciones précticas
sobre mecanismos de operacién y funcionamiento en sus dife -
rentes fases, partiendo de la identificacién y cuantificacién de
las especies forestales dentro del drea. Asimismo ird a deter-
minar a nivel confiable diversos proyectos industriales viables

de implementar.

Como complemento de lo anterior, el Subprograma Muelle Ma-
derero busca ademds de lo que indica su nombre, la adecuacidén
de una zona con servicios bdsicos que permita aprovechar la
centralizacién de los desembarques en futuros proyectos indus-

triales.

Por otra parte, el Inderena y Conif son las instituciones que de
una u otra forma , bien sea legislativa, fiscal o técnica, tienen
incidencia en el sector forestal del Pacifico. - Actualmente
adelantan, en comparfiia del Instituto Geogréfico Agustin Co -
dazzi, IGAC y la CVC un nuevo estudio sobre el mapa de bos-
ques de Colombia. - FEsta realizacién se ha emprendido en

la Costa Pacifica- Ftapa I - en razén a las dudas que ha pre -
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1. 3.

_6-
sentado ultimamente la disponibilidad del recurso en es_
ta zona y parajodicamente el interés del Subprograma de

Promocién Industrial -Convenio CVC-FDI en promover

este sector.

Las empresas privadas, la Asociacién de Madereros del
Pacifico-AMADELPA - y las entidades de Gobierno deben
adelantar una campana permanente tendiente a promover los
productos forestales en los diferentes mercados, volimenes
disponibles y sus usos finales, tarea que se debe acometer
de inmediato. Este programa debe ser paralelo con medi -

das orientadas a mejdrar la calidad de los productos.

La carencia de una politica de -estandarizacién de la produc-
cién de partes listas para su utilizacién en las diferentes

aplicaciones aumenta los desperdicios, los costos y aumen-
ta una subutilizacién en los diferentes usos f‘males.-"El go -
bierno mediante un plan concertado con el Instituto de Nor -
mas Técnicas-ICONTEC y los gremios de arquitectos y cons
truc'twbr»:és';)oldi"é. r-"eﬁsolvhérr’i éété p.r:oblevn&;l‘, ;r;ejo‘r;;r»idov asy lé

produccién.y racionalizando la utilizacién de la madera ase -

‘rrada.

Importancia de la Industria Forestal

La industria forestal colombiana ha evolucionado fuertemente
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en los ultimos afos, teniendo como base inicial las acti
vidades de los aserraderos manuales. Célculos reali’za,‘_’/_
dos por el Inderena-Canadd - estiman en 5.000 el nd -
mero de aserraderos existentes en el pals que produje -

ron el 42.3% del total de la madera aserrada en 1974,

(especialmente en forma de pequefios bloques y traviesas).

En la Costa Pacifica, su actividad productiva tiene una

muy reijativa baja importancia, pues $6lo alcanza el 13%

de su volumen total producido.

El cuadro siguiente nos muestra la participacién de la Cos_
ta Pacifica en 1974, con respecto a las demds regiones del
pafs, en dos productos principales: madera aserrada y cha-
pa.

Se aprecia en un 42.3% la contribucién de la Costa Pacifica
en el mercado de madera aserrada y que es la segu;'xda ZOo-
na en produccidn de chapas con el 43. 3%.

Lo anterior indica que la Costa Pacifica representa en el
pais el 42. 8% de la c')ferfaAE]‘é/ madera aserraday"chapa res:

pectivamente.



CUADRO No. 1 _8-

Produccién Industrial por Regiones

L1974 (Mt3)
Costa o , _ ' CVvC y Costa
roducto Pacifica . Central Occidental - Suroccid. Oriental Total
: Atldntica
adera aserrada
lecan. y manual) (a) | 353.000 - . 206. 900 98. 000' 45. 000 91.500(b) | 30.400 824.800( b)
1apas ( c¢) 46. 300 5.700 4. 400 o= 2,100 48. 300 106.800
(a) Incluye traviesas
(b) Incluye consumo paraimolduras
(c) Incluye produccién deitriplex

Fuente : INDERENA- CANADA
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Er cuanto a la fabricacién moderna de papeles y cartones,
ésta se iniric en 174 20a la instalacién de una planta de

conversién de "'

Cartén Colombia S,A.,'" para fabricar ca -
jas con pulpa Kraft importada; actualmente tiene una plan
ta de papel a base de maderas mixtas latifoliadas.

Se contabilizan 24 compafifas productoras de las cuales el

80% de la capacidad instalada se ubica en el Valle del Cauca.

Del consumo anual de madera en bruto proveniente de la

Costa en 1974, el 20% fue con destino a la industria de pul

pa y papel.

Como otras industrias, las plantas de inmunizacion tienen
su origen en 1960 y ninguna de las plantas existentes - 7 en
total- estdn ubicadas en sitios cercanos a la zona forestal
pacifica urbana, El total de empleos generados eg de unos
300 hombres y en el caso particular de los postes, se tro-
pieza con dificultades de abastecimiento coﬁtinuo de las es_
pecies utilizadas. Otras industrias lq‘([igr&cogr.lfo'r("‘r‘nérnuérste item
son las industrias del tanino, del carbdn vegetal y lefia, ma-

dera para minas y madera redonda.

Fl mercado de productos forestales.
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El proyecto Inderena-Canada constituyé el primer estudio

en el cual se detallan los usos especificos de la madera
i dentro de los diferentes sectores consumidores.
i Las industrias y los consumidores se seleccionaron con ba

S se al consumo de madera conocido y estimado , conforman

. do los siguientes grupos:

o 1- Industria de la construccién en todos los sectores.

ny 2- La fabricacién de muebles ( a base de madera y de metal-

madera ).

3- Industria de bebidas .

4- Empaques y embalajes para productos de consumo e indus -

triales.

RF . » 5- Fabricacién de carrocerias para automotores
6- Qtros menores .

-

. . .
: Se identificé un reaserrio de la madera en un 90% en los mer-
i

., cados de consumo, principalmente en depdsitos y plantas con-

‘ sumidoras. B
|

e e U “H A e

kos paneles de madera se utilizan en la construccidn para la

fabricacién de puertas, closets,divisiones Yy entrepafios; los

: tableros de fibra para cielosrasos, divisiones, enchapes y

ﬂ]‘ puertas; y en los muebles el uso principal son los espaldares,
i
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tondos de cajones y gabinetes para productos eléctricos.

También hay un usc e carroceria, para interiores de las
puertas y enchapes para las cabinas. Las chapas se utili-
zan principalmente en la industria del mueble para encha

par tahleros de particulas, triplex y maderas comunes.

La madera aserrada en la Costa del Pacifico se destind en
el afio 1974 en un 63% para el mercado nacional, quedando
el 37% restante para los mercados de exportacién como
madera simplemente aserrada o transformada en moldu -
ras.

Un mayor desar‘rol‘lo de la indystria forestal de esta regién
se puede lograr corrigiendo las deficiencias que se presen
tan en la produccién, la comercializacién y utilizacién fi -
nal de la madera y sus productos. La integracién de.las in
dustrias para cooperar en las fases antes citadas a:lmentaré
la eficiencia, el uso de la capacidad instalada; la capacidad
de abastecimiento en el mercado naciunél y, por ende, dis -
minuird al mismo tiempo los costos de operacidén.

Fl mercado de la madera aserrada se caracteriza por la exis

tencia de una gran variedad de especies que poseen calidades

y propiedades diferentes, generalmente con bajos volumenes
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i de produccién. excepcioén hecha de la zona pacifica de cuyos

bosques heterogéneos se extraen pocas especies. comerciales

pero con volimenes representativos. -

Los pedidos de madera aserrada, especialmente de especies
finas, superan el abastecimiento proveniente de las diferen-
tes dreas forestales. Se presenta asf la posibilidad de co -

mercializar maderas denominadas comunes, previa aplicacién

de tratamientos

adecuados que permitan penetrar en estos

mercados.

La carencia de una politica de estandarizacién de la produc -

cidén, la inexistencia de una reglamentacién adecuada sobre

las calidades y usos de la madera aserrada, la proliferacién

de intermediarios en los canales de comercializacidn y la

.

|
l
i 1 ' falta de aplicacién de tratamientos de secado Yy preservacién
|
|

traen como resultado un mercado limitado ¥ con pocas posibi-

)

f lidades de expansién, en caso de no presentarse spluciones a
G .

|

|

! las anomalias antes citadas.

o il - 20 < i il 5 o bk
13 | K P Gl Ll R LA e e TR T R LA PP

i Igual circunstancia se presenta con los paneles de madera, es
[ hand
¥ pecificamente el triplex, que carecen de control efectivo so -
b

L bre su produccién en lo referente a calidades y volimenes de
i

calibres, lo que aumenta los costos de operacidn.
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La integracidén de i’és industrias y la coordinacion en la co -
mercializacién de produrt=_. de la madera puede orientar las
actividades hacia la elaboracién de productos de una calidad
acorde a las exigencias del mercado.

FEl préximo cuadro indica el volumen y porcentaje de madera

de la Costa Pacifica consumido por cada tipo de industria. *

Aparte del consumo interno, la Costa Pacifica exporté
63.000 m° de madera aserrada en 1974, distribuidos asfi
49.000 m3 en madera simplemente aserrada , 11.000 m3

en molduras y 3.000 m3 para largueros.

*Datos extractados del Proyecio INDERENA - CANADA
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CAPITULO 1L
ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION DE

PRODUCTOS FORTSTA™ "% £N LA COSTA PACIFICA

El presente capitulo pretende estudiar y analizar el comportamien

to que tiene la comercializacién de los productos forestales de la Cos
ta, temendo en cuenta los diferentes 31stemas que operan en sus diver
sas etapas, el perfil del consumidor, las necesidades de la industria
determinando asi-las per‘épectivas que ofrece la conformacién de una

empresa que centralice parte del comercio del producto o productos fo_

restales.
2.1,
" Estructura y Anélisis de los productores.
Las condiciones y caracteristicas de la explotacién, el procesa
miento y la comercializacién de productos forestales varfan de una
regién a otra, segin los tipos y condiciones del bosque, ,1}:1 confor -
macidén del suelo, las caracteristicas topograficas y los sistemas

utilizados en las diferentes etapas del aprovechamiento.

Es por-ello que pueden definirse tres tipos de explotacién en la zo -
na. El aprovechamiento manual, realizado por los nativos que ex -
traen la m. Jdera selectiva a fuerza humana o haciendo zanjas y con -

tando con la ayuda climaitica - en los meses de invierno- para su co-
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mercializacién generalmente al intermediario y/o al aserrio.

A este dltimo debe afadirsele el transporte por balsas, que
limita el aprovechamiento forestal a las riberas de lag vias na
turales: los rfos .

El segundo grupo estd conformado generalmente por personas

del interior, quienes a través de su aserrfo compran la mate -
ria prima en la forma aﬁteriormente descrita o bien obtienen

su propio permiso de aprovechamiento por parte del Inderena.

La mayoria de ellas, realizan su aprovechamién’co con los nati-
vos de la regién. |

La explotacién mecanizada se ha convertido en la tercera fuente
dé extraccién, con miras a ser el abastecimiento del futuro. Las
dificiles condiciones del aprovechamiento manual como por ejem-
plo:4 la falta de accesibilidad, la heterogeneidad del bosque , etc.,
han hecho que se tenga que pensar en sistemas como_l‘ofs! cables-’
aéreos, tractores y demds que den un méximo rendifniento para

una operacién rentable.

El cuadro No. 3 muestra los consumos de madera en bruto por

parte de la industria del ramo en la Costa Pacifica.
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Cuadro No. 3

Consumo anual de madera en bruto Costa Pacifica

1974
( 1.000 M3 )

Industria Presentacidén Vol.
Aserraderos mecanizados Trozas 785x
Plantas de chapas Trozas 119xx
Aserraderos manuales | Trozas 97xxx

' Plantas de pulpa , Madera delgada
- - Astillas : 23 5xxxx]|

Total R ' ' 1236

Fuente :' Inderena- Canadé

x ' Incluye molduras (53.500 mt3)
XX Tripiex (85.400 mtS)
-E XXX Polines (42.000 mt3 )
g xxxx Madera ro_lliza de menos de 40 cm. ; rajada mayor -
ﬁ" . de 40 cm. .
2.1.1.
Caracteristicas de la Industria

De ld""'aji;thérior puede concluirse iqué existen cuatro tipos de 1n_
dustrias forestales, a saber: Aserraderos Mecanizados y Plan
tas de Pulpa, como 1as.actividades de mayor consumo de made
ra siendo del orden del 64% y el 20% respectivamente. En me -
nor grado tenemos la importancia de las industrias de chapas y
aserrios manuales que representan conjuntame;ate el 16% del

consumo de madera en bruto.
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En el siguiente cuadro se puede observar la relacién que guar

dan los tipos de industria con respecto a las fuentes de abaste

cimiento descritas anteriormente.

Cuadro No. 4

Fuentes de suministro de materia prima

Industria P_x;qveedor %

Aserraderos mecanizados | Nativo o comisionistas | 100.00
Plantas de chapa Terceros T 91.60
A serradero manual Directamente ’ 100.00
Madera para pulpa Terceros - 30.00

- De los cuadros anteriores se puede concluir que el 94% del apro

vechamiento forestal se realiza manualmente, quedando solo
un 6% que se hace en forma mecanizada, principalmente por par_

te de las industrias de pulpa y papel .

-

Ubicacién. - La ubicacién de centros para la transformacién-de

la madera se ha realizado atendiendo basicamente los lugares mds

propicios para la obtenpién de materia prima. Es por ello que el

ce algunos afios estaba centralizado en el Departamento de Narifo.
Paulatinamente, factores tales como el alejamiento de los bosques
comerciales 'y ia dificultad del transporte han hecho que 1a indus -

tria tenga que buscar nuevos horizontes. El Departamento del Cho_

- P L e e i ane ke o e e ey

- despegue iﬁici’al ypor ende el fortalecimiento industrial hasta ha-
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c6 se estd convirtiendo en el centro de atraccién de la indus -
tria forestal, pero sila planificacién de su desarrollo no cuex_i
ta con el apoyo de entidades gubernamentales y privadas, se
corre el riesgode caer en la misma o peor situacidn en la que
se encuentra la industria del Pacifico en el momento. -

Con base en informacién secundaria puede decirse que la in -
dustria de transformacién de la madera tiene' su raiz en los
aserrios localizados a lo largo y ancho de 1la Costa. El siguien
te cuadro da ;ma visién de la participacidn por deéartamento de
~esta actividad dentro del Litoral.

| Cuadro No. 5

Participacién de los Departarhentos‘dentro de la Industria de
Aserrios en la Costa Pacifica

Departamento Participacién (%)

Narifio 55

Chocé 20

Valle del Cauca 15

C'auca. Cem et s R a 1 | J i e
i ‘

Fuente: . Tovar Alarcén Ramiro, " Estudio Exploratorio de

la Madera Aserrada en Buenaventura' 1978,
El Proyecto.

Mano de obra: La industria forestal del Pacifico es la acti-

vidad econémica que genera mayor cantidad de empleos. Se ha

considerado que la poblacién economicamente activa de la Cos-
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ta depende bdsicamente de este sector.
E1 proyecto Inderena-Canada concluyd en su estudio lo siguiente:
Cuadro No.6

Generacién de empleos de la industria forestal

Tipo de empleo No.de empleos
Directo 5.000
Indirectos 35.000
A prbvechamiento* . 12.800
Total 52.800

*De cada empleo generado en el aprovechamiento fores-
tal dependen, en promedio, seis (6) personas.

FUENTE: INDERENA-CANADA

Inversiones .- F1 capital requerido para todo tipo de industria ‘

se divide en fijo y variable. Como capital fijo se consideran los

equipos, instalaciones y terreno. Por _capital de operacmn se

- o= e
e e e e S i it o e ot

entiende los insumos, salamos materla prima, etc.

¢ b b ki

Refiriéndose al capital fijo y de acuerdo a las encuestas realiza-

das por el Programa de Promocién Industrial Yy Amadelpa, se

puede decir que el tamafio de las industrias para este tipo de

actividades es pequefio.
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A continuacién puede apreciarse los rangos de participacién

de las industrias de acuerdo a su capital fijo .

Cuadro No. 7

Rangos de participacién de la industria de acuerdo a su capital fijo

Rango (Millones) | Participacién/ r_';aég;ov

1- 1.5 60% |

1.5- 2.0 | 15%

2.0- 2.5 5%

2.5- 3.0 10%

3.5-4 4.0 | 5%

4.0- 4.5 ,
M;’as | 5% _:
Fuenteg:' El Proyecto

. o ~ ‘»'.‘"EF"»T... 5-*. w7 ST e TR Il . TA‘:-vG: - R ,.::. T AL e TowReu o maie oaetd s B
Tendencias: Del anilisis expuesto anteriormente y con base

en la percepcién directa de la industria, se puede decir que

Nota:. Se tomaron en cuenta para este an4lisis los resulta-
dos de las encuestas realizadas por el Subprograma
de Promocidn Industrial para Buenaventura, Convenio
CVC- FDI y Amadelpa .
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las perspectivas de la industria del aserrio en la Costa Pa-
cifica no son promisorias a menos que se implementen poli-

ticas de incentivos especiales para fortalecer esta actividad.

Situaciones como el aprovechamiento forestal permiten pre-
decir el futuro de la industria, si se tiene presente que el
94% de la materia prima se obtiene a través de medios ma -
nuales.

- Factores como el alejamiento comercial de los bosques, la
inaccesibilida‘d de lés dreas de explot#éién y el desconoci -
miento de especies potenciales nos indican que el sistema
manual de extréccién tiende necesariamente a variar hacia
un sistema seﬁ(i—mecanizado Yy en algunos césés a la meca-
nizacién total.

El nativo , catalogado como "depredador" del bosque, no
tiene otra alternativa de subsistencia y menos ain, si se

aprecia que de cada uno de ellos dependen seis(6) personas

mds. Esto d4 lugar a q\ie no se pﬁeda pensar en que el nativo

.’es quien tiene que modernizarse en la obtencién del recurso,

sino que por el contrario, tendrd que ser la empresa privada
quien adquiera esta responsabilidad y mds ain la de absorcién
de la mano deé obra, siempre y cuando esté bajo un sistema y un

tratamiento Que se lo permita.



-23-

De esta forma, se ve muy rapidamente la necesidad de
crear un ente que se encargue de propender por la autodefen
sa tanto del gremio que gira alrededor de esta labor como del

recurso forestal en sf.

Perspectivas como las de dar liquidez inmediata a sus afilia-
dos, standarizar los productos yéstabilizar sus precios, hardn
que los productores de madera aserrada puedan'_ tener una re _- 
tribucién econémica por su labor Y por ende fpod\'erArevertir sus
ingresos en una mayor y mejor conservacién de los recursos .
Este revertimiento bien pudiera ser en la renovacién de equi -
pos de transformacién y la adquisicién de maqui_nariav adecuada

para la extraccién.

Asimismo, con esta iniciativa, se contribuird a asegurar em -

pleos estables que hagan que este sector presente un verdadero

atractivo econémico como lo representé en un principio aunque

T T I

- en forma muy rudimentaria. R e T RS ot £ P NP E RS ISP

En vista de qué la industria del aserrio es la actividad que ma -
yor incidencia tiene en el proyecto en mencién, el anilisis del

mismo se harj para este tipo de industria en particular.
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2.1.2.
Materias Primas Utilizadas - Caracteristicas.
Fn el numeral anterior se aprecia la incidencia del nativo so-
bre el aprovechamiento forestal, circunstancia que debe ir in-

timamente ligada con el item que se estd analizando.

La accesibilidad es ung'de los m4s importantes factores que de
terminan el aprovechamiento manual, luegb no puede pretender
Se que en un 4rea meramente forestal y. donde la extraccién se

realiza en un 94% de esta forma, exista una variedad de espe -

~ cies comerciales considerables y menos atin, si se recuerda

que se estd analizando una zona de bosques tropicales. -,

Transcribimos algunas notas del estudio INDERENA - CANADA v
se puede corroborar lo anteriormente andtado. " Se estima que
en la Costa Pacifica crecen alrededor de 250 especies arbdreas

de las cuales no mds de 100 estdn determinadas botanicamente

Y a no més de 25 se les conocen sus propiedades fisicomec4ni-

cas y trabajabilidad. Sin este conocimiento es casi que imposi

ble su manejo y mercadeo' .

Teniendo en cuenta lo anterior y con base en las encuestas rea

lizadas a la industria del aserrio, los cuadros siguientes pueden
dar una orientacién sobre cudles son las principales especies co

mercializadas y sus caracteristicas.
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Cuadro No. 8§

Principales especies - Costa Pacifico

;',

" Departamento 7y Especies

i Narino 79.28 | Sajo, otobo, revoltura

peinemono

S Cauca 93.62 | Revoltura, otobo, sajo ,

b machare

i Valle 90.10 | Otobo, nato, revoitura

b Chocé ‘ 72.84 | Sande, nato, otobo, ma-
chare

Referencia : FEl proyecto.

. El cuadro anterior indica que del nimero de especies que exis_

ten , solamente se comercializan unas pocas en forma repre - _

<

sentativa para cada departamento. A continuacién se aprecian .

las caracteristicas de algunas de estas especies. (Ver pag. sig. |

- - e e - [ : ,

"2.1.3. - |
Costos de las Materias Primas .
- Existen causas Que hacen' que los précioé' de la materia prima B

varien de un lugar a otro. Factores tales como las caracteristi-

cas del bosque, la distancia de las zonas de extraccién, la cali -

dad-y especificaciones de las trozas a extraer y la disponibilidad

de agua permanente ;;ara el transporte han sido determinantes’
- " en la incidencia de los precios. - o

B VIR VR ST NI SR BRI SOUNUMI. LSRRI Wit v R - SO U SO U AP B N

i
{

‘
- - 1
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iCaracteristicas de las especies princi
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pales ( Anatémicas ) Cuadro No. 9
!,‘ v
. Caracte-
: isticas. Color Sabor Peso Lustre Grano |Textura Veteado Olor
Especies ;
; OTOBO Verde : rosado - , .. |
SR amarillento . No ., Liviano | Mediano |Recto Mediana | Notorio No
o o N diferenciables a gruesaﬁ diferencia
i Seco: marrén ‘
' amarillento "
SAJO Verde : rosado
grisdceo ‘ : ,
o No v Liviano | Alto Recto |Fina Sin ve- No
-Seco : marrén “diferenciables tas diferencia-
claro- grisdceo N o ’ ble
SANDE Verde : crema Preferen_
amarillento-rojizo cialmente | No
) CE No : Mediano | Recto |Mediana | por lfneas| diferencia-
Seco: crema ‘ diferenciables Liviano entre- |a gruesa | vasculares| ble
grisdceo a amarillento : cruza-
_ _ : : ' \ do ‘
’ Verde: amarillento a : Plumoso
MACHARE pardo verduzco . Apenas ge dis- | Media - Recto |[Mediana con corte | Apenas se
‘ i S tingue en made | namente| Mediano | a tangencial | distingue
oo Seco: amarillento dora- ra verde - pesado regular| y jaspeado| en madera
do a rosado amarillento . en lineal verde
E" %] *NATO Verde: Rosado amarillen : . s : .
213 b i Co, - @ S . .
; ‘?ﬁ to con getas rojizas Perceptible _VPes-adg Mediano | Entre- |Mediana Acentpado Perceptible
Z G ; o Fo cruzado | ’
- Seco :Tonalidades rosa- ' e
do, marrén .y parduzco..

Fuente: Universidad Distrital"

L 4

. Estudio Tecnoldgico de 15 especies procedentes del Bajo San Juan ( Chocd) . 19 78
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Precio del Mt3 de madera en bruto. Didmetro promedio 18"-Ag, /79

Otobo o Sajo
ee] (AN}
) 1) P
° 0
600 + -
Al < <t
500
400
°) Q
o O o = Qf © e
= 300 SISIE| = S EE
= L\ | — Sl ©f @
N VL& @ QU &
0
Departamentos Departamentos
<
Sande <+ ‘Machare
600 T —
. R
i 500
400 | ' o B .
300
8518 B
SEIe EID
200 ‘Sidis 21315
- (O} (@] =4 ololz
. o
Departamentos Departamentos
Nota:

Se asume un valor de $5 por concepto de arrastre de cada troza.
Los gréficos anteriores dan idea de lo que son los precios por

Departamento de algunas de las especies principales .
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Cabe anotar que la estandarizacién de las medidas de 1u ma -

teria prima estd establecida por circunstancias del mercado,

La unidad de comercializacién utilizada para la compra es 14

L

pulgada diamétrica » con excepcién de Tumaco y Salahonda pa

ra las que se realiza por pie doyle tomada de la parte mds del

gada . Cuando se compra por pulgada, al didmetro total de la

troza se le descuentan cuatro pulgadas por efecto de corteza.

La medicién se hace usualmente por el didmetro mayor y la

longitud usual de la troceria es de diez pies (3.20mts.).

De acuerdo a 1o anterior, el presente estudio sugiere las alter

. hativas de comercializacién de la materia prima en trozas con
la dimensién actual o con la que sea permisible en la extraccién

y el aprovechamiento hasta las Pplantas transformadoras.

-

. De allf en adelante debe contemplarse la comercializacidn de.
productos terminados (tablones ) o simielaborados (blogques)

hacia la empresa comerc1a11zadora 0 centros de consumo y/o

i S Lo o T RS G e T B et i i e SRR S i AR

d1 stmbuc 16n d1recta .

Se busca con ello disminuir .el alto desperdicio ocasionado ac -

tualmente en 1a cadena de comercializacién de los productos.

El objetivo de lograr abolir 1a longitud éomﬁn se contempla ba-

jo el mismo propésito.
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2.1.4,

Precios y politicas de venta por productos

de acuerdo a la especie.
Los precios de la madera tienen un cardcter ciclico depen -
diendo de los movimientos en la oferta y la demanda que son
sustaﬁciales. Analizando un poco mds en detalle la situacién,
se tiene que la zona pacifica es la regién con la mayor par-
ticipacidn felativa en el sufninistro de materia prima para

la industria de la construccidn.

Con la anteriér base y siendo esa participacién del orden
del 22% se puede concluir que la industria del aserrio del Pa

cifico es dependiente en su mayor parte de la actividad cons-

-

tructora. ,
Luego con este nuevo factor se entiende el por qué de la si -

. tuacién del sector en el momento dada la recesién actual de.

esta actividad econémica en el pais. , o

De acuerdo con las encuestas realizadas, el cuadro siguien- -

te indica cudles son los precios de venta de la madera depen
diendo de la especie, el producto y la época . Las cifras que
aparecen serdn exclusivas para tablones, por ser la linea de

produccién principal dentro de la industria maderera aserra

da.
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Cuadro No. 10

Precios de venti del producto en Buenaventura de acuerdo
a la especie ( tablones ) - Agosto 1979

Precio venta/MB

Departamento Especie Max. - Minimo
Narifio Otobo 1,925  1.730
Sajo < 2.180 '1.900
Revoltura 1.700 1.700
Peinemono - -
Cauca .. . Revoltura 1,700 1.500
Otobo 1.750 1.625
Sajo 1.875 - 1.750
- Machare - 2.625 2.375
Valle ’ Otobo _ 1.791 1.708
Sajo _ 2.450 1.875
‘Revoltura 1.700 ~ 1.566.5
Sande - 1.500 1.500
Machare 2.625 2.500
Peinemo 01.537.5  1.537.5
Chocé Otobo 2,081 1.901 .
. Sajo . 2.375 2.250 -
Machare = 2.845 2.562
- Revoltura 1.890 1.795
Sande 1.895 - 1.812
Peinemono 1.923 1.773
Referencia : Fl proyecto =
Nota: Fl anexo anterior describe otros productos con sus
respectivos precios de acuerdo con las especies y
' procedencia, -

-

1Mt3 = 25 tablones (2x3.2%tsx 10)

(Esta relacién puede tomarse igualmente para todas las espe -
cies en Buenaventura).
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2.1.5.

Sistemas de Transporte
Existen aproximadamente 150 aserrios localizados a lo
largo y ancho de la Costa, que obliga a esta actividad a
hacer uso de diferentes sistemas de transporte para con
ducir sus productos a los centros de distribucién y venta.
En referencia al Pacffico, el mayor porcentaje de movi. -
lizacién de madera ‘se hace por via maritima con excep -

cién de Buenaventura y parte de Tumaco.

En las circunstancias actuales puede decirse que en un

100% el transporte maritimo hacia Buenaventura es-uti -

lizado por los productores o duefios de los aéerrfos. Una
- vez alli, continda el proceso de comercializacidén por las

diferentes cadenas de intermediarios hacia el interior del

pafis.

E1l cuadro siguiente nos dé cifras indicativas de lo que

pueden ser los costos por mt3 » tomados de los principa -

les sitios de abastecimiento hacia Buenaventura.
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Cuadro No. 11
Valor del transporte del tablén por Departamento hacia
Buenaventura
Departamento | $/tab16r;' $/rnt3
Narifio " 18.50 462.5
Cauca 15.00 375.0
Valle 12,00 300.0
Chocé 14. 00 350.0
Nota:' Estas cifras son promedlos tormdoé de ioé prmc1pa1es

centros de produccién por Departamento.
Fuente: Propletarlos de buques de cabotaje de la regién y

Amadelpa.

2.1.6.
Actitud del productor frente al mtermed1ar10 y
condiciones de entrega., _
La forma de distribucién de la madera aserrada es homogénea

a nivel nacional. Una vez obtenida la primera transformacién en

_ losfaserri'os, la madera pasa por diferentes etapas antes de lle-

gar a su destino fmal e1 consurmdor.

P = = PRSUSREp ———— EU RO o asdin S e T T B .
P PR

Existen diversas razones que hacen que subsista este comporta -
miento, principalmgnte la 'situacidn financiera de los productore
el pbder de los intermediarios y la densidad de centros de produ
cién , cada uno de. los cuales guarda una interrelacién significati
va. La concientizacién de la gente para égrupgpse‘o integrarse ¢

forma tal que pequefios aserrios puedan convertirse en un grupo
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de presién, podr4 permitirles mayores niveles de productivi-
dad y una disponibilidad de volimenes de madera mds grandes
para la venta.

De esta forma los grupos conformados con estas caracteristi-
cas podrdn efectuar las transacciones comerciales directamer_1_
te , recuperando para sf la mayor parte de las utilidades que
en el momento son percibidas por los intermediarios .

Seguln el proyecto INDERENA-CANADA 1a comercializacién de

_ la madera tiene el siguiente curso:

Diagrama No. 1

Canales de comercializacién para la madera aserrada

{ Productor'L
51% o 18% : 31%
- | Intermediario | : | Mayorista ]

|Consumidor |
Los depésitos, entendidos como consumidor final, incrementan
su poder pues la concentracién les permite superar miltiples
niveles en la cadena de distribucién y los costos asociados.
Comparativamente el Diagrama No. 1 guarda discordancia con

los resultados obtenidos a través de las encuestas realizadas en

la zona pues segin la interpretacién realizada, el 95.8% de la



-34-

comercializacién se ejecuta a través de los intermediarios.
Este porcentaje es védlido para el 75% del come rcio segin lo
indica la muestra.

Las modalidades mds usuales de entrega realizadas por los

productores pueden verse a continuacién:

Cuadro No. 12

Modalidades 'ﬁ‘e entrega

Modalidad Porcentaje
Crédito | 20
Contado . .. - .5
Ambas - ' 5

-‘Referencia : Anexo

>

Fl hecho de que la modalidad m4s usual de entrega sea el pago
de contado, es el resultado del ritmo operacional de los aser -

rrios. El productor requiere de una liquidez Ppermanente para

cubrir los gastos corrientes y obligaciones a corto plazo de
no poseerlo, se ve obligado a recurrir a sistemas poco comu-
nes en el intelrior pero del consfante trajinar en la costa.

De allif, que un grupo que se constituya para dar soluciones a
la actividad forestal no debe dejar de incluir en sus objetivos_
el anterior principio fundamental para obtener su eficiente ope

racién,
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2.1.17.

Financiacién
Los autores del estudio consideran pertinente transcribir lo
que a este respecto dice el proyecto INDERENA-CANADA S
por conceptuar que se ajusta a las circunstancias actuales.
"La mayorfa de los aserraderos en la Costa Pacifico son fi
nanciados en sus operaciones de una manera o de otra. Casi
todos los aserraderos, desde los pequefios hasta los media -
nos, inclusive algunos grandes, acuden a los préstamos ex-
trabancarios para conseguir capital de trabajo, obteniéndolo
de los intermediarids o comerciantes de madera,
E1 capital que ios intermediarios colocan a disposicién de
los aserraderos, generalmente no tiene las mismas garan -
tfas que ofrecen las entidades financieras. Sinembargo, el

intermediario sf requiere que el prestatario le garartice la

produccién como contrapartida por los préstamos. En esta

forma e1 1ntermed1ar10 obtiene un abastec1m1ento regular e

de madera para proseguir en su actividad.

Este hecho confirma atin mds, la necesidad de la integracién

-

de los productores para cooperar, producir y elaborar con -

juntamente productos con una mayor eficiencia y capacidad .
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2.2.
Estructura y andlisis de la red de intermediarios

AN

2,2.1,
Caracteristicas de la comercializacidn.

La Costa Pacifica, al igual que las demi4s éreas.foresta -
les del pais, tiene unos sitemas de distribucién de 1a ma-

dera desde los sitios de produccién hasta el consumidor

final, conformado Por numerosas etapas lo que por ende

8e refleja negativamente en el precio final.

Smembargo ex1sten aspectos particulares que la diferen -

cian del resto del pai’s en la medida que cuenta con un gran
nimero de aserraderos,pequeﬁos, de volimenes de produc -
cién'mﬁy bajos y aislados para distribuir directamente hacia
él consumidor final. | | - ) .

Por tal motivo, el mayor volumen se comercializa a través de

los grandes 1ntermed1arlos .

. “Casi todos f1nanc1an pequeﬁos aserraderos y no muest ran mte 3

rés en saldar las deudas a corto plazo. Prec1samente la exis~
- tencia de dicho compromiso les asegura un abastecimiento re -

gular , .

Otros utilizan este sistema para exigir precios bajos a los ase

rrios y obtener en esta forma utilidades extras.

At e s b L i i e v s
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Canales de Mercadeo

Productor materia bruta
Corta- troza

o P £ e et e % as s e e

Aserrios f Aserrios _ Aserrios

propietarios -

individuales Sociedades Anénimas Sociedades limitadas

] \/ -
Particulares Depésitos
E S.A. '»
= ; | —

Consumo Minorista Exportacidén Consumo Pequefios Exportacidn
interno : | externo depdésitos

i
, [
Fuente: Universidad del Tolima, 16

Existen también oti'os canales mds sencillos tales como :

Productor .. * Colaborddor - Distribuidor Consumidor
Productor __ Colaborador ___ Mayorista Distribuidor ___Consumidor
Productor Agehte o intermediario__Distribuidor—— Colaborador_ Consumidor
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Laractitud de los: productor;es;ar‘xte la neceéidad de merca -
dos es generalment/e despreocupada; no existe la eficiencia
hecesaria para cubrir un sector del mercado o buscar cen-
tros diferentes para la colocacién de log productos.

Este hecho se destaca con mayor fuerza en el Pacifico, ya
que existiendo demanda en el mercado interno, impera una
negligencia absoluta por parte de los abastecedores (l14men-

se productores o intermediarios) hacia nuevos mercados y

una deéconfianza de lps consumidores ante la perspectiva de
incumplimiento.
‘2. 2.2.
Politicas y precios de venta por producto
Y por especie,
El proyecto INDERENA- CA NADA estimé que la especializacién
de las industrias en el aprovechamiento de determinadas espe -
cies seri%a un factor 'positivo para la Costa Pacifica . Lo ante -
e e b rior se expresa porque’ px‘od&c'i'énd‘o’ grandes"Volﬁmet.xeé""dé‘”espe_""
cies seleccionadas se podrfa garantizar un abastecimiento con-
tinuo , una mejora en la éalidad del aserrado, unos tamafios re
queridos con precios estables y un mayor margen de ganancia pa_
" rael productor.

Sinembargo la heterogeneidad de lag especies sin grandes con -

centraciones en la Costa Pacifica, sugiere el aprovechamiento
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miiltiple acompafiado de un tratamiento técnico adecuado a

las caracteristicas de cada una de ellas.

cveo
L'J'v;'s i

Prosoy
LUy

2.2.3.
Formas de compra

I DA

Sy R
Sy tCOHGmicg

Los aserraderos utilizan diversas formas de compra para
la obtencién de la materia prima FEntre ellos tenemos H ‘
1- Compra de contado.

Es la més frecuente y ofrece garantia a las partes ya que

el comprador tiene oportunidad de competir, adquirir mayor
volumen de trpzas y de mejor calidad y el vendedor adquiere
inmediatament e su pago.

2-. , Anticipo

Es muy usual este sistema pero a veces por existir una 'pro-
puesta mejor, fracasa la negociacién inicial. .

3-  Crédito

El valor de las transacciones es repaldado por letras de cam

..bio y en algunos casos por consignaciones en especie. Fl sig -
tema iniciai précticamente no opera, puesto que esta zona en
general estd marginada del crédito y en caso de hacerse , éste
se hace en base a una entrega mensual y por un monto no supe_

rior al 30%.
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4- Mixto

Comprende pago en contado, crédito y en e'specie . Gene-
ralmente se hace con los suministros de los nativos. ( cor_
tatrozas , alimentos, etc).

2.2.4,
Formas de venta

De acuerdo con la Tesis de Grado " Estudio Exploratorio
de la Madera Aserrada en Buenaventura " 1/ predomina la
negociacién de contado sobre las transacciones que se pue-
dan hacer a crédito en el mediano y/o corto plazo.

La encuesta realizada pdr Amad_elpa-CVéj; FDI confirma
la aseveracién anterior y arroja por bepartamentos los si-
guientes resultados :.

Cuadro No. 13

Sistemas de Negoctacién - 1979
T C .. .. Modalidad %
i i b s BB ke - @ SRieni 17 SA E :..Departamento.&:* N A :..ﬂ.créavitavu Canfé.do Amb“a'.s formj
Narifio ( 7) _ 42 42 14
Cauca (1) . - , 100 -
Valle (5) - - 100 -
Chocé (7 ) 14 85 1
Promedio ponderado 20 75 5
* Nimero de aserrios en cada muestra regional

1/ Ramiro Alarcén Tovar. Univ. Nal. 1978. Pag. 24
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La iliquidez permanente que soportan los productores coﬁ

diciona sus formas de venta y los créditos, de ser otorga

dos, son a 30 y a 60 dfas de plazo miximo.

En el caso de ventas al exterior, el interesado hace el pe -

dido a la agencia exporjtadora describiendo el volumen de ma
dera a comprar, la calidad de la madera y la especie para la
cual debe depositar en un banco comercial una carta de cré -

dito en la cual se cancela el 80% de la mercancia incluyendo

- los gastos de transporte. Una vez recibida se revisa yenca_

8o de no llenar los requisitos previstos se t:aheela la nego -

2,2,

ciacién y si cumple con las exigencias entonces se procede a

cancelar el saldo reatante.

9.

-Precio en el mercado interno

e . o -~ .

Los precios en el mercadb nacional dependen de :'

- La éspecie y calidad de la madera.

- La ubigacid » de los aserrios y su distancia con relacidn .
'“"““*"a‘"l; ;en;ros md-e‘ cohsumo |

- La época climatérica

- Estado de la madera y

- Las caracterfsticas del comprador ( intermediario o

consumidor ).



-42-

La especie y la calidad respectiva determinan el uso final
de la madera. Aquellas que se dirijan a la industria de mue_
bles, paneles interiores y similares poseen mayor valor S
posteriormente la canalizada por la industria constructora
Yy por idltimo la empl(_eada para empaqli es y otros usos se -

~

cundarios.

La distancia entre los diferentes aserrios ¥ los centros de

consumq incide sobre el precio de la madera Y los diferen -
tes produgtos, debido,al inc‘remen‘to en los costos de trans -

) éorte.

La madera‘cuér;do esté-verde ad_quiere un recargo en sus

costos debido al mayor peso, -por lo cual se considera indis

pensable someter las maderas a un proceso de secadoé en el
. mismq lugar de la trénsformac ién industrial. , .

A suvez, cuando la madera la'adquiere el intermediario, los

~ precios son bajos y éste aprovecha las condiciones financie -

3 R T R T RRRR GanAada . PRSI I et it 5

ras‘ ‘de ﬁIEa ‘efhp;‘ésa' , llaﬂi'élta de capac;ifa‘;{&; del personal ql—ié‘
lahora en los aserriog y la falta de clasificacién de las made
rag para hacer'ilegar el producto al consumidor final a unos
precios excesivamente altos.

De otra parte, la informacién resefiada por el Proyecto INDE

RENA -CANADA y las encuestas realizadas en febrero de 1979
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por AMADELPA-CVC y FDI permite ¢cnocer la variacidn
en los precios de‘TS'S‘"diferentes productos provenientes de

los aserrfos dispersos a lo largo del Litoral Pacifico.

Cuadro No. 14

Precio de madera aserrada ( Buenaventura )

Producto $/Un. $/mt3 $/Un. $/mt3 Variacién

1 Pg. x10 Pg , orcent.
1974 - 1979 ’ Anual prom.

Tabla x 3 m - |15.5 827 19.9 1.062 25.67

(Nato, Sajo, otros)

Tablén (2 Pg x

10 Pg-) o
Maderas ording.

“|rias 28.5 760 69.9 1.839.2 49.05
Maderas finas  |37. 0 987 | 140.0 | 3.634.00 73.63 .
uOtras.especies 30.5 813 82.8" 2.178.6| 54.29

»

Machimbre se -
gunda (1 cm. -
1.5cmx1mzx -

1m) 35.0 2.917 | 135.4 [11.284.6] 77.37

Palos de escoba- _ . ‘
“jrevoltura  -=—=---0.52 “— | 430 | -2.19 | 1.811 | 84.23
(3cmx3cemx
1.3 m)

Fuente : Encuesta Amadelpa- CVC-FDI

2.2.6. :
Sistemas de transporte.
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Debido a la distribucidn de la industria forestal en ia region
Pacifica, la madera ¥ los productos elaborados a base de es

ta materia prima deben transportarse a largas distancias por

mar y vias terrestres antes de llegar a los centros de consu -

mo.

L_os medios de transporte varfan de acuerdo con las condicio

nes naturales de las sub-zonas , la infraestructura existen -

te y la ubicacién geogréfica de los aserrfos con relacidn a

los centros de consumo. Por lo general, la mayoria dﬁl‘e los pro

ductos de la regién deben someterse primero al transporte por
- via terrestre principalmente desde Buenaventura, hacia el in-

terior del pais. Esto se debe a la falta de vias de comunica -

cién entre otros centros poblados de la regién y el resto dél pa

is. ' , .

En 1974 s.egﬁn' e'P‘proye.ct'&.-’l.ndefsena-canadé:-el'vcostq*prdmadi,o’d

e S ol KR L ade s s i e i R P i e L
CU I CEERL e MU F T R L iR ' T T 55 i . s

transporteientref‘ los difere‘nées centros de produccién y Buena -

ventura , inc-:luyendo‘ cargue y descargue, fue de $0.28/pie tablar.
. Fn 1979 de acuefdo con informacién suministrada por Amadelpa_
i \ | este valor ascendié a $0. 94/pie tablar. FEl incremento anual -del

precio fue del 67% lo cual incide desfavorablemente en la compe_

tencia con madereros de otras zonas geogréficas que cuentan con




-45-

mayores facilidades de infraestructura Y una cercania a
los més importantes centros de consumo.

La tendencia alcista en los costos del transporte debido

a los aumentos en el precio del petréleo y sus derivados,
seguird causando un impacto pronunciado en el precio de
la madera en el n‘iercado en los afios préximos Y, por es
tar subutilizado este servicio, puede haber variaciones por
centuales negativas en los »centros de abastecimiento y de
consumo.

El transporte y los fletes considerados como factores de
competencia deberdn ser analizados teniendo en cuenta la
capacidad , rutas y el volimen de produccién. La posibili-

.d'ad de contar con un transporte terrestre regular es diff -

. cil ya que el piimero de vehiculos disponibles oscila de acuer

do con los pertdos de comercializacién de otros prodgétos.
];Zste hecho ocasiona permanente variacién en el costo del
transporte.

El mayor volumen de madera aserrada que sale de Buenaven
tura es transportada por vehiculos con un tonelaje que oscila
entre 6 y 20 tons. Por ferrocarril se cuenta con vagones de
25, 30,_' 35 y 40 tons. Generalmente se despacha un tren dia -
rio que gasta en el trayecto Buenaventura- Cali cerca de 7

horas y media. Se considera que a pesar de ser m4s econé -
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mico el transporte por ferrocarril, el sobre cosio del irans
porte terrestre se ve compensado por mayor eficiencia en
cuanto al tiempo de viaje, ademds de que en el primero de
ellos es usual encontrar difiéultades pof la insuficiencia de
espacio de almacenaje.

Cuadro No. 15

Fletes de Transporte Terrestre 1978

Centro de Acopio Centro de Consumo = § Unidad
Camidn \‘ Tren
Buenaventura Cali . %133 $ 82
Buenaventura 4 Palmira 160 88, 5
Buenaventura Buga -+ 133 102
Buenaventura Tulud 147 112
_Buenavgntura ‘ Pereira ... 213 | 151
) Buenaventura Manizales 267 185 )
Buenaventura Medellin 427 251.5
RS— “""“'"M”E?r”h”*invr”i«'“'ﬁé’;f:?m" ﬁﬁ;.t‘ﬁ::i’ivo”h:prratorio de la Madera

Aserrada de Buenaventura,
- R. Alarcén T. 1978,

2.3.
Estructura y Andlisis de los Consumidores,

20 30 1 o
Utilizacién de los productos.

La madera es utilizada como insumo por diversos sectores, E1l
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destino final de la madera en mayor proporcidén se dirige
hacia la construccién y la industria de muebles., En menor
proporcién existe la demanda de las embotelladaras, de in_

dustrias que requieren empaques de madera para sus pro -

ductos , de la industria de autopartes- carrocerfas princi -

palmente para automotores y otras que la utilizan en grado

¢
§f

secundario.

e

A continuacién se detallan las especies, los productos fina -

les y las industrias que la requieren.
.o ‘Cuadro No. 16
tl

Utilizacién de especies forestales provenientes del Litoral Pacifico

Especies Productos

oector

Construccién Otobo, Sande ......... cessnn Formaleteria

Tapas para cajas

Encenillo, S2jo cveceveaan.. .o Columnas.
‘ Otobo, Sandé Element;s de
refuerzo
Otobo, Sande, Sajo ........... Cunfias
CT T T T Sajo, Revolturas L.. Ll il.L.l. Andamies
- Acabados
Otobo, Peinemono .oc.ov..... 'Tablillas
Chanul, Chdquiro ........ coe Largueros
Vigas

Otobo, S8J0 v ovevrnnnnnonennss, Marcos, puertas
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Cuadro No. 1§ ( continuacion )

Utilizacién de especies forestales provenientes del Litoral Pu-

cifico
Sector Especies Productos
Otobo, S2jo .vvvvvovn.. Molduras
Construccicon
Otobo v vvvvnenennnn.. . Esqueleteria
Muebles Otobo, Sajo v.vevuon.. Cajoneria
Otobo evteveneannnnn. . Tablillas
Otobo, Sajo ...... cees Barrotes
Huacalerfa Otobo, Sajo cevvuun... Tablilla Indust.
y Agricola
Estibas Nato coevvnnnn. ccecca Tablillas y
) barrotes
Carrocerfa Chanul, Ch4quiro .... Puentes, pisos
parales, polines
. . Yy bandas .
Fuente ;: INDERENA - CANADA . 1974. )
2.3.2.

Concentracién del Consumo .
- == === El Proyecto INDERENA - CANADA detilla el desiing doin
madera proveniente de los departamentos del Valle , Céuca
Narifio y la Intendencia de Putumayo y compara el autoabasie-

cimiento con la produccién dirigida al resto del pais en esta

forma :
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Cuadro No.17

Producto

: Producto - % Z. Suroccid.] % otras Zonas
Madera aserrada comtn 15.2 84.8
Madera aserrada fina 15.1 84.9
Triplex 18.0 8§2.0
Tableros de particulas 10.0 | , 90.0
Tableros de fibras 30.2 70.0
Chapa | 13.2 86.8

M4ds adelante se sefialan los voltimenes Yy porcentajes de la
producciéﬁ de la madera aserrada y l_qs paneles de madera
consumidos por cada regién . |

. Cuadro No. 18

Consumo de madera de las subregiones colombianas

.

Regién Suroccid. |Occident. [Central Norte - [Oriental
Tipo de madera|Mt. 3 Mt. 3 9

Madera aserra-|54.000 [227156. 000 23 128. 000 53}'5. 000 |2 |- - }-
da comun

‘|Madera aserra-|28. 000 |397| 9.30d 20 9700 21} - - |- -
da fina

Triplex 4.150 {16 [ 4.809 19| 12.890]50|2.765 [11{1.199 4

Fuente :  Proyecto INDERENA-CANADA . 1974
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Se realizé por parte del Subprograma de Promocion Indus
trial- Conveniov CVC-FDI, entre los cénsumidores de Cali,
Palmira y Buga, un sondeo de opinién. Se tomaron en cuen
ta los depésitos de mayor tamafio y el nimero de encuestas
represent6 aproximadamente un 75% del total respectivo.

Es -necesario ‘tener en cuenta que esta sub-regién participa
con el 88% del consumo total d; la madera proveniente de 1a‘
Costa Paci’fica»..

. E1 objetivo-de dicha encuesta era el ae conocer los sitios de
_pre.ferencia para la _cc;mpra dé la madera, los canales de co-
mer_cia\\lizacién, las .modalidades de pégo, su disposicidn a ad
quirir los productos diréctamente de los pi‘oductores y - las

preferencias por especies maderables.

La movilizacién mensual de p roductos forestales en los tres

centros de consumo artes citados y el consumo total de la re-

4R e L e Rt

gién pacifica aparecen en el siguiente cuadro. |
P 4 . SN - * E 3 N [ S M e Ry
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Cuadro No .

19
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Movilizacién mensual de productos forestales provenientes Costa Pacifico. 1975

Buga Palmira Cali
Muestra Poblacién | Muestra Poblacién | Muestra Poblacién
1/ Tablones
Otobo : 8.700 10.875 | 10.500 13.125 13,450 16.812
Sajo t 12.500 15.625 8.300 10.375 12.769 15.961
Machare "|3.100 3.875 | 1.250 1.563 3.050 3.812
Mario ; 100 125 -0- - - -
Tangare ']1.150 1.437 | 1.300 1.625 150 187
Peinemono : 625 781 3.750 4,687 12.500 15.625
Cedro : - - - - 14.900 18.625
Revoltura ' 19.650 12. 063 | 4.300 5,375 6.300 7.875
TOTAL : 35.825 44.781 | 29.400 36.750 66.050 82.562
C. Estimado (R. ‘
Pacifica) ! 50.888 41,761 93.820
2/ Machimbres ' 50
Machare - - - - 4.000 6.154
Otobo 1 3.500 5'384 - ~ - -

- Sajo : 11.800 2.770 - - - -
TOTAL ' ©15. 300 8.154 4.000 6.154
C. Estimado
( Reg. Pacifica) 6. 993

| 9.266
3/ Palos de escoba/mes .
Revoltura 2.300 2.875
Otros
TOTAL 2.300 2.875
C. Estimado (R. Pac.) 3.267




_ Mov@l__izac_ién ménsual de productos forestal

Cuadro No. 19 ( Cont.)

. ¢

€8 provenientes Costa Pacifico . 1979

. Buga
Muestra Poblacidén

Palmira
Muestra Poblacidén

Cali

Muestra Poblacién

Tablillas /mes

Tangare - - - - 2. 000 3.097
TOTAL - - - - 2.000 3.097
C. Estimado (Reg.

Pacifica) ‘ 3.519

L T,
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2.3.3.
Actitud del consumidor frente al producto.
En la encuesta dirigida a los consumidores de Cali, Pal -
mira y Buga se les indagé sobre las exigencias respecto a
un mayor acabado de la madera adquirida y las respuestas

tuvieron la siguiente importancia relativa,

Secado e inmunizado 20.8
Secado exclusivamente ’ 12.5
Dimensiones exactas 4.5
Inmunizado exclusivamente . 16.7
Cepillado _ 8.3
Ripiado o o 4.2
No expresan'exigencias o -~ 33.0

E1 secado y/o inmunizado es un requerimiento para un 50%
de los interrogados, la estandarizacién de medidas empieza

a éxpresarse por parte del 4.5%, otros acabados lo exigen

..€1 12,5% y el 33% no expresan opinién alguna. ... . . e

La razén del silencio de la tercera parte de los encuestados

confirma informes anteriores en los cuales se detalla la fal
ta de educacién del consumidor que se decide a comprar una
u otra madera tomando como referencia unicamente el pre -

cio.



-54-

En este momento, el precio es el factor més importante ey
la comercializacién de la madera en Colombia. Los consu-
midores prefieren precios a calidades, siendo este un fac -

tor que debe cambiar en la mente de los usuarios, quienes

deben convencerse que la calidad del producto yla continui
dad en el abastecimiento ofrecen mds altas ventajas y una
mayor utilidad en la elaboracidn de los productos finales.

2.3.4.

Actitud del consumidor frente a los actuales canales

de comercializacién.

. Debido a la situacién geogrdfica de los principales centros
de consumo y por estar localizados relativamente cerca de
las dreas de explotacicdn, la comercializacién de la maders
se efe‘actﬁa Principalmente por grandes intermediarios que
colocan el producto en depésitos financiados por ellos mis-
mos , como si fuere directamente de productores a consu-
mideres: EL10%, de la madera que se consyme en la zona
suroccidental proviene de la Costa Pacifico y se distribuye
desde Tumaco y Bu;enaventura.

El proyecto' INDERENA - CANADA estimé que el productor
distribuye su produccidn asi’:' 80% a los inter mediarios, 15%
a los depdsitos y sélo un 5% llega directamente al consumi -

dor.




[ )]

De acuerdo a los resuitados de las encuestas realizadas
la tendencia hacia el monopolio en la comercializacién de
la madera por parte de los intermediarios y grandes de -

pésitos se ha acelerado y representa, ahora, un %3,38%

el resto - 4.2 % - se canaliza directamente de productor

a consumidor.

Al indagarse sobre la aceptabilidad de comercializar a
través de una empresa de propiedad’de los rrﬁsmos pro -
ductore{s_, el 46% manifests su disbosicién hacia dicha ini -
ciativa , el 12% condiciond sus compras a esa empresa |,
mientras que el 42% restante no coﬁsiderc‘i la posibilidad
de variar sus fuentes de suministro. Se cree que este 1lti-
mo porcentaje debe ser mucho menor, ya que hubo una ma
' la 1nterpretac1én de lo que serla‘una empresa comerciali -
.
zadora de este tipo, que basicamente se propone movilizar
un volumen constante de maderas, estandarizar los precios
y meJorar las cahdqie_s: Estos}p}ggtwos van intirnamente

ligados con la autodefenss dei gremio y la conservacién del

recurso.

2.4.
Mérgenes de comercializacién

Se establece la forma en que se distribuye el precio de la
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madera, desde el aserrio hasta que llega al consumidor
final por medio de la informacién suministrada por los pro
pietarios de lbs aserrios, depésitos en Buenaventura y Ca-
li, asi como los datos del estudio "

Costos promedios de produccidén de aserrade;'o's~ de sierra

circular' elaborado por el Ing. Forestal Mario Garrido en

Julio del afio pasado ( 1.979).

‘Determinacién del Costo de Produccién en Aserrio

v %

1. Costo de una troza $85 23.3
2. Mano de obra 69 28.7

- 3. Mantenimiento 39 13.1
4, Gastos generales 13 4.3

206 [troza
Promedio de tablones por troza = 4 v:..:,

Costo total de un tablén puesto en aserri’o:$51 .50

Gastos de Ventas :. (30. 6% del costo total)

.. [Cerguedebuque . 250 ..
Fletes 15.
Descargue '. : 4
Muellaje, caladuria, comis. 1
Tasas, impuest. Inderena 4
Otros gastos 0.50
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Precio del tablén puesto en Buenaventura: $78.50

Cuadro No. 20

Precio del tablén por especie (2''x10'"x3.20 mt)

Lugar
Especie B/ventura Cali
A e i
Otobo F1l valor 74.0 125.0
//éa;r ‘ ’_,»‘V_’fﬂ“
Sajo promedio de ©80.0 ° | 150.0"
Machare un tabloén 1 02: 0 1 240.0 \‘
Mangle puesto en 320.0
Mario Buenaventura | 122.0 - | 240.0
e | 1T
Tangare es de $78.50 | 111.0 - | 240.0
. e
Peinemono 61.0 85.0
- FEAP R Al “v
Cedro ool 7.5/ pul 19.5/pulg
Rt | 43 'f""”"’
Revoltura 68.0 - [ 125.0
Fyim, o0 - '
Encuesta AMADELPA-CVC-FDI -INDERENA. Jul/79
Precio prom. por tablén en aserrio = 51.5 100
Precio prom. de venta de los depé_= 96 186. 40
sitos en Buenaventura
Precio de venta a los consumidores= 212 411.65

en Cali
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Aserrio| |Depésito | [Depdsito Consumidor

B/ventural | Cali

Participacién en el precio final por parte del
productor 24.3%

Participacién en el precio final por parte del
intermediario en B/ventura (incluye flete y utilid. ) 21.0%

Participacién en el precio final por parte del inter-
mediario en Cali ( incluye flete hasta Cali y la uti -
lidad). 54.7%
Usualmente los sistemas de distribucién lo configuran cade -
nas més largas que ocasionan en cada etapa un nuevo incre -
mento en el precio. La posicidén ventajosa de los grandes in -

termediarios les permite dar un mayor acabado a la madera

y exigir un precio mds alto que se le causa directamente al

usuario.

- “-QOtra de las causas de los aumentos en los precios se debe a
los excesivos costos de transporte por unidad, debido a que
la disponibilidad de voliimenes para la venta no 1esv permite
generar economias de escala en esta regidn.

2.5
Estudio de la oferta y la demanda .

2 . 5 . 1.
Capacidad productiva y nivel de produccidn.
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Se pretende en este aparte establecer los niveles dptimos
de utilizacién de los aserrios- capacidad productiva~ en
caso de que existiera un abastecimiento regular de las tro_
zas, en comparacion con la utilizacién actual de la capaci-
dad instalada- nivel de produccién.

En el Litoral Pacifico Colombiano existen unos 150 ase -
rrios mecanizados que en promedio laboran 180 dias al
afio, con un rendimiento diario estimado de 1,2 mt. 3 de ma-
dera aserrada.

Esto arroja una produccién anual de 324. 000 n‘lt3 . Sinem -
bargo, se estima que de existir un continuo suministro de
_trozas los aserradores estarian en capacidad de ampliar
sus operaciones hasta un totai de 300 dias, con lo cual, y
con los mismo rendimientos , se alcanzaria una produccién

de 540.000 mt. 3 de madera aserrada por afio. 1/ .

Lo anterior implica que actualmente sélo se esté.n utilizan-
do los aserraderos en un 60% de su capac1dad potenmal

(324.000 mt.3 /524. 000 mt. 3 ).

1

La parélisis de los aserrfos, en cerca de cinco meses

ocasiona considerables pérdidas para éstos por cuanto

1/ Fuente: E1 Proyecto y AMADELPA
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incrementa los costos por unidad producida y afecta noto-
riamente los costos fijos sin contraprestacién en 1a pro -
duccién que los amortice.

Adicionalmente, es necesario mencionar que la sub-utili-
zacién de la capacidad instalada no siempre obedece a la
insuficiencia de materia prima, sino que con frecuencia
la época climatérica, la obsolecencia de la maquinaria, la
falta de mantenimiento y de capital de trabajo originan pa-
ros en las operaciones de los aserrios que océsionan defi-
ciencias en los volimenes de produccién y atin pérdidas de
materia ‘prima.

De otra Iparte, el mercadeo actual influye sobre los nive -
les de produccién en la medida en que los volimenes para

»

la venta no los determina el productor sino el intermediarie.

En este sentido se hace imperiosa la tarea de que los pro -

ductores desarrollen y obtengan un mejor conocimiento de

los mercados, para asf lograr yna mayor participacién en
las utilidades , dentro de las cadenas de distribucién y co-
mercializacién, asumiento aquéllos, las tareas que hoy de-
sempefian los intermediarios.

2.5.2 .
Proyectos de renovacién y ensanche
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La dispersién de los aserrios activos ubicados en la Cos-
ta Pacifica, su falta de contacto con las fuer;tes de finan_
ciaciodn, las dificultades y el tiempo usualmente largo de
los trdmites de crédito y el desconocir‘niento de los requi_
sitos exigidos por los bancos comerciales estimulan la
utilizacién de los servicios de los intermediarios como
agenties financieros.

Este pfoblema ,» diagnosticado en 1974, se ha visto agra-
vado en ié actualidad ya que el fuerte descenso en la de -
,manda y e1‘ precio de la madera causan dificultadeAS eco -
némicas»'que tienen al l;prde de la quiebra a la mayoria de
los aserraderos dg pequefio y mediano tamano. Asi se pu{
do establecer en el momento de realizar la encuesta a sué
propietarios y/o la administracién respectiva. -

Se conoce también la ineficiencia actual debido a Ia'sub—ug_i

lizacién de 1a materia prima y al inadecuado mantenimien-

to de la maquinaria Y el equipo. Esta situacién debe cam -

S DR

s e e tinin

biar y para ello se requiere la reglamentattén oficial sobre
el aprovechamiento racional del recurso forestal y la inicia_
tiva pfivada encaminada a mejorar los rendimientos en el

aprovechamiento y la transfdrmacién final de los productos

de la madera. La estrecha relacién que existe entre el des -
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perdicio total y el tipo de maquinaria sugiere que con un
cambio de tecnologia la eficiencia en la produccién podria
llegar a un ochenta bor ciento ( 80%) . La cristalizacidn

del planteamiento anterior serfa posible mediante un pro -

grama de fomento de la actividad maderera,

Cabe anotar, que a pesar de no existir una politica en este
sentido, se detects el interés de parte de diversos aserrios
por la renovacién de la magquinaria y el equipo asi como por
Proyectos de ensanche de capacidad instalada.

Los resultados arrojados por las encuestas a este -~ - ;4

respecto fueron los siguientes :

Proyectos de ensanche ¥y renovacién de equipos de log

.« " dserrios del Pacifico Colombiano .

Cuadro No. 21

o |Nuevos vDi_s;‘.‘ribufdos entré -

Depto. Proyectos| . Ensanches (%) Renovacién,
equipos

Narifio (7) ] 100% 43.0 57.0

Cauca (1) 100% 100.0 -

Valle (5) | 40% 100.0 -

Chocé (7) 71% 100.0 -

Promedio pondera- 75% 74.0 26.0

do (20 aserrios)
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De otra parte, manifestaron la dificultad de materializar
dichas ideas industriales puesto qlie no tienen los recursos
suficientes para acometer tales proyectos y los bancos no
ofrecen posibilidades crediticias favorables para la compra de
activos fijos y la financiacién en capital de trabajo acorde
con los ensanches propuestos. La falta de unificacién de los
productores en cuanto a exigir politicas de fomento Yy a cum-
plir un papel de mayor peso en la comercializacién de los pro
ductos de madera contribuye al statuo quo del sector y su de-
bilitamiento, en comparacién con otras actividades econémi-
cas.

2.5.3.

Produccién actual de madera y sus productos en la
Costa Pacifica.

.

De acuerdo_ on el informe estadistico m4s recjente del INDE-
RENA, en 1978 se movilizaron en la Costa Pacifica un total

de 614.055 mts. 3 de madera en bruto, distribuidos asf :

Cuadro No. 22

Especie Volumen Mt3 | %

/Otc;bo : 88.366 14.4
Sajo 98. 957 16.1
Machare 2.696 0.4

Mangle 21.892 3.6



Especie Volumen (Mt. 3 ) %
Tangare 3.769 0.6
Peinemono 10.143 1.6
Cedro : 3/2.384 5.3
Otras 396.430 58.0
TOTAL 654.637 100.0

Fuente ; INDERENA

Las especies consignadas en el cuadro son las mds

importantes, pues el renglén " otros" comprende mds de veinte
p . N

(20 ) especies, sin que a ninguna de ellas por separado le co -

rresponda una .participacién significativa.

De acuerdo a su destino, el 77% de esta madera corresponde a

la industria de madera aserrada -incluyendo polines y la indus

« tria de madera - y el 23% restante a madera para pulpa. ‘

Si comparamos estas cifras con la produccién del periodo 1970-

1974 notamos un descenso , tal como se aprecia en el siguiente

cuadro . =

PP A
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Cuadro No. 23
Movimiento de madera Costa Pacifica

( Miles de metros ctbicos )

Producto 1971 1972 1973 1974 1975
Madera 624.6 656.2 488.9 504.3 322.7
aserrada

Panales de 88.8 103.6 103.2 145.2 100.5
madera :

Madera pa- 100.7 95.0 218.7 241.5 143.6

ra pulpa
Otros 57.8 53.0 97.2 62.5 47.2
Total

871.9 907.8 908.0  953.5 614.0

Fuente: Inderena - Anuarios Estadisticos . Incluye
unicamente la produccién controlada por el
Instituto .

I

La disminucién en las cifras de movilizacién de los dife-
rentes tipos de madera se explica en parte por la ineficien
cia de los aserraderos manuales que poseen equipos obso-
letos y carecen generalmente de capltal de“‘t—:»rabagoa Ade -
més es evidente la falta de interés de parte del mismo ase-

rrador quien no programa un suministro constante de la ma-

teria prima olviddndose de los perjuicios econémicos que se

-derivan de los " paros" temporales en la produccién.

De otra parte se evidencia un agotamiento de las especies
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m4ds conocidas en el mercado cuyo aprovechamiento, en es-
te instante, exige métodos tecnolégicos diferentes a los tra
dicionales y, ademds, subsiste un total desconocimiento del

uso de un sinnimero de eéspecies aun no comercializables.

2.5.4,

Volumenes de madera movilizados .
por Buenaventura

‘5.
,:';
'a
3

I
!
35

I AT i 3

Por su ubicacién geogrdfica, Buenaventura €s paso obligado
para el comercio de 1a madera que proviene del Litéral Pa-
cifico canalizando por ende el flujo maderero proveniente

_ de los Departamenzo's del Valle, Cauca, Chocé y Nériﬁo .

 De acuerdo con las estadi’éticas del Inderena , por Buenaven
tura se moviliza e} mayof volumen de productos forestales
aprovc-achados en el litoral, de ahf su mayor porcentaje (73. 46%)
Adems4s los Voltiménes movﬂizados €n su mayor proporcién ;;Or
los sectores Tumaco, El Charc.o, Guapi y Ricaurte son traidos

por Buenaventura para gy " rémovilizacién' al interior del pa-

fs o para su exportacisn,

Cuadro No., 24
Consumo mensual de tablones (Cali, Palmira y Buga )
1979

Especie Volimenes/ mes (tablones) 9,

Otobo . 32.687 24.9
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(Consumo mensual de tablones ( Cali, Palmira y Buga)

1979

Fspecie Volimenes/mes ( tablones) %
Sajo 32.687 24.9
Machare 36.495, 27,8
Cedro 7.351 5.6
Tangare 10.680 8.1
Peinemono 2.625 2.0
Mario 16.804 12.8
Revoltura 2.625 0.2

24.470 20.4
Total 131.237 100.0

El resultado anterior implica que el mercado total para las
tres ciudades asciende a 174.982 tablones/mes (131.237 /
0.75). | |

A su véz, segin el Proyecto INDERENA -CANADA, el Occi -
dente Colombiano - representado basicamente por las tres
ciudades encﬁ‘estadas --abarca el 30.3% del tqfal dae‘l merca-
do nalcional.

Este ultimo por lo tanto , tendria una magnitud de 577.498
‘tab'l'ones/méé; ( 1?4; 982 / 0. 303 ) T
La produccién anual - movilizada por Buenaventura ascen -
deria entonces a_".6.'929. 976 tablones que equivalen a 277.199 ™

mt. 3 de madera aserrada ( 6'299. 980/ 0. 04).

Nota: Julio, mes de referencia.



-68-

2.5.5.
Proyecciones de oferta

La industria de productos de madera en la regién de la
Costa Pacifico estd representada principalmente por la
industria de los aserraderos que es una de. las principa-
les fuentes de empleo e ingresos de los hai;itantes de la

Costa Pacifica.

A medida que aumenté la demanda de madera aserrada

. como consecuencia del impulso acaecido en el sector de

la construccién, un mayor nimero de personas estimé

_ promisorio el futuro de esta actividad. Durante el decenio

1965-75 el total de aserraderos ée incrementd en un 44%
hasta alcanzar la cifra actﬁal dé 150 establecimientos.
La pr‘t)duccién.eh los aserri’oé mecénizadoé s>el caracteri-
za por los bajos rendimiéntos y la existencia de instala-

ciones inadecuadas para un almacenaje normal. El equi-

po actual es obsoleto y no ha tenido el mantenimiento ép- 7

timo. R

A su vez el aserrado de la madera se efectda bajo los me
dios menos apropiados‘ que impiden alcanzar una mayor
eficiencia en la produccién y unalto grado en la calidad

del producto final.
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Como consecuencia de las situaciones anteriormente descri-

tas, la produccién de madera en el litoral pacifico tiene

un crecimiento demasiado lento. Este hecho puede observar-

se en el siguiente cuadro estadistico que denota 1a evolucién

en la produccién en cada una de sus lineas:

Cuadro No.25

Produccién de madera- Costa Pacifica

Afo Variacion
Producto 1976 ' 1978 Porcentual
Aserrada 258.931 307.651 - 18.81
Pulpa 144.456 163.318 13.05
Bloques : ' 27.132 28.774 6.05
Chapas 2.780 2.913 4.78
Triplex 6.369 22.320 250.44
Palos de escoba 442 - -
Trozas .. 13.483 28.051 108. 04
Molduras y mach. 1.999 -
Polines + 460 9.478 1.960, 43
Vigas y rodillos ‘ 19.983 4,759 ( 23.81)
Mad. redonda S 9.503 -
Corteza 1.909 - -
Varios 138.552 75.429 54. 44
Total 617.623 654.637 5.99
B L B L T R R G N R D I e R R S X Y X ST

Fuente: Anuarios Estadisticos del Inderena.
Anos 1976 y 1978.

La columna de variacién porcentual expresa la comparacién

entre los niveles de produccidn de los afios 1976 y

*Datos en mt. °
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1978. Como se observar4, 1a produccidén de polines tiene
un auge inusitado que después terminars cuando se legis-
le su comercializacign tan sélo a nivel nacional.
Analizando la situacién m4s a fondo, entre lasg principa-
les causas que han motivado la falta de dinamismo de la
produccién de los aserrios, se enumeran las mgmenteg
1- F1 recurso maderero asequible de los bosques de man
glar y guandal se encuentrja 1ntgnsz_amente explotado, _con-
~ tinuandose con el aprovec_‘ha;nientp de los bosqués de co -
linas bajas, los cuales por su localizacién geogriéfica y
la carencia de técnicaé apropiadéé de aprovecha'miento‘
se hace costosa y diffeil su ekfraccién
2- E1 desconommxento de las caracterfisticas de usos;de
otras especies maderables hace que la producctén total
del bOSque Nno se realice en una forma racional y adecua
da. En el numeral 2. 4 2 de este estudlo se dan a cono
~=rzieer los datos referentes al conoc1m1ento y explotacuSn de
las principales especws de la Costa Pacffica. o
3- La obsolecencia ¥y baja capacidad instalada de 1a ma-
quinaria y equipo han incidido notoriamente en la baja pro
ductividad de los aserrios.
4- La ausencia de una politica adecuada de crédito que

fomente nuevas inversiones en este sector.
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5- E1 productor depende del intermediario en una propor-
cién cada vez mds acentuada, con el consiguiente desesti-
mulo para la produccién maderera.
Bajo los antefiores supuestos, seria utépico proyectar
los futuros niveles de produccién de maderas en la Costa
Pacifica ya que los resultados finales indicarfan un momento

con ausencia total de produccién.

Cofno dentro de los objetivos que se proponen al crear

la vEmpresa Comercializédora de Maderas estd el de forta-
lecer eﬁ toao éentido‘ al sect‘or maderefo, ’se espera que

los inconvenientes que han afectadob la produccién se solucio-
- nen en un alto porcentaje a través de la accién de la mencio-
nada empresa. . '

El potencial de materia prima que existe en la Costa Pacifica
es amplio y variado segin la cuantificacién realizada en 1974
‘por el proyecto INDERENA-CANADA, 77 =~

A continuacién se transcribe la informacién pertinente a ca-

da uno de los bosques del Litoral Pacifico Colombiano.

Bosque de manglar.

Es una asociacién edéfica y haléfica influenciada por la ma -

rea y relativamente homogénea . Este tipo de bosque ocupa
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un total de 241. 900 has. las cuales practicamente se en-

cuentran explotadas.

Segin las conclusiones de los investigadores vinculados

al proyecto, para aprovechar una tonelada de mangle se

desperdician aproximadamente 10 mt3 de madera.

Bosque natal

Lo conforman una zona en la cual predomina la variedad

arbérea nato. Ocupa un drea de 66.900 has. de las cua -

§
4
1
i,
B
!
‘1
g !

les 36.000 has. se encuentran sin explotar. El volumen
neto en pié del bosque natal es de 40 mt.3/ha. , aproxima

| &amente ( DAP+ 40 cms).

Bosque Guandal

-

Es una .cbmunidad forestal caracteristica de las zonas que .

permanecen en constante inundacién. Ocupa un 4rea de

798.500 has. de las cuales se encuentran sin explotar
854,600 has. 1 volumen neto en pie de este tipo de bosque

es de 49.8mt.3 a partir de 40 cms. D,A.,P,

Bosque de colinas bajas

Ocupa un drea de 2.178.100 has. de las cuales se encuen -
tran sin explotar 1.962.600 has. Fl volumen neto en pie de

estors tipos de bosque es de 42 mt.3/ha. (D.A.P. + 40 cm ).

PRI PN ¥ R N Y 1t I R ORI o e



Bosque de colinas altas

Lo constituyen la vegetacién de tipo protector . Ocupa un
drea de 825.100 has. de las cuales se encuentran sin ex -

plotar 814. 000 has. Resumiendo el potencial maderero de

los bosques enunciados, Se tiene : ~ .

Cuadro No. 26

Area total/ Area sih”;x‘plotar Volumensin
Bosque has / ha. -explotar mt3
Manglar 241.900 -0- | -0-
Natal 66. 900 36. 000 1.440. 000
" Guandal 798.500 354,600 17.659. 000
Colinas bajas 2.178.100 . 1.962.600 82.429.200
Colinas altas 814,000 814. 000 - 0-
Totales 4.099.400 3.167.200 © 138.121.570

Fuente : INDERENA- CANADA . 1974.
2.. 5. 6.) fehT R cddindeating ROV TS 2 FRVE JRT 3 VIrT L2 T RIS F IR SPEE JP SN DR- R L
Fspecies de mayor demanda.
La pt‘oduccién de madera en la Costa Pacifica se ha caracte-
rizado por la explotacién de un ndmero reducido de especies

predominantes,
A través de las encuestas realizadas se logré cuantificar los

porcentajes de demanda para las especies de mayor comer -
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ciabilidad para el principal producto de la industria del
aserrio.
L.os porcentajes y su distribucién fueron :

Cuadro No. 27

Impeortancia relativa de las especies (Producto:tablones)

Especie %
1/ Otobo ' 0.0 (
2/ Sajo 19.3
3/ Machare 9.3
. 4/ Tangare o 5.6
) ,ai':, | 5/ Peinemono 2.3
o ~ 6/ Revoltura . 22.0
. . Fuente : Encuesta FDI- CVC. | o

Las especies de mayor demanda, el otobo y el sajo,

e~ 80ON especificos del drea de guandal, bosque éste cuya oo s
explotacién se acentiia mds en estos momentos.

2.5.17.

Proyeccién de la demanda total de

madera aserrada.

Las diversas investigaciones realizadas en el sector

forestal han tropezado con innumerables dificultades es-
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tadisticas que impiden definir proyecciones de produccién

y consumo confiables a mediano plazo.

Los datos de produccién suministrados por el Inderena
usualmente abarcan un porcentaje muy diferente al real ya
que las cifras tienen como fuente un sistema de control de
movilizacién basado en salvoconductos.

Mediante este mecanismo nd se reporta una gran cantidad
de madera que entra a los mercédos sin pérmiso legal.

E1l proyecto INDERENA - CANADA analizé Ad-iverv'sas fuentes
de informacién INDERENA -CEPAL y FAO para 1974 calcu-
lando el coﬁsumo de madera éserrada en 75.2. 500 mt. 3 ,
Posteriormente se examinaron los siguientés criterios para

»

efectuar la proyeccién de la demanda futura :

- Relacién entre la poblacién, el Producto Interno Bruto-

PIB- y el cbﬂsumo.

- Tendencia de crecimiento de las industrias que utilizan

la madera como insumo.

Los cdlculos sobre la evolucién en las tasas de explosién
demogréfica y las perspectivas de la economia nacional son
factores subjetivos, razén por la cual cualquier analista de-

be comprender que los resultados alcanzados no son exactos
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pero sirven como indicadores de las tendencias. La ecua-
cién calculada no mostré una correlacién significativa y
confiable, razén por la cual no fue utilizada.

F1 proyecto obtuvo el porcentaje de crecimiento de la de-
manda, utilizando las tasas de crecimiento para cada in -
dustria, analizando la relacién insumo- producto en el afo
1974. FEl crecimiento anual de un 3. 9% eé una sintesis de
los factores contemplados.

De acuerdo a las cifras arrojadas se considera que la pro -
duccién debe aumentar en més del 50% para que exista un
sumlmstro regular de madera aserrada hacia el mercado
internc;. |

El estudlo reallzado por FEDESARROLLO estimd para 1974
en 82, 000 mt.3 1a demanda realizada en la zona Sur- Occ1den
tal ( Valle, Cauca , Narifio y Putumayo),

Ut111zando el porcentaJe de crec1m1ento anual para el pais y

&7 LR  wanid e e AT L s 3 B e B . i e i

1a zona Sur Ocmdental se obt1enen las siguientes proyeccm—

nes :
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Cuadro No. 28

Proyecciones de consumo nacional y regional

Items Vol. Nal. Vol. zona Consumo de ma -
Afo ( mt.3) Sur-Occid. dera -zona Sur-Oc.
(madera provenien
te Costa Pacifica )*
1974 752.500 82,0Q0 57.400 *
1980 946. 700 103.'156 . 72,209
1985 | 1.146.200 124.890 87.423
1990 1.387.900 151.217 105.852
1995 | 1.680.500 183. 094 128.166
2000 2.034,750 221.690 155.183
* Representa en cada caso un 70% del consumo tétal.

Fuente: Fedesarrollo. 1977.

La demanda de madera es efectuada por diversos sectores
econémicos y la importancia relativa de acuerdo con las inves-

tigaciones del Inderena y la FAO se ilustra a continuacién :

Industria de 1a.construcci6n 51.9%
Industria de los muebles 20.2%
Embotelladoras 4.8%
Fmbalajes y huacales 6.7%
Otros o 16.4%

En los cdlculos para el futuro se estimdé que la construccién

no serfa una estrategia prioritaria dentro del marco de la po-
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litica econémica del gobierno y se considers la incidencia
de la competencia de los sustitutos de la madera.

2.6.

La Empresa Comercializadora de Maderas

2.6.1,
Finalidad y objetivos de la Empresa

Fl anslisis anterior permite conocer la actual situacién de
la industria forestal del Pacifico teniendo eh cuenta los tres
sectores que la conforman.

A través del mismo, se ha podido pfeéentar varias suge -
rencias como posibles mecanismos de‘solucién encontrén-
dose entre ellas, la constitucidn de una Empresa Comercia
lizadora de Maderas principalmente .

La- agrupacién de pfoductores de uﬁa determinada actividad -
permite obtener ventaJas que dlflcxlmente podria consegmr

una persona 1ndepend1ente Sxendo este un principio bdsico

toma en la Costa Paci’ﬁca alin més 1mportanc1a 51 se t1ene

PR - — FOPEUEN e = i e o
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en cuenta las desventaJas fisicas y socioeconémicas de la
regién comparativamente con cualquier otra del pais.

La necesidad de hacer una modificacién en 1# actividad del
momento serd d resultado de una politica concertada entre

la empresa privada y el Gobierno Nacional.
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Objetivos como el de reducir la accién de los intermedia -
rios en beneficio de los productores, podr4 permitir el en-
causamiento del sector hacia bases méds sélidas siempre y
cuando exista entre los componentes de la Erripresa Comer_
cializadora, aptitud hacia el cambio, convencimiento de los
planes y metas de la empresa y trabajo de grupo entre los
principales.

El desplazar inicialmente el 30% del movimiento de tablo -
nes ( actualmente en manos de los intermediarios) con des_
tino a la Empresa Comercializadora, permitird manejar un
volumen de productos considerable para fijar un derrotero

dentro de la comercializacidén de productos forestales.

" Gozar de liquidez inmediata, aumentar los precios de com-

-

pra por producto, centralizar la movilizacién de compra y
venta de madera, serdn objetivos.especificos que revertirdn

L)
hacia el productor en forma de renovacién de equipos de trans
FERIFERS E X1 R T R BRI F R R e R LA TR TR~ ZE SRS Y5 P S E3s P PR S

formac1on y/o extraccién, disminucién en los desperdlcms y

obtencién de-una mayor ganancia en el ejercicio.

La estandarizacién de productos Y la estabilizacién de los pre-
cios permitird la normalizacién y "' especializacién " de los
aserrios , procurando obtener articulos de buena calidad con
las consecuentes perspectivas del mercado iqternacional.

La seguridad en la demanda interna de los productos sin osci-
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laciones en los precios conlleva a una estabilidad en el pro-
ductor, reflejada en la planificacién del desarrolilo forestal
futuro.

Por idltimo se preve iniciar los servicios de asistencia téc-
nica, informacién de mercados e investigacién forestal co -

mo complemento y apoyo a las necesidades del gremio.

Los capitulos siguientes hacen referencia al tamafio, loca-
lizacién, ingenieria, organizacién y estatutos de la empre -

sa, previstos como bases para adelantar un normal funcio -
hamiento.

. 2 . 6 L ] 2 0
Alternativa de funcionamiento

La iinaccesibilidad cada vez mayor de los bosques y el des-

, conocimiento de la gran mayoria de las especies del drea

»

4 son las dos variables mds importantes que inciden en un apro

e vechamiento irracional y un aparente agotamiento del recurso.
Por tal motivo debe pensarse en que los productores que ten-
gan o adquieran a través de la‘ empresa una buena utilidad en
el ejercicio, inviertan en equipos de extraccidn bien sea aso-
ciados entre éllos mismos a fin de tenef un médximo rendi -

miento en la operacién y un manejo adecuado del bosque.
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Bien puede existir la posibilidad de que sea una empresa
extractora la que se dedique a esté labor y suministre de
materia prima a las industrias transformadoras. Fl Inde-
rena, como instituto del Gobierno que tiene a cargo el ma-
nejo y supervisién de los recursos naturales, deberia ju-
gar papel importante en las condiciones de mantenimiento
y explotacién en que se entregaria determinada 4rea.
Para ambos casos vale tener en cuenta el ensayo piloto
que se ha iniciado en el Bajo San Juan por parte de la firma
Jaakko Poyry y Ortiz Arango, dentro de los estudios
generales del sector que la CVC ha contratado como parte
del Plan de Desarrollo para Buenaventura.
La fuerza laboral que trabaja en el aprovechamiento del
recurso podria convertirse en potencial de la indust.r'ia de
transformacién si se les brinda la posibilidad de conseguir
condiciones minimas de estabilidad, alimentacidn, vivienda

AL e T e e, i

~y trabajo.



CAPITULO III

LOCALIZACION Y TAMANO

En el presente capitulo se define la localizagién apropiada pa-
ra la empresa proponente, teniendo en cuenta los diversos fac
tores de tipo econémico y técnico que hagan posible su ubica -
cién..

En cuanto al tamafio asignado, se tomard como base el capitulo
anterior en donde se hizo un rec.ﬁ'entd de los principales movi -
xhientos 'fdrestales con .incidencia en la parti;:ipacién del produc-

tor, intermediarios y consumidores.

3.1,
Localizacién

3.1.1.

¢

Muelle Maderero- Area Industrial y el Centro'de Acopid.

En referencia al Plan Integral de Desarrollo que ejecuta la CVC,
Cabe mencionar la relacién que tiene el Sﬁbprbgrama Muelle Ma
derero con uno de los sectores motrices del Subprograma de Pro

mocién Industrial, el Forestal.

En el primero de ellos existe la decisién de ubicar'o a la margen

derecha de la via Cali- Buenaventura, contiguo al Puente del Pinal.
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Fn la actualidad, este sitio constituye el principal centro de
comercializacidn de madera a través de intermediarios, quie
nes desarrocllan la actividad descrita anteriormente para ob-

“tener la madera y distribuirla en et interior del pafs. -

La CVC, ha previsto la construccién del parque maderero en
dos etapas que cubren un.drea aproximada de 12 Has e inclu-
ye muelle, bodegas y terrenos aptog para la ubicacién de cen

tros de acopio y transformacién industrial.

El Subprograma de Promocidn Industrial, Convenio CVC-FDI,
pretende crear nuevas fuentes de empleo estables a partir de
industrias que transformen en este sector la madera como ma

teria prima, bien sea fortaleciendo lo .existente o creando nue

*

vas empresas.

Como se vé, se tiene que entre los objetivos de estos dos Sub-

programas existen bases en comin con el propésito de impul -

F" - . By e

sar el desarrollo del sector formando parte del Plan Integral de

Desarrollo .

3.1.2.

Zonas de Servicio y Administracién

Ademids de los servicios anteriormente anotados, el Muelle Ma-
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derero o Parque Industrial Maderero, puesto que no ird a
ser exclusivamente muelle, contard con toda una infraes-
tructura que haga del lugar un sitio atractivo para el inver
sionista o la actividad propiamente dicha.
Se prestardn servicios tales como agua, luz, teléfono, com-
bustible, suministro de respuestos, dreas para el estableci-
miento de oficinas de administracidn, vigilaﬁcia y todo aque-
llo que se considere necesario para hacer del parque una ac-
tividad funcional incluyendo la obtencién de cargas de com -
pensacién con articulos de primera necesidad.
3.1.3.

- Alternativa escogida -
Con la anterior descripcién y ante una decisién de la localiza-
cién del muelle por parte de la CVC, se considera fundamen -

: .

tal el hecho de que la Empresa Comercializadoré se localice
preferiblemente en los predios del Parque Industrial Madere-
ro.... . e £ et o i

A continuacién se describen ventajas que permitirdn augurar

el éxito de su funcionamiento comparativamente con cualquier

otro lugar que presuntamente se disponga .

a. La actividad propia de la empresa, al menos en principio,
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serd netamente comercializadora; luego no existe ra-
zén para su ubicacién en lugar diferente a donde esta-
rd centralizada esta actividad y la obtencién de 1z "ma_

teria prima' para su funcionamiento.

b. Los ofrecimientos de servicios de toda indole, incluso
de transporte ferroviario, ser4 garantia para todo

-aquel que se localice en el drea.

c. La ‘f"vdis_ponib‘ilsi'da‘d de terreno' en esta zona es de las E
mds abundantes, comparativamente con lo que puede
- ofrecer Buenaventura a proyectos integrados de esta in
dole.
-Dé ééuerdo al plano a_néxoy a las informaciones recibi-
das .del Subprograma I\/'Iuelle Maderero se tiehe que los . ‘
vofrecim»iéntos/ son loé siguiéntes :

Ubicacidn. -

La primera etapa cubrird un drea de recuperacién de 4
has. y estd ubicada en la zona de baja marea contiguo al
Puente del Pifial, sobre el Km 4 de la via que de Buena -
ventura conduce a Cali. |

A mediano plazo, se ha previsto la ampliacién del Parque




-86-

en 8 has . mas pzra un total de 12 has. que daran ga

rantia a nuevas instalaciones. industriales,

Muelle. -

Con las obras que la CVC tiene pensado adelantar, se ha
previsto construir un muelle con una longitud inicial de
200 mts, Algunas otras caracteristicas serdn las siguien
tes: ’

Capacidad simultdnea de embarcaciones

( SloraBOmtSo) ooa.uuoooo’n’n‘ooeooooe 600
Agua permanente......coc0coivcocans. 24 hr
Calado +.eoennieinouooranensennnoonsas 3.0 mt
Tiempo de descargue por embarcacidn. . 2.0 hr
Bodegas. -

»

Para sitios de almacenamiento bajo cubierta se ha previg-

to la construccidn inicial de una bodega con un drea de 2000

mt.,2

= ) - 1S S

‘Esta 4rea de cobertura serd contigua a la instalacién del

muelle facilitando la operacidn de acopio de madera que se
desee tener en Sptimas condiciones para una posterior co-

mercializacidén.

Area libre. -
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Se entiende por drea libre, aquel ‘terreno con inclusion
de vias , que estard a disposicién de los usuarios 'para
bodegas de acopio y transformacién y/o como patios de
almacenamiento de materias primas.

L.os usos posibles del drea serdn definidos dependiendo
de las reglamentaciones de uso del suelo dictadas por la

administracidén respectiva del Parque .

Zona de parqueadero y Via férrea . -
La CVC ha previsto el acondicionamiento del 4rea que
actualmente ocupa el comercio de madera y cabotaje, ha-

cia la construccién de una zona de parqueo. Se estima que

1a capacidad del 4rea permitird dar cabida a 50 vehiculos

que a su turno irdn pasando a lugares de cargue de made-~

Pof_otra parte, se ha contemblado la prolongacidn de la

*

3.4

via férrea, que permitird a las industrias que se establez-__

can en el érea,é,un nuevo servicio con costos bajos .

I 4

Tamafio .

3.2.1.

-

Especies a.comercializar

Como se anotd anteriormente, la industria de madera aserrada
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es la actividad mds representativa del sector forestal en lu
Costa Pacifico. Como tal, ha sido escogida por considerar-
Se que es la que requiere un tratamiento de comercializacidn

especial revirtiendo asfi, los beneficios hacia el productor.

Con esta base se tiene que, el producto de esta industria, es
la produccién de tablones de diferentes calidades y especies
que hacen que el proyecto en mencién estime dicha linea como

la actividad principal, al menos en sus primeros afios de vida.

De_acuerdo- con informaci_ones recibidas en los diferentes con-
- tactos, se tiene que por este concepto se movilizan a.través de’
- Buenaventura alrededor de 500. 000 tablones mensuales, cifra
que es bastante significativa si se tiene presente que el 42%

d

det consumo de madera en el interior proviene de la regién pa-

»

cifico y de este porcentaje, el 30.3% es madera aserrada.

Por 1o anterior, se ha considerado prudente que la Empresa

Comercializadora de Maderas deber4 absorber inicialmente al
menos ¢l 30% de la movilizacién total de este producto por Bue
naventura ; '<.) sea, el equivalente a 150. 000 tablones que pueden
estarrepresentados principalmente en las especies anotadas en

el cuadro No. 27, incluyendo el cedro.
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Los estimativos por especie son dificiles predecirlos dadas

las miiltiples variables que juegan en el aprovechamientio fo-

restal. Sinembargo, puede decirse en base a los contactos y

a las encuestas que bajo estas especies serd su movimiento.

3. 2 . 2'

Descripcidon de los productos.
A mds de algunas caracteristicas generales anotadas a las
especies en el capitulo anterior, puede decirse que la acti -
vidad comefcializadora_incial, a través de tablones, tendrd

- un dimensionamiento que oscila de la siguiente forma:

Tablones de: 2" x (6" -8") -10"x ( 3.0- 3.2) mts.

Tablas de: 1" x (6" -8")-10" x ( 3.0- 3.2) mts.

. . ' .
En cuanto a normas establecidas para el comercio de los pro-
ductos, se tiene una carencia en lo relacionado a calidades, di

s sesasiosc.mENSiones, tamafios y usos finales. Escasamente, se tiene una

standarizacién para aquellos productos destinados al mercado

de exportacidén o bien cuando existe el compromiso directo pro-

dugtor-consumidor.

FEsta circunstancia agrava aidn mds el mercadeo de la madera

obligando ya sea a los consumidores a adquirir productos susti
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- tutos o 2 los depésitos a realizar un reaserrado con el con-

secuente desperdicio.
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CAPITULO 1V

INGENIERIA DEL PROYECTO

El presente capitulo cubrirg aspectos relacionados con la infraes
tractura fisica y técnica necesaria para llevar a cabo el objetivo
del estudio en sus fases de comercializacién y transformacidn res

pectivamente, de acuerdo a las bases anotadas en capitulos ante -

riores.

4. 1 .
Obras Fisicas

En vista de que la actiiridad inicilal deAlos primeros afios
ird a .sep'.netaménte 'comejréializad,ora, 8se realizari el di-
mensionamiento de la bodega y drea de almacenamiento
necesario para el acbbio de madera tanto para el movimien

to diario eomo para un stock preestablecido.

-

4.1.1.
Bodegas

Se construird una bodega para el almacenaje y movimiento
de madera de buena calidad y con incremento en su valor
agregado-, equivalente a siete (7) difas » teniendo un prome-

dio de movilizacién de 150. 000 tablones que es el tamafio con

que inicialmente la Empresa Comercializadora iniciarsd ope -
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raciones.

De acuerdo a lo anterior, se tiene que la cantidad de ta -
blones a almacenar bajo cubierta ascenderi a la suma de
35.500 teniendo como premisa un periodo de cuatro (4 )
dfas de rotacién de la madera y una comerciali%acién pro-

medio por dia de 5.000 tablones.

Tablones
1- Nidmero de tablones a almacenar en el
periodo de rotacién 20. 000
2- Numero de tablones que sufrirdn trans-
formaciones (reaserrado). Tomando co- ‘
mo base los 20. 000 (30%) (1) 6.000
3. Ndmero de tablones sin tratamiento fisi-
co (1)~ (2) C o ' : 14. 000
4~ Cantidad de tablones a almacenar en el

periodo de rotacién (100% (2) + 50%(3) ) 13. 000

Para tomar un stock se ha estimado que en las épocas de

sequia el suministro de materia prima se ve reducido en un

50% y de esta cantidad la empresa continuard comercializan-

do el 30% para poder mantener los objetivos trazados, como
son: la regularizacién del mercado y estandarizacién de los

precios principalmente .

5- Privisén de tablones para 15 dfas ( en

dpoca de escasez)
(150.000/ 2) 0.3 22.500



Y 25U e
-93- :

6- Total de tablones que irdn bajo

cubierta _
((4) + (5) ) 35.500
Area a dimensionar _ 35.500 tablones
o/.,/f;“’ M‘é‘— //’Ol;,r‘
7- Dimensién de una paqueta = 1.65 mt. x 1.5 mt. x 3 mt.
8- Area ocupada por una paqueta = 4.50 mt2 ./;//,éo"mf)
. 3 ///
9- Volumen por paqueta i 7.42 mt A/U
e
e
10- Altura de 3 paquetas superpuestas 4.95 mt =5.0 mts
11- Dimensién por tablén ' - 2"x 10" x 3 mt
12~ Area de un tablén 0.762 mt?
13- Volumen aprox. por tablén 0.04 mt3
14- Espacio libre entre tablones 2" = 5.08 cm
. f = x
15- Volumen total por tablén
2" +2")x10x3 mt 0077 Mt3
16- Nimero de tablones por paqueta 95 ’

17- Nimero de tablones por tres paquetas -
(((16)x 3) = 285 v

18- Dimensién de la bodega | v5ﬂ.°5 mtx32 mt x 56 mt
19- Area ocupada : 576 mt 2

20- Area libre N 1.438 mt?

21- Total éréa de bodega 2.014 mt?

El plano-adjunto da una idea de su distribucidn interna.
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4.1.2.
Patios de Almacenamiento
Como pudo apreciarse en el numeral anterior , el diserno

de la bodega se hizo para el 65% de la madera que tiene un

periodo de rotacicdn de 4 d_?’as y para el 50% de la provisién

de 15 dias como margen de seguridad en los periodos de es
casez.

De lo anterior se deduce que existe un 35% y un 50% de ma-
dera, correspondiente a rotacién y a provisién, que tendri

que se almacenada en patios tomados en alquiler a la admi _

nistracién del parque, o sea:

22- Cantidad de tablones sin tratar
(provenientes de la rotacidn (35%) 7.000
23- 'Cantidad de tablones aL almacenar
provenientes de la provisién (50%) - 52.500
24- Total de tablones a almacenar en
. patios ( (1) + (2)) 59.500

Area a dimensionar 59.500 tab.

Para su acotamiento se tomaron los mismos cdlculos de la
bodega anterior en lo que se refiere a dimensién de las pa -
quetas , dimensién de los tablones, espacio entre tablones y

nimero de paquetas a superponer.

25~ Dimensién del patio 5 x 46 x 65
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26- Area ocupada 1026 mt2
27- Area libre 2387 mt2
98-  Total area del patio 3413 mt®
4.1.3.
Administracién
Para las oficinas de administraciéh, se ha considerado
la adquisicién de una casa prefabricada para ubicarla en
cercanfa del movimiento de la madera. Su distribucién
podri ser la Siguiente : ( ver plano anexo )- .
29- Dimensién de la casa 25 x 15 x 13
30-  Area ocupada 79.63 mt.2
31- Area libre 115,37 mt 2
32- Total area de adminis- ‘ 9
tracién _ _ 195. 00 mt.
4.1.4. | ’

Area de Proceso ‘ ~ . ' ‘

Para inicios del segundo afio se ha previsto la adquisicién

R b e AL b Rt A Emmssem I

del resto de maquinaria que ird a cubrir el drea de proce-

-so. Con ello, se tendrd un to£a1 de cuatro mdquinas que
irdn a prestar los servicios de reaserrado, cepillado y can_
teo. EIl otro equipo, hace referencia a una afiladora de cu -

chillos que permitird mantener en buen estado los elementos

de corte o acabado de los procesos ya enunciados.




- 96 -

33- Area por miquina 9.0 mt>
34- Nimero de mdquinas 4,0
35- Area de la maquinaria 36.0 rnt2
36- FEspacio o drea libre 324.0 mt2
37- Dimensién del drea de proceso 3 mt x 18 mt x 20 mt
38- Area total de proceso - 360.0 mt2
Su distribucién se observa en el plano adjunto.
; 5 Ly
. ¥
¥ ! N é ) 4
3 2
- T !
3 3
1 ot
3 3 3
= - -t [ S e ] f-- ‘,
4 3 é 3 ¥ ‘ ¥
B, ' (I e
39- Total drea de ocupacién ' 2
((21) + (28) + (32) + (38) 5.982.00 mt

Con fines de futuros ensanches de planta y movilizacidn de

madera como de trazados de vias de acceso externas a las

dreas de ocupacién, se tomard un 20% m4ds del d4rea anterior.

40- Total 4rea a arrendar
( (39) x (1.2) 7.178 mt2

P LA TR T
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4.2,
Equipos necesarios
En razén a que la Empresa Comercializadora va a estar
ubicada en el Parque Industrial Maderero, se ird a gozar
de los servicios que la administracién del mismo ofrezéa

en arrrendamiento, principalmente, para la zona de cargue

y descargue_ del muelle.

El servicio de movilizacién interna serd realizado por una

mula o cargador que la empresa adquirird desde su primer

afio.

Con fines de transformacién se ha‘considerado importante
‘1a necesidad de incluir desde su inicio el servicio de rea -
serrado y cepillado incluyépdose posteriormenfe el canteo
al cabo del 20. afio.

4,2.1.
Reaserradora.

2

Se utilizard una (1) reaserradora modelo 1.100 H similar
2 la de Hurtado Hnos. o Pioneer, con motor trifdsico de

30 H.P,
Esta médquina ser4 operada por tres operarios durante una

jornada diaria de 8 horas y un servicio anual de 288 dias.

Especificaciones principales

Avance de madera 20 mt prom.

min.
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Revoluciones del mandril 1.300 r.p.m.
Fuerza motriz : 30 H.P.

Otros . ( Ver anexo).

Balance de materia

o -

De acuerdo a las especificaciones , se tiene que el avance
de madera es enpromedio de 20 mt. /min., o sea, la canti-
dad de 1.200 mt/hr. | ' -

Capacidad de avance /dfa o 9.600 imts:.

Capacidad de avance/aflo 2'764.800 mts.

Con base en la demanda actual de producto elaborado y a la
disponibilidad de servicios de la empresa, se ha asumido
que el 30% del movimiento anual de tablones tendrd eate pro

ceso. Su distribucién por especies es de la siguiente formas:

Cuadro No. 29

Distribucién de especies en el reaserrado

.. =2 partir del segundo afio -

Especie Porcentaje Cantidad /tablones
| Otobo 20.0 108. 000

Sajo , 20.0 108. 000

Machare 7.4 39.960

Revoltura 17.6 95.040

Peinemono _ 17.5 : 94.500

Cedro 17.5 94.500

Total 100.0 540. 000

Fuente: Amadelpa- El Proyecto
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A partir del tercer afio el servicio ser4d incrementado en
un 33% anual para llegar a un total de 720. 000 tablones al

tercero y a 792,000 para los afios subsiguientes. Su dis -
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tribucién serd como sigue:

Cuadro No. 30

Distribucién de especies en el reaserrado a partir del

cuarto aflo.

antidad
Especie Porcentaje Cantidad  #flos 4o. y 50.
Otobo 20.0 144,000 158. 400
Sajo 20.0 144,000 158,400
Machare 7.4 53.280 58.608
Revoltura 17.6 '126.720 1138.600
Peinemono 17.5 126.000 126.000
Cedro 17.5 126,000 139,392
Total 100.0 720,000 792,000

Fuente : Amadelpa- El Proyecto

Con referencia a la eficiencia de 1a méquina, se tiene qué

operaré a un 58.6% durante los tres primeros afios y en un

78% en los afios subsiguientes.

i s . s e T Ea il it
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Lo anterior indica que las cantidades tomadas para ambos
periodos son bastante conservadoras permitiendo una capaci-

dad mayor de servicio cuandose estime conveniente.

Balance de energia:

Fuerza motriz

30 H.P,
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Consumo diario de energfa
30 H.P. x 0.745 Kw x 8 hr ' .178,8 Kw-Hr
H.P.
Consumo anual de energia
178.8 Kw -hr x 288 dias - 51.494.4 Kw-hr
dia afio afio
Es de anotar que este seria el consumo mdximo de energia

de la mdquina si estuviese operando al 100% de su capacidad

de avance de disefio; pero se observa que la labor asignada

en cada uno de los tres primeros afios se puede realizar en
168.7 difas y en 225‘di’a_s a partir del cuarto afio, teniendo
por consiguiente en cada uno de ellos el siguiente consumo

-de energfa
Yoo — joliin
/l

4620 c00 = < | C.uadro No 31

J

Consumo de energia de la reaserradora/afio

~ Afios Dias Kw-hr
1 168. 7 « MBPAw4a30.163.56

2. 168.7 . | =X 30.163.56 o) o oo
3 168.7 30.163., 56
4 225.0 40.230. 00

_Fuente: El Proyecto
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4.2.2,
Cepilladora
Serd un servicio que se iniciaré paralelo al anterior usando
una mdquina-del tipo CH-45 de Hurtado Hnos., con motor
trifdsico de 4.8 H,P,
Su operacién serd realizada por dos (2) personas durante una -

-

jornada de 8 horas diarias y 288 dfas al afio.

Esbécificaciones principales .

Avance de madefa ‘ U v8.i5vmt/min S
Revoluciones del mandril '4.500x‘r.p.m. |
Fuefza motriz B | 4 8. H.P.

Otras: Ver anexo

Balance de materia

Avance 8.5 mt/min

Capacidad avance/dfa 4.080.0 mts., ’

Capacidad avance/ afio 1.175.040. 0 mts.

Los estimativos de capacidad inicial que se han considera-

b et bk s I N R it T 1, % oA B

B A

do apropiados se elevan a lo siguiente :

R S PP
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Cuadro No. 32

Participacién porcentual anual por clase de

cepillado

Arios Clase de Porcentaje Cantidad

cepillado
. f
1 una cara 5.0 1 90.000
2 una cara 5.0 | 90.000 |
‘ dos caras 5.0 90. 000

3 unacara | 10,0 - ' |180.000
dos caras : -'5.0 135. 000

4 | wacara | "10.0 ' 198.000 - -
dos caras 7.5 148.500

5 " | unacara = '10.0 198.000
dos caras 7.5 148.500

Fuente : Amadelpa- El Proyecto

De acuerdo al cuadro anterior, se tiene que para el primer

° afio la méquina tendrd un rendimiento del 7.6% para el se -

gundo‘ , del 30% para el _tercero,' del 38.3% y para el cuarto

. ¥ quinto del 42% respectivamente .

TIN— _A;-..A o i i and —— e b A e kit - =1 = s

Cabe anotar que, cuando se trata del servicio de dos caras,

se contabiliza como doble su paso en el avance de madera.

Con tal programacidn se tiene que los dias hdbiles en cada
!

afio para realizar la actividad son : 22; 665 110.3 y 121.3

dias respectivamente.

R o)
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Balance de energia:

Fuerza motriz 4.8 H.P.
Consumo diario de energfa

4.8 x 0.75 Kw x 8hr 28.61 Kw-hr
H.P. dia dia

Consumo anual de energia

28.61 Kw-hr x 288 dias ' 8.239.68 Kw-hr
dia afio afio

Cuadro No. 33

Consumo anual de energia de la cepilladora

Afios .|, ,dias - . Kw-hr/afio
I 22 . . 629.42
2 66 1.888.26
' ' 1 e
3 110.3 3.155.70
. 4 121.3 ©3.470.40 P
- .

Fuente: El1 Proyecto

- ; S agd Py S e oo i . - ,
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4.2.3.
Planeadora o Canteadora
' Se utilizar4 una (1) canteadora svimilz'ar a la del Modelo

SCLH-B de Hurtado Hnos., con motor trifdsico de 3 HP.

Ser4 operada por dos (2) personas durante una jornada
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diaria de 8 horas y 288 dias al afio.

Especificaciones principales .

Avance de madera 7 mt/ min
Velocidad del mandril 4.500 r.p.m.
Fuerza motriz 3 H.P.

Otros : Ver anexo

Balance de materia

_Avance - 7 mt/min
~ Capacidad de avance diario 3.360 mt/dfa
-Capacidad de avance an'uaf 967. 680 mt/afio

Se ha programado que el servicio serd prestado en un
® 10% del mo‘v‘imiento anual de tablones manteniéndose
constanté en el periodo analizado. , ‘ ‘
Con referéncia a-la eficiencia y de acuerdo al pdrrafo an;
terior, se tiene que la mdquina operard en un 55.8% duran-
PR e { - (o] dosiﬁfgﬁmer“os_ afios de su ejercicio iniciado al segundo =
afio de constituida la emp'rAesa.
Posteriormente y de acuerds al incremento de la moviliza -
cién total de la compaﬁfa a partir del cuarto afio su eficien -
cia se eleyaré al 61. 4% manteniéndose hasta tanto no se de -

fina un incremento en su servicio.
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Por lo tanto, se tiene que la anterior operacién serd rea-
lizada en 160.7 y 176.8 dias respectivamente.

Balance de energia

Fuerza motriz 3 H.P.
Consumo diario de energia 17.88 Kw-hr
3H.P,x 0.745 Kw x 8 hr dia

H.Pl

Consumo anual de energfa

17.88 Kw-hr x 288 dias  5.149.4 Kw-hr

dia afio o afio

Cuadro No. 34

Consumo anual de energia de la canteadora

) Kw-hr
“Afios Dias = ___afio
 2 160.7 2.873.3 ,
3 ' 160.7 2.873.3 ‘
4 - 176.8 | 3.181.2
i e s et - B 1ENIEE :' El Proyect_o et an i e s

4.2.4.
Afiladora de cuchillas ( Sin Fin)

Podr4 ser una cuchilla de discos ACUS 60 con motor de
1 H.P. de Hurtado Hnos. Ser4 operada por auxiliares en

los momentos que se la requiera.
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Dalance de energia

Tn caso de ser operada durante una j
consumo seria:

Fuerza motriz

Consumo diario de energia

1 H.P. 0,745 Kwx 8 hr
1H.P. 42

Consumo anual de energia )
5.96 Kw-hrx 288 dia_

dia afio

ornada de 8 hr diarias su

1 H.P.
5.96 Kw-hr

dia

' {.716.48 Kw-hr
afio

Cuadro No. 35

Consumo total de energia | afios

Equipos

Kw-hr/afio 4\

Reaserradora, cepillador

Reaserradora, cepillador

30.792.98

34,925.12

canteadora

Reaserradora cepilladora 36.192.56
canteadora .. - L v
Reaserradora cepilladora 46.861.60
canteadora i '

Total 148.772.286




CAPITULO V

SRR ESTUDIO ECONOMICO * S
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1 prescnta c.p(tulo se presenta en forma secuenc1a1 todo el . .
148i3 de- los cosios e ingresos pertinentes a la Empresa Co- S
- - ;
cianzadora e N'aceras durante un peri’orlo de cinco aflos con- ,
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base de los ciﬂculos numéricos scn' los diferentes presupuestos

alo 1“00 de; cap ‘tulo se enuncian. Los resultados de los dlfe-
e

- -
,.
.

teB presuouesfos conducen hacxa la preventaczon de los estados
n . 5

_ncieros bdsicos un sirven para tomar una visién futumsta de ’
12 . .
S : ’ ‘- ..‘4.' »-.',.
e pEBBRe o e mwms s s me T T N
Erop " DR S
o8 estados fmancieros b sices son: estado de pérdxdas y ganan- SR
. . 3
28, flujo dc? ca?a, ﬂugo d? fondos y el balance 'general. ». . ‘ -
.1.-1. - ; . d * . ] i ;
,resupues o de materia prima. e e s
Como b;cn quudé de fmido en ¢l ca i'tulo I, la Empresa Co- R
merciahzado a de Maderas movxhaa“é un total de 150, 000 ‘ ;
' tablones por mes (mfv'a ésta gque en promedio corrcaponde ) I
. ;
. N
al 207 del movimiento de madera aserrada de la Costa Pa~- .. ' "
. ) - oo : . N ¥ ' ‘ ‘.
cifice). P R
. o ’ ) s : ' ’ by ": . -.I' N
F] valor d de 12 yrocduccida de la cmpresa se ha dxstnbut‘do
entre 6 clasificn::iones de madcra que g‘omprcnde t:.m{o madera ‘
fine como eguella de Inforior caltdad. Los precios de com- e
. ? . I I e e
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Ceacro No, 39

o108

Presupuesto de materia prima en unidades/toblones y pesos
Afos

Variedades _ .l‘ ' _ 2 - ‘3 B 4 5
OTQ80- Total 51.904.050 49.502.000 49.302.000 54.232.200 54.232.2C0
Ccntidad a comprar 471.855 448,200 448,200 493.C20 - 493020
Valor unitario 110 N 110 B 110 110 110
SAJQ- total 63.217.200 60.048.000 £0.048.000 66.052.800 66.052.800
Cantidad o comprar 52¢.,810 &0.400 560,400 550.400 550.400
Valor unitario 120 120 120 120 120
NACHARE= Total 14.856.800 14.112.000 14.112.000 15.523.200 15.523.200

Cantidad a comprar - 106,120 . - 100.8C0 160.800 110.8€0 110.820
Valor unitario 140 . 140 140 140 140
CEDRO- total 34,261,600 32.544.000 32,544,000 35.798.400 $5.798.400
Cantidad o compror 214,135 203.4C0 203.400 223.740 223.740
Valor unitorie "~ 160 160 160 160 160
PEINEMONO=- Total - | 25.468.800 24.192.000 24,192.000 26.611.200 26.611.200
Cantided o comprar 247, 560 230.400 230,400 253.440 253.440
Valor unitario : 105 - 105 105 105 105
REVOLTURA - Total 36.019.600 33.7¢4.000 33.264.000 36.590.400 35.590.4C0
Cantidad a comprar 33.520 316. 800 316.800 348,480 348.450
Valer unitario 105 .- 105 105 105 105
Totel unidades a comprer 1.895.000 1.860.0C0 1,800,060 1.9€0.600 - 1.9£0.CC0
Vr. total materio primo/ | 224.728.050 21 3,462.000 |213.452.000 234,808,200 233,808,200
alo * '
. Incluye inveatario a 15 dias oprox. =11,2¢6.050 . ‘
Notas Los difcrentes espacies perticipan con los siguientes porcentajes 3 Otobo 24.9, Sajo 27.8, Machers 5.6,

Cedro 11.3, Peincmono 12.8 y Revolturo con et 17.6 restante.
Dicha participecisn so establacid de comln acuerdo con directivos da AMADELPA,
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pra de las diferentes variedades fuercn sumxmstradas por .
la Asomacxon de Madereros del Pacrflco- AMADELPA que

es la entldad que agrupa el mayor niémero de madereros de

N - . ; te :. ) ‘!
la Costa Pacffica Colomblana. S P |
Para el ax’io 40. se estimd un incremento en los volimenes '

de comerc1ahzac1on equlvalente aun 10% para llegar a un

‘total de 180. 000 tablones por mes. ‘ T.'

. Los precios de compra y venta se estimaron constantes pa-

ra todas las especies en general y las cifras asignadas co -

rresponden al valor real de la madera durante el mes de ene
ro del afio 1979 Su seleccxon obedece al hecho de querer pre
sentar 1nd1cadores de rentablhdad temendo en cuenta el ac -~

- LS

tual valor de la madera asi’ como el de los costos tendientes
a organizar una Empresa Comercializadora.

‘De otra parte, para mantener una seguridad en los médrgenes

de comercxahzacmn se estlmo la creacién de un mvcntamo )

de matema., pmmas equwalente a las nece51dades entre en -

tre 15 y 16 dias de ventas estimadas; este inventario equlva-

le a $11.266. 050, e o . =
5.2,
Presupuesto de Ingresos

En base al prcsupuesto de produccién que se identifica para

este caso con ¢l presupuesto de " Compra de Materia Prima",




Cuadro No. 37
Presupuesto de ingresos por periodo

1

2

3

4

A_Ingresos Vtas. contado
- Descuentos (2% sobre vtas. contado)

120.276.900
( 2.46,.538)

120.276.900
( 2.405.538)

1120.276. 900
('2.405.538)

132.304.590
( 2.646.092)

132,304.590
( 2.646.092)

Sub-total ing. x Vias. contado 117.871.362 | 117.871.362 117.871,362 }129.658.498 | 129.658.48

B- Ingresos ventas a 60 dias 93.548.700 | $3.548.700 93.548.700 | 102.903.570 | 102.903.570
+ Financjacién (2% mensual) 3.741,948 . 3.741.948 3.741.948 4.116.142 4.116 .142
Sub-total ingresos x vtas. a 60 dias 97.290. 648 97.290.648 97.290.648 | 107.019.712 1 107.019,712
C- Ingresos Vtas. a 90 dias 53. 456,400 53.456.400 593.456.400| 58.802.040 | 58.802.040
+ Financiacidn (2% mensual) 3.207.384 3.207.384 3.207. 384 3.528.122 3.52.122
Sub-total ing. x vtas. a 90 di’as 56- 663. 784 56.663.784 5606630 784 62- 330.162 62.030.162
Total ingresos recibidos 274.231.332 |274.231.332 274,231,332 {301.854.464 301.654.464
Total descuentos ( 2.405.538) {{ 2.405.538) | ( 2.405.538) |( 2.646.092) ] ( 2.6456,002)
Total ingresos por perfodo 271,825,794 |271.825.7394 | 271,825,794 |299.008.372 | 299.008. 372

Ventas al contado equivalen al 45% de las Vtas. totales. -Vtas. a 60 dias 35% Vtas.
totales- Ventas 90 dias 20% Ventas totales.

Cuentas por cobrar a 60 dias
Cuentas por cobrar a 90 dias
Total

15.591, 450
13.364.100
28. 955,550

15.591,450

.113.364.100

28,955,550

15.591.450
13.364.100
-28.955.550

17.150.595
14.700.510
-31.851.105

17,180.58%5
14,700.510
31,851,105
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la empresa captard ingresos por los siguicntes conceptos :
« Lt . PR P

a) Ventas propias de la empresa
. . . . . I R S
b) . Otros ingresos por servicios adicionales L
c) Ingresos por financiacién en ventas
-~ [ . o . . . . e 180 I A Y 3
. : . IOV Vi SRR S BT ST EPE S SN BN
5' 2. 1 3 ) . ) -

politica de ventas

sé programé vender el 45% de las ventas de contgdo como
‘ r‘nedi.o de promocién de ve;ltas se es.ti.pullé efectﬁa;r‘ un ‘descuen-
to equivalente al 2% sobre el total de las ventas en este rubro.
- Las ventas a sesenta (50) dias equivalen al 35 y 20% sobre el '
total de 1a§ véx;tas programadas. Estas generan un ingreso adi_
-cionzl del 2% mensual sobre las ventas.: AL
La prédctica del'-cobro del financiamiento es usual entre los ma_

dereros de la Costa Pacifica y como bien se observa, en los

presupuestos correspondientes, éstos participan en forma sig -

R T

nificativa. T T T L
Los ingreeos que percibird la Empresa por ccncepto de servi-
cios adicionales comprenden los siguientes conceptos :

a) Hilado

Se prestard este servicio desde el mormento en que inicie labo-
res la empresa. Comprende basicamente el corte de los tablo__
nes en tablas de menor dimensién que son requeridos por los

usuarios de la madera. Las tarifas utilizadas en los cilculos




fueron los siguientes ¢

Hilado ( Otobo, Sajo, Macharé, Peinemono y Revol- : | . T
tura ) $8.00/tablén

Hilado ( Madera fina. Vgr. Cedro) $ 10.00/tablén

Sobre el total de madera movilizada en cada afio se estima un 30%
de la mi'sma bajo reaserrado.
En el presupuesto correspondiente se presentan los volimenes en

tablones Segﬁn los porcentajes estipulados en el cuadro No. 30

P B EUS T B N VR VI I
Canteo T S - :
Es una préictica parecida a 1‘a anterior pero. con la diferencia de
que con este servicio. se corrigen los defectos con que llega la
madera desde los g_serri’_os. ﬁ‘l servicio de can;eo se iniciard a
partir del segundo aﬁo‘y sélo cubrird un 10% sobre el total de los

tablones comercializados. .. - Y Co e

Otros servicios = /...« =~ .. Cehea e

Comprenden las prdcticas de cepillado una cara y cepillado dos

caras . Las tarifas fijadas' para estos servicios son de $5.0 y
$10.0 respectivamente. Los porcentajes de participacién de es-
tos servicios se describen en el presupuesto de ingresos adicio-
nales realmente generados para cada uno de los afios en consi -
deracidn.

También se incluye el presupuesto de Cuentas por Cobrar, qué .-

X NSNS ANIRE I
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s Cuadro Lof 38 : Lol -113-

Presupuesto ingresos por servicios adicionales ' <" T L7

— hﬁosiﬁ;."' SR B :f : SETEE N
Servicios 1 o2 . 3 4 1 .8

¢ |ceptllado wna cara . | 50,0007 = .450.000 500.000 | . 990.000 | ' 990.000
Cepillado dos caras 900.000 “$00.000 | * 1.350.000 | 1.485.000 | 1.485.000

. ;

Kilado cUE e U] 44509.000 6.012:000 | 6.613.200 | 6.613.200

Centeo - o . 630.000 630.000 | ° 693.000 633.000

o, C
. ) . N T
AR . Ao

Total ingresos pox ' L " .
serviclos adicionales 1.350.000 6.432.000 | 8.892.000 .9.781.200 9.781.200
B B . R v ’ . K . . .

Tarifa cepillado una cara: $5/tabldn : i
Tarifa cepillado dos carass $10/tablén - L
rarifa hilado: $8 (Otobo, sajo. peinemono, .machare ¥y revpltura).:slo (cedro) .~
Tarifa canteo : $3. 5/tablén ; : o ‘ s
| %
| ¥
H : AR ::':“ e il --itl yoor gl L .:!," ¥
- ol L i 3 o
N ’~ ) ' 8 a : e F T B { N, I vt '




Cuadro No. 39 A -113A -

Participacién de los diferentes servicios . ( Tablones )

eriodo 1 2 3 4 5 =

Items , e
- Hilado (Reaserrado) | ) | _ S o § “ ¢
Otobo -] 108.000 | 144.000 | 158.400 | 158.400 * S
Sajo .| 108.000 | 144.000 | 158.400 | 158.400 R
Machare Lo 39.960 | 53.280 58.608 58.608 T
Peinemono ‘ | 94.500 | 126.000 | 138.600 | 138.600 :
Cedro ' Lo 94.500 | 126.000 | 138.600 | 126.000 _;
Revoltura o 95.040 | 126,720 | 139.392 139.392 PR
Sub-total - ;| 540.000| 720.000 | 792.000,| 792.000 o
- Canteo . »

10% de los tab. | 180.000( 180.000 | 198.000 { 198.000
-Cepillado 2¢ 1/ 90.000 | - 90.000| 135.000 | 148.500 | 148.500 - o
-Cepillado 1c 2/ 90. 000 90.000| 180.000 | 198,000 | 198.000 1oz

1/ El 5% de los tablones durante el primero y segundo afio, el 7.5% del.

tercero al quinto afio.

] . “oe = -

2/ El 5% de los tablones durante el prxmero y segundo ano, de ahi’ en ade foor o
- lante se asume un diez por ciento (10%) .




Luaaro No. 97

Presupuesto de Ingresos brutos ( unidadas y pesos )

=114~

v - —— -
.Veriedades L 2. 3 .. 4 5
OTC30- Toral | 58.266.000 53.266.000 | 58.266.000 | 64.092.600 | 64.092.600

.1 Cantidad © vender” 448,200 448,200 448.200 493,020 493.020
Precio unitario 120 - 130 ' ]"0 130 x130 -~
SAJO- Total . .. .-~ -- 80,064 .000 80.064.0.(.)6. 80 064 000 | 88.070.400 | 88.070.400
Cantidad a vcnder - 500.400 500.4C0 500,400 500 .4.0 500.440
Precio unitario ]60 160 1460 160 160

! MACHARE - Total 17.136.000 17.1356.000 17.1356.000 18.849.600 18 .849.4C0
Centidod o vender 100.800 160.800 100,€00 110.880 110.880
Precio unitario 170 170 170 ' 170 - 170

 cepRO- Total 40.680.000 . | 40.680.000 | 40.680.000 | 44.758.000 | 44.758.C00

| Cantided a vender 203.4090 203.400 203.400 223,740 223.740
Precio unitario - 200 200 200 200 200
PEINEMQNO - Total 29.952.000 . 129.952.000 | 29.952. o0 | 32.947.200 | 32,947.200
Cantided a vender ) 230.400 230.400 230.400 253.440 253.440

| Precio unitario 130 130 130 . 130 130
REVOLTURA- Total 41,184,000 41.184.000 1 41.184.000 45.302.400 | 45.302.400

) Cantided a vender 316.8C0 -+ 316.800 1 316.800 348.480 348.480
Precio unitario 130 150 130 130 130
Total unidades & vender 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.980.000 1.980.000
Inoresos anvalos otales | 267.282 000 | 267.282.000 | 267.282.000 | 294.010.200 | 294.010.200

PR
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corresponde a las ventas a sesenta y noventa dfas . Los voldme-
nes de estas cuentas son significativos pero en contraposicién;

los ingresos que genera la financiacién de esta cartera conllevan

-116-

en ultima instancia, a contribuir notoriamente sobre los ingre -
sos totales de la Empresa tal como se anoté anteriormente.

Loé ingresos se incrementan en el cuarto afio no por aumentos , : .
en ios Prec ios ya que éstos se estiman constantes sino por los

aumentos en los niveles de comercializacién de la madera.
. ? '
5.3.
Presupuesto de Personal

‘- I '

Cuadro No. 40

La Empresa Comermahzadora de Maderas generaré m1c1almen~

-

te un total de 44 empleos dlrectos dlStI‘lbUldOS en 14 empleados \ '}; k)

de a-'ministracién y 30 de planta, A oartlr del segundo afio, fe -

cha en la cual la Empresa mcvrporéré su actividad otros ser-

“vicios, el personal de planta se incrementa en dos (2) operarios
_mds para un total de empleos generados de 46. . »
Se estimé que el medio laboral donde operari la Empresa es un

poco diffcil por la existencia de empresas que en nuestro medio

se consideran con un nivel salarial alto. Para prevenir incom -

patlblhdades de la Empresa con el medio, los sueldos estlpula -

dos de la Empresa corresponden a ios promedlos que allf se.

pagan. El valor de las prestaciones sociales se liquida sobre l-a




Cuadro No. 40

. Presupuesto de Personal

=116~

Q3 1 2 3 4 5.
Concepios
Personal Administrativo
- Gerente General (1) : :
Sueldo mensual (50, 000)| 600.000 600, 000 600. 000 600.000 600. 000
Prestaciones 300.000 -300. 000 - 300. 000 300,000 300,000
- Jefe Comercial (1) _ . o '
Sueldo mensual(35.000)|420.000" } 420.000. ° 420,000 420,000 420.000
Prestaciones 210.000 210.000 ..} 210,000 i 210,000 210,000 .
-Secretaria de Gerencia (1)
Sueldo mensual (12.000){144.000 144,000 144,000 144,000 144,000
Prestaciones 72.000 72.000 . 72.000 | , 72.000 72,000
- Secretaria Auxiliar (1) Yo ' = . ‘ :
Sueldo mensual (8.000){ 96.000 96.000 96,000 96. 000 96, 000
Prestaciones 48,000 48.000 1 48.000 | = 48.000 48,000 = |
- Contador (1) | : - ' T e | O
Sueldo mensual (20. QOO) 240,000 24Q. 000 240, 000 240. 000 240. 000
Prestaciones 120,000 120,000 120.000| 120.000 120.000 ,
' - Asistente Contador (1) " . . s
Sueldo mensual (6.000) 72.000 72, 000 72,000 72,000 72.000
Prestaciones 36.000 36.000 . . 36.000 . 36,000 36,000 -
- Revisor Fiscal (1) 7 . . . v
Sueldo mensual (8. 000) 96.000 96. 000 96,000 96,000 96.000
Prestaciones 48.000 48,000 48,000 48, 000 48.000
- Conserije
Sucldo mensual (5.000) 60. 000 60. 000 60, 000 60. 000 60. 000
Prestaciones 30.000 30. 000 30,000 30.000 30. 000




Cuadro No. 40 .(Conr: )

; ; -117-
! Presupuesto de persénal .
‘I —Afos 1 g | 3 4 5
| Conceptos : - .
- Operario canteadora (2) = ' = ! Y ' -
. Sueldo mensual (6000) 3 3 144.000 144,000 |, 144.000 144,000
| Prestaciones ; o - 72.000 72.000 72.000 72.000
; ‘ U B R e |
t{- Mecdnico -Electricista ' ' |~ R i v ' .
Sueldo mensual (18.000). ! 216.000 216.000 216.000 216. 000,
Prestaciones i ~108.000| 108.000| 108.000{ 108.000
- Ayudantes de planta (5) "' : :
Sueldo mensual (5.000) 300. 000 300.000 300. 000 300. 000 300. 000
- Prestaciones i 150,040 150,000 150. 000 150.000{ 150.000
Empleos de planta 30| . 32 32 32 32
Salarios directos ‘ 3.260.000 | 3.972.000 | 3.972.000 |3.972,000 {3.972.000
Salarios + prest. de planta 186.000 402.000 402. 000 402. 000 402. 000
Total emplcos del proyecto 44 46 46 46 46
' Total salarios del proyecto {3.390.000 | 6.102.000 }6.102.000 {6.102.000 {6.102.00G0
f Total salarios + prest. proy. |{6.641.000 | 7.569.000 {7.569.000 | 7.569.000|7.569.000
; I'd ) IYal . : i
i 4 '.' ' T , v e LS . '
i - . : ,
| i 3 |
b o e N S S
’ - - ‘-
o
S VEITSYRVIRS (Y TR 1 ot

annnpatn de Persmal

s .
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Presupuesto de Personal

. .

fios '

Conceptos ——— 1 2 3 4 S

- Aseadora (1) :
Sucldo mensual (5. 000) 60. 000 60. 000 60. 000 60.000 . 60.000
Prestaciones - 30.000 30. 000 30. 000 30,000 30.000

- Mensajero (1) : _ : .
Sucldo mensual (4.500) 54. 000 54.000 54. 000 54, 000 54.000
Prestuciones 27.000 ,:.2‘7. 000 27.000 27.000 - 27.000

- Porteros y vigilantes (4) -
Sucldo mensual (6. 000) 288. 000 288.000 288.000 288.000 '288. 000
Prestaciones 144.000 144,000 144.000 | | 144.000 144.000 ,
Personal Administ. 14 : . .
Sueldos Administ. 2.130.000 2.130.000 2.130.0001 2.130.000 2.130.000 X
Prestaciones Administ. 1.065. 000 1.065.0000 |1.065.000|1. 065. 000 | 1.065, 000 !
Prestaciones + sueldos 3.195.000 3.195.000 3.195.000 3,195.000 ] 3.195.000 :

Personal de planta .
Estibadores (20) (22) . | _ o .
Sueldo a destajo (12000 | 2.880.000 3.168.000 {3.168.000 3,168.000 | 3.168. 000

- Cepilladores (1) |, : :
Sueldo mensual (6.000) 72.000 72.000 72.000 72.000 72,000 .
Prestaciones 36. 000 -36.000 36.000 36.000 .36.000

- Operario reaserrad, (1) ' S : ‘
Sueldo mensual (6.000) 72.000 72.000| - 72,000 72.000
Prestaciones 36.000 36. 000 36.000 36. 000




base de un 50 % de la némina bésica.
Es importante recalcar el impacto que sobre el medio tendrd la
puwe sta en marcha de la empresa, al generar un incontable nime-

ro de empleos indirectos.
Lia accién de la Empresa Comercializadora de Maderas, aparte
de corregir las imperfecciones del mercado maderero, consis«~

tird en estabilizar los emplebs que temporalmente se generen .

en los aserrios. -

5. 40 . c- . . - k :
Presupuesto de Gastos Indirectos ' - 7 S f

. Se consideran como gastos indirectos todas aquellas erogacio--

. nes que son necesarias para garantizar el normal funcionamien - -

to de la actividad que se proyecté. Para este caso los principa-

) . B Lo - [
les gastos son: | _— : - : . :
: s e e
50 4.1. : ) »"«' . e : - ..‘--_ - .‘l : - .
Servicios. c. o ' o ) ‘ PO
Teléfono, agua y energfa eléctrica. Se han realizado estimati-

 vos teniendo en cuenta los gastos que por estos conceptos se

computan a oficinas como la propuesta, el nimero de bombi-

Toa.

~ llos en el depésité y el grado de uso de 1a maquinaria que debe : '\

ser adquirida. Los cdlculos propuestos se hicieron de comiin , o

N

acuerdo con funcionarios de Amadelpa, arnplios conocedores .

-120-
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Cuadro No. 41 -120-
Presupuest de gastos indirectos

Conceptos =Rt 1 2 3 4 S
- Energa - - 240.000 ° 240.000| 250.000{ 250.000 | - 250.000
- Teléfono ) T 1290, 000 a8 290.000| 290.000| 290.000 | . 290.000
: \ - Agua : ; 30,000 ;|  30.000| 30.000| 30.000 | _ 30.000
- Mantenimiento ( 1% apro maq. , : - .
equipo y artfeulos ofic.) - 26.684 26.684 27.738 27.738 | - 27.738
. Seguros (1% de los act. fijos) 11.75¢ | 111.758| 112.808| 112,808 | . 112.808
. Deprecisc. construe, . o28.400 | 928.400| 928.400| o28.400 | . 628.400
- Deprec. muebles y equip. ofic.‘; . 60.000 60. 000 60.000 60. 000 ' 60.000
3 Arrendamiento . .. . 1.076.760 | 1.076.760 | 1.076.760 | 1.076.760 | 1. 076.750
- Amortizacidn'de'i;s-.d.iferi(;és o 30.000_ | 30. 000 30. 000 30. 000 30.000
- Servicios grda- transporte interno 795. 900 756.000| 756.000 831.600 831.600
- Depreciac. magq. ;yequipo | - 563.678 " 563.678 . 584.760 584. 760 584.760 |
Total 4.153.176 | 4.134.358] 4.146.466 | 4.222.066 | 4.222.066
| x  Arrendamiento anual equivale a $150/ m2 |

xX m3 = $10.5 ( tarifa )
1/ Incluye movimiento de transporte
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del sector »que puedan estimar los desembolsos requeridos por
una empresa que comercialice la madera y en algunos casos
con un valor agregado.
5.4.2. | X -
Mantenimiento
Se estima una partida equivalente a uno (1)% del valor dela ¢
i

magquinaria, equipo industrial y enseres de oficina para prever-,

posibles reparaciones menores.

—

Segy_ros

Se asegura la maquinaria, el equipo y las construcciones. Se

P Y

 estimé su valor en un (1)% del total de los activos _fijos.

’e . . . .- . - C. -
* . . . .-

- 5.4.8. B N o .
A rrendamientos_n

0

-— - - Ceme el — - -

El estudio sobre el Muelle Maderero contratado por la CVC es
tipula una tarifa de alquiler de zonas adyacentes equivalente a

$85/Mt.2 . Este monto se incrementé en un 20% [afio y siendo '
el dato anterior de 1977, para el afio 1979 se asume $150[Mt.2lj

2

i

y por ello el valor’

]
L

afto. Fl 4rea total definida es de 8.378 Mt.

final asciende a $1.256.700. " -

5.4, 4. SR . - =
Servicio de gria y transporte interno. . . o

Al igual que en el punto antcrior, se actualiza una tarifa de

$10.50 por metro cibico movilizado. El dato registrado se cal
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.. cula teniendo en cuenta los programas de adquisicion de ma-

., teria prima y su venta posterior. ... ot

P .
o . A -

LRIV PH TS IR Pt )
. 5.4.5. '
Depreciaciones y amortizaciones ST S B

Para depreciar la maquinaria, equipo industrial, muebles,
- : : - .o T
equipo de oficina y construcciones, se empled el sistema de
linea recta depreciando todos los rubros a cinco afios, con
N - . . : R R
excepcién de] dltimo que se tomd a 10 afios ; la amortizacidn
de los activos intangibles se hace a cinco afios para lo cual

se presentan los resultados en la tabla de pr-'esﬁpuestb de de-

. : E . . . .
Y G : IR AP [ oo N

T

ducciones .
B e O T TR DA | RN I

5.50 PO B N 1‘.~,’ >_= .. . N ‘,‘,:. : [‘,‘ 2.: : . . h
Gastos de Ventas '

Aparecen subdivididos entre gastos de promocién y lo referente

a publicidad y papeleria necesaria para acometer labores rela-

~

cionadas con la propaganda. En ambos casos se consideraron

partidas anuales iguales a un 2% sobre las ventas de un mes.

< . R . e to ’

5.6. - .
Plan General de Inversiones

En el cuadro No. 44 aparece el valor de las inversiones que
se efectuarsn en los periodos considerados.

Las inversiones en capital de trabajo presentan un rnayor volu-
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men de inversién, puesto que en esta partida se han incluido
conceptos tales como materia prima estimada entre 15y 16
dias de efectivo para realizar las compras respectivas. El

monto de esta necesidad de capital de trabajo para este con -

cepto equivale a $11.266.50,

-

En las inversiones fijas, la partida de patios y/ o bodegas es

la que mayor participacién tiene sobre el total de las inversio-

. - . . . R
4 . . A

nes fijas. Para el segundo aﬂo se efectda la inversién adicio -
nal en equlpo, per1odo en el cual la empresa ampha sus ser-

vicios para el canteado de la madera.

' . i : I

El monto total de las inversiones en el proyecto asciende a
$27.801. 488 distribuidos en $12.657.806 para inversiones fi-
jas y $15. 143,682 que en términos porcentualles equivale a una

relacién del 45.5% (Inversidnfija) y del 54.5 % para capital de
trabaJo.
De este +otal de inversiones en el plan adJunto, se esboza la

» i

part1c1pac1dn en aportes que tendrfian los accmmstas sobre el

1

. total de la mversuSn. E1l valor de los aportes planeados equiva-

len al 35.25% . En el concepto de aportes, el rubro de materia;

]
|

prima es el que mayor participac ién obtiene dado que los apor-

tes en madera son los m4s factibles de obtener ya que los futu-

’

ros socios ser4n productores de la Costa Pacifica.

-124-

Cuadro No. 42




Cuadro Nbo. 42 -124-

Presupuesto de deducciones

\flos - 1 P A 5
Conceptos ' v
Depreciacién construcciones ' 928. 400 : 928.400 928.400 928.400 | 928,400
Deprec. maquinaria y equipo _ - 563.6"78. . 584,760 584,760 584.760 584.760
Deprec. muebles, equip. de ofic. : 6(.)..600 — 60.000 60.000 60.000 60.0 00
Amortizacién activos diferidos 30.000. 00 30. 000 30.000 30.000 | 30,000
_r Total deducciones 1.582,078 | 1.603.160 |1.503.160 {1.603.160 [1.603.160

i

1 l
Edificio, bodega y depdsito se depreclan a diez (10) afios aprox.’ Vr. 1mcxal $ 9,248, 000
-Maquinaria y equipo se deprecian a 5 afios-. Vr. inicial $2.318.394; para el tercer aflo se
adiciona magquinaria y equipo por valor = $105,.412. Depc. 5 afios.
Muebles y equipo de oficina se deprecian a § afins. Vr, inicial $300.000. . _
Gastos preoperativos se difieren a cinco (5) anos. Vr. 150.000 comprenden basicamente ’
estudios, gastos de localizacidn, etc. '




445,470

Cueadro No. 43 ~125-
Gastos de Ventas
1 Periodo '
' : 1 2 3 4 5

Concepto

Gastos de Promocién 1/ 445,470 445,470 222,735 245,009 245. 009
Gastos de publicidad y papelerfa 1/ | 445.470 | 445.470 | 222.735 | 245.009 | 245.009
Total gastos de ventas - - 890. 940 890. 940 490.018 | 490 018

S i

~ Estimados como el 2% de las ‘ventas.'de 1 mes
Se reduce al 1% a partir del tercer.afio .

Cuadro No. 44

Pian General del

nversiones
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Cuadro No. 44 -126-
Plan General de Inversiones

Items ~orma . . Aportes Financiacién "Total
Inversiones Fijas 7717.
. | Construcciones 777.000 | . ' : © 8.507, 000. ‘ 9.284.000
. Magq. yequipos‘llk - 605.412 o 2.318.394 2.923.806
. Muebles y enseres - g - 300, 006 C ‘ R ' 300. 000
. Gastos prelimina-m_,“ N | o , ' ) ' : : ' _
res de arrang. ‘ |~ '150.000 | I _ 150.000
Total Inversiones Fijas ©~ = ’ 1.832.412 . ' - 10.825.394 12.657.806
Capital de trabajo C '
. 0 ! |
. Némina (3 meses) ~ 1 -1.660.248 ‘ " T ' ; 1.660.248 _
. - Gastos indirectos (2 meses.) 692,196 | _ : | ‘ 692.196
. Materia prima (1/2 meses) 4.091.444'.%,___.._‘. :,;__. - S ?7.174.6(.)6 11.266.050
. ' Gastos de venta (1 1/2 meses) i :.148.490 B ---~~~-§--—-- S i : | 148.490
. Efectivo | 1.376.698 ’ o ' .: , 1.376.698
Total Inver. en Capital de Trabajo | 7.969.076 ) : ' ?(.174.666 15.243.682
Total de Inversiones = - - - 9.801. 488 | 28.% a ;L'Z,’, 7 18, 000.000 | "~ 27.801.488
1/ Incluye: Una (1) gria o montacarga :$ 500. 000 . A
Reaserradora Modelo S.A. H. Motor | H.P, ‘ Ly e

Una (1) cepilladora modelo C A, Motor trifdsico
Una canteadora

Una (1) afiladora de cuchillas ( Para 1a Sin Fin)
Un (1) recalcador ReAEETAE :
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Plan General de Inversiones

Inicial 2 4 5
Inversiones Fijas ; '
Patios y/o bodegas- Edificios 1 /| :9.284.000 P
Magquinaria y equipo 2/ .2.818.394 105,412
Mucbles y enscres 300, 000 i
Gastos preliminares de arranque 150,000 .t oo o0
Total Inversiones Fijas 12,552,394 105,412
Inversiones en capital de trabajo
Némina (3 mes) ‘1,660,248 :
Gastos indirectos (2 meses)’  692.196 .
Materia prima (1/2 mes) 11,266.050 ;
Efectivo (10% del total inv. en 1. 376.698
capital de trabajo) L.
Gastos de venta ( 2 meses) - 148.490 | 0 v
Total inver. en cap. de trabajo 15.143.682 | -~ - - - - o} -
Total inversiones 27.696.076 105,412 27.801, 488
: 1/ - Valor Mt.2 ge construccién para drea cubierta y cuarto de mdquinas igual
| a $3.500 (2152 mt2), casa prefabricada a $5000/m? (195 mt2).
: Co : - " =  Reaserradora
2/ Para el perfodo inicial se realiza la inversién en - Cepilladora. Las demds invers.

M IO

. e

:
i

i

en equipos se efectdan en el tercer
afio. '

Afiladora

Recalcador

Afiladora de

1

‘otras mdquinas . -
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5. 7. ' .
. " Presupuesto de Pagos de Capital e Intereses ' . ST
e

La inversién total ( fija-diferida y capital de trabajo) ascien

.. de a$27.801.488 del cual buscan financiarse $18.000. 000 que

representan 64.75% del total respectivo.

e

) Dicho valor incluye: " - DADET LB G M
- El total requerido para construcciones, oficinas de admi -
e ':istragién y depésitos. . - .- SR S SES SN S
- Las necesidades de inversién en equipo de transporte in -
terno y la mé‘quinaria industrial, basicamente la reaserrado-
. ra, cuya-coﬁzacmn es por un valor de $1.942.000.
- Déntro del capital de trabajo se consigna materia prima de
1/2 mes. El 63.7% de dicho valor necesita fuente de financia
_cidn externa. R A N L2t SR CIRTT DUV Y SR SEF SRS
 Se sugieren 1as siguientes condiciones financieras: ~
.. - Interés anual: 22 % g et el . vl it laTes
- Perfodo de gracia: 3 meses ‘ s
- Plazo total ( incluido perifodo de gracia): 2 afios

- Perfodo de pago: cada trimestre . o

5' 8.
Estados FinancieroSs - - Co v

Los presupucstos antes presentados son la base para la deter-

minacién de los diferentes estados financieros. Se describen
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cuatro estados a saber :

5.8.1.
Estado de Resultados: -

La finalidad de este balance ( por perfodo) es demostrar los

beneficios ( o pérdidas ) que resulten del ejercicio ac la em-
presa en un lapso de tiempo determinado.: -

Siendo el objétivo de este estudio demostrar la viabilidad téc_ « . .
nica -econémica del presente proyecto, se procede a proyec_
tar los resultados econémicos de la comercializacién y trans_

formacién de la madera comparando los ingresos esperados

y los gastos generados por la actividad pre(rista durante cinco
afios consecutivos, - ¢ - R P P |

La relacién ingreso neto-ventas del primero al q-uinto afio se
el:van del 13.4 a 16.8 pero como los volimenes xﬁoviliza -

dos con considerables, la cuantia por los resultados de lés
ejercicios anuales permiten conformar suficientes reservas. .
F1 destino de dichas reservas es el pago de 165 impuestos ,
creacién de una provisién para cuentas de dudoso cobro , -
capitaliza}cién de la empresa,una partida para estudins silvi-

culturales de la zona de influencia , asf como un fondo espe-

cial para la renovacién de equipos de los aserraderos aso- ~

ciados a la empresa. Es importante recalcar que la reserva

.
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Presupuesto de pzigos de capital e intereses

[Trimestre |lIntereses “Amortizacién Saldo préstamo
0 990, 000 - 18.000.000
1 866.250 2,250,000 _ 15..750. 000
2 |742.500 2.250. 000 13.500.000
3 618.750 ~ 2.250.000 11.250. 00Q
4 495.000 2.250.000 9. 000. 000
5 371.250 2.250.000 6.750. 000
6. |247. soo 2.250. 000 7 4.500.000
7 123. 750 2‘. 250. 000 2.250. 000
8 - '~ 2.250. 000 -
. Condiciones financieras - AR S s e -
| " Monto del créd1t0~ $18 000. 000 T - . .
: Interés anual ; 22% T S
"Periodo de gracia: 3 meses L e L
. Plazo total : 2 afios : R
.. - Pagos : trimestrales =~ "7 v UTT ot o mm e T T =t
i
' b i T
i <
i .
' feeesr e maeie b cr m ee e ~me aw awe - e e . ... ~—--vo-—.—-v- D e e em o e n w e . - — - - il -
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Estado de Resultados -131-
£.n0s Inicial 1 2 3 4 5
Items
Ventas Brutas 267.282 000 267.282.000 | 267.282.000] 294.010.200}| 294.010.200
- Descuentos 2.405.538 2.405.538 2.405.538 2.616.092 2.646.092
Ventas netas 264.876.462 264.876.462 | 264.876.462] 291.364.108 { 291.364.1038
Costos de Ventas
Inventario 1. de Mat.Primas 11.266.050 11,266.050} 11,266,050 11.266.050
Vr. total mat. primas adquiridas 224.728.050 213.462.000 | 213.462.000| 234.808.200 | 234.808,200
- Invent. final de materias primas 11,266.050 11,266, 050 11,266,050 11.262.050 11.262.030
Costo de la materia prima 1/ 213.462, 000 213.462.000 | 213.462.000| 234.808.200 234.808. 200
Costo de la mano de obra directa 2/ 3.446,.000 4.374.000 4,374,000 4.374.000 4.374.000
Inventario inicial + compras - 224, 728.050 2%4. 728.050 | 224.728,050 | 246.074,250 246,074,250
Gastos de Fabricacidn .
Energia, agua, luz y teléfono 560,000 © 560,000 570,000 570. 000 " 670.000
Scguros e impuestos. Dist. a ventas 111,754 111.574 112,808 112.808 112.803
Deprec. (planta y equipo) + amortiz. 1,582,078 1.603.160 1.603.160 1.603.160 1,603.160
Arrendamientos 1,076,760 1,076,760 1,076.760 1. 076.760 1.076.760
Mantenimiento. Servicio gria . 822.584 782.684 783.738 859. 338 859.338
Total Gas:os de Fabricacién . 3/ 4,153,176 4,134,358 4.146.466 4,222.066 4,222,056
C.M. V. (1+ 2 + 3) 221,081,176 1 221.970'358 |221,982. 466 | 243,404,266 243.404,266
Ingreso Bruto 43,815,286 -42, 906,104 42.893.996 47,959,842 47.959.842
- Gastos de Admdn y Ventas '
Ingresos varios 3.217.500 - 1,237.500 | .. - - -
Sueldos a empleados (Admdn). 3.195.000 - 3.195.000 3.195,000 3.195.000 3.195.000
Papelerfa y publicidad 445,470 445.470 222,735 245.009 245,009
Promocién 445,470 445,470 222,735 245, 009 245.009
Total Gastos Admdn. y Ventas 7.303.440 5.323.440 3.640,470 3.685.018 3.685.018
'ngreso neto por ventas 36,511,846 37.582.664 39.253.526 44,274.824 44,274.824
8.299,332 13,438,332 15.841,.332 17.425, 464 17.425. 464

Otras entradas x financ. y servicios
idicionales -




. Cuadro No. 46

( Continuacién)

Estado de Resultados
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Anfos

Operaciones .

ltem [nicial 1 2 3 4 5
Ingreso neto antes 44.811.178 | 51.020.996 55.094.858 61.700.288 61..700. 288
de impuestos
- Impuestos 8.962.235] 10,204.199 11.018.971 | 12.340.057 12.340.057
Ingreso Neto " 35.848.943 | 40.816.797 44.075.887 | 49.360.231 49,360,231
- Provisién deudas 1.000.000{ 1.000.000 - - -
de dudoso cobro - . ,

- Reserva legal 3.534.804| 4.081.680 | 4.407.588 | 4.936.023 '4.936. 023
(10% ing. ncto) _

- Reserva Reforest. 3.584.894| 4,081.680 | 4.407.588 4.936.023 4.936.023
y Reposic. ” ' :

Resultado neto de " 27.679.155| 31.653.437 35.260.711 | 39.488.185 | 38.488. 185

-----
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legal exigida asciende al 50% dei capital social de la empre -
sa, cifra esta que se alcanza al finalizar el segundo afto de
operaciones; por lo tanto, las partidas secnaladas en los afios
subsiguientes no son de cardcter obligatorio pefo permiten é-
crecentar la reserva destinada a la silvicultura y reposicién de

equipos, conservando las exigencias de la Ley a este respecto.

-

P p—— - - e = e e e

5.8.2. ';; - R o

Flujo de Caja = . L ' . '
Detalla todos los movii;qientos que tendrd la empres.a con re -
percusién directa sobre el efectivo. Los saldos finales de Ca -
ja revelan un crecimiento ostensible a pesair de que la poli’t_i-
ca de ventas permi.te lé creacidon de una cartera por concepto
de ventas a crédito con plazos dé 60 v 950 dias respectivamente.

La deuda contraida - dnico pasivo registrado- desaparece al fi-

nalizar el segundo periodo de operaciones ; es un augurio de las

ventajas que han inherentes al acabado de la madera y 1a comer-

cializacién respectiva.

e E—— —_——® v 4 Bt s e 48l B e eimadme. s == . .

5.8.3. R S
Flujo de Fondos - . : T e e
Representa los resultados netos de la actividad prdductiva- In_

gresos Vs. Costos- conjuntamente con las inversiones reque-
ridas para la organizacién y ejecucién del proyecto. El cuadro

. . - -




' ~ Flujo deCaja" , .

Cuadro No. 47
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Tems ————AfioS — 0 Inicial 1 2 3 4 5
Szldo inicial de caja : 993.044. 2. 963. 515 "36.773.060 82.452,107] 130.519,943
+ aportes en efectivo 7.801.488| 2. 000.000 :
+ Ventas de contado 117.871.362{117.871.362 | 117,871,362 129.658.498] 129.658.498
+ Ventas a 60 dias 81.699.198 |- 81.699.198 ,81.699.198 89.869.117 89.869.117
+ Ventas a 90 dias 43.299.684 | 43.299,684 43.299.684 47.629.652 47.629.652
+ Otros ingresos serv. adic. - 1.350.000 6.489,000 . 8.892,000 9.781.200 9,781,200
+ Cuentas x cobrar - - | 28.955.550 | 28.955.550 | 28.955.550| 31.851,105
Total ingresos 7.801.488|247.213.288 |281.278.309 | 317.490.854 |388.346.124 | 439.309.515
- Egresos
Construccidn edificios 9.284.000 v >
. Compra de maq. y equipo 2.818. 394 - b 105.412 | 1 -,
Compra muebles y enseres 300. 000 A R :
Materia prima 213.462.000 |213.462.000 | 213,462,000 |234.808.200 234,808,200
Mano de obra directa 3.446.000 4,374.000 4,374.000 4,374.000 4.374.000
Mano de obra indirecta ! 3.195° 000 3.195.000 + 3,195,000 3.195.000 . 3.195.000
Gast. indirec. de func.(-dep. 2.571.098 2.531.108 © 2.543.306 '2.618.906 2.618,.906
y amortizaciones). : “ ~ :
Gastos de ventas i 890.940 | 890.940 ., 445.470 490,018 490,018
Impuestos ‘ 8.962.235 | 10.204.199 11.018.971 12.340. 057 12, 340.057
Gastos preoperativos 150. 000 ,
Inventario de materia prima 11.266.050 X !
v \ ;

Total egresos 23.818.444 |232.527.273 {234.762.749 235.038.747 |257.826.181 | 257.826.181
Superavit o Déficit (16.016.956)| 14.686.015 | 46.515.560 82.452.107 }130,5109,493 181, 483,334
+ Préstamos 18.000. 000 : : -
-Intereses ) 990.000| 2.722.500 742,500
- Abonos de capital -0 - 9. 000,000 9.000, 000

993. 044 36.773,060 82.452.107 ]130.519.493 | 181.483.334

Saldo final de Caja

2,963,515
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-
Flujo de fondos totalmente neto
Flujo de Inversiones
Aflo .
COM Inicial 1 2 3 4 5
Inversién fija © 12.552. 394 . 105.412 - ]
Inversién diferida '
Inv. en Cap. de Trabajo . 15.143.682 :
Flujo de inversién i 27.686.076 105.412
Ingresos por ventas (netos) 1264.876.462 | 264.876, 462 264.876.462 [291.364.108 | 291,364.108
Ingresos por financiacidn : 6.949.332 6.949.332 6.949.332 7.644.264 7.644.264
Ing. por servicios adicion. | : 1.350.000 6.489. 000 8.892.000 9.781.200 9.781.260
- Costos totales ‘ 221.061,176 | 221.970'358 221,982,466 R43.404.266 | 243.404.266
Resultado en operacién $2.114,618 56.344.436 |. 58.735.328 | 65.385.306 65.385.3C6
- Impuestos : - .8.962,235 | 10.204.199 11,018,971 | 12.340.057 12.340.037
Resultados después de Imp. ‘ 43,152,383 | 46.140.23T 47.716.357 | 53. 045.249 53.045.249
+ Amortiz. y depreciacién A 1.582.078 1.603.160 1.603.1¢60 1,603.160 1,603,160
Flujo de operacién | 44.734.461 | 47.743.397 49.319.517 | 54.648.409 54.648.409
| FLEUJO NETO !
(27.696.076)| 44.734.461 | 47.637,985 49,319,517 | 54,648.409 54.648.409
' : 31.072,820*%
.. ' _ 85.721.228
; FLUJO NETO ACTUALIZADO .
iz 250% ‘(275696;076) | 123,922,171 7.284.094 2.152.750 681.316 305. 340
VPN = ‘ 6.648.595 '
TIR = 340%

* Liquid. activos .fijos, invent. en invers. en C. de T.

t
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permite estimar las disponibilidades anuales resultantes. Re -
salta el hecho de que sSlo aparece un saldo negativo en aquel
) - .periodo denominado inicial, en el cual la empresa contrae la
- T responsabilidad de la organizacién y puesta en marcha sin per
. E : . . . -» -- :- - : . -
-1 cibir ingreso alguno. . v = o
’ . . : - e .
'-. . cenacenesen - » N N .
" A partir del primer afio de funcionamiento empieza a manifes
. - - :: - T RS .
rnoE ‘tarse una disponibilidad anual creciente. En el afio quinto (5)
N .- . . . i ) . - B IS '."' : -
K - se agregan los activos netos de la empresa. - e
. P
. ;\ ’ Re - . A
A Tal situacién es equivalente a una " liquidacién tedrica" pero,
7. . “"en'este caso, no es més que un artificio necesario para valo -
. rar el patrimonio creado durante cinco (5) afios de actividades
5 o . oL GG . ey 5
- contfnuas. VR .. P
- . - ’ - - —~ e T, o
S T T T T A
5.804. M - . : \j’ EER A '~';
" Balance General Ce A o .
' v : b oy R ‘ )
Muestra la participacién relativa de la empresa entre sus pro

-. «-- ... pletarios y los acreedores. En el periodo inicial la empresa

a

tiene un grado de endeudamiento del 64.75%. Al finalizar el

primer aifo de operaciongs dicho indicador pasa a represen - .

tar el 16.8 % y al consolidarse el segundo perifodo se cance-

lan todas las deudas contrafdas para la ejecucidn del proyec-
to. La valorizacién de la empresa e concluye observando el
comportamiento de los activos que aumenta 15 veces de valor

en los cinco afos considerados en el anilisis.

}

i

Al
if4
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Balance General - Activos -
2o Inicial 1 2 3 4 5
Items
Efcctivo 5.710.094 2.963.515| 35.773.060 82.452.107 | 130.519.943 | 181.483.334
Caja y Bancos . ' : ‘
Deudores . . =
Cuentas por cobrar - 28.955.550 ] 28.955.550|  28.955.050 31.851.105 | 731.851.105
- Provis. Ctas. dudoso g 1.000.000 | {2.000.000) (2.000.000) | {2.000.000){ ( 2.000.000)
cobro L = _ . -’ 1
Circulante - - p :
Inv. mat. primas . 4.091.444] 11.266.050 | 11.266.050| ~11.266.050 11.266.650 | 11.266.050
Total Activo Corriente o 9.801.488] 42.185.115 | 74.994.660| 120.673.707 171.637.098 | 222.600.489
Activos Fijos Deprec. ’ ~ . ,
Construcciones L - '9.284.000 9. 284. 000 - 9.284.000 | 9.284.000 9. 284, 000
- Depreciacion S ( 928.400)| (1.856.800)] ("2.785.200) |'( 3.713.600)! ( 4.642.000)
magquinaria.y e(;uipo . . - 2.818.394 2.923.806 2.923.806 2.923.806 2.923.806
- Depreciacién R ( 563.678)} (1.148.438)] ( 1.733.198) | ( 2.317.958)| (2. 902.718)
Muebles y enseres 300. 000 300.000 | - 300.000 300. 000 3G0. 000
- Depreciacién ( 60.000) ( 120.000) ( 180.000) ( 240.000)] ( 300.000)
Total Activos Fijos - 10.850.316 9.382.568 | ° 7.809.408 6.236.248 4.663. 038
Activos Diferidos b P T 150. 000/ . 150. 000" .150. 000 .150., 000 *.150. 000
Gastos diferidos ‘ ( 30.000) 60.000 | ( - 90.000 ( 120.000 | {150.000)
- Amoriizaciones
Intereses pagados x antic. 495.000 - - - -
Total Activos Diferidos $15. 000 90. 000 60. 000 30. 000 -
TOTAL ACTIVOS 9.801.488 1 53.650.431 | 84.467.228 | 128.542.115 {177.903.346 |227.263.577




Cuadro No.49 (Cont.)
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.Balance General - Pasivos :
Anos
Items Inicial 1 2 3 4 5
Pasivos Corto Plazo :
Pasivos corrientes .
Obligac. bancariass . ~ 9.000. 000 L - - -
Cuentas por pagar St
Otros ¢
Total Pasivos 9. 000. 000 _ = - -
Capital y Superavit ) : T - . . ]
Capital autorizado 9.801.488 | - 9.801.488| 9,801,488 9.801.400 9.801.488| 9,801,488
+ Reserva legal (50% Cap) 3.584.894| 7.666.574 12.074.162 17.010.185] 21.946.208
Otras reservas 3.584.894 | 17.666,574 12.074.162 17.010.185{ 21,946,208
Result. ejercicios ant. - 27.679.155| ° 59.332.592 94.593.303{134. 081, 488
Res. neto del ejercicio 27.679,155 | 31.653.437 35.260.711 39.488.185| 39.488.185
Total Pasivo y Capital " 9.801, 488 53.650. 431 84.467,228 128.543.115 | 177.903.346(227. 263.577
.' S D E T
S R T R S Poa




5. g. V f
Punto de Equilibrio

A través de este criterio econémico se determinard el nimero
minimo de unidades ( tablones) que 1a Empresa Comercializa -
dora deber4 comercializar para cubrir , a partir de allf, los
costos tanto fijos como variables.

Para facilitar el c4lculo del punto de équilibrio, los precios de

venta de los tablones de las diferentes variedades a comercia -

[

lizar , se han promediado arrojando el resultado un precio de

- -

153.33/tablén. (- - - o o

-t
t
’

El paso siguiente es el célculo de los costos fijos y de los cos-

~

tos variables causados por la actividad de 1a Empresa Comer-
cializadora de Maderas. Estos célculos serén'valederoé ‘para . .-

los ‘res anos. Se incrementa en un 10% y consecuentemente

[

los costos tanto fijos como variables, también varfan. . =

j.u-.,-.A- PR - - - ——— B e ] P

5.9.1.
Asignacién de los costos flJOS ( anuales) , oL

Gastos indirecxos de fabricacién . © 4.153.178
Gastos de administracién y ventas 890.940
Intereses (periodo inicial y aflo 1) T '3.712.500°7 T
Mano de obra indirecta 3.195.000

TotalcostosflJos.....'l.....;....bi.. $11.951.616

Los costos fijos anteriormente calculados se asignan de tal

forma como si el proyecto hubiese considerado la produccién

- . . . i
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de una sola variedad de tablén; por tanto los costos fijos asignan

\
100% al tablén "tipo" tomado para los c4dlculos del punto de equi- ﬂi

IR TR SR F U

librio.

¥1 andlisis se continda con el cdlculo de los costos variables pa- i

ra el tabldn tipo, por tanto al igual que para precio promedio. ,

se promedlaré el valor de la materla prima para las diferentes o

P Ty

i vamedades consxderadas. . _‘_“_{'_-,___l___' s
5.9.2. ) _ ) e a RNV RPIPRCSSEPE S

Asignacién de los costos variables ( unitarios/tablén). o il
- EURURRT DU SE : T ang RSNV B S B R A el ‘L.

Materia prima 1/ Lonere$,. 118,59 0 s i,
. - : N

Mano de obra directa 2/ e 1291 - ooty ‘ﬁ‘

.. ' . . R

Total costo varigbleltablén . 8...120.50 . L apere . M

'El punto de equilibrio econémico se define como la siguiente }
I

relacién‘ . ;
C.F. ( Costos Fijos) S e eaale

P.E. =

‘M.C. (Margen de Contribucién ) Ly,

El margen de contribucién se defme como ) 1a dlferencxa que

existe entre el precio de venta unitario promedio calculado

1/ 118.59 resulta de tomar el valor de la materia prima
anual< 150.000 tablones.

2/ 1. 91 resulta de tomar mano de obra directa = 12 me-
ses - 150.000 tablones.




y el valor del costo variable unitario/tabién.

M.C..= Precio de venta promedio 153.33- Costo variable
unitario 120.50 = 32.83.

Aplicando los conceptos anteriores, el punto de equilibrio eco-

némico de la Empresa Comercializadora de Maderas serd:

- 11.951 . 364.045 tab. [an
P.E. °  ~Frg3 | fano : |

‘El valor de 364. 045 tablones de produccién anual estd lo su- N
ficientemente pfevista en la progfémacién planeada pﬁra la
Empresa ya que ésta asciende a 150,000 tablones/mes y el
célculo del punto de equilibrio hallado implica.x_'i'a produ;:if :
mensualmente 3C. 337 tablones que en términos reales repre_

sentarfa la quinta parte de la movilizacién prevista.

[ PRI b

5.10. '
Evaluacién Econémica y Social ’

.

La elaboracién del cuadro de E‘uentes y Usos de Fondos per - . 8
mite el cdlculo dg coeficientes e indicadores previstos duran- ' ;j; |
te la vida dtil del éroyecto. ' o | o 5 o i
La base de dichos indicadores son los diferentes valores anu_:}_ ;
les de ingresos y gastos, cuyas diferencias constituyen el m- . I
greso neto anual; negativo en el pe.ri’odo inicial y positivo en

. . x
los afios de operaciones reales de la empresa cn menc ién. . b
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5.10.1.

Tasa Interna de Retorr}o
Consiste en aplicar a; todos los ingresos y egresos dei proyec-
to.dprante su vita ttil, una tasa de actualizacién que haga e -
qui\;alente dichos renglones. B o
El célculo exacto adquirié una iﬁi;.erpolacién.entre dos ta:sas
.qu arrojan un resultad§ negativo y positivo respectivamente.
.El ;ralor final resultante.-fue de 340 % muy sﬁperior a otras
opoftunidades que brinda incluso él merca;ic; dé capitales en

"~ la actualidad.

5.10.2. . . B A T S A
Valor Presente Neto ..

Para el ;élcﬁlq d'el V.I;.N. sé utilizé la.tas; de intefés que
aétualmente rige en.el mercado fihanéiero; dicha tasa aséie_rl
de a 30% anual. Descontando. los ingresos y egresos proyec -
tados a. cinco anos, el flujo x'leto arrojé un resultado igual a
6.648.595 .lo cual demuestra que los diner.'os in?ertidos en

el proyecto rinden mucho m4s del 30% utilizado en el célculo.

Beneficios sociales.

Ademis de los beneficios econémicos anteriormente demos-
trados, la puesta en marcha del proyecto traerfa una serie

de beneficios para todo el sector maderero y el Litoral Pa-
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cifico en particular. Entre otros se citan los siguientes :'
- La Empresa Comercializadora de Maderas se consti -
tuye en una fuente permanente de empleo directo y a su
vez, desencadena efectos colaterales , en igual sentido,
en otras actividades relacionadas con el sector maderero,
Vegr. aserri’oé, flotas de transporte de la madera- y la
aétividad que necesariamente utiliza la madera como in -
sumo - Vgr. huacaleria, ebanisteria, fébri;:as de mue -
bles, etc.

- La generacién de nuevos empleos y el fortalecimiento de

los existentes trae como consecuencia un incrementoenel .+ . ..

nivel de ingresos de la poblacién, vinculada de manera di-

recta o indirecta a esta actividad, y por ende una mejora
en el standar de vida de la poblacidn,
- La puesta en marcha del proyecto contribuird a estanda-

rizar los precios de la madera, beneficidndose asi’ a los

'

consumidores.

- Los beneficios derivados de la comercializacién que has-

ta ahora se dirigen hacia los intermediarios, revertirian

directamente hacia los productores de 1a madera aserrada.
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CAPITULO VI

ORGANIZACION

Dado que los objetivos que persigue la nueva empresa son los mismos
que hasta la fecha ha buscado la Asociacién de Madereros del Pacifico
(AMADELPA), no se justifica la constitucién de una nueva entidad, sino
que por el co.ntrario , se considera que esta Asociacién debe ser la en -

tidad que administre, organice y dirija las nuevas actividades que gene-

re el proyecto. Para lograr lo propuesto, se hace necesario modificar

‘
N

los actuales estatutos, condiciondndolos a la nueva situacién teniendo en
cuenté los requisitos de ley que existen para tal fin.
6.1.
Finalidad .
La Asqciacién de Madereros del Péci’fico tendrd como finalidad
especifica 3 . ‘ - .
1- D«lasar.rollar directamente el ;ﬁercadeo de la madera de los so-
cios-y demds productores del Litoral Péci‘fico .

- 2--Propender por la estandarizacién de la roduccién en tamafios
y dimensiones listos para ser utilizados por las industrias consu-
midoras.

3- Garantizar a los consumidores un normal abastecimiento de

materia prima, acorde con los requerimientos del mercado .
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4- Estabilizar el precio de la madera mediante una regulariza-

cién de la oferta.

5- Dotar a sus asociados de liquidez inmediata en el momento
de la compra-venta de la madera.

6- Todas aquellas actividades dedicadas a lograr el desarrollo
del sector de la madera y de las personas vinculadas al mismo.

7- Todas las contempladas en 'os estatutos de la Asociacién.

Cardédcter Juridico

i i b

6.3.

-AMADELPA funciona como una Asociacién y, por lo tanto, es

un ente juridico sin dnimo de lucro y que debe velar por el be -
neficio de sus asociados, proporcionando todos aquellos ele -~

mentos indispensables para su actividad econémica. L.a Agocia -

. cién estd regida por estatutos, los cuales constituyen el marco

de referencia bajo el cual la Agociacién desarrollard sus activi ’

dades. Los estatutos estdn dividos len articulos y éstos a su vez

en pardgrafos.

bt ot

Caracteristicas de los socics .

Para ser miembro de la entidad, es requisito indispensable que
las personas naturales o juridicas que deseen ingresar se ocu -
pen permanentemente del corte y aserrado de la madera.

Tienen preferencia de ingreso aquellos socios que actualmente

vorha
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estén vinculados a ella y que estén dispuestos a contribuir con
su aporte en el momento en que la Junta Directiva lo exija.
Todos los socios que ingresen tienen los mismos derechos y
obligaciones, los cuales estdn fijados en los estatutos y ademads
adquieren el compromiso de perienecer a la Asociacion duran-
te un lapso minimo de un afio que empieza a contarse desde el

momento de la afiliacién.

Organizacién administrativa.

La organizacién administrativa es fundamental para la buena
marcha de la empresa por cuanto delimita las funciones y res -
ponsabilidades de cada cargo, facilita la supervisién y el control
por parte de los superiores, establece los requisitos minimos que
deben ser llenados por los aspirantes para el desempefio de cual-

-

quier cargo y finalmente permite a cada empleado conocer las fun

ciones por las cuales deben responder ante la Asociacién, lo que

ademds de ser un elemento motivador, evita que las responsabili-

‘dades_se diluyan. La direccidn de las labores de la Asociacion se

ejercerén por intermedio de los siguientes organismos:
a) Asamblea General

b) Junta Directiva

c) Gerente

Adem4s existird una planta de personal que se dedicard a reali -

iy
¥
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zar todas aquellas labores indispensables para la buena mar -
cha de la entidad; este personal es el siguiente :
- Jefe Comercial

- Contador

- Secretaria de Gerencia

- Secretaria Auxiliar

- Asistente Contador

- Revisor Fiscal

- Operario Cepilladora

- Operario Canteadora

- Mecdnico Electricista

- Mensajero

- Conserije

- Aseadora

- Portero

- YVvigilantes

- FEstiabadores

e L R L 2 T e = S 5 L S = S S ANPRIGF I SR IS U 5 OO F PR LS

6. 50
Descripcién de funciones.

A continuacidén se detallan las funciones de cada cargo, asi co -
mo su identificacién y naturaleza :

6.5.1.
A samblea General de Socios.

2
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A ésta corresponde la direccidn suprema de la Ascciacién. Es-

td compuesta por todos los asociados. Son funciones de la Asam

blea :

a- Fjercer la direccidén suprema de la entidad.

b- Nombrar los siete directores principales de la Junta Directiva
periodos de dos afios. .

c- Elegir y remover el Revisor Fiscal y su Suplente para periodos
de dos afios. -

d- Dictar su propio reglamento.

e- Modificar y adicic;nér los estatutos.

f- Decretar la disolucién de la entidad, llegado el caso, y regla -

menfaf sﬁ 1iquidaci.o’.r'1

g~ Ejercer las demds funciones que le confieren los estatutos y las
que naturalmente le corresponden.

h- Aprobar el presupuesto de ingresos y egresos. ‘

6.5.2.
Junta Directiva.

~~La Junta Directiva se compone de siete ( 7) miembros principales
y siete ( 7) supléntes. Son elegidos por la Asaxﬁblea General de So-
cioé para periodos de 2 afios. |

Los aspectos copsiderados pueden ser variados por la Asamblea

General. Solo pueden ser elegidos como directores de la Asociacién
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los socios o quienes estén al servicio de ella y cesardn de he -
cho y de derecho en sus funcionaes inmediatamente dejen de tra
bajar en la extraccién y transformacién de la madera. La Junta
tendrd como funciones las siguientes : a) Nombrar de su seno
Presidente y Vicepresidente de la Junta ; b) Flegir y remover
libremente al gerente para lo cual se requerira la concurrencia
de no menos de siete miembros de la Junta; c) Darse su propio
reglamento, el reglamento interno de la Asociacién y el de los
Comités regionales , Comité de crédito, técnicos y asesores,
asi como también elx de los fondps especiaies que se cénstituyan;
d) Fijar la orientacién general de la asoéiacién; e) Elaborar el \
presupuesto de ingresos y egresos y autorizar al gerente para
efectuar gastos o celebrar contratos cuya cuantia no exceda de
quinientos izlil pesos ($500.000) . Ademds, la Junta fijar4 las
t#rifas para ciertos servicios que pueda llegar a pres.tar la Aso
ciacidén; f) Decretar las cuotas ordinarias y extraordinarias para

lo cual se convocari expresamente y se requerir4 la concurren-
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cia de no menos de siete miembfoé de 1a Juhta; g) Aipirobar o re-
probér las solicitudes de"ingresq que hagan los interesados, pre
via reglamentacién que serd dispuesta para tal efecto; h) V{igilar
la marcha general de la Asociacién y revisar mensualmente los

estados financieros de la misma; i) Decretar la expulsién de los
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miembros asociados que hayan incurrido en las causales pre-
vistas en estos estatutos: j) Convocar las asambleas ordinarias
y extraordinarias conforme a lo dispuesto en los estatutos ; k)
Rendir anualmente informes de las actividades de la Asocia -
cioén; 1) Interpretar ¥ reglamentar los estatutos y llenar los va-
cios que en ellos encuentre; m) Todas aquellas funcionesg fijadas

por los estatutos.

6.5.3.
Gerente

El gerente ser4 elegido Yy removido libremente por la Junta Di -
rectiva para periodos de dos afios y podré ser reelegido .

El gerente es quien realiza el trabajo de organizacién, coordi-
nacién, direccién y control a fin de garantizar el eficaz desa -

rrollo y logro de los objetivos de 1a empresa.

~Son funciones del gerente: a) Organizar, dirigir y coordinar y

controlar la ejecucién de los planes Y el logro de las metas pro

puestas para el desarrollo de la empresa; b) Fstudiar y resol -

ver los problemas que se presenten en el funcionamiento de la

entidad; c¢) Celebrar contratos que impliquen para la Asociacign
erogaciones no mayores de $500. 000; d) Nombrar el personal ad
ministrativo necesario y fijar su remuneracidén; e) Llenar tran -

sitoriamente las vacantes queé se presenten y cuya provisién co-

o
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rresponde a la Asamblea General hasta tanto ésta apruebe o
repruebe tal nombramiento; f) Seleccionar y nombrar el per-
sonal de planta que obrando a sus drdenes juzgue necesario
para la buena marcha de la Asociacién, de acuerdo con los
presupuestos respectivos; g) Autorizr;r con su firma y la del
tesorero todas las erogaciones que se hagan por cuenta de la
Asociacién y fenecer mensualmente las cuentas de la tesore-
ria, previo visto bueno del revisor fiscal; h) Convocar a las
reuniones de la Junta Directiva fijando el orden del dia; i) To-

‘das aquellas que se encuentren estipuladas en los estatutos.

Requisitos minimos.
Educécién : Titulo profesional
Fxperiencia : Tradicién maderera minima de 5 afios en el Pa-
cifico.
6.5, 4.
Director Comercial

Depende del gerente y a éste reporta de todas las acciones que
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rearlimc.é;
Fs un trabajo de direccién, supervisién, orientacién y control
de las actividades inherentes a la buena marcha de la empresa.
Tiene como funciones : a) Distribuir por tarea las actividades

p-ropias de la Asociacién; b) Dar pautas y supervisar la ejecu -
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cién de todas las actividades y personal de la empresa; c) Rendir
informes al gerente de la marcha del personal de la empresa que
esté bajo su cargo; d) Evaluar y hacer los ajustes necesarios pa-
ra lograr el mdximo rendimiento de todo el personal de la entidad;
e) Hacer los pedidos de implementos necesarios para el desarro -

11o normal de las actividades; f) Llamar la atencidn, cuando sea ne

cesario, al personal bajo su control; g) Exigir-al personal el cum~-'+

plimiento de horarios y el mayor rendimiento en el desempefio de
sus funciones; h) Las demds funciones inherentes a su cargo, que
el gerente le asigne.

Requisitos minimos

"Educacién: Administrador de Enf/lpresas o Economista.

Experiencia: Dos afios en cargos similares.

6. 5‘ 5.
Contador N .

L 4

Ejecutar;él el trabajo de supervisién, ejecucién y control de pro -
gramas administrativos y/o técnicos que desarrolle la empresa.
Depende directamente del gerente y a ’esfe reporta sus activida-
des. Tiene como funciones: a) Elaborar diariamente las relaciones
de gastos e ingresos de la empresa; b) Llevar libros de Bancos ;

% c) Elaborar las consignaciones bancarias; d) Efectuar la relacién

del estado de las deudas de la empresa; e) Presentar estados fi -
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nancieros mensuales a la gerencia y a la Junta Directiva; f) Ela-
borar cuadros estadisticos relacionados con las diversas cuentas;
g) Elaborar relaciones presupuestales; h) Revisar liquidaciones
de némina, planillas y cuentas; i) Las demds que le asigne su su-
perior inmediato.

Requisitos minimos.

Fducacién: Titulo profesional en Contaduria.
Experiencia : 2 afios en la profesidn.

6.5.6.

Secretaria de Gerencia.
Es un trabajo de ejecucién de actividades normales de oficina, a
fin de facilitar el desarrollo de l_as labores de la administraciéon
de la empresa, en especial las del gerente.

Funciones :-a) Flaborar a médquina toda la correspondencia de la

gerencia y redactar cuando le es solicitado; b) Flaborar a mdquina,

stencils para circulares, cartas, publicaciones que emita la enti -
dad; c) Atender y anunciar a las personas que solicitan al Gerente,
e e . in e s s b s o b i S B D T S lhd R T

““informéndole sobre 1a persona y objetivo de ia visita; e) Atender

las llamadas telefénicas del Gerente; f) Coordinar citaciones para
reuniones de Junta Directiva, citando a 1las personas que asistirdn;
g) Tomar nota de los compromisos del gerente para recordarle su
oportuna atencién; h) Coordinar con el Jefe Comercial los diferen-

tes documentios que salen de la entidad, en lo que se refiere a des-

tinatarios, cantidad, forma de impresién, etc. i) Colaborar con

»
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ideas y sugerencias en el funcionamiento de la entidad presen -

tindolos verbalmente a los superiores; j) Guardar absoluta re-
serva sobre los asuntos que llegan a su conocimiento por razo-
nes de su cargo; k) Las demds que le sefiale el gerente.

Requisitos minimos.

Fducacidén ; Bachiller y Secretariado Comercial.

Experiencia : 2 afios con cargo similar.

6.5.7.
Secretaria Auxiliar .

Atiende las comunicaciones del Jefe Comercial y lo asista en
el cumplimiento de sus funciones.

Funciones . - a) Elaborar a mdquina las cartas, circulares y
demds informacidén ; b) Tomar nota de los compromisos del je-
fe para recordarle su oportuna atencidén; c) Las demds que le
seﬁaie el superior inmediato .

Requisitos minimos :

Educacidn: Secretariado Comercial.

Experiencia: 1 afio en cargo similar.

i LBl e s eiedae e e St e e e

6.5.8.
A sistente Contador

Funciones:

- Anotar movimientos varios en los libros auxiliares de conta -

bilidad.
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- Hacer liquidaciones de ndminas, planilia y cuentas varias.

Requisitos minimos

Educacién : Sexto de Bachillerato.
Experiencia: Contabilidad : 2 afios

6.5.9.

Re.visor Fiscal.
Es un trabajo de revisién de las actividades que se desarrollan
en la empresa.
Funciones , - a) Examinar todas las operaciones, inventarios,
actas, libros, correspondencia y negocios de la Asociacién; b)
verificar el arqueo de caja por lo menos una vez cada semana:
c) Examinar los balances y demds cuentas de la Asociacién H

* d) Comprabar que las acciqnes que se ejecuten estén de acuer-

do con los est‘atutos; e) Autorizar con su firma los balances
merfsuales, semestrales o anuales; f) Todas aquellas fijadas en

los estatutos.

Requisitos minimos

P s - e

Fducacién : Contador Piblico Juramentado.
Experiencia : Un (1) aflo eén actividades similares.
6.5.10.
Operarios

Se incluye aqui los gperarios de la cepilladora, aserradora, can-
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teadoras. Para estos cargos se emplea personal con un grado
medio de calificacién. Es necesario que el operario haya te -
nido experiencias anteriores en este tipo de trabajo.

6.5.11.

Mecdnico Electricista.
Es la persona encargada del mantenimiento y reparacion de to-
do el sistema eléctrico de la planta, oficinas, etc,

Requisitos minimos

Educacién : Técnico en Electricidad.

Experiencia : 2 afios ,
6.5.12.
M ensajero .
Funciones: Llevar los recomendados, correspondencia y do-
cumentos para la entidad; reclamar recomendados y recoger
correspondencia y documentos para la entidad; llevar cor're.s‘-
pondencia de la entidad al correo o distribuirla personalmen-
te cuando sea en la ciudad; llevar las consignaciones a los ban-

cos; las demds que le sefiale su jefe inmediato.

Requisitos minimos

Fducacién: Tercero de Bachillerato,

Fxperiencia : Ninguna, ’

6.5.13.
Conserije,
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Se encarga del manejo de la cafe erfa de la empresa.

Le corresponde servir los tintos, cuando sea solicitado y
cuando haya reuniones o cualquier otra actividad donde se
requiera su presencia.

Requisitos minimos

Fducacién: primaria

6.5.14,

Aseadora
Fs la persona encargada de mantener en perfecto estado de
aseo las oficinas y demds dependencias de la entidad.

Requisitos minimos

Educ;acién : Primaria
Experiencia : Ninguna
6.5.15,
-Portero,y Vigilantes
Se encarga de controlar las eniradas y salidas de todas las
personas empleados y particulares que se encuentren en la

ent.idiadomsnerénhic—)&s directos eﬁcargados del cuidado y la vigi -
lancia del establecimiento.

Requisitos minimos

Fducacién : Tercero de Bachillerato

Experiencia : Ser reservisia del ejército

v B Aol T e et iy s Pl o W R el B T

[ PESTIRREET R



-157-

6.5.16.
Estibadores

Se encargan del movimiento y transporte de ia madera desde
el muelle a las bodegas y desde éstas a los sitios de despa -
cho.

Requisitos minimos

Educacién : Primaria

Experiencia: 1 ano.

- 6.6.

Servicios de la Empresa

La Asociacién de Madereros del Pacifico constituird un fondo

- social que ser4 formado con los ingresos netos que se obten-
gan pér la comercializa{cién de la rﬁaderac
Este fondo tiene como finalidad, desarrollar programas de
reforestacién, conservaciény’ mejoramiento de bosques .
Asimismo incrementaré la prodl_lcciénvde' los asociac}os ar ;ra—
vés de préstamos que serédn concedidos bajo c;ondic_iones y ga-
rantfas especiales fijadas por la Junta Direc‘givy-a:,m}:q”s“pr’ésta-
mcr)s" ;ér‘(éo‘r;sidérén pafa :> ré) ensér;chén d-er aserri’os,b) repoéi -
cién de maquinaria y equipo ; c) capital de tra-bajo;' d) casos es

peciales.
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6.7. Organigrama

Asamblea General

de Socios

Junta Directiva

hs

[Estibadores |

Presidente
"Revisor Fiscal }
Secretario Gerente Tesorero
i
Secretaria de
Gerencia
Jefe
Comercial Contador
Secretaria A h
. Auxiliar iUxllkiares
Mecdnico
Electricista
Operarios
Mensajero
seadora
Conserije
Portero-
Vigilante



