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Con referencia a la presentacidén de los Estudics
Generales del Sector Maderero en el Litoral Pacifice
Colombiano, cuande Vd. y la Comisidn Técnica juntamente
presentarcn la recomendacidn de llevar a cabo un
estudioc piloto de aprovechamiento forestal asi como un
estudio de Factibilidad para el complejo industrial
propuesto, Jaakko PYyry Consulting Oy (JAAKKO POYRY)
tiene el placer de entregarle nuestras propuestas para
estos dos estudios.

En el estudio, pilote de aprovechamiento forestal se
realizaria en la préctica ensayos sobre la maquinaria
propuesta anteriormente, su influencia ecocldgica asi
como la flotabilidad de nuevas especies de madera. EL
tiempo estimado para la realizacidn del estudic esg de
12 meges, a condicidn de gue sea posible cobtener la
maguinaria requerida segin los planes. Los honorarios
por los servicics de JRAAKKD PAYRY llegarian a US$ 246 (000,
excluyendo impuestoes, derechos y otros costos institu-
cionales, Seqgun nuestros cédlculcos, log cogtos de
personal y maguinaria de la CVC ascenderian a US$

115 000 y UsS$ 440 000, respectivamente.

La propuesta para el estudic de factibilidad describe
detalladamente log términos de referencia, pero sélo
presenta el precio presupuestal de USE 425 000, sin
impuestos, derechos, etc,. motivado a gue no se puede
empezar ese estudio antes de ocho a nueve meses despuds
de iniciarge el estudic piloto de aprovechamiento
forestal. JARKKO POYRY estd dispuesto a entregarle un
cdlculo de costos mds detallado y una lista sobre el
personal que participaria en el estudio antes de lag
discusiones contractuales.
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ANEXOS

COPTA PARA

Desde el punto de vista prictico guisieramos saber si
fuese posible prolongar el contrate anterior, agregdn-
dole estos nuevos estudios como enmiendas, para evitar
tener que pasar por ciertas formalidades, las cuales
siempre llevan mucho tiempo. Esto seria de comin
ventaja a las dosg partes, debidco a que ya nos conocemos
y JAAKKO POYRY tiene experiencia en Coloubia, lo gue
acortaria el tiempo requerido para realizar los estudios.

Esperamos que las propuestas sean a su satisfaccidn y
que cumplan con sus requerimientos, pero si desea
clarificaciones o modificaciones de cualquier tipo;
estamos a su entera disposicidn para servirle.

Boperamos con interés sus comentarios referentes a las
propuestas, y le saludamos muy atentamente.

Jaakke PUyry Consulting Oy

LTy Do

Arne LemstrSm Kari Rinne

Propuestas K7673-0853 y K7673-0854

Sr. D. Alfarc Jaramille, Director Plan de Buenaventura
Sra. Pfia. Maricel Gutiexrrez de Tamayo, Jefa de Provecto
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ANTECEDENTES ' La compaiifa Consultora JAAKKO PUYRY OY ha realizado el estu-

dio de uivel prefactibilidad "Estudios Generales del Sector
Maderero en el Litoral Pac{fico Colombiano". Este estudio
identificé posibles alternativas industriales para desar-
rollar el sector maderero en la zona del estudio, al norte de
Buenaventura.

Las alternativas identificadas como prefactibles se deberdn
estudiar a nivel de factibilidad.

Las condiciones ffsicas, especialmente el clima, el terreno y
el suelo son extremadamente diffciles en la mayor parte del
4rea del proyecto. La composicién del bosque con gran ndmero
de eapecies también dificultard las operaciones en la imple-
mentacidn del proyecto.

La parte més dificil para el éxito de los proyectos propues-—
tos consiste en unas operaciones vitales del aprovecha-
miento forestal como son: apeo, transporte menor y el trans-
porte mayor, especialmente la flotacidn.

El estudio recomends un sistema de tramnsporte menor utili-
zando tractores forestales especiales de orugas, con una
presidn sumamente baja sobre el suelo y al mismo tiempo con
buena movilidad én terreno pendiente. Ejemplos de estas
maquinas especiales son el FMC y Rolligon.

En este documento se gugieren los términos de referencia para
un estudio piloto de aprovechamiento forestal con los
siguientes motivos principales:

-~ experimentar y desarrollar el sistema de apeo y transporte
menor propuesto en el estudio de prefactibilidad

- estudiar el grado de flotabilidad de especies todavia no
conocidas

- estudiar el efecto ecoldgico de este sistema en el
medio ambiente

Los resultados y experiencias de estas operaciones piloto
deben utilizarse como una base importante en el estudio de
factibilidad para los proyectos ya identificados., De esta
manera las operaciones piloto pueden considerarse como una
- parte inicial e integral del estudio de factibilidad. 8élo
por razones de ganar tiempo y asegurar que el sistema
funciona bién en la préctica se formula el proyecto en forma
geparada,

Para planificar, preparar y realizar las operaciones piloto,
se requiere por lo menos un aflo.

Helsinki + Buenos Aires « London » Madrid « Melbourne » Munich « Paris + Portland « Saoc Paulo « Stockhoim - Vancouver + Ziirich
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OBJETIVDS Los principales objetivos de las operaciones piloto son los

siguientes:

~ determinar varios métodos de apeo y transporte forestal
. para las diferentes condiciones fisicas en el frea del
proyecto, en especial en bosques de colinas bajas.

- determinar el espaciamiento Optimo vy las especificaciomes
t&cnicas para toda clase de caminos requeridos para las
operaciones del transporte menor.

~ someter a prueba las mejores miquinas posibles a utilizar-
se en apeo, transporte y construccién de caminos y desar-
rollar un sistema adecuado de planificacidén para
las miquinas. Sugerir modificaciones para estos equipos
con el fin de adaptarlos a las condiciones especificas.

- determinar el sistema adecuado para el mantenimiento de
-~ maquinaria a fin de obtemer un alto rendimiento de
las m&quinas.

~ estudiar en detalle la posible productividad y los costos
para estos métodos y miquinas, como base para determinar
costos, recursos requeridos e inversiones, etc., en el
contexto del estudio de factibilidad.

- estudiar y evaluar eventuales dafios ecoldgicos en el medio
ambiente.

—~ estudiar el grado de flotabilidad de las especies todavia
no conocidas o no ensayadas.

-~ Proponer modificaciones del método de transporte fluvial para
especies con bajo grado de flotabilidad.

3 ' :
ALCANCE DEL TRABAJO £1 alcance del trabajo incluye las siguientes actividades:

-~ adquisicién de todo el equipo y materiales necesarios
durante las operaciones piloto.

- reclutamiento del personal necesario como expertos, super-
visores, capataces, personal de mantenimiento, operadores
de miquinas y mano de obra sin calificar.

- geleccién de 4reas experimentales, planificacidn y super-
visibn de la construccidn del campamento y del taller
para el mantenimiento. Planificacidn detallada de los
diferentes sistemas a estudiar y cartografia del area
experimental, preferiblemente en base a nuevas foto-
grafias aéreas.
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planificacién detallada de operaciones piloto para
construccidn de caminos, para apeo Vv transporte menor
inclusive disefio de todos los experimentos, planificacién

de egtudios del tiempo y otros estudios especiales,

planificacién detallada y mapeo para llevar a cabo el
sistema propuesto de control de corta.

planificacién detallada y disefio del sistema de caminos a
construirse en el 4rea experimental.

planificacién detallada y desarrollo de un sistema para
estudiar la flotabilidad de especies todavia no conocidas.

ejecucién y supervisidn de las operaciones piloto,
inclusive experimentos especiales, estudios y otros.

estudio especial de eventuales daflos ecoldgicos.

recopilacidn de informes parciales y de un informe final,
incluyendo cdlculo de productividad, costos, requeri-
mientos de recursos, inversiones, recomendaciones y
resumen ejecutivo.

CRONOGRAMA DE LAS ACTIVIDADES

E1l tiempo total requerido para realizar el proyecto estd
estimado en 12 meses a partir de las actividades de la plani-
ficacidn, tal como se ilustra en la figura siguiente, El
tiempo exacto depende de la disponibilidad de equipos y de la
construccidn del campamento, las cuales son actividades cri-
ticas. Como se muestra en la Figura 4.1 del.Cronograma, las
propias operaciones experimentales estadn planificadas para

6 meses., En cagso de considerarse necesario, las operaciones
pueden prolongarse.

5

REQUERIMIENTQOS DE RECURSOS

5.1
Personal -

i

1 director ejecutivo del proyecto

1 director de operaciones ) _
grupo de asesorfa en la oficina matriz de Interforest
co~director del director ejecutivo~

contraparte del director de operaciones
gsupervisor de trabajo de campo

secretaria

mecdnicos

choferes

capataces

operadores de tractor

asistentes de operador

P N
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5.2
Equipo -

6
SERVICIOS QFRECIDOS POR

Fy

operadores de motosierras

ayudantes de operadores de motosierra
motoristas para las lanchas y cancas
trabajadores (en corta y saca de madera y -
construccidn)

t administrador del campamento

cocineros

1 vigilande de casas y equipo

[ W, B v R )

kS

equipo de planificacidn (inventario, marcacidn de caminos,
ete.)

= 1 técnico forestal

- 1 capataz

~ 3 obreros

tractor FMC

tractor Rolligon

tractor CAT D4 E

motosierras

canoas para transporte de equipos de trabajo

lancha de aluminio para transporte de equipes de trabajo
lanchas répidas

campamento (pueden ser casas prefabricadas) para personal y
equipo con taller para mantenimiento

equipo de radiocomunicacién

dotacidn del campamento y del mantenimiento para
maquinaria

oficina en Cali con equipo, teléfono y radio-telé&fono

2 carros tipo campestre de doble traccidn

equipo para el estudio de flotabilidad

Fo B N T e T S

JAAKKO POYRY

JAAKKO POYRY, a través de su gseccidn forestal Interforest AR,
ofrece los siguientes servicios para realizar el estudio
piloto:

direccidn ejecutiva del proyecto

asistencia en la adquisicidn de equipo y materiales
asistencia en reclutamiento de personal

seleccidn del Area experimental

asistencia en planificacidn, disello y construccidn del
campamento (o adquisicidn de casas prefabricadas)
planificacidén detallada del programa piloto
planificacidn y mapeo detallado del &rea experimental

direccifn de las operaciones pilote y estudios varios
evaluacitn de los resultados
preparacidn de informes con conclusiones
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Las meses/hombre totales requeridos por parte de Inter-—
forest serian:

- 3 meses para el director del proyecto

- 12 meses para el director de operaciones piloto

- 2 meses para expertos de Interforest para proveer ,-
asesoria en aprovechamiento forestal

Los costos para los servicios ofrecidos por parte de
Interforest serian como sigue:

Tipo de costo Precioc en US$

-~ 17 meses/hombre en personal
($22,1/hora; con multiplicador '} de

2,794 168 000
-~ 8 wvuelos Estocolmwo - Cali 18 000
- 20 - 25 vuelos nacionales 2 000
~ costo de hoteles y vidticos 10 000

(125 dias a US$ 80)

- alojamiento en Cali y costos de 19 500
traslado inclusive carro para el Jefe
de Campo
- costos de telecomunicacidn (telex, 10 600 i;-
teldfono y otros) : S
-  imprevistos (8 7) 18 500 o i
TOTAL 246 000

JAAKKQ POYRY ofrece los servicios antes relacionados por un
precio fijo de US$ 246 000, conla condicidn de que los otros
costos determinados en el Capitulo.7 sean cubiertos por
parte del Cliente., El nivel de los costos dados se basa en
la gituacidn en junio 1981.

Los términos de pago son:

US$ 66 000 al mes despuds de la firma del contrato
US$ 30 000 a los tres meses después del pago anterior
Us$ 50 000 mow " "o 1" " " "

usS$ 50 000 LU " " n 1) N

US$ 50 QG0 "o " 1" " " " tr

l.as cuotas seran pagaderas contra factura a nuestra cuenta
bancaria en Helsinki. Todos los costos hancarios v de
transferencia seran cubiertos por parte de la CVC.

1) Incluye costo social, impuestos, administracidn, seguros
y ganancia.
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CONTRIBUCION DEL CLIENTE

El cliente se encargari de los costos del personal
colombiano, como se especifica en la Seccidn 5.1, y del

a3

equipo detallado en la Seccidn 5.2,

Estos costos se han estimade de la siguilente manera:

~ Costo del personal colombiano:

1

R~ e ) R N I

p—

co-director de operaciones
Igeniero Forestal, 12 meses
Supervisor del trabajo en el campo
Técnico Forestal, 12 meses
Secretaria, 11 meses

Chéferes, 11 meses ~

Mecdnicos, 8 meses”
Operadores de tractores, 6 meses
Ayudantes de operadores} 6 meses
Capataces, 11 meses * -
Operadores de motosierras, 8 meses
Ayudantes, 8 meses

Motoristas, 11 meses ~

Obreros para construcc16n, campamento

y carreteras, 11 meses

Equipo de planificacién:

1 Técnico forestal, 12 meses
1 Capataz, 11 mesges
3 Obreros, 11 meses

Total Personal

Costo USS

15

7

10
13

L S |

080

114

RS R N RV T

000

500

000
000
200
400
500
000
600
400
000
600

500
000

780

*)

Precios rebajados en 20-25 %, precios C.I.F.

Buenaventura.
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Costo del Equipo

/o;\l Semiarrastradora FMC ¥ 130 000%*) V/
Rolligon Roughneck 110 000%)
~¥ 1 Gat D4 E _ 64 000 -
10 Motosierras 11 500
Equipo adicional de proteccién I 000
3 Canoas con motor fuera de borda para 8 400 ~
trangporte de personal
2 Lanchas répidas 16 000 »
Campamento, taller de mantenimiento para 30 000 7
miquinas, cocina, muebles, etc.
Equipo de radio-comunicacidn 20 000
2 Carros tipo campestre, doble traccién 30 000 ~
Herramientas de mano 2 000 -
Servicio y repueatos para 2 carros y 2 000
motores fuera de borda
Combustibles, lubricantes y otros 15 000
. %
Total Equipos y Combustibles 2;39‘000{_WQ‘?)9"J

NOTA:

Debe considerarse que se podfa negociar con las compafifas
productoras de los tractores una forma de "leasing" de
equipo, es decir que estas compafifas comprarfan los
tractores, cuando el trabajo de campo termine. De esta manera
bajar4n los costos para los tractores considerablemente.

En caso de que la CVC obtenga libre importacidn para los
vehfculos, motores fuera de borda y el equipo de
radiocomunicacién, el costo de estos valores bajar4
aproxxmadamente un 25 %. (Nota: El nivel de costos se basa
en la situacion de diciembre 1980).
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ORCANIZACION DEL PROYECTO

g
VALIDEZ

Se recomienda la siguiente organizacién:

Comité de Asesoria
del Cliente

- Director del

Proyecto = Asegoria de -
- Co-director del Expertos de
Provecto Interforest

|

- Director de
Operaciones

- Co-director de
Operaciones

T

Supervisor de
trabajo en campo

Los especialistas asignados en forma preliminar por parte de
Interforest son:

~ Director del Proyectot Per Christiansen
- Director de Operaciones: Anders Olsson o

Bertil Kastberg
- Asesor Técnico Principal: Tord Lindberg

Los curricula de los asignados se anexan a este documento.

Esta propuesta tendrd validez hasta el dia 1 de septiembre de
1981. Después de este plaze la propuesta sera sujeta a una
revisién por escrito por parte de Jaakko PSyry Consulting Oy.
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Curriculum
vitae

A

CARGOS OCUPADOS Y
EXPERIENCIA

1962-63

skogsvardsstyrelsen Alva-
borgs, Suecia. T&cnicgo
Foregtal Asociado del Esta-
do. Organizacidn de la re-
poblacién forestal en lia
provincila, la planificacidn
de la construccidn de carre-
teras forestales, la formu-
lacién de planes de opera-
ciones y de investigaciones
forestales en la provincia
de Dalsland.

1964-65 :

Junhta Forestal del Condado de
Skaraborg, Suecia

Jefe de la Seccidn de Educa-
cidén. Organizador y direc-
tor de la Seccidn de Ense-
flanza Forestal en la Escuela
de Artes y Oficios y ayudan-
te al superviscor en diferen-
tes tareas.

1965-67

PNUD/Fondo Especial, Lima,
Perd

Experto Asociado. Auyda al
experto de la FAO en inge-
nieria forestal en: a) la
preparacidén de conferencias
y prdcticas de campo en
procedimientos de explota-
cién forestal y aserrifo, in-
cluida la construccidén de
carreteras forestales, la
planificacidn de operaciones
de recoleccidn, el uso de
herramientas manuales para
el apeo de 4rboles y la ex-
traccidén de trozas; b) la
preparacidén y ejecucidn de
proyectos de investigacidn
relativos a procedimientocs

de expleotacidén forestal y
agserrio.
1967-69; 1972-74; 1975-76

Junta Forestal de Condado,

Mariestad, Suecia
Servicios a la explotacidn
forestal privada en la pro-
vincia de Skaraborg

(350 000 ha de besques) en
funciones de direccidn y
administracidén, formulacidn
de planes de operaciones,
contruccidn de carreteras
forestales, trabajo de
equipo en corta, troceado

y extraccidn y repoblacidn
forestal, avenamiento y
limpieza guimica de masas
de plantitas y responsabi-

1idad de un presupuesto de RS

seis millones de coronas
suecas al aiio.

1969-72

PNUD/Fondo Egpecial en
Colembia, Gobilerno de
Colombia y Universidad
Nacional de Colombia
Oficial de Montes. Capacita
clén de ingeniercs foresta
les muy competentes y de
auydantes forestales para
trabajar en organizaciones
forastales publicas y pri-
vadas de Colombia, compren
diendo: formulacidn y real
zacidén de programas tedri-
c¢osy prdcticos de instruc-
cién v materiales de ense-
flanza en ingenieria fores-—
tal, al corte, trogeado ¥
extraccién y transporte.
Conferencias y direccidn
de actividades de labora-
torio y de campo en esta
materia.

1975

GUA/72/006, Guatemala
Consultor de equipos de
extraccidén. Determinacidn
de lugares de ubicacidn
del equipo de extraccidn,
proposicién del eguipo mé

Continda
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Cu‘rriculum
vitae

CARGOS OCUPADOS Y
EXPERIENCIA

1962-63

Skogsvardsstyrelsen Alva-
borgs, Suecia. Téenico
Forestal Ascociade del Esta-
do. Organizacidn de la re-
pekblacidn forestal en la
provincia, la planificacidn
de la construccidn de carre-
teras forestales, la formu-
lacidn de planes de opera-
giones y de investigaciones
forestales en la provincia
de Dalsland.

1964-65

Junta Forestal del Condado de
Skaraborg, Suecla

Jefe de la Seccidn de Educa-
¢cidn. Organizador y direc-
tor de la Seccidn de Ense-
fanza Forestal en la BEscuela
de Artes y Oficios y ayudan-
te al superviscr en diferen-
tes tareas.

196567

PNUD/Fondo Especlal, Lima,
Peri

Expertc Asociado. Auyda al
experto de la FAO en inge-
nieria forestal en: a) la
preparacion de conferencias
vy prdcticas de campo en
procedimientos de explota-
cidn forestal y aserrioc, in-
cluida la construccidn de
carreteras forestales, la
planificacidn de operaciones
de recoleccidn, el uso de
herramientas manuales para
el apeo de &rboles y la ex-
traccidén de trozas; b) la
preparacidén y ejecucidén de
provectos de investigacidn
relativos a procedimientos
de explotacidn forestal y
agserrio,

1967-62; 1972-74; 1975-76
Junta Porestal de Condado,

Mariestad, Suecia
Servicios a la explotacidn
forestal privada en la pro-
vingia de Skaraborg

(350 000 ha de bosgues) en
funciones de direccidn y
administracién, formulacidn
de planes de operacicnes,
contruccién de carreteras
forestales, trabajo de
equipc en corta, troceado

y extraccldn y repoblacidn
forestal, avenamiento y
limpieza quimica de masas
de plantitas y responsabi-
lidad de un presupuesto de
seis millones de coronas
guecas al afio. PER CHRISTIANSEN
1969~72

PNUD/Fondoe Especial en
Colombia, Gobierno de
Colombia y Universidad . ;.
Nacional de Colombia |
Oficial de Montes. Capacita+
¢idn de ingenieros forestad
les muy competentes y de
auydantes forestales para
trabajar en organizaciones
forestales piblicas y pri-|
vadas de Colombia, compre
diendo: formulacidn y realf
zacidén de programas tedri-!
cosy prdcticos de instruc
¢ién y materiales de ense
fianza en ingenierfa fores
tal, al corte, troceado y
extraccidén y transporte.
Conferencias v direccidn
de actividades de labora-
torio v de campe en esta
materia.

1975

GUA/72/006, Guatemala t
Consultor de equipos de [
extraccidn. Determinacidn}
de lugares de ubicacidn
del equipo de extraccién,[
proposicidén del equipo mas%

CHA Y LUGAR DE NACI-

34-03-08, Finspang,

inglés, espaﬁol;
:_francés

Continda




adecnado para ser adquirido
por el proyecto para la
extraccién en los bosgues
de coniferas, disefio de los
caminos a ser construidos
en el drea demostrativa.

1976-77

GUA/72/006, Fortalecimiento
al Sector Forestal/Instituto
Naciconal Forestal { INAFOR)
Fxperto en camincs, extrac
¢ién y transporte forestal.
Planificacidn, disefio y cons-
truccidn de caminos foresta-
les, instalacidn y puesta en
funcionamiento del equipo

de extraccidn, entrenamiento
del personal nacional en un
drea piloto, la finca nacio-
nal "San Jerdnimo”. Asesora-—
miento en los trabajos
iniciales de formacidn de
cooperativas forestales.

1977-18

FAQ TCP/6/GUA/03/T, Organi-
racidn de Cooperativas Fores-
tales., Asesor Técnice. Plani-
Ficagldn y supervisidn del
desarrollo de las coopera-
tivas forestales; capacita-
cién a un grupo de dirigen-
tes empleados y obrercs para
continuar con el cooperati-
vismo forestal; preparacion
de un estudic de prefactibi-
lidad para cooperativas
forestales en gran escala.

1978~
Junta Forestal de Condado,

Suecia
Jefe de la Seccidn Técnica

1980-

Interforest AB

Jefe de provecto de campo
para un proyecto de IDB en
colombia. Estudio general
del gector maderexo para
cve, Corporacidn Autdnoma
del Cauca

PUBLICACIONES

La parte forestal de "The
Investigation of the Pro-
vince Dalsland” {consumo

de madera, suministro de
madera de construccidn,
problemas de explotacidn
forestal v necesidades

de mano de obra)

Tres compendics escritos en
castellano para la enseflanza
de la explotacidn forestal
en Colombia.

Cdlculos de inversidn y de
cambioc en maguinaria para
extraccidén y transporte
Eorestal, Guatemala
Produccién y costos para
sistemas de aprovechamiento,
Guatemala

I,a motosierra, su construc-
cidén, uso y mantenimiento,
Guatemala

Estudic de factibilidad para
la organizacidn de cooperati-
vas a gran escala, Guatemala
Varios articulos en révistas
y periddicos de silvicultura

F %
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Curriculum
vitae

CARGOS OCUPADOS ¥
EXPERIENCIA

196971

AB Skogsvardering (Forest
Air), VArmlands Nysiter,
Suecia

Asistente al Gerente
Flanificacidén a largo plazo,
inventarios forestales para
diversos clientes en Suecia

1971-80

Skogsglllskapet, Katrine-
holw, Suecia

Asesor Técnico, responsable
de la planificacidn de
operaciones forestales,
suparvisidn y desarrollo

de métodos para todas las
operaciones de extraccidn
en una regidén de Suecia

1979-80

SIDA {Autoridad Sueca para
el Desarrollc Internacio-
nal), Estocolmo, Suecia
Proyecto en Guinea-Bisgsau
Responsable de las activi-
dades de extraccidn y trans-
porte de Socotram (compafiia
forestal estatal) para el
abastecimiento de madera

de latifoliadas tropicales
a un aserradero

1981~

Interforest AR, Estocolmo,
Suecia

Ingeniera Forestal en un
proyecgto forestal en el
norte de Argentina. Respon-
sable de las operaciones
piloto para el aprovecha-
miento de madera de pulpa
ds plantaciones de pino
tropical (raleo) a gran
egcala

ANDERS OLSSON.

: .FECHA Y LUGAR DE NACI-

| MIENTO . E

1941-09-24, Hallsberuy,

| suecia

' EDUCACION

| “Téenico Forestal, 1967

. Ingeniero Forestal, 1969 -

| Estudios universitarios

"sobre economia, Orebro,

| Suecia, 1974-76 !
LENGUAS .

_-Sueco, inglés, portugués,.

- (espafiol) :
'ESPECTALIDAD
~Aprovechamiento forestal .

 ACTIVIDADES PROFESIONALES

| - EN EL EXTRANJERO o
Guinea-Bissau = 1979-80

| +Argentina 1981~
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INTERFORESTAR vitae
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CARGOS QCUPADOS Y 1980-81
EXPERIENCIA FAO, Roma, Italia

Tres meses en Honduras como
1963-67 congultor sobre el uso y man—
Skogsvardsstyrelsen, Marie-  tenimiento de motosierras

stad, Suecia

Trabajo practico para el
inventario forestal, plani-
ficacidn de las operaciones
de extraccidn, construccidn
de caminos forestales vy
cursos silviculturales
rara log duefios de wmontes
del sector privado 1981 :
skogsvdrdsstyrelsen, Marie-
gtad, Suecia :

El mismo cargo que en 1878+ NILS BERTIL KASTBERG
80.

1981

Swedforest Consulting AB,
Solna, Suecia

Seis semanas en la Repiblica
Domindgana comc Asesor Técni-
co para un inventario fores-
tal. '

1968~ 76 (Skogsvirdsstyrelsen)
Responsable del desarrollo
¥ realizacidn de los planes
de manejo forestal, 15 000
ha/afio, y evaluacidn forestal PUBLICACIONES

en la provincia. Regponsable

de las operaciones de trata- La motosierra, su congtruc

" FECHA Y LUGAR DE NACI-

miento de bosques y extrac- C€ién y mantenimiento (en | f -
cién en un drea de 2000 ha espafiol) | “MIENTO . !

analisis de la extraccion § f1940~D4~05, Varberg, i
1967-78 basada en un sistema de ii'Suecia ;

FAQ, Roma, Italia i
Experto Asocliado en Guate- | EDUCACIDN

mala por un periodo de { _‘Egcuela Técnica Fo:estal,
22 meses. Asesor Técnico _ '-'1962—63
para el proyecto pilote en '
San Jerdnime. Curses de o .
adiestramiento sobre el uso °"?Spaﬁ°1' }nglés
¥y mantenimiento de moto- Iay, ;
sierras. Adiestramiento in- |;iAprovechamiento fcrestal_

cables (en egpafiol)

divia & a ' '
ividqual de lo¢ operadores de |~ AGTIVIDADES PROFESIONALES
tractores y sistemas de ca~ EL ERTRANIERO
bles. Consultor sobre proble~ - 1967-78
mas técnicos y administra- _ 1980:-
tivos de cooperativas fores- y : ]
. j : _lica Domi— o
tales recilen creadas. Aseso- : 1081 |

ria técnica para un provecto
de constyuccidn de carrete-
ras.

1978-80
Skogsvardsstyrelsen, Marie-
stad, Suecia

El mismo cargo que en 1968-
76.
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Curriculum
vitae

CARGOS OCUPADOS Y
EXPERIENCIA

1959

Trabajo prdctico de fores-
teria, tal come plantacidn
de 4rboles, aclarco prc—
comercial, etg,

1961
Trabaje practico en un
taller de mantenimiento

1966-71

Adninistracidn Material de
las Fuerzas Armadas, Depar-
tamento de Materiales del
Ejército (FMV-A), Estocolmo
Procuracidn y pruebas sobre
el terreno de un vehiculo
blindado de recuperacidn

y de un colocador de puen-
tes blindado {(ambos de
arrastre). BEstudios espe-
ciales scbre la movilidad
de equipos y reduccidn de
ruidos.

1971-74
Forskningsstiftelsen Skogs-
arbeten (Sociedad Sueca pa-
ra Investigaciones de Ex-
tracgion), Estocolmo
Estudios referentes a la
precisidn operacional y
cogtos de mantenimiento

de maguinaria forestal,
movilidad y estabilidad

de vehiculos articulados,
metas requeridas para el
desarrollo de wdguinas y
anilisis de mecanizacioén.

1974-78

Jaakko PByry Ingenjbrs-
byré AB, Estocolmo
Evaluacidn de condiciones
de extraccidn y determina-
cidn de sistemas de ex-
rraccidn y equipos. En-
sayos de mdgquinas y méto-
dos en extraccidn y Crans-
porte. Especificaciones

tdcnicag para ofertas
incluyendo contactos <on
fabricantes en la fase
oferta. Evaluaciones téc-
nicas de proveedores.
Ingenieria bdsica y de
detalle de talleres de
mantenimiento y organi-
zaciones para méquinas

moéviles en Brasil, Irédn
y Vietném.

1978-

Interforest AR, Esto-
colmo

Revista sobre sistemas de
corta de madera y de
fransporte en los pro-
vectos actuales. Estudio
sobre la tecnclogia adap-
tada para paises subdesa-
rrollados en el campo de
extraccidn y transporte.
Desarrolle de sistemas
para el adiestramiento
del personal de manteni-
miento de maquinas.

PUBLICACIONES

Yariog estudios editados
por la Fundacién Sueca de
Extraccilén e investiga-—
cidn, entre ellos:

- La precisidn operacioc-
nal v costos de mante-
nimiento de miaguinas
de extraccidn, 1974

- Extraccidn con méaguina
cortadora-apiladora
(feller-buncher), 1974

- Estabilidad lateral
de vehiculog de direc-
cidn por medio de cha-
sis articulado (frame-
steecred), 1976

TORD LINDBERG

;H;FECHA Y LUGAR DE NACT-

'ﬁﬁncaczoﬂ
“Livenciado en Ciencias

i ‘rica, Instituto Real de
| .Yecnologia, ﬁstocolmo,
| . guecia, 1966

Egtudios pedagbgicos,
ngtituto de Educacién
EBstocolmo, 1980-81

ECIALIDAD
idlisis técnicos y eco-
'cos de méquinas de

]:ﬁ{MgSé.), Ingenieria Mecé-




K7673-0854
Heisinki 1981-07-03

T

CVC — Corporacion Auténoma Regional del Catica
EOONSULT

Cali, Colombia

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA UN COMPLE]JO
DE INDUSTRIAS MECANICAS DE LA MADERA

T o S . R
'AAKKD pDYn Helsink) Lonon Paris San Paulo Stockholm Zlirich
Buenos Aires Madrid Melbourne  Munich  Poriland  Tehran  Vancouver




K7673-0854

1
TWTROICCLON " La Ceorporacidn Autdnoma Regional deli Cauca, CVC, srnalgans

de la ejecucidén del Plan Integral de Desarronllo Urbs
para Buenaventura, se ha esforzado en ohtener més ilndug-
trias al dvea. Para evaluar las posibilidades de Fomentax
las industrias de la madera, la CVC contratsd a Jaakko Phyry
Consulting Ov (JAAKKC POYRY) en 1980 para llewvar a <abo 1os
Estudios Generales del Sertof Maderero en el Litorval paci-
ficoc Colomblano.

Bn mayo 1981 se entregd a la CVC el informe del estudio,

an el cual se propuso la realizacidn de estudios adicionsles
para un compledo industrial consistiendo en vx at orandero;
una fabrica de contrachapados y una fabrics de tableros de
particulas. Fn la presentacidn del astudio el Director
General de la CVC, el By, Uscar Mazuera,yrja Comisidn Téanica
recomendsron que el pasc sigulente consistiesa en un '
egtudio piloto schre el aprovechamiento forestal vy

estudioc de factibilidad sobra el complejo lndu%tvlal, a
invitaron a JARKRO POYRY a entregar sus propuestas para
tales estudios.

Esta propuesta describe el estudio de factibililidad de JARKKO
POYRY e indica el precio del mismo, ya que. se sobrpentlende
gue se llevaria a cabo este estudic sdlo despuds de estar
dlsponibles los resultados principales del estudio de apro-
vachamlento forestal.

Se presenta r~e1oat:“acta:ment‘@ la propuesta de JARRKO POYRY
referente al estudic piloto de aprovechamliento forestal.

2
DREIETIVOS DEL ERTUDIO

Los objetivos del esituvdio son:

-  Investigar la digponibilidad y caracteristicas de la
madera partiendo del estudio de prefactibilidad y de
los resultados del estudic pilote de aprovechamiento
Forestal

-~  Preparar un plan de corta y un programa de silvicultura
detailados para los primeros cinco aflos de operacidn, asi
como también un plan ‘general para los sigulentes cinco afios

- Examinaxy los sistemas de «orta y transporte propuestos,
con base en el sstudic pilote de aprovechamiento forestal,
vy fijar los costosm vorrespondientes

- Determinar los recursos regueridos para la ejecucidn de

i las operaciones forestales y preparar cdlculos de Flujo
de caja y de costos de la madera

"L|SII]J<I < Duenos flres = londan « dadrid < Rclbouwrne « Munich - Paris « Porlland s S20 Paulo . Stockholm « Yaneouvar ¢ Ziivich
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productas de la industria mecdnica de la madera,
recomendar canales de mercadeo, politica de preciosw
y determinar los precios netos de venta en las f&bricas

- Preparar el disefio de los procesos y log datos de la
ingenieris preiliminar para el complejo industrial, inciu-
yvendo también la seleccicn del sitio industrial v crono-
grama de implementacidn

- Preparar un andlisis Financiero del complejo industrial,
incluyendo estimacicnes de inversiones y costos de
fabricacicn, asi como tembién cdlculos de rentabilidad

En 2l Anexo I se pregentan detalladamente los tdrmincs de
referencia, v @n el Anexc II el aronograma tentativo para
la implementaciédn del complejo industrial.

PROGRAMA UE TRABAJO PROPUESTO

Debido a qua JABKKO POYRY va tiene buenos conocimientos
de Colombia como resuliado del estudio realizado antes,

la compafifa dispone de la mayor parte de los datos necesavios

para llevar a cabo el estudio. Por tante bastaria con

un limitado trabajo de campo para actualizar algunos de los
datos sobre los mercades y coslos, reevaluar el sitieo v los
aspectog infraestructurales, tal como se recomendd en gl
estudic anterior, y examinar los aspectos relacionadog con
las operaciones foregtales.

Se llevarls a cabo el trabajo de campo al principio del
estudio. Debido a gue el sstudic requeriria la cola-
boracidn de especialistas en varios campos, la mayor
parce del trabajo se realilzarfa en nuestra oficlna prin-
cipal en Heleinki.

Se propone la celebracidn de una reunidn intermedia después
de haber examinado la disponibilidad de madera, para invas-
tigar si es necesario hacer algunas pequefias modificaciones
del concepto industrial. 8Se prepararia un informe prelimi-
nar a ger aprobado antes de entregar el informe final.

Se estima que la ejecucidn del estudic llevaria unos once
meses de trabajo. El trabajo pedria iniciarse al dispo-
ner de lus resultados del estudic piloto de aprovecha-
miente forastal, o sea de ocho a diez meses despuds de

la injciacidn de ézte. En la Figura 1 se presenta un crono-
grama tentativo del trabajo.

e e ——— o ——— T <ok .
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4
RECURS0S PARA EL ESTUDIO

Para la realizacidn de su trabajo, JAAKKO POYRY utilizaria
los mejores especialistas disponibles en su organizacidn.
Al designar el personal se acentuaria su experiencia previa
en Colombia. En esta fase todavia no se puede mencionar
personas especificas, va gque no se iniciaria el trabajo
hasta médiados de 1982, JABRKKO POYRY enviaria a la CWC
una lista de los especialistas designados y sus Currvicula
Vitae antes de empezar las discusionss contractuales.

o]

INFORMES JAAKKO POYRY entregaria el informe final en cinco copias,
escrito en espaficl. Antes de la entrega del informe final
se le mandaria a la CVC un informe preliminar en dos copias
para comentarios.

JAAKKO POYRY también prepararia informes de progreso bimes-
trales para mantener a la CVC al corriente del trabaijo.

F}

CONTRIBUCION DEL CLIENTE

52 entiende gue el Censultor recibiria el apoyo necesario
del Cliente, para asegurar una exitesa realizacidn del
trabajo, en particular en lo gue se refiere a le siguiente:

~ El Consultor deberia ser informado, en forma adecuada
y oportuna, de las decislones v asuntos que puedan
influir en algin sentido en el estudio o el trabajo
del Consultor.

~ El Cliente proporcionarfa al Consultor todos los datos
bdsicos adicicnales no requeridos en el estudlo previoc,
especialmente aereofotos nuevas si las hay disponibles,
y datos negesarios sobre la seleccidn del sitio indus-
trial,

-~ El Cliente facilitaria los contactos y gestiones del
Consultor ante las auterxildades locales, organizaciones
gubernamentales y otras instituclones, cuandoc sea re-
querido para los fines del estudio, proveyéndole para
el efecto de los correspondlentes permisos y cartas de
presentacidn.

- El Cliente arreglaria la colaboracidn negesaria entre
el Consultor ¥ las autoridades colombianas responsables
del sector forestal y otros sectores relacionados con
los propésitios del estudio.



7
PRECIO DEIL ESTUDIO

8
CONTRAT

et

- El Cliente informaria al Consulter sobre las leyes,
convenios comerciales, reglamentaciones y normas gue
se podrian aplicar an los trabajos & ser adelantados.

Ademds se supcne gue la CVC designaria, a sus expensas,
personal de contraparte para el estudio.

JABKKO POYRY ha calculado el precic de sus servicios en

Us$ 425 000. La estimacidn estd basada en el nivel de
costos prevaleciente en junic 1981 e incluye los honorarios
por los servicios profesionales, siete viajes a Colombia,
viajes locales, costos de telecomunicacidn, de coplas e
impresidn, pero excluye impuestos y derechos de cualquier
tipo, costos de transferencia de dinero, etc.

.En esta fase no se considera necesario presentar un andlisis

detallado del precio, pero seria elaborado mucho antes de
las discusiones contractuales.

Se antiende gue se elaboraria un contrato separado para
este eztudico, el cual seguirlia, en términcs generales,
el contrato del estudlo previo.

UV R -y S B, B 1« 3, DRSPS




ANEXO I

TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL
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1

GENERAL Los términcs de referencia a continuacidén se basan en la
extensa experiencia general de JAAKKO POYRY en estudlos
de factibilidad llevados a cabo en varias partes del munde.
Por otro lado, al formular los términes de referencila, se
utilizaron los conocimientos que JAAKKO POYRY ya tiene de
Colombia, especialmente por el trabajoc adelantado durante
los "Estudios Generales del Sector Madererc en el Litozal
Pacifjco Colombiano", Gracias al conocimiento y experilen-
c¢la ganados en Colombia, fue pesible evitar la realizacidn
de trabaje indtil scbre los sectores que ya se habfan
estudiado en detalle, especialmente la silvicultura y los
mercados.

2

TRABAJQ DE CAMPO Se iniciaria el trabajo con unr viaje de campo a Coleombila.
A través de lasg investilgaciones de campo se actualizarian
algunos de los datos sobre los mercadeos asi come la informa-
c¢idén de costos del estudio previo, y se extenderia la base
de datos requerida en el estudio mds detalladc de factibili-
dad, referente a las condiciones del sitico industrial,
detalles adicionales scbre costos, infraestructura, etc.

El grupo de trabajo de campo propuesto incluiria un
ingeniero de productos mecdnicos de madera, un especialista

. en mercados, un ingeniero forestal v un esgpecialista en
infraestructura.

3
ESTUDIOS FORESTALES, DE APROVECHAMIENTO ¥
QTROS ESTUDIOS RELACIONADOS CON EI, BOSQUE

3.1

General Los estudios forestales estarlan basados en los datos bdsicos
recopilades durante el estudioc previo, En el estudio de
factibilidad se tratarian las diferentes Areas mds detalla-
damente y se desarrollarian planes y sistemas prédcticos.
Los resultados del estudic piloto de aprovechamiento forestal
serfan de suma importancia para este egtudio.

3.2

Digponikilidad y caracteristicas de la madera

Seria necesariqo .medificar la disponibilidad de madera para
el proyecto, partiendo de los resultados de los ensayos
pilota de aprovechamiento. Los datos bdsicos del estudio
previo ydel ensayo piloto serian usados para determinar la
disponibilidad de madera en términos de tipos de bosque,
composicidn de especies, dimensiones y usos finales de las
trozas.

Helsinki « Buenos Aires + London « Madrid « Melbourne » Munich » Paris + Portiand » Sao Paule « Stockholim « Vancouver « Zirich
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3.3
Plan de corta

3.4
Silvicultura

3.5

/3

Con base en la disponibilidad de madera y los requerimientos
de las propusstas alternativas industriales, se elaboraria
un plan de corta detallade para los primeros cinco afios del
proyecto en un mapa a escala 1 : 50 000 (1 : 20 000, =i

se dispone de nuevas aereofotos a esta escala). La locali-
zacidn exacta de cada drea anual de corta estaria marcada

en el mapa. BEn la planificacidén se harfa hincapid en el
desarrcolle raciconal y la continuidad de las operaciones.

Las dreas de corta para los gigulentes cinco afles (afios 6 -
10) también estarfan marcadas en el mapa.

Se prepararia un programa detallado de silwicultura para les
primeros ¢inco aflos, partiende de los datos bdsicos del
estudio previo. El objetivo del pregrama seria el de
asegurar un rendimiento sostenide del bosque y tratar de
aumentar los voltimenes por hectdrea de las especies valiosas.

Ademds, se detallarfan y localizarian los ensayos para planta-
ciones de varias especies de las zonas aluviales.

Aprovechamiento forestal

3.6

Baséndose en la informacidn existente de las condiciones

de aprcvechamiento v en los resultados del estudio piloto,
ge elaborarfa un plan detallado de apeo y transporte, acen-
tuando las alternativas técnicas, la productividad en cada
fase u operacidn asi como los costos.

Se congiderarian los problemas especiales en la utilizacidn
del gran nidmero de especies y el efecto ecoldgico de la
utilizacidn de distintos métodos técnicos.

Requerimientos de regursos

3.7
Filujo de caja de las

Se llevaria a cabo un plan detallado sobre los recursos
requeridos durante la fase de implementacidn y log primerasg
diez afios de operacisn. Este plan incluiria la localizacidmn,
disefio y actualizacién de los costos para campamentos y
talleres de mantenimiento, y tamhi&n detallarfia el tipc v
costos de maquinaria, equipo, personal y organizacidn.

operaciones

Se analizaria el flujo de caja para todas las operaciones -
forestales durante la fase de implementacicn y los primeros
diez aflos de operacidén. El flujo de caja indicaria las
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inversiones y reinversiones anuales, los costos de operacidn,
costos de puesta en marcha etc., como también los ingresos
por ventas de la madera al costo establecido.

3.8

Costo de madera Se modificaria y actualizarfa el costo de madera puesta en
fabrica segin el desarrolle de costos reciente y los resultados
del estudic piloto, asi como los estudios detallados descrltos
arriba. El cosgto de madera incluiria el costo de apeo y
de transporte, sxlv1cu1tura, plan de corta, control de corta,
administracién y costos comunes. Asimisme se incluirian
los costos de administraciédn forestal de INDERENA,

3.9
Plan de implementacién

Se propondria un plan de implementacidn para las distintas
operaciones forestales y su organizacidn, definiendo las
actividades principales o sus funciones en orden de tiempo.

4 .

MERCADOS

4.1

General En el estudio de prefactibilidad se describid detallada-
mente la industria existente, nuevos proyectos potenciales
¥ la situacidn de oferta y demanda, asf que no hace falta
tratar esos asuntos mds agqui. En esta fase se acentuarian
la actualizacién de algunos de los datos anteriores, los
canales y estrategia de mercadeco, politica de preclos y
precios de venta. El estudio de mercados se concentraria
solamente en los mercados nacionales, tal como se recomendd
en el estudio de prefactibilidad.

4,2

Actualizacidn de los datos sobre los
mercados nacionales

Se utilizaria la informacidn presentada en el estudio de
prefactibilidad sobre los mercados como base al preparar

un resumen de la situacidn presente., Las mds recientesg
cifras de produccidén v consumo serian incorporadas, en la
medida que las estadisticas y los contactos directos de
campo lo admitiera. Se analizaria el desarrollo de los nuevos
preyectos potenciales y se evaluaria toda informacidn nueva
referente a su influencia sobre el proyecto.
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Canales y estrategia de mercadeo

4.4
Politica de precios

4.5

Se describirian los canales de mercadeo existentes,
proponiendo los canales vy sectores de usc final més
aproplados para cada producto enr el proyecto, La intencidn
serfa la de encontrar las mis adecuadas categorias de uso
final para madera aserrada, contrachapados y tableros de
particulas, teniendo en cuenta las caracteristicas antici-
padas de los productos. Al seleccionar los canales de
mercadeo, ge considerarfan y analizarian tanto el método

de venta directa como el de venta a través de varios inter-
medilarios.

En lo que se refiere a la politica de mercadeo, se darian
recomendaciones referentesa los mé&todos de Promover las
ventas.

En esta geccidn se digcutirfan los distintos métodos de
fijacidn de los precios para los productos en los mercados.
Se tratarfan asuntos como por ejemplo precios basicos,
sobreprecios, descuentes y premics de calidad, y se recomen~
daria un sistema de precios.

Pregios netos de venta en la fdbrica

5

Se analizarian y actualizarian los precios netos de venta

en la fdbrica presentados en el estudio de prefactibilidad
mediante la adquisicién de nuevos precios de venta al por
menor y deduciendo de ellos los costos de transporte, costos
de venta y los diferentes aumentos de precio de los distri-
buldores. :

ESTUDIOS INDUSTRIALES

5.1
General

Los estudios industriales desarrollarian la ingenieria
bisica en la extensidn suficiente para proporcicnar un
concepto de disefio enteramente desarrollado del complejo
industrial. El estudic abarcaria tres unidades fabriles
y sus comblnaciones. &Las fdbricas incluidas y sus pro-
ducciones aproximadas son las propuestas en el estudic de
brefactibilidad, a saber:

~ un aserraderc, 20 000 m /a
- una fdbrica de eontrachapados, 6500 n /a
~ una fdbrica de tableros de particulas, 20 000. m /a
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5.2
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Si los ensayos piloto y el estudio de mercados

sugeriesen otrog tamafios para las fdbricas, se cambiarian
las preducciones, pero sdlo se incluiria un tamafio pdra
cada fdbrica en el estudio,

Areas a considerar en el diselio bésico del

complejo industyrial

Basdndose en el complejo industrial tal como se describe

arriba, las &reas a congiderar en el disefioc bdsicoc serian:

Sitic industrial

-~ preparacidn del sitio

~ caminos

~ plan genexral de los edificics

- conexiones entre los departamentos
- gercade y puertas

~ iluminacién

Manejo de la madera

- recepcidn y almacenaje de trozas
- preparacidén y manejo de trozas
- descortezado vy manejo de corteza

Aserradero

- alimentacidn y manejo de trozas

- cgorte primaric

- desdoblado, canteado y recorte

~ c¢lazificacidn

- cura de la madera

- c¢lagificacidn gseglin calidad y empaque
- carga ¥ despacho

~ manejo de desperdicios

~ mantenimientc de sierras

Fibrica de contrachapados

- alimentacidén y manejo de trozas

- tratamiento de vapor

- desenrollado

- secado

- manejo de chapa seca

- encoladc y prensado

-~ cortadeo; lijado y clasificacién.
- empague

- vcarga y despacho

- manejo de desperdicios

- mantenimiento de cuchillas
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5.3
Seleccidn del sitic
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Fdbrica de tableros de particulas

- alimentacidn y manejo de madera
- preparacién de particulas

- encolado, formacidn y prensado
- cortade, lijado y clasificacidn
- empaque

- almacenaije y despacho

- manejo de desperdicios

- mantenimiento de cuchillas

Planta de caldera.

- caldera

-~ sistema de agua de enfrilamiento
- manejo de combustibles

- distribucién de vapor

Pistribucidén de fyerza

- desde la red piblica a las fdbricas y a los edificios
de sexvicilo y administracidn

Sistemas de servic¢ic genersl y comin para todas las
instalaciones del provecto

- sistema de distribucidén de agua

— sgistema de proteccidn contra incendios
-~ alecantarillado

~ @8lstema de aire comprimido

Departamentos fuera del procesc

~ oficina de administracién

~ oficinas técnicas y laboratorios
- talleres

-~ porteria

- cantina

- almacenes

En el studio de prefactibilidad se presentd un sitio indus-~
trial especifico, con la recomendacidén de que también se
considerasen otros sitios. En el estudic de factibilldad

se evaluarian sitios alternativos para el complejo industxial,
desde el punto de vista de lo siguiente:

-~ caracteristicas del sitio

- costos de transporte lo mds bajos posible

-~ disponibilidad de viviendas y amenidades sociales
- digponibilidad de agua
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5.4
Criterios bdsicos de

- accesibilidad a sistemas de fuerza eléctrica

- disponibilidad de terreno adecuado, tomande en cuenta
el drea, su costo, y ias condiciones del subsuelo (los
ensayos del suelo no estarian lncluldos}

~ efecto del desarrollo propuesto en el medio ambiente

disefic

Se desarrollarian criterios bdsicos de.disefio para las
plantas integrantes del complejo industrial, tal como

ge indicd en la Seccidn 5.2 de esta propuesta., Los cri-
terios de disefic de las lfneas de produccién refiejarfan
los resultados adicicnales obtenidos en el estudid de
mercados,mientras que los del suministro de materia prima
reflejarian los resultados del estudlo forestal. Cada
complejo individual de procesamiento mecsnico de la madera
tendria su proplo criterio de disefio, el cuyal se desaxro-
llarfa y extenderfa a través del desarrollo de la ingenie-
ria bésica.

Para el complejo  industrial contemplads, los criteriocs
de disefio abarcarian: !

-~ caracteristicas del suministro de trozas
- voldimenes
- distribucidn de didmetros
~ distribucidn de largos
~ distribucidn de especies
~ densidades b&sicas

~ degperdicios de aserraderos
~ volimenes por tlpo (costeros, astillas, aserrin,
corteza, combustible de astilladora)
- especieg

- otras materias primas posibles

~ tilempo efectivo de operacidn

- tasa de rendimiento de madera aserrada en términos de
madera aserrada, costeroe, astillas, aserrin, pérdidas
por corte y proceso

- tasas de transformacidén en paneles, especificando los
requerimientos de materia prima por unidad de produccidn
de paneles

- cantidad de material tratado por los equipos principales

- requerimientos de clasificacidn

- requerimientos de gecado en cdmara

~ acabado de log productos )

- almacenaje de los productos

~ requerimientos y caracterigticas de fuerza eléctrica

- requerimientos de calor y caracteristicas de vapor

~ Dbalance de combustible, vapor y fuerza, con especifica-
ciones de capacidad de fuerza sobrante o excesiva
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Disefic de los procesos e ingenieria preliminar

5.6
Infraestructura

Partiendo de los criterios de disefio establecidos para las
unidades de proceso, JARKKO PBYRY diseflaria los sistemas
de proceso y determinarfa i extensién debida de los ser-
vicios auxiliares. Se prepararian planes generales del

sitio y croguis dé los edificlos con suficiente detalle

para poder adelantar el disefio adecuadamente detallddo de
lag estructuras civiles para la preparacién de la estima-
cién de las inversicnes.

JAAKKO POYRY prepararia los siguientes documentos:

- griterios y capacidades de disefio, dimensiones princi~
pales, cdlculos ds consumo, cdlculos de balance (de
materias primas, agua, fuerza, calory productos quimi-
cos), requerimientos de personal

- diagramas de blogues. indicando los flujos de madera
para la produccién de madera aserrada, panelés y com-
bustible. Incluirfan los flujos de madera rolliza,
madera interdepartamental, dedperdicios y cor-
teza

- planos del sitio industrial (a escala 1 : 1000)
- planos generales de lcos departamentos (a escala 1 : 200)

- especificaciones para las egtructuras principales

- 1listas de equipos, incluyendo el equipo de mantenimiento

- listas de personal para las operaciones ¥ mantenimiento,
indicando su nivel de competencia

- organizacidén del proyecto

- cronograma de implementacién. del disefio, gestién. de
compras, construccidén, montale, inspeccidén. final y
puesta en marcha

Las investigaciones infraestructurales incluirian ios
requerimientos y costos des

- comunicaciones por carretera
-~ conexién de agua

- conexidn a la red eléctrica
- viviendas
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Cronograma de implementacidn

5.8

Bstimagioneg de los costos de capltal de

las fibricas

5.9

Basdndose en los resultados de la ingenieria. bdsica,

plazos de entrega v requerimientos de la construccidn
civil, JARKKO POYRY prepararia un programa general para

la ejecucién del proyecto. Egte programa abarcaxria todos
los aspectos del proyecto, incluyendo silvicultura, apro-
vechamlento forestal, fdbricas, requerimientog infraestruc-
turales, entrenamiento, organizacién y puesta en marcha.

Tomando como bage los resultados de la ingenieria bédsica
vy las estimaciones de los cogtos civiles, JARKKO POYRY
prepararia una estimacidn extensiva de los costos de
capital para el desarrolleo propuesto.

ILas estimaciones abarcarian:

~ costos de terreno

- cogtog de preparacidn del sitio

- costos de construccién de log edificios de procesc ¥y
servicios, incluyendo los costos de material y de montaje

- costos de equipos y maguinaria, incluyendo materiales
misceléneos, empaque, flete, impuestos, derechos, des-
carga, manejo, almacenaje y montaje

~ costos de repuestos iniciales

~ costos indirectos, incluyendo facilidades temporales y
supervisién de montaje, CO8toOs de direccién del proyeeto
v de administracidén

- reserva para ilmprevistos

-

Organizacién de las operaciones

&
ANALISIS FINANCIEROS

6.1
General

JAAKKO PBYRY elaboraria un concepto general de organizacién
para la direccidn, administracidn.y supervisién de las
operaciones forestales y de manufactura, y del mercadeo.

El objetive de los andlisis econdmicos y financieros seria

el de determinar la viabilidad del proyecto. Se llevarian

a cabo log andlisis seqiin estdndares internacionales.
Tratarfan principalmente la viabilidad del proyecto a una
base de flujo de caja con preclos constantes. Se investigaria
mediante un anélisis de Sensibilidad el impacto de cambios de
variables c¢laveg sobre la rentabilidad.
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Se realizarian los cdlculos del provecto para un perlodo

de 15 afios. El estudio analizarla tanto la rentabilidad

¥y el valor financiero de las operaciones individuales dentro
del proyecto, como también la viabilidad financiera del
proyecto en general.

6.2
BEgtimaciohes de la inversidn total

Se desarrollaria una estimacidn de la inversidn total re-’
querida para el proyecto, basandose en los estudios resali-
zados anteriormente por JAAKKO PUYRY, incorporande la in-

versidn necesaria en silvicultura, fabricas e infraestruc-
tura, para asegurxar una operacién viable desgde el punto de
vista técnico.

Inicialmente se calcularis la estimacidn de la inversidn
total a partir del nivel de costes prevaleciente,
afladiéndele luego un margen de escalacidn, para establecer
el costo corriente del proyecto hasta la puesta en marcha.
La estimacidn de la inversién total abarcaria:

- egtimacién de capital de las fabricas segin la Seccidn
5.8

- gastos de puesta en marcha, incluyendo costos de entrena-
mianto e S

- egtimacidén del capital de trabajo

- cogstos de inversidn de capital para silvicultura y apro-
vechamientc forestal

~ castos de infraegtructura

- intexds durante la construccién

- margen de escalacién durante el disefio y congtruccidn

Con base en la experiencia previa y el cronograma de imple-
mentacién del proyecto, JAAKKC POYRY prepararia gr&ficas.de
costos para las diferentes fases del proyecto, partlendo
del nivel de costos prevaleciente durante el estudio.

JAAKKO POYRY dividirfa las estimaciones de gostos de inver-
sién en moneda local y extranjera. Este cdlculo de inversidn
serviria de presupuesto para el proyecto, y se utilizaria

en el andlisisz £inanciero.

6.3
Cronograma de produccién

Con los. estudios de mercados, forestales y técnicos de base,
JAAKKO POYRY prepararia cronogramas para la produccidn
contemplada para los primeros 15 afios de operacidn del
proyecto.
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Estimaciones de costos de fabricacidn

6.5
Ingrescos por ventas

6.6
‘An&lisgis financiero

Partiendo de los datos obtenldos durante la ejecucidn del
estudio y de proyectos similares realizadcs en otras partes
del mundo, se calcularian los costos de fabricacidn, indi-
vidualmente para cada f&brica én el complejo industrial.

Los costos de fabricacidén serfan estimados y especificados
como sigue:

Costos variables

-~ madera

~ productos quimicos

- energia comprada

- materlales de operacidén
- materlaleg de empague

Costos fijes

- c¢ostos de personal (de operacidn, mantenimiento y admi-
nistracion)

-~ materiales de mantenimilento

- ¢ostos generales

Los costos serian calculados individualmente para cada par-
tida mediante una combinacidén del volumen fisico y el costo
unitario vdiido, p. ej. los costos de persomal serian
calculados con base en las listas de personal y en las
estimaciones del costo directo e indirecto de la manc

de obra.

JRAKKO POYRY prepararia un plan de mercadec para la venta
de los productos, basé&ndose en los estudios de mercados

y los programas de produccién proyectada. Bste plan cubxi-
ria un perlodo de 15 afios y proporcionaria una estimacién
de ‘los ingresos anuales netos de las fébricas para tedo

el proyecto y también para cada producto a un nivel cons-
tante de costo, para utilizar en los anadlisis financieros. Como
se especificd arriba, se determinarlan los precios netos

de venta en las fédbricas después de deducir tedos los
gastogs de flete, manejo y derechos variocs, para llegar al
precio efectivo puesto fébrica.

JAAKKO POYRY prepararia los siguientes balances financieros:

- declaracién de ingresos proyectados para los primeros
15 aflos de operacidn
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~ declaracién de flujo de cala para la operacidn general
para el mismo periodo

- plan tentativo de financiamiente del proyecte

-~ andlisis de sensibilidad sobre la rentabilidad de los
costos y precios de los m&s importantes items de costo

- andlisls de la rentabilidad de las operaciones individua-
les dentro del complejo industrial integrado, p.ej.:
- para el aserradero
- para la fdbrica de contrachapados
- para la fébrica de tablercs de particulas

Se presentarian la declaracidn de ingresos proyectados y
la de flujo de caja sobre una base de costo/precic constante.

JAAKKC PBYRY presentaria los resultadeos de los estudios
detallados de factibilidad en un informe extenso, el cual
incluirfa toda la documentacidn suplementaria especificada
en este programa de trabajo.

El informe contendria las conclusiones de JARKKO POYRY
referentes a la viabilidad técnica y financiera del proyecto,
v también las recomendaciones referentes a actividades
futuras.

Se entregarian cinco copias del informe a la CVC.



ANEXO IT

CRONOGRAMA TENTATIVO DE IMPLEMENTACION
DEL COMPLEJO INDUSTRIAL
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