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Resumen

Seleccidén del 4area

La zona del estudio

D67 38

RESUMEN Y CONCLUSIONES

Sobre una superficie de 129 640 hectdreas preseleccionadas
por la CVC, el estudio seleccioné, con una metodologia propia,
una zona de 81 412 en total, y de 72 475 hectareas netas de
bosques, la cual presenta las mejores caracteristicas para un
desarrollo forestal.

La zona seleccionada estd dividida en dos d4reas:

Area 1 Bahia de Mdlaga - Bajo San Juan, 10 580 hectéreas,
ubicada m4s al sur del Rio San Juan.

Area 2 Bajo San Juan - DocampadS 61 895 hectéreas, ubi-
cada més al norte del Rio San Juan.

La zona estd localizada entre el Rio Bongo y el Rio Docampadd,
en jurisdiccién de los Departamentos del Valle del Cauca -
(Area 1) - Chocé (Area 2).

Las caracteristicas fisicas mas sobresalientes de la zona del
estudio son:

- Elevada precipitacién pluvial (6000 - 8000 mms/a), con
estaciones inseguras y muy cortas de poca pluviosidad.

- Red de vias fluviales con densidad muy irregular, lo cual
limita las posibilidades de transporte.

- Topograffia microondulada con pendientes predominantes entre
30 y 80 &% y colinas de formacién muy irregular.

- Suelos muy pobres y con alto contenido de aluminio. Su po-
tencial mineralSégico de aporte de nutrientes es préictica-
mente nulo. Presentan baja estabilidad.

- Pr&cticamente no hay grava para construccién de caminos.

- Como consecuencia de las condiciones de clima y suelos, los
&rboles son relativamente pequefios, con cerca de un 60 %
del voldGmen con D.A.P. entre 30 y 49 cms.

- El bosque es heterogéneo. Se identificaron en total 485
especies, con 259 géneros. Aproximadamente el 45 % del
volumen total es representado por 7 especies.

- La zona es muy pobre en fauna, en cuanto a cantidad, pero
presenta gran variedad de especies.
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Caracter{sticas socioeconémicas

El recurso forestal

Las caracteristicas sociocecondmicas mds destacables son:

~ La poblacién estd constituida por dos grupos raciales: los
indigenas (noanamaes y emberds) y los negros, en total unas
15 000 personas. La poblacién econdmicamente activa cons-
tituye el 64 % del total.

- Las actividades econémicas se basan en el aprovechamiento
de los recursos naturales y en agricultura de muy bajo nivel
tecnolégico.

- El nivel de vida y de desarrollo es casi primitivo. Los
servicios a la poblacidén (salud y educacién principalmente)
tienen baja cobertura y calidad. La presencia del Estado en
la zona es casi inexistente. El analfabetismo es del 45 %.

- La infraestructura fisica y social tiene una muy baja cober-
tura. Dentro de la zona no hay carretas y el transporte se
hace por agqua. No hay redes de distribucién de energia elec-
trica, ni servicios de potabilizacién de agua y eliminacién
de excretas.

Las caracteristicas principales de las 72 475 hectéreas

inventariadas de bosque primario son:

- Se identificaron 5 tipos de bosques, de los cuales "colinas
bajas con pendientes fuertes" cubren aproximadamente un
80 %.

- Para los sistemas de aprovechamiento propuestos se considera
que el 40 % del 4rea es inaccesible, por lo cual se reduce la
superficie aprovechable a 43 500 hectéireas.

- El volumen en pie varia poco_entre los cinco tipos de bosques
y su promedio es de 157,43 m” /hectdrea en bruto y sin palmas
(a partir de 10 cms D.A.P.).

- El volumen disponible para la ingustria y el aprovechamiento
planificado se determiné en 62 m™ /hectdrea a partir de 30 cms
D.A.P., del cual un 50 % seria para pulpa, por razones
de calidad, primariamente.

- Cinco especies de las categorias de maderas chapables y
aserrables representan aproximadamente el 60 % del volumen
aprovechable de estas categorias, lo cual significa una buena
concentracidn.
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Silvicultura - Basado en el anélisis de la vegetacidn, en los datos obtenidos
sobre estructura y regeneracién del bosque y en el an&lisis
de estudios y experiencias en zonas similares, .se han recomen-
dado un manejo silvicultural inicialmente por el sistema de
“regeneracién natural dirigida". Segln experiencias logradas
en la ejecucién del proyecto, este método puede complementarse
con plantaciones. Por consideraciones ecoldgicas y silvicul-
turales se ha recomendado abrir el dosel por el aprovechamien-
to no mé&s que un 50 - 60 %. Esto es necesario también para
estimular el crecimiento de la buena regeneracidén natural
existente.

- El objetivo del programa silvicultural propuesto es el de di-
rigir por medio de limpiezas y entrescas la regeneracién de
las especies existentes y deseables, para asegurar un rendi-
miento sostenido del bosque y para aumentar los volumenes/
hectirea de las especies valiosas.

- El costo para la ejecucidén del progrgma silvicultural propues-
to es de $Col. 5520/ha o $Col. 148/m”, puesto en fébrica.

- Aparte del programa para asegurar la regeneracién deseada
se ha recomendado establecer ensayos de plantaciones sobre
las &reas aluviales. El costo total para este programa, que
comprende la plantacidén de 200 hectédreas durante 5 afios, fue
calculado en $Col. 7 160 000.

Ordenacidn forestal y plan de corta

- ' Para ordenar el aprovechamiento forestal se ha determinado
un turno de 44 afios dividido en dos ciclos de corta. La posi-
bilidad de corta fue determinaga en aproximadamente 2000
has/a, equivalente a 122 000 m™/a de madera en pie.

- El plan de corta fue elaborado con base en la posibilidad y
los requerimientos de madera para las alternativas industria-
les propuestas. La corta anual promedia durante la fase de
la produccién a toda la capacidad instalada comprende los
siguientes volimenes de madera en pie:

; Maderas aserrables : 69 000 mg
Maderas chapablesl): 32 100 my

; Maderas pulpables ': 20 600 m

1) Cortado solamente en Alternativa D.
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Control de corta - Se recomienda un efectivo sistema de control de corta con el
fin de asegurar una ejecucidén exitosa de las operaciones, con-
siderando los siguientes aspectos:

- El inventario de corta y el mapeo de existencias (stock
maps) deben dar beuenas bases para planear y controlar
tanto el suministro de madera a las industrias como las
operaciones de aprovechamiento.

- El sistema debe facilitar el control fiscal incluyendo
los datos requeridos para los informes a las autoridades
gubernamentales.

- Se propone un inventario de corta del 100 % segln un instruc-
tivo preparado para la ejecucién del mismo. Deberdn elaborar-
se mapas a escala 1:5000 indicando los bloques del inventa-
rio de corta y los volimenes de madera determinados para las
diferentes clases de usos. Los mapas dan, ademis, una base
para el plan detallado de aprovechamiento forestal y para un
trazado de vias de acceso que minimice los costos de trans-
porte.

- Se propone también un sistema especial de control y marquéo
para las trozas cortadas y transportadas hasta la planta
industrial.

Aprovechamiento forestal

En relacién con la metodologfa y costos del aprovechamiento fo-
restal, el cual contempla lo relativo al apeo, transporte fores-
tal y costo de madera rolliza puede sefialarse:

- La zona del estudio tiene caracteristicas negativas para el de-
sarrollo de un sistema mecanizado de transporte forestal con
el equipo tradicional utilizado en el pais.

-~ El estudio propone métodos nuevos para el transporte menor
en la zona, asi como mejoramientos técnicos para la flotacién
de la madera.

- Estos métodos propuestos deberdn ser evaluados a través de
estudios pilotos incluyéndose un estudio especial sobre la
flotabilidad de los especies a cortar, dando mayor seguridad
por el sistema recomendado de flotaciédn.

- El método nuevo recomendado para el transporte menor, o sea
la fase mds complicada y costosa, comprende una combinacidén
de dos nuevos tipos de tractores.
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- El costo del aprovechamiento gs relativamente alto o sea el
afio 5 y adelante $Col. 1863/m™ c.c de madera rolliza puesto
en fédbrica (Buenaventura). Esto se debe en gran parte al
elevado costo de transporte menor (48 % del costo total)
y también a las grandes inversiones requeridas en los primeros
afios.

- La produccién durante los primeros afios serd mds baja por
los problemas de implementacidén, capacitacidén y técnica no
suficientemente desarrollada, situacién que se refleja en
costos iniciales més altos.

- Los requisitos de inversién y reinversidén durante los primeros
5 afios fueron célculados en un total de 254 millones de
$Col.

- Los requisitos de personal, una vez llagada a la produccidn
planeada son en total de 520 empleados, vy el costo anual de
salarios 50 millones de $Col.

- En el empleo de personal es necesaria la coordinacién y la
adecuada cooperacién con nativos, quienes por tradicién
ocupan ciertas 4reas de la zona del estudio, involucréndolos
en fases manuales del trabajo que correspondan a su expe-
riencia.

Organizacién y costos de las operaciones
forestales

- BSe recomienda una organizacién compuesta de tres secciones
principales a saber: de operacién, de control de corta y
caminos; y de silvicultura y ordenacién.

- Los costos de las operaciones forestales, incluyendo silvi-
cultura y ordenacién forestal, control de corta.y aprovecha-
miento forestal, se calculardn en $ Col. 2095/m™ para la
Alternativa D (aserrfo, fébrica de contracgapados y f&brica
de tableros aglomerados), en & Col. 2222/m”~ para la Alterna-
tiva A (aserrio) y B (aserrio + f&brica de contrachapados).

Mercado En relacién con las oportunidades de mercadeo para la eventual
produccién del proyecto debe sefialarse:

- Las perspectivas potenciales del abastecimiento de maderas
en Colombia.se basan en existencias estimadas en 4204 mi-
llones de m™, de los cuales 1247 millones de m~ se consideran
comerciales, pero la mayor parte de los recursos forestales
estén localizados en la Amazonia. Las extracciones comer-
ciales cubren cerca de 100 000 has/a y las dem&s cortas
220 000 has/a. El consumo estimado de madera rolliza en
Colombia (en 198(Q) es de 15,25 millones de m~, de los cuales
12 millones de m  corresponden al consumo de lefia.
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La producgién actual de madera aserrada estd calculada en

720 000 m”. La demanda interna de madera aserrada se ha pro-
yectgdo de 0,7 millones de m”~ en 1979 a 1,1 - 1,3 millones

de m”~ en 1995. Como la industria instalada no podréd satisfa-
cer el incremento proyectado para la demanda nacional hay
espacio para nuevos aserraderos, conclusidn que se refuerza
con la posibilidad de exportacién a Norteamérica, Espafia y
otros paises de Europa Occidental, el Caribe Y Venezuela.

La producci?n de contrachapados (triplex) y chapas fue en 1979
de 58 900 m™, en 11 f&bricas instaladas en el pais y el consu-
mo nacional para 1980 fue de 70 000 m~, por lo cual el pais

ha venido importando cada vez mayores cantidades de estos
productos, especialmente del Perid, Ecuador Yy Tgiwan. La de-
manda nacional alcanzard a 120 000 - 140 000 m” en 1995.

Hay favorables perspectivas para una produccién adicional
eficiente de contrachapados, tanto para colocacién en Colom-
bia como en los principales. mercados actuales.

La produccién ngcional, en 1979, de tableros de particulas

fue de 30 600 m” y la de tableros de fibras de 15 000 m=.

El consumo nacional ge estos dos grupos de paneles fue ,
estimado en 46 000 m~ en 1980, de los cuales las industrias
del mueble y la carpinterfa absorben cerca del 60 %, seguidas
por la de construccién. La industria nacional podria satis-
facer la demanda interna a corto plazo, pero la necesidad de |
capacidad adicional se confirmari en el futuro préximo y
debera dirigirse casi exclusivamente al mercado nacional, pues
solo Venezuela, las Islas del Caribe, Mé&xico y Norteamérica
podrian ofrecer pequefias posibilidades tedricas de exportacidn.

Actualmente hay 30 compafiias en Colombia que producen pulpa,
papel y cartén. La capacidad para la produccién de papel y
cartén alcanza unas 487 000 t/a, mientras que la capacidad
para pulpa es de 248 000 t/a. La produccidn de pulpa y papel
no parecen ofrecer oportunidades de mercadeo para el proyecto.
Hay suficiente capacidad instalada y proyectada, por lo cual
el proyecto podria considerar solamente la venta de materia
prima, si ello es rentable.

En resumen, existen buenas posibilidades de mercado para los
siguientes productos:

~ Madera aserrada °

- Chapas y contrachapados *

- Aglomerados (con miras al futuro).:

La produccidn del proyecto deberd concentrarse de preferencia
en el mercado nacional y podrd obtenerse una elevada compe~
tividad a base de buena calidad y prdcticas de mercadeo efi-
cientes, induyendo venta directa de la produccién, por lo me-~
nos a los clientes mayores.
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Industria forestal existente

La industria forestal existente en Colombia cubre virtualmente
los sectores principales y niveles técnicos, desde aserrio
manual hasta produccién de calidades especiales de pulpa y
papel.

Las principales caracteristicas de la industria en Colombia son
las siguientes:

- Hay cerca de 5000 aserrios manuales y 302 mecanizados, re-
gistrados. Los 800 aserraderos manuales y 160 mecanizados
de la Costa Pacifico, producen el 40 % de la madera a§errada
en Colombia (300 000 m™/a sobre un total de 720 _000 m /a).

- La industria del aserrio tiene como problemas comunes el
suministro irregular de madera, carencia de conocimiento
técnico y la escasez de capital.

- Hay 7 plantas de contrachapados con capacidad instalada de
82 000 m, v 4 plantas separadas de chapa con capacidad de
10 000 m™/afio. Estas plantas tienen los mismos problemas
que los aserraderos.

- Hay tres plantas de tablgros de particulas con capacidad ins-
talada total de 80 000 m™/a, y una fdbrica de tableros de
fibra con capacidad de 20 000 t/a.

- El consumo de materia prima para la industrja mecénica en la
Costa Pacifico es aproximadamente 920 000 m™/afio de trozas.

Se efectud una encuesta industrial directa de 12 aserraderos loca-
lizados en la zona del estudio:

- La producgién anual de trozas en la zona es de 120 000 a
150 000 m~. Los productos principales son tablones, polines
estibas y palos de escoba. La produccién se vende en Buena-
ventura, generalmente a intermediarios.

- Los problemas mds graves son el abastecimiento irregular de
trozas, la falta de infraestructura, el dificil abastecimiento
de combustibles y repuestos, en algunos casos la deficiente
administracién y la baja calificacidén de la mano de obra.

- Se prevé una disminucién gradual de los aserraderos en la
zona, pues se estd terminando la materia prima accesible
por abastecimiento manual.
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Proyectos potenciales

viil

Se examinaron 7 alternativas industriales o nuevos proyectos
posibles (A a G) con distintas combinaciones de productos y
capacidades de plantas industriales. También se analizaron
tres sitios de ubicacidn del complejo industrial (la zona del
estudio, Buenaventura y Cali).

De comin acuerdo con el Cliente (CVC) se seleccionaron las
alternativas A, B y D, las cuales consisten en:

Alternativa A: 2Q 000 m3/a de madera aserrada + 19 000
m~/a trozas chapables para venta

Alternativa B: 2Q 000 m3/a de madera aserrada + 6500
m~/a de contrachapados

.Alternativa D: 20 000 m3/a de madera aserrada +

6500 m~/aq de contrachapados +
20 000 m~/a de tableros aglomerados.

Como sitio de localizacidén del complejo industrial se eligid
Buenaventura, luego de realizar una evaluacién de los aspectos
econfmicos y sociales.

Proyectos seleccionados

Se analizaron al nivel de prefactibilidad las alternativas
industriales seleccionadas mediante la determinacién de los

programas de produccibén, procesos y equipos principales, per-
sonal y organizacién requeridos, asi como el retorno bruto de
la inversién (ROI, Gross Return on Investment). Se examinaron
separadamente los requerimientos de infraestructura correspon-
dientes. En el cuadro a continuacién se presenta un resumen
de los resultados:
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Cuadro de resumen

Nivel de costos:

$US1 =8 Col. 50

Item

Capacidad

- madera aserrada

- contrachapados

- tableros de particulas
Inversién total, excluyendo
impuestos, derechos e infra-
estructura

Ingresos por venta

Costos de produccién, ex-
cluyendo gastos de capital

Rentabilidad bruta

Retorno bruto de la inver-
sién (ROI)

Personal total

Unidad

3
m./a
m3/a
m /a

$ Col.
$ Col.

$ Col.

$ Col.

millones

millones

millones

millones

tercer trimestre de 1980

Alt. A

20 000

466,0

157,9

153,6

4,3

0,9

193

ix
Alt. B Alt. D
20 000 20 000
6 500 6 500

- 20 000
958,0 1 539,0
379,9 647,5
267,1 412,8
112,8 234,7
11,8 15,3
357 499

- Se analizé la sensibilidad de la tasa ROI en las alterna-
tivas industriales cambiando una de las variab}es claves,
como son, el precio de madera, personal, ingresos por

venta o inversién.

Se encontrd la médxima sensibilidad a

los precios de venta, y en segundo lugar al precio de

madera.

- El aserradero propuesto no seria rentable bajo las condi-
ciones prevalecientes, pero esto deberia cambiar cuando se
hayan explotado en Colombia las dreas boscosas de facil
acceso (aprovechamiento manual), pues entonces el costo de
la madera y, consecuentemente, los precios de venta de‘'la
madera aserrada deberian aumentar en forma considerable.

- La planta de contrachapados y la de tableros aglomerados
propuestas serfan rentables, mds sin el efecto de disminu-
cién de la rentabilidad determinada por el aserradero, en

las Alternativas B y D.
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Conclusiones y recomendaciones

Las conclusiones mds sobresalientes en relacién con los
principales aspectos del proyecto pueden resumirse en la
forma siguiente:

- Las condiciones dificiles en la zona del proyecto requieren
esfuerzos especiales para la realizacién de cualquier
plan de desarrollo forestal.

~ El nivel de empleo de la poblacién rural es muy bajo, y
el proyecto representaria una buena alternativa para aliviar
el problema de emigracidn, por generar fuentes de trabajo
en el bosque.

- Los bosques se caracterizan por drboles de tallas més
pequeflas, en didmetro y altura, en relacién con otras zonas
forestales del pais, y por eso se recomienda el aprovecha-
miento de 4rboles a partir de 30 cms D.A.P.

- El &rea forestal inventariada seria suficiente para abastecer
las alternativas seleccionadas con materia prima, siempre
gque el sistema de corta propuesto sea viable.

- La regeneracién natural es buena y da una base adecuada para
el manejo de bosque por el sistema de "regeneracién natural
dirigida".

- Se recomienda el corte selectivo, aprovechando un volumen
inferior al 50 $%. La tala rasa no es recomendable por los
riesgos ecoldégicos involucrados.

- Se deberia llevar a cabo un ensayo piloto del sistema mecani-
zado propuesto para el transporte menor y sus efectos ambien-
tales, para investigar su viabilidad. También se recomienda
estudios prédcticos de la flotabilidad de las especies a ser
cortadas.

- Los métodos manuales de corta actualmente empleados no pueden
producir materia prima suficiente para las alternativas
industriales seleccionadas, debido a su eficiencia baja,

y también porque sélo el 10 al 15 % del &rea es accessible
para estos métodos.

- Pricticamente no hay grava en la zona, factor que hace la
construccién de caminos dificil y requiere soluciones especi-
ales.

- Los aprovechamientos actuales practicamente no estdn contro-
lados y los aserraderos existentes compran la madera de
cualquier procedencia.
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- El andlisis de la demanda y capacidad instalada en Colombia
indica que hay espacio para capacidades adicionales de
madera aserrada, contrachapados y tableros de particulas.

- La competibilidad de las nuevas industrias se mejorarfia
mediante integracién vertical para llegar a la Sptima
utilizacién de la materia prima, produccién de productos
de alta calidad y sistemas eficientes de mercadeo.

- La rentabilidad de las alternativas industriales estudiadas
es bastante baja, especialmente si se consideran las con-
diciones colombianas, con las altas tasas de interés.
Préstamos de interés bajo harfa la Alternativa D, y posible-
mente también la Alternativa B, mds atractiva para los
inversionistas privados.

- La rentabilidad de las alternativas industriales se encuentra
muy influenciada por el presente nivel de precios bajo de
madera aserrada en Colombia, por el alto costo de madera
debido a las condiciones forestales dificiles, y por el
nivel de salarios mds alto que el normal, utilizado para
compensar las dificiles condiciones laborales.

- El impacto socio-econémico del proyecto seria considerable,
debido a que generaria empleos suficientemente bien renume-
rados, incrementarfa el ingreso regional y mejoraria
el nivel general de vida mediante ingresos mayores, educacién,
servicios sociales e infraestructura mejorada.

- El proyecto estableceria una interdependencia entre la indus-
tria propuesta y las fuentes de abastecimiento de materia
prima, lo cual no solamente determinaria una situacidn
legal reqularizada para el proyecto, sino que obligaria
a éste a manejar adecuadamente el bosque, para garantizar
un rendimiento sostenido de las especies comerciales. Asi
el proyecto serfa un ejemplo para las demds industrias.

- Los nuevos métodos de corta y transporte servirian de
modelo para otras industrias, y de esta forma gradualmente
se harfan accesibles para utilizacién comercial una gran
superficie de cerca de 8 millones de hectdreas en la Costa
Pacifico que tiene este tipo de bosque.

- Como la siguiente fase del desarrollo del proyecto se deberia
llevar a cabo un estudio completo de factibilidad de las
Alternativas B y D, como también los ensayos pilotos pro-
puestos de la corta y flotabilidad.
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i
INTRODUCCION

La Corporacién Auténoma Regional del Cauca - CVC, mediante
contrato n® 1894 suscrito el 28 de enero de 1980, obtuvo
los servicios de consultoria de JAAKKO POYRY Consulting Oy
(JPK) para adelantar los "Estudios generales del sector
maderero en el Litoral Pacifico Colombiano”.

El objetivo principal del estudio es la identificacién y
evaluacién de proyectos industriales basados en el aprovecha-
miento racional del recurso forestal existente en una zona
predeterminada del Litoral Pacifico. Este objetivo se en-
marca dentro del propdsito fundamental del Plan de Desarrolle
de Buenaventura (CVC), el cual es el mejoramiento de las
comunidades humanas mediante la generacién de empleo, el
aumento del ingreso global y el desarrollo regional en su
conjunto.

El estudio se adelanté en varias etapas: La primera se orientd
a seleccionar, dentro de un drea preseleccionada por CVC, la
zona mids promisoria para la ejecucién de un futuro proyecto
maderero. Sobre esta zona, cuya superficie total es de

81 412 hectdreas y de 72 475 hectdreas netas de bosque, se
realizé, como segunda etapa, una evaluacién detallada, cualita-
tiva y cuantitativamente, del recurso forestal existente,
mediante trabajos de inventario general y de regeneracidn
natural, dendrologia y ensayos tecnoldgicos de maderas de
especies no acreditadas comercialmente. De manera simultdnea,
se adelantaron los estudios b&sicos complementarios dirigidos
principalmente a caracterizar los aspectos y factores mis
relevantes en relacién con el futuro proyecto, tales como la
descripcién fisica de la zona del estudio (localizacidn,
clima, geologia, fisiografia, topografia, suelos, ecologia,
zonas de vida y fauna) y, de manera particularmente destacada,
la caracterizacién socio-econémica y el examen de la infra-
estructura fisica y social disponible.

Sa analizé también, con el detalle necesario, el mercado nacio-
nal y exterior para los productos que generaria el proyecto y
se determiné el posible espacio para su colocacién, apoyéndose
ademds en el examen de la industria nacional y local existente,
asi{ como sus ampliaciones proyectadas.

El conocimiento de las caracteristicas del recurso forestal y
de la zona en su conjunto permitieron, en una tercera etapa,
establecer el potencial de produccién de madera del bosque,
los tratamientos silviculturales requeridos, el plan de corta
posible (asi como el sistema de control de corta) y, final-
mente el detalle de las operaciones de aprovechamiento. Se
establecieron las cuantificaciones necesarias sobre 'los costos
de todas estas actividades y la organizacién (estructura) que
deberi disponerse para su ejecucién.
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En una cuarta etapa se efectud la identificacidén y dimensiona-
miento de las denominadas alternativas industriales o nuevos
proyectos. En reunién efectuada en Cali, en enero de 1981,

se presentaron a CVC y al Comité Coordinador del estudio

siete alternativas (A a G), con distintas combinaciones de
productos y capacidades de plantas industriales, con el pro-
pSsito de que fueran seleccionadas las mds factibles y se
eligiera, ademds, el sitio definitivo para la localizacién

del complejo industrial entre las tres ubicaciones propuestas
(zona del proyecto, Buenaventura o Cali).

En la reunidén mencionada fueron selecciocnadas por el Cliente
las alternativas A, B y D y la localizacidén de Buenaventura.
Sobre estas bases se trabajé la quinta y dltima etapa del estu-
dio, la cual consistié en la descripcién detallada de estas
alternativas industriales (procesos, produccién y costos) y

en el cdlculo de las rentabilidades correspondientes, comple-
mentadas con un andlisis de sensibilidad.

Finalmente, se formularon recomendaciones dirigidas a remover
algunos obstdculos de orden legal, institucional, organiza-
tivo y de nivel de desarrollco, con el propdsito de facilitar
la realizacidén del futuro proyecto maderero.

Para\la ejecucién del proyecto el presente estudic deberd

ser complementado con la factibilidad de los proyectos y con
ensayos sobre operacién de la maquinaria de aprovechamiento
forestal recomendada para la zona.

El presente documento corresponde a la denominada Memoria Eje-
| cutiva o Informe Principal del estudio y contiene un resumen
de los trabajos adelantados, resultados y conclusiones (in-
cluye el Mapa de bosques). Las Memorias detalladas con sus

correspondientes apéndices, anexos y mapas se presentan separa-
damente. En conjunto constituyen el informe completo del
estudio.




I.ll= l
CoNSULT

Se identificaron y describieron sicte (7) tipos de bosque
cuya representacidén en las nueve (9) Areas preseleccionadas
se presenta en el Cuadro 2-1, de la Memoria detallada 1.

2.3.3
Reconocimiento de las 4reas preseleccionadas

Se realizaron dos reconocimientos terrestres y uno aéreo con

el préposito principal de: comprobacidn de tipos de bosques;
facilidades de extraccién de la madera; volumenes aprovechables;
regeneracidn natural; grado de intervencién humana; vias de
acceso y presencia de ndcleos de poblacién.

2.4

Proceso y criterios de seleccidn del Area del estudio

2.4.1

Marco general Se determiné como criterio de orientacidén general que el &rea
seleccionada para el estudio y el futuro proyecto maderero
debe ser, por una parte, el nidcleo o punto de partida para el
abastecimiento de una futura industria maderera Y. por otra,

. suficientemente representativa de todas las &reas preseleccio-
nadas.

2.4.2

Proceso de selecciédn

La Figura 4/1 en la Memoria detallada 1 muestra el proceso
sistemdtico seguido para seleccionar la zona del estudio.
Comprende cuatro etapas (I a IV) y se basa en la calificacién
de factores principales y factores complementarios de selec-
cién.

- Factores principales. Se consideraron la superficie y loca-
lizacién; existencias aprovechables; accesibilidad interna;
distancia de transporte menor; condiciones de transpoxte '
mayor y representatividad.

- Factores complementarios. Se utilizaron para reforzar la
seleccién basada en la aplicacién de los factores princi-
pales o para definir en caso de empate entre &reas de igual
calificacién. Los factores complementarios considerados
fueron el grado de requerimiento de inversidn y economia
de operacién; la posibilidad de manejo del bosque; demo-
graffa y aspectos socio-culturales e infraestructura.

En la calificacién de cada factor se aplicé un sistema de
puntajes (de 1 a 4),.en términos relativos y especificos
para las dreas preseleccionadas.
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2
SELECCION DEL AREA DEL ESTUDIO

2.1

Introduccidn Contempla este capitulo la ejecucidén del item 7.1 de la
Propuesta técnica del estudio (pdg.24 ), el cual sefiala
que "Con base en la preseleccién de una zona de 200 000 a
300 000 has realizada por CVC se escogerd la parte mds ade-
cuada para el desarrollo industrial y forestal. Esta
dltima deberd tener una extensién de unas 50 000 has aproxi-
madamente"” .

La preseleccién fue adelantada para la CVC por el Instituto
Geografico "Agustin Codazzi" - IGAC, en desarrollo del estudio
del Mapa de bosques de Colombia. La superficie preseleccio-
nada es de 160 840 has, la cual incluye una zona opcionada por
el INDERENA a Pulpapel y denominada Sipi ~ Cajén (Area 9), de
31 200 has. Sin esta zona la superficie preseleccionada es

de 129 640 has.

2.2
Resultados y criterios de preseleccidn

La zona inicialmente estudiada por el Mapa de bosques para
llegar a la preseleccién fue de 1 347 060 has y estd compren-
dida por los siguientes linderos: norte, Rio Bauds; sur, Rio
Dagua; oriente, coordenada 1 060 000 mts y occidente, Costa
Pacifica. La preseleccién tuvo en cuenta, principalmente, el
estado legal de los bosques, volumen de bosques existentes,
accesibilidad de los mismos y distancia a Buenaventura. La
zona preseleccionada (129 640 has) comprende: 3220 has de
bosque de llanura aluvial; 42 960 has de bosques de terrazas
elevadas y 83 460 has de bosque de colinas bajas con pendien-
tes moderadas. ‘

2.3
Descripcidén del trabajo y métodos para la seleccidn
del &4rea del estudio

2.3.1

Estudios y trabajos revisados
La lista detallada se presenta en la revisién bibliografica
del presente estudio. Se utilizé principalmente la informa-
cién basica suministrada por CVC a los consultores.

2.3.2
Fotointerpretacién general

Se utilizaron 158 fotografias aéreas, sobre las cuales se
realizé la fotopreparacién necesaria para la fotointerpretacidn.
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2.5

Aplicacién y resultados de la metodologia

de seleccién

Con la metodologia utilizada se seleccionaron tres &reas
(1, 4 y 5), con una superficie total de 85 830 has. Se
recomendS, ademds, que la CVC gestione ante INDERENA la
asignacién al futuro proyecto maderero, del Area 9 (Sipi-
Cajoén), con superficie de 31 200 has, la cual presenta las
mejores condiciones dentro de las areas preseleccionadas.

De la superficie total de las 4reas 1, 4 y 5 (85 830 has) se
excluyeron 13 930 has correspondientes a terrazas con bosques
muy pobres (To) y una faja amortiguadora de la Bahia de Mdlaga
(13 020 has), para llegar a un drea seleccionada de 58 880 has.

La especificacién de la superficie total y por tipos de bosque
del &rea seleccionada se muestra en el Cuadro 5-3, Memoria
detallada 1.

La descripcién detallada de la metodologia y resultados de la
seleccidén del 4rea del estudio se presenta en la Memoria
detallada 1.
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‘3

DESCRIPCION DE LA ZONA DEL ESTUDIO

3.1

Localizacién y limites

3.1.1
Situacién geogréifica

3.1.2
Limites

La zona alinderada, de manera principalmente cartogrdfica, _
para la realizacién del estudio, seqgin el Capitulo 2, pre-
cedente, encierra una superficie neta boscosa de 58 880 has.

Al efectuar los trabajos del inventario forestal se vié la
conveniencia prédctica de establecer limites naturales para
la zona del estudio y de reducir a dos las tres areas selec-
cionadas inicialmente.

De esta manera, la zona del estudio queds de 72 475 has netas
de bosque, dentro de un &rea global de 81 410 has. Las dos
dreas finalmente determinadas para el estudio tienen la deno-
minacién y superficie de bosque primario como sigue:

Area 1 Bahia de Malaga - Bajo San Juan, 10 580 has
Area 2 Bajo San Juan - Docampadd 61 895 has

En términos del sistema de coordenadas de Gauss, con origen
4935! 56" 57 de latitud norte y 77°4' 51" 30 de longitud
oeste, de Greenwich, al que se le asignaron los valores de:
X = 1 000 000 metros N. y ¥ = 1 000 000 metros E, la situa-
cién geogridfica de las dos Areas es:

Area 1 Bahia de MAlaga - Bajo San Juan

939-~750 a 957 750 metros de latitud
964-150 a 980-700 metros de longitud

Area 2 Bajo San Juan - Docampado

967 750 a 1 212 000 metros de latitud
973 250 a 1 002 000 metros de longitud

La Figura 4/1 muestra la localizacién de la zona del estudio.
Los linderos detallados de las dos dreas del estudio se pre-

sentan en la Seccién 1.1 de la Memoria Detallada 2, indicando
los puntos, rumbos, distancia (mts) y descripcién.
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3.1.3

Jurisdiccién administrativa

3.2
Clima

3.2.1
Introduccién

3.2.2
Precipitacién

3.2.3
Temperatura

3.2.4
Humedad relativa

3.2.5
Nubosidad

3.2.6
Evapotranspiracién

Las dos 4reas del estudio se encuentran ubicadas en la regisén
del bajo y medio San Juan, en el Litoral Pacifico. El Area 1
pertenece al Departamento del Valle del Cauca, Municipio de
Buenaventura y el Area 2 al Departamento del Chocé, Municipios
de Baudé e Itsmina.

El andlisis del clima en la zona del estudio est& basado,
principalmente, en los regitros de siete estaciones meteoro-
l6gicas ubicadas dentro o 'cerca de la misma.

La zona pertenece a la Regién Ecuatorial hdmeda semicaliente,
con precipitaciones anuales muy altas. Clasifica como Selva
Tropical Lluviosa segin el sistema climidtico de Koppen.

La precipitacién promedia anual varia entre 6000 y 8000 mms

(ver Figura 2/1, la Memoria detallada n® 2 - Isoyetas), con
variaciones considerables de afio a afio. Los meses de diciembre,
enero, febrero y marzo son, generalmente, los menos lluviosos.
Octubre y noviembre son los m&s lluviosos.

Las temperaturas durante el afio son moderadamente altas, con
un promedio anual de 25°C. Las mayores temperaturas (medias)
se registran durante los meses de marzo y abril (25,6 y 25,8°c,
respectivamente) y las menores en octubre y noviembre (24,8 y
24,7°C, respectivamente).

Es muy elevada, con un promedio anual de 90,2 % (Estacién La
Misién - Municipio de Buenaventura).

Es muy alta, con un promedio de 6,1 octavos anuales.

Con base en registros de Estacién La Misién la evapotranspira-
cién anual es de 1971,0 mms en promedio. No existe ninguna

estacién en el afio durante la cual la evapotranspiracién exceda
a la precipitacién.
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3.2.7
Zonas de vida

3.3
Geologia

3.4

De acuerdo con elifstudio de zonas de vida o formaciones vege-
tales de Colombia ', el cual utiliza el sistema de clasifica-
cién desarrollado por Leslie R. Holdridge, la zona del estudio
se encuentra dentro de la formacién Bosque Pluvial Premontano
(transicién c&lida), bp-PM, la cual presenta una biotempera-
tura media entre 18 y 24°¢ Yy un promedio anual de lluvias por
encima de 4000 mms. Pertenece a la Provincia de Humedad
Superhimeda.

La zona se encuentra limitada por las formaciones bosque muy
himedo tropical (bmh-T) y bosque pluvial tropical (bp-T) (ver
la Figura 3/2, Memoria detallada n® 2).

La zona del estudio geolSgicamente formé parte de un gran geosin-
clinal que estuvo por varios perfodos bajo el nivel del mar,
acumuléndose sedimentos marinos, continentales y volcénicos.

Este geosinclinal se dividi6s, durante el mesozoico en el eugeo-
sinclinal del Occidente Andino y el miogeosinclinal del Oriente
Andino. Posteriormente ocurrieron plegamientos y se formaron
cinco sinclinorios o zonas de hundimiento, de las cuales la
parte occidental del pafs corresponde a la gran depresién del
Pacffico o al denominado también "Geosinclinal de Bolivar".

En la zona se presentan dos perfodos geolSgicos: Terciario Yy
Cuaternario y este 1ultimo localizado a lo largo de los valles
aluviales (rfos y quebradas), cordones litorales y planicie
costera.

Dentro de la zona las rocas consisten principalmente de limor
nitas y arcillas compactas, con colores de amarillo, rojo a
gris azulado.

La presencia de terrazas a distintos niveles indica elevamien-
tos. En algunos lugares hay extensas zonas de terrazas pla-
nas y en otros la dnica evidencia consiste en que las cimas
de las colinas se encuentran a la misma altitud, indicando

un viejo plano aluvial.

FPisiografia y topograffa

La zona del estudio presenta cuatro grandes paisajes o unida-
des terrestres mayores bien definidas: llanura costera, llanura
aluvial, terrazas y colinas.

1) Zonas de vida o formaciones vegetales de Colombia - Memoria
explicativa sobre el mapa ecolégico. IGAC. Subdireccién
Agrolégica. Bogotd, 1977.
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3.4.1
Llanura costera

3.4.2
Llanura aluvial

3.4.3
Terrazas

3.4.4
Colinas

3.5
Hidrografia

Se caracteriza por la influencia de las mareas. Tiene dos
niveles: la llanura baja influida directamente por la marea
(manglar) y la llanura fluvio-marina, con menor grado de sali-
nidad (vegetacidén de Nato). La llanura costera ocupa 652 has,
o sea el 8 % de la zona.

Presenta topograffa plana, caracteristica de las vegas de rios
y quebradas. Se extiende desde los 10 a los 30mts s.n.m.
Tiene una superficie de 9915 has (12,2 % de la zona).

Hay dos subpaisajes de terrazas diferenciados por la intensidad
del proceso erosivo. En algunos lugares son casi planas en los
interfluvios y en otros estdn muy disectadas, con pendientes de
50 % y hasta mayores de 100 %. Altura s.n.m. entre 30 y 100
mts. Comprenden 12 120 has (14,9 % de la zona).

Presentan topografia muy quebrada, con pendientes cortas que con
frecuencia son mayores del 100 %.

Presentan alturas desde 30 hasta 200 mts, aproximadamente. E1
aspecto es el de lomas redondeadas, en algunos casos y de lomas |
agudas, en otros. Estdn constituidas por limonitas, arcillo-

litas, y en menor proporcién, conglomerados y areniscas.

Las colinas comprenden una superficie de 58 751 has (72,1 %
de la zona).

En la Figura 4/! (Memoria detallada 2, Seccién 4.4) se presentan
tres perfiles transversales de la zona del estudio.

La elevada precipitacién de la zona determina un denso patrdn
de drenaje, constituido por numerosas corrientes y depdsitos
de agua.

En general, las corrientes de agua presentan un curso corto.
En las colinas hay fuerte control topogrdfico del drenaije.
En las terrazas la parte mds disectada muestra un paisaje de
miltiples quebradas.

La red hidrogrédfica en la zona del estudio estd conformado por
14 subcuencas, cuyas principales caracteristicas se resumen
en el Cuadro 5-1 (ver Memoria detallada 2),

Por constituir el dnico medio de mdvilizacién dentro y hacia
fuera de la zona, en diferentes apartes del presente estudio

se concede particular atencién al sistema hidrogrdfico. La méds
completa representacién grdfica del mismo est4 contenida en

el Mapa de flujo de transporte.
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3.6
Suelos
3.6.1
Introduccién Se realizdé un estudio de suelos, con tres objetivos princi-
pales:
a Conocer las caracteristicas generales, fisiogrdficas, fisi-
cas y quimicas, de los suelos
b Establecer las debidas correlaciones entre las caracteris-
ticas de los suelos y la vegetacién forestal
¢ Conocer las restricciones que las caracteristicas de los
suelos pueden determinar en el aprovechamiento forestal y-
en las labores silwiculturales
3.6.2

Metodologfa del estudio

Se realizé para la zona un estudio de suelos de tipo general,
con base en fotointerpretacién y trabajo de campo (descripcidn
de perfiles y toma de muestras para andlisis de laboratorio,
fisico-quimicos y mineralégicos). La presentacién cartogréfica
definitiva se realizé en mapa a escala 1 : 200 000 (ver Mapa
de suelos, Memoria detallada 2).

Suelos Simbolo Superficie
- (has)
| a Suelos de aluviones recientes A 15 640

Asociacién: Typic Tropofluvents
Typic Fluvaquents

b Suelos de las terrazas y colinas
bl Suelos de las terrazas planas a
ligeramente onduladas, poco disectadas

Asociacién: Aquic Dystropepts T1 11 745
Entic Dystropepts
Typic Dystropepts

b2 Suelos de las terrazas quebradas y
fuertemente disectadas

Asociacién: Typic Dystropepts T2 6 430
Entic Dystrandepts
Aquic Dystropepts

b3 Suelos de las colinas

Asociacién: Typic Dystropepts cl 47 595
Entic Dystrandepts
Agquic Entic Dystrandepts
Lithic Dystropepts
TOTAL 81, 410
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3.6.4
Descripcién de los suelos

a Suelos de aluviones recientes. Estdn localizados en los
diques naturales, basines y valles estrechos. Por la depo-
sicién de materiales de zonas mds altas contienen mds nutri-
entes que los suelos de terrazas y colinas.

Dos subgrupos de suelos se encuentran representados en la
zona: Typic Tropofluvents, bien drenados, y Typic Fluva-
quents, mal drenados.

Comprenden una superficie ae 15 640 has. En esta unidad se
describieron tres perfiles de suelos.

b Suelos de las terrazas y colinas. Son suelos de origen
aluvial que han evolucionado con el tiempo (Entisoles a
Inceptisoles). Texturas predominantes franeas, franco are-
nosas y franco arcillosas.

En la mayorfa de los casos se encontré una capa de humus
muy delgada y en otros casos ésta no estaba presente. En
las terrazas, pendientes y cimas es frecuente que los suelos
son muy compactos y con poco desarrollo de estructura.

Tienen las siguientes subdivisiones:

bl Suelos de las terrazas planas a ligeramente onduladas, poco
disectadas. Se encuentran representados los subgrupos: Aquic
Dystropepts, pobremente drenados; Entic Dystrandepts, con
drenaje natural de bueno a imperfecto y evidencias de origen
volcénico y Typic Dystropepts, bien drenados.

La superficie es de 11 745 has.

b2 Suelos de las terrazas quebradas y fuertemente disectadas.
En este paisaje se encuentran principalmente suelos de los
subgrupos: Typic Dystropepts, Entic Dystrandepts y Aquic
Dystropepts.

La superficie es de 6430 has.

b3 Suelos de las colinas. En orden de importancia por la super-
ficie ocupada estdn representados los subgrupos: Typic Dystro-
pepts, Entic Dystrandepts, Aquic Entic Dystrandepts y Lithic
Dystropepts.

Los suelos de las terrazas y colinas presentan una fertilidad
natural baja. Contienen elevadas cantidades de aluminio. La
superficie total ocupada por estos suelos es de 47 595 has.

Se describen 10 perfiles de suelos en esta unidad.
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Uso y manejo de los suelos

3.6.6

Se clasificaron los suelos de los paisajes anteriormente descri-
tos en grupos, o sea los suelos que pueden tener los mismos usos
y responden a las mismas pr&cticas de manejo, asi:

Grupo de manejo 1. Reune los suelos de los subgrupos Typic
Tropofluvent y Typic Fluvaquentas localizados en los valles
aluviales de rios y quebradas. Se encuentran en relieve plano

a ligeramente plano (pendientes de 0 - 3 % y 3 - 7 %). Modera-
damente profundos, de texturas gruesas a finas e imperfecta a
pobremente drenados. Sus mayores limitantes son las inundacio-
nes frecuentes; la presencia de gravillas y arcillas en algunos
lugares; la reaccién &cida; la baja fertilidad y la toxicidad por
aluminio.

Se formularon recomendaciones sobre cultivos permamentes, semi-
permanentes y anuales y transitorios (ver Seccidn 6.5, Memoria
detallada 2), y sobre las pré4cticas de manejo recomendables.

Grupo de manejo 2. Comprende todos los suelos de las terrazas
Yy las colinas. Por las pendientes pronunciadas, profundidad
efectiva limitada y elevada precipitacidén, estos suelos pre-
sentan definida vocacién forestal.

Descripcién de perfiles y andlisis

3.6.7

En el Apéndice 6.1 (ver Memoria detallada 2) se presenta la
descripcién de los 13 perfiles estudiados en la zona del estudio,
durante el trabajo de campo.

El Apéndice 6.2 contiene los resultados e interpretacién de los
anflisis fisico-quimicos y mineralSgicos de muestras de suelos
tomadas en la zona del estudio.

'

Génesis y clasificacién de los suelos

3.6.8
Conclusiones

En el Apéndice 6.3 (Memoria detallada 2) se presenta una
descripcién de los factores de formacién de suelos en la zona
del estudio, asi como la clasificacién de los mismos sequn

la Clasificacién taxonémica americana.

En funcidén especificamente del futuro proyecto maderero, las
principales conclusiones en relacién con los suelos de la zona
del estudio son las siguientes:

a Los suelos son muy pobres en nutrientes y su capacidad
intrinseca de aportarlos es précticamente nula (composicién
mineraldgica). El mayor aporte de nutrientes al suelo debe
provenir de la biomasa y de la lluvia.
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b Hay limitaciones para la absorcién de nutrientes por parte
de los &rboles, debido a las condiciones anaerdbicas deter-
minadas por el encharcamiento casi permanente.

¢ Topografia microondulada en las terrazas y colinas, con
pendientes predominantes variables entre 30 y 70 % y en algu-
nos casos mayores de 100 %.

d Los suelos presentén baja estabilidad. Su resistencia a la
penetracién es relativamente baja en las colinas y muy baja
en la llanura aluvial.

3.7

Aspectos ecolégicos Se examinaron las caracteristicas ecolégicas predominantes en
la zona del estudio, para establecer los efectos y restriccio-
nes que estas determinan sobre los sistemas e intensidad del
aprovechamiento forestal y en general sobre el uso del suelo.

3.7.1
Caracteristicas ecolSgicas en la zona del estudio

Las més acusadas son las siguientes:

a Elevada precipitacién (6000 - 8000 mms/a)
b Baja fertilidad natural de los suelos y restricciones para
la nutricién mineral por causa del frecuente encharcamiento |
| ¢ Baja estabilidad de los suelos
| d Susceptibilidad a la erosién, especialmente por la elevada
pluviosidad

3.7.2
Conclusiones y recomendaciones

a Por la pobreza de los suelos y las restricciones para la
nutricién mineral, el tamafio de los arboles es relativamente
pequefio y hay susceptibilidad al volcamiento por mal anclaje.

b Tlos 4rboles alcanzan su madurez a menor altura y didmetro que
en otras zonas forestales del pais con mids favorables condicio-
nes ecolégicas. Por consiguiente, el didmetro minimo de
corta recomendable para la zona seria menor que en otras
dreas del pafis.

¢ Es desaconsejable la tala rasa como método de corta en la
zona (ver el ejemplo en el Apéndice 1, Memoria detallada 2.

d El método mds recomendable es la corta selectiva de las
especies comerciales mds valiosas, complementado con sistemas
que estimulen la regeneracidén natural de las especies
deseables.
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e La corta selectiva no debe ser muy drastica y deberdn dejarse
en el sitio las ramas y tocones para favorecer el aporte de
bioelementos nutritivos.

f No es recomendable la utilizacién de maquinaria de aprovecha-
miento con gran presién sobre el suelo por unidad de super-
ficie.

g La agricultura deberd estar localizada de preferencia en las
zonas aluviales.

3.8

Fauna Se realizé en la zona del estudio una evaluacién general de
la fauna fctica, fauna de invertebrados acudticos y fauna
terrestre, para establecer la importancia relativa de su apro-
vechamiento dentro del conjunto de actividades econémicas y
conocer su aporte como fuente de alimentos para la poblacién.

3.8.1

Metodologia de trabajo

Por parte de biSlogos pesqueros se realizéd revisién biblio-
gré&fica y reconocimiento de campo (10 dfas). Se ubicaron 13
estaciones de muestreo y se efectuaron registros de pardmetros
fisicos, quimicos, biolSgicos y sociales. Se obtuvo también
informacién verbal de habitantes de la zona.

3.8.2
Fauna ictica

Caracterizacién del medio fisico-bidético

Se analizaron los aspectos climdticos, fisiograficos, geols-
gicos y de suelos, en relacién con la fauna. El1 Rio San Juan

es pobre en fauna ictica por: formaciones geolégicas recientes;
curso relativamente corto (poco trayecto para actividades'del
ciclo biolSgico); variacién significativa de temperatura del
agua en trayectos reducidos; altos caudales y elevado transporte
de sedimentos. Las zonas aluviales son pobres en nutrientes.

Especies existentes
volumen de éstas. El inventario de especies que posiblemente

se.encuentren representadas, segin la revisién bibliogréfica,
se presenta en el Apéndice 8, Memoria detallada 2.

|
|
‘ La zona es muy pobre, no tanto en nimero de especies sino en
\
|
|
|

Los géneros Ramdia, Pimelodella, Curimata, Brycon, y Cichlasoma
son los mds susceptibles de manejo para un futuro aprovecha-
miento integral (explotacién directa o acuicultura).
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La pesca no es suficiente para el consumo de los habitantes,
aun cuando es la principal fuente de proteina. En la zona
del manglar se pesca la "piangua" (Anadora tubercolosa y A.
multicostata) y "sangara" (Anadora grandis).

Como métodos y artes de pesca se utilizan el anzuelo, la "tola"
(espinel), el "trasmallo" (red agalladera), el "mallarol"
(chinchorro), el "barbasco" (planta téxica de empleo prohibido).
También, en algunos sitios, arpén manual, arco y flecha.

Los tnicos métodos de conservacién del pescado son el salado
y el ahumado.

Alternativas de explotacién de la fauna itica

3.8.3
Fauna terrestre

Manejo de

3.8.4
Contaminacién

El recurso, en su ambiente natural, no permite aprovechamiento
comercial, con excepcidén de las "pianguas", pero de manera
controlada y después de un estudio de factibilidad.

Hay considerable abundancia de camarones de agua dulce (Machro-
brachium americanus), lo cual ofrece perspectivas para el
cultivo en ambientes controlados.

La acuicultura intensiva puede constituir importante solucién
econémica y alimenticia para la zona. Tres géneros acuicolas
son susceptibles de cultivo intensivo: el camarén de agua dulce,
ya mencionado, los camarones marinos (Penaeus) vy la lisa
(Mugil). Hay algunas experiencias exitosas en el pais y en
paises vecinos (Ecuador y Panamd). /

Al igual que la acu&dtica, la fauna terrestre es de gran diversi-
dad pero de reducida densidad por especie.

Pueden existir en la cuenca del Rio San Juan unas 250 especies
de mamiferos; 300 especies de aves; 40 especies de anfibios y
27 especies de iguanas. El inventario de especies de fauna
terrestre se presenta en el Apéndice 8, Memoria detallada 2.

la fauna terrestre

Los habitantes de la zona hacen uso moderado de los recursos
faunfsticos, lo cual implica un relativo equilibrio. Hay caza
doméstica o de subsitencia practicada con rifle de "fisto". La
caza comercial es poco frecuente, pero puede ser muy peligrosa.

La contaminacién por asentamientos humanos no reviste gravedad
en la zona, por razén de la escasa densidad de poblacién y el
bajo grado de desarrollo. La contaminacién quimica provocada
por el empleo del mercurio con fines de separacién del oro,
especialmente en Condoto y el Calima puede llegar a afectar
seriamente los sistemas acuédticos.
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3.9

Caracterizacidén socio-econémica

3.9.1

Socio-demografia La zona del estudio estd habitada por dos grupos indigenas:

los Noanamds y los Emberds. Entre ellos convive el grupo
negro, €sparcido en todo el territorio de estas tribus.

Primitivos pobladores

Los pobladores indfgenas del Chocé pertenecian a la gran familia
Caribe. Los vestigios més antiguos de poblaciones humanas en la
zona se ubican hacia el afio 832 D.C. En 1660 los primeros
misioneros estimaban en 90 000 habitantes la poblacidn del
Chocé. Con las guerras de conquista, las enfermedades traidas
por los europeos y la competencia del grupo negro, estas pobla-
ciones indigenas han ido desapareciendo y su nidmero actual es
bajo en comparacién con el auge de poblamiento.

Poblacién actual

La poblacién actual ha ocupado linealmente el territorio, o sea
siguiendo la estructura hidrogrdfica. La ubicacién de la pob-
lacién indigena es dispersa y no existen poblaciones nucleadas,
las cuales, en cambio, predominan en el caso de la poblacidén
negra.

Segin los datos del SEM (Servicio de Erradicacién de la Malaria)
la poblacién calculada es de 10 559 personas, distribuidas en
la forma siguiente:

Sector Habitantes % del total

Primavera a Palestina

Rio San Juan 4 330 41,0 ,
Palestina a bocas del Rio

San Juan 1 980 18,8

Bahia de Madlaga 1 243 11,8

Togoromd a Rio Docampadd 3 006 28,4

TOTAL 10 559 100.0

La distribucién pormenorizada por sectores se presenta en el
Cuadro 9-2 (Seccién 9.1.3, Memoria detallada 2).

La poblacién total de la zona ha sido estimada por el estudio,
de acuerdo con el trabajo de campo, en unas 15 000 personas,
pués el SEM no cubre la totalidad de la poblacién y ademéds
hay més caserios de los informados (especialmente en los Rios
Ijud y Docampadd).
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El 51 % de la poblacién es masculina y el 49 % femenina.

La poblacién que puede considerarse como econdmicamente

activa, o sea entre los 13 y los 50 afios, representa el 64 %
del total, lo cual constituye situacién favorable para el
futuro proyecto forestal. En general la poblacién es joven (el
grupo mayor de 50 afios es apenas el 6 % del total; ver Fig. 9/1,
Pir&mide poblacional, Seccién 9.1, Memoria detallada 2).

Composicién familiar y fuerza de trabajo

Las familias nucleares indigenas tienen un promedio de siete
personas y las negras de 6,5 personas. La fuerza bioldgica
de trabajo disponible en la zona es de 5000 unidades de
trabajo y de 1 100 000 jornales/a, estos dltimos cdlculados
sobre la base de 220 dfias laborales anuales.

El proyecto forestal que se ponga en marcha deberd considerar
las particulares condiciones econdmicas y socio-culturales
de la zona, para la orientacién de sus programas y especifi-
camente de sus politicas laborales.

Migracién A partir de 1900 se ha incrementado la migracidén hacia los
centros costaneros mids importantes, y hacia Cali y Panamd.
Los flujos y tendencias migratorias de las poblaciones negras
en la zona se presentan en la Fig. 9/2, Seccién 9.2, Memoria
detallada 2.

3.9.2
Los sistemas de produccién

Las principales actividades productivas que se desarrollan
en la zona son las siguientes:

a Agricultura. Es actividad migratoria (rotacional) y se
realiza a la orilla de los rios. El ndimero promedio de
parcelas por familia es de siete para los indigenas y de
2,3 para los negros, con 1 ha y 3 has, por parcela, respec-
tivamente. Los cultivos mds importantes son: maiz, banano,
platano, cafia de azidcar, chontaduro, papachina, arroz y:
frutales (caimito, &rbol de pan, borojé, naranjos, limo-
neros, coco y madrofio). Los rendimientos son muy bajos por
la pobreza de los suelos y las grandes deficiencias en las
précticas de cultivo. El nivel tecnolégico es elemental.
La produccién tiene finalidad casi exclusiva de consumo.
Los grupos indigenas trabajan md&s en la agricultura que
los negros.

b Caza y pesca. La zona es muy pobre en fauna. Se cazan
esporidicamente algunas especies animales (guartinaja,
pavas, tatabros, paujiles y venados) por medios muy primi-
tivos. En el Rio San Juan se hace pesca limitada, de
subsistencia y también se aprovecha 1la "subienda" de
camardén.
\
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La pesca y la caza se complementan, como fuentes de prote-
fnas, con cria de algunos animales domésticos como patos
gallinas y cerdos. »

¢ Aprovechamiento forestal. Esta actividad es realizada con
mayor intensidad por los negros que por los indigenas y en
los idltimos afios ha reemplazado a la mineria como mercancia
de intercambio. Provee a los nativos de dinero para adqui-
sicién de alimentos no producidos por ellos, asi como de
elementos de trabajo y de uso doméstico. Se realiza apro-
vechamiento selectivo de las especies de mayor valor
comercial, tales como otobo, sande y sajo. Ultimamente
se explotan también maderas varias ("revoltura") para ven-
derlas a los aserraderos y a Cartdn de Colombia.

Las trozas se llevan "embalsadas" a los aserrios. En pro-
medio, una familia indigena extrae unas 200 trozas durante
los dos meses de mayor actividad maderera.

d Artesania. M4s asociada a los indigenas que a la poblacién
negra. Los indigenas elaboran tradicionalmente sus instru-
mentos de trabajo y utilerfa doméstica. En afios recientes
algunos articulos (cestos y canastos, principalmente) se
han venido comerciando en proporcién creciente, especial-
mente en Buenaventura.

e Mineria. Fue la base de la economia regional durante un
largo periodo. Actualmente se reduce a bisqueda de oro en
rios y quebradas, por sistema manual. El oro se vende al
Banco de la Repiblica o a comerciantes particulares, utili-
zando como medida el castellano (1 castellano = 4,7 grs).

Los dividendos de la mineria son menores que los de la
actividad forestal, dentro del ingreso familiar.

f Comercio. Comprende la venta de las producciones locales
y la compra de productos alimenticios, instrumentos de
trabajo, ropas y medicinas. Los articulos comprados sema-
nalmente tiene un valor entre $200 y $300 por familia.
Los precios de los articulos son mayores que en el interior ‘
del pais, por el alto costo del transporte.

Las ocupaciones principales segin grupos étnicos y sexos se
discriminan en el Cuadro 9-5 (Seccidén 9.3, Memoria detallada 2).

Los ingresos anuales promedios por familia son de $ Col. 12 500,
o sea de $1492 por persona/a. Los ingresos se equilibran con
los egresos, por lo cual la poblacidén apenas sobrevive en con-
diciones muy precarias.
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3.9.3
Alfabetismo y niveles de escolaridad

Para el total del Departamento del Chocé el analfabetismo

llega al 52,5 %, para la poblacién mayor de 5 afios. En la

zona el analfabetismo es del 45 %, siendo del 70 % en la pobla-
cién indigena y del 40 % en la poblacidén negra.

En la zona el 44 % de la poblacidén mayor de 5 aflos tiene algin
grado de educacién primaria y el 3 % alguna educacién superior
al quinto grado de primaria. El total de la poblacién no
dispone de servicios superiores a estos.

3.9.4

La vivienda Las viviendas se contruyen en madera y palmas, sobre pilotes
levantados 1,20 metros en promedio para defensa contra inunda-
ciones. Originalmente la construccién era distinta para el
caso de indigenas y negros pero las diferencias han ido des-
apareciendo dltimamente.

Las tres dreas o ambientes son la social, el dormitorio y la
cocina. Debajo de la vivienda queda un espacio para los
animales domésticos.

La_FIé.—9/3<muestra las viviendas tipicas de la zona (Seccidn
9.5, Memoria detallada 2).

3.9.5
Servicios e instituciones

La presencia del Gobierno en la zona es casi inexistente.
La cantidad de los servicios es insuficiente y su calidad
deja mucho que desear.

Bay algunos puestos de salud en funcionamiento, perc también
hay varios que no prestan servicio por carencia de médicos,

enfermeras o medicinas. La poblacidén en muchos casos resuelve

sus problemas de salud acudiendo a sus brujos y a sus cono-

cimientos sobre medicina natural. La mejor cobertura es la

del SEM.

Las escuelas y el nivel educativo son muy deficientes.

Los servicios de apoyo a la produccién, tales como crédito,
asistencia técnica y mercadeo son virtualmente inexistentes.

El Cuadro 9.6 presenta de manera esquemdtica los servicios
asistenciales que se prestan en la zona (Seccién 9.6, Memoria
detallada 2).
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La accién colectiva No existen organizaciones como Accién Comunal o Asociacién
de Usuarios Campesinos. Las cooperativas, segin el esquema
cldsico, han fracasado en la zona.

Algunas actividades, tales como cultivos, construccidén de
viviendas, tumba del monte y caza se cumplen comunitariamente.

Las tierras y los recursos naturales no son consideradas como
mexrcancias sino como parte de la comunidad.

3.9.7

Conclusiones y recomendaciones

a

La zona del estudio presenta un muy bajo grado de desarrollo
y en los principales indicadores del nivel cultural es casi

primitiva.

b La accién del Gobierno y de empresas privadas ha sido muy
limitada, por lo cual tanto el nivel general de desarrollo

como las actividades productivas son muy incipientes.

¢ El futuro proyecto forestal deberd ejecutarse en concordan-
cia con el sistema econémico, el grado de desarrollo y los

valores culturales imperantes. En particular, debera

concederse especial atencién a las siguientes recomendacio-

nes:

El aprovechamiento forestal que se adelante no debera
propiciar el ya tradicional antagonismo entre las empre-
sas y los nativos. Debe estimular, por el contrario,
una relacién justa y productiva.

Se deben respetar algunas &reas, como medio de asenta-
miento y desarrollo de las comunidades indigenas. Con-
viene establecer las Reservas correspondientes.

El aprovechamiento forestal debe complementarse con
programas agroforestales y de manejo de fauna.

Las actuales actividades productivas deben estimularse

en todos sus aspectos y niveles. El ideal es organizar
las comunidades en torno al aprovechamiento integral y

racional de los recursos existentes.

Las contrataciones de mano de obra indigena deberéan
efectuarse de preferencia a través de la estructura orga-
nizacional existente.

Los servicios asistenciales deberan ser mejorados sus-
tancialmente.
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- Los horarios de trabajo y el rendimiento exigido deberdn
guardar relacién con la naturaleza del medio y con los
valores culturales existentes.

Aspectos socio-culturales

3.10
Infraestructura

3.10.1
Introduccién

3.10.2

En el Apéndice 9, Memoria detallada 2, se presenta una
descripcién de estos aspectos, en lo que se refiere especial-
mente a conflictos interétnicos, creencias mégico-religiosas
y ceremonial agricola.

La zona del estudio presenta muy bajo nivel de desarrollo, el
cual es compatible con la insuficiencia de infraestructura, en
calidad y cubrimiento.

El estudio evaludé la infraestructura disponible en la zona,
entendida ésta en sus dos principales alcances, a saber:

- Infraestructura fisica. Vias de comunicacién, transporte,
energia eléctrica, provisién de agua potable y sistemas
de eliminacidén de excretas.

- Infraestructura social. Servicios b&sicos a la poblacidn
como son educacién, salud, recreacién, seguridad y sanea-
miento ambiental.

Se incluyd en el andlisis la infraestructura existente en
regiones aledafias o de influencia sobre la zona del estudio.

Infraestructura fisica

Carreteras

No hay carreteras dentro de la zona del estudio. Las vias
que tienen o pueden tener influencia sobre la misma son las
siguientes:

Carretera Simén Bolivar. Via Cali - Buenaventura. Pavimentada.

Carretera al bajo Calima. Comienza en el K 10 de la carretera
Simén Bolivar y tiene 36 kms hasta Puerto Patifio. Desde alli
aparta un trayectode 9 kms de muy bajas especificaciones, hasta
San Isidro.

Proyecto carretera a Juanchaco. Hasta el K 10 corresponde al
primer trayecto de la carretera anterior. Se han construido
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38 kms. En proyecto estén los trayectos K 38 a K 51 (El
Ceibito) y K 36 a K 40,5 (desvio a Bahfa M&laga).

Carretera Cartago - Névita - Istmina. De tercer orden. Parte
construida y parte en proyecto.

Carretera Istmina - Puerto Meluck. De tercer orden. Parte
construida y parte en proyecto.

Carretera Quibdé - Istmina. De segundo orden. Estd en
conservacién.

Carretera Animas - Taddé - Santa Cecilia. Parte en construccidén
y parte en proyecto.

Proyectos fluviales

El Ministerio de Obras Pdblicas y Transportes tiene los siguien-
tes proyectos para realizacién en el Chocé:

- dragado de las bocas del Rio San Juan

- canalizacién del Rio San Juan en Istmina

- adecuacién y limpieza de los Rios Truandd, Salaqui y Napipi

- establecimiento de Inspecciones Fluviales (control de trd&fico)
en Pizarro y Palestina

Aeropuertos

Transporte

En el Cuadro 10-1 {Seccién 10.2.3, Memoria detallada) se presenta

la localizacidén y principales caracteristicas de los aero-
puertos en operacién del Departamento del Chocé.

El servicio de transporte de cabotaje (entre Buenaventura y la
zona) es atendido por embarcaciones entre 10 y 60 toneladas de
capacidad, las cuales en un 80 % de su nimero tienen casco de
madera y el 20 % restante de acero. En mds de un 90 % la

carga transportada corresponde a madera (tablones) que se lleva
a Buenaventura, a un costo de $Col. 20/tablén , en promedio. La
carga de compensacién es combustible y provisién para los
aserrios.

El transporte de carga y pasajeros dentro de la zona se hace
en cancas de madera de 10 - 15 mtsde largo e impulsadas con
motores de 40 H.P., generalmente. También se utiliza el
"potrillo" o pequefia canoa, accionada con palanca y remo,
como transporte individual.

El combustible en la zona tiene un recargo entre el 80 y 100 %,
en relacién con el resto del pais.
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Energia eléctrica

No hay en la zona redes de transmisién de energfa. La dnica
generacién de energfia eléctrica se produce en los aserrios y
en algunas localidades (ver Cuadro 9-6, Seccidén 10.2.5,
Memoria detallada 2).

Dentro de la Seccidén 10.2 se hace un andlisis de la influencia
del desarrollo hidroeléctrico del Rio San Juan (cuya factibilidad
ya ha sido establecida y se encuentra pendiente de decisidn)
sobre el futuro proyecto maderero.

Provisién de agua potable y eliminacidn
de excretas

No hay disponibilidad de estos servicios en ninguna localidad
de la zona.

3.10.3
Infraestructura social

En el Cuadro 9-6 (Seccidén 9.6, Caracterizacidén socio-econdmica)
se resumen los servicios sociales gque se prestan en la zona
y cuya cobertura y calidad son muy deficientes.
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4

INVENTARIO FORESTAL

4.1

Introduccidn La descripcién detallada de los trabajo y resultados del
inventario forestal se presenta en la Memoria detallada 3
del estudio.
El capitulo presente debe entenderse como un resumen, con
énfasis en los resultados principales, los cuales se utili-
zaron como datos b&sicos para los planes de silvicultura,
ordenacién forestal, plan de corta y para el aprovechamiento
forestal.

4.2

Alcance y objetivos del inventario

El area sobre la cual se realizé el inventario forestal

(72 475 has) fue seleccionada sistemidticamente de una "zona
preseleccionada" de 129 465 has, tal como se explica pormeno-
rizadamente en el capitulo respectivo (ver Seleccién del &rea
del estudio).

El inventario tenia como principales objetivos los siguientes:

- Describir la localizacién, limites, fisiografia, topo-
graffa e hidrograffa de la zona

- Identificar los tipos de bosques y determinar su superfi-
cie
- Determinar las existencias de maderas, cualitativa y cuanti-

tativamente

- Identificar especies promisorias para realizar estudios
tecnolégicos de estas maderas

- Agrupar las especies identificadas y estudiadas segfin su
posible uso industrial

| -~ Proveer informacién para estimar la accesibilidad de las
dreas, las vias fluviales y las restricciones para la uti-
lizacién de la masa boscosa

- Presentar los datos en la forma requerida para la planifi-
cacién del aprovechamiento y manejo forestal

4.3
Actividades realizadas

Para cumplir con los objetivos del inventario se realizaron
las siguientes actividades principales:

Helsinki ¢ Buenos Aires » London ¢ Madrid * Melbourne ¢« Munich + Paris * Portland * Sao Paulo * Stockholm « Tehran * Vancouver » Ziirich
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- Fotointerpretacién de las fotos aéreas existentes (escala
1 :+ 50 000) para determinar los tipos de bosque y medir
su superficie

- Anédlisis de datos de inventarios previos realizados en
zonas cercanas a la del estudio

- Disefio y programacién de la ejecucién del inventario
- Ejecucién de los trabajos de campo, los cuales fueron:

- levantamiento de los muestreos (bloques y lineas)

- verificacién de la fotointerpretacién y del mapeo

- coleccién de muestras de maderas

- tumba y medicién de &rboles muestreos para elaboracién
de tablas volumétricas '

- recoleccién de datos sobre navegabilidad de vias fluvia-
les, aserraderos existentes, explotacién actual e infra-
estructura

- Sistematizacién y compilacién de los datos
- Elaboracién de tablas volumétricas
- BEBstructuracién del informe y mapeo forestal

4.4
Resumen de resultados

Los principales resultados del inventario forestal consiste en
la determinacién de 4reas, el cdlculo de los volumenes aprove-
chables y la identificacién de las restricciones para el
aprovechamiento forestal.

4.4.1
Areas forestales La zona seleccionada para el estudio estd repartida en dos
reas:

- Area 1: Bahfa. de Milaga - Bajo San Juan, con 11 960 has
- Area 2: Bajo San Juan - Docampads, con 69 450 has

Para la ubicacién de estas 4reas, véase la Figura 4/1.

La superficie total de las dos &reas es de 81 410 has, de las
cuales 72 475 has fueron clasificadas como "bosque primario" y
8 935 has como "&reas de influencia humana". Los muestreos del
inventario fueron distribuidos sobre el &rea de "bosque prima-
rio". El Cuadro 4-1 da la superficie por 4reas y tipos de
bosques.

O
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Cuadro 4-1
Areas por tipo de bosque en hectdreas
Tipo de Area 1 Area 2 Total
bosque Bosque primario_ Influ~- Bosque primario Influ- Bosuge Influ-~
encia - encia pri- encia
1) humana humana mario humana
has % has has % has has has
Lb 450 100 . .550
La 100 100
Ala 895 ..895
Aldb 780 1 780 2,9 6 460 1 780 7 240
Bla 150 5 560 3,0 - 5 560 150
Blc 2 220 21,0 4 190 6,7 - 6 410 -
Cib 1 490 14,1 - 1 490 -
Cilc 6 870 64,9 50 365 81,4 57 235
TOTAL 10 580 100 % 1 380 61 892 100 % 7 555 72 475 8 935
1) Convenciones:
Lb = Llanura costera baja
La = Llanura costera alta
Ala = Llanura aluvial baja
Alb = Llanura aluvial alta
Bla = Bosque de terraza plana o ligeramente disectada
Blc = Bosque de terraza fuertemente disectada (>50 % pend.)
Cib = Bosque de colinas bajas con pendientes moderadas (<50%)
Clc = Bosque de colinas bajas con pendientes fuertes (>50 %)
El tipo de bosque mAs representado en la zona del estudio es
el de colinas bajas con pendientes fuertes (Clc), con una
extensidén de 57 235 has o sea el 79 % del &rea total de bosque
primario. Este tipo de bosque refleja bien la topografia
tipica de la zona del estudio, caracterizada por su fuerte
microondulacién, la cual hace estas &reas inaccesibles para
sistemas de extraccién manual.
4.4.2

Agrupacién de especies

Con base en la acceptacién actual por el mercado, revisién de
literatura y el Estudio tecnolégico realizado sobre maderas -
de especies promisorias, se han agrupado las especies segin
su posible utilizacién en cuatro grupos de uso, asi:

- maderas para chapas

- maderas para aserrio

-~ madereas para construcciones {postes)

- maderas para pulpa o tableros aglomerados
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Una lista de las eapecios con su nombre comin y cientifico,
agrupadas por posible uso, sc encuentra en el Apéndice 1
de la Memoria detallada 4.

La descripcidn de las propiedades fisico-mec&nicas y los
posibles usos se presentan en forma detallada en la Memoria
detallada 5.

en pie

Las existencias de madera en pie fueron calculadas con base
en las mediciones realizadas en el campo (D.A.P., altura fuste)
y de las tablas volumétricas elaboradas por el estudio. E1
procesamiento y la compilacién de los datos se efectud
electrénicamente (por computadora).

Los resultados sobre existencias boscosas estdn presentados
por cada &rea, tipo de bosque y clase diamétrica, para cada
especie y agrupade por clase de uso. Los resultados detalla-
dos se presentan en el listado de la computadora como Apéndice
a la Memoria detallada.

El Cuadro 4-2 muestra los volimenes en pie por &rea, tipo de
bosque y clase diamétrica, agrupados segin su posible uso.

Puede concluirse que los voluimenes totales en pie no varian
mucho por tipo de bosque y son relativamente similares en
ambas dreas. Los voldmenes ge especies chapables son algo3
mis altos en el Area 2 (33 m /ha) que en el Area 1 (24,7 m~/
ha). Esto es porque el Area 2 tiene un porcentaje mas alto
de colinas bajas con pendientes fuertes y se encuentra menos
intervenida.

Una de las caracteristicas que tipifican el bosque es la de

que consiste de muchos &rboles con didmetros pequefios. Por
drdsticas deficiencias de nutrientes en el suelo y por el ex-
ceso de agua las rafices son muy superficiales, lo cual resulta
en un anclaje malo y hace que muchos &rboles caigan antes de
llegar a di&metros mayores.

El Cuadro 4-3 muestra la distribucién de voldGmenes promedios
por hectdrea y clases diamétricas.
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Cuadro 4-2
Voliimenes promedios de madera (m3/ha) por
tipo de bosque en la zona del estudio
A R Kk A 1 A R E A 2
Grupos de especies 9 10-29.9 6 30 y mks Total @ 40 y méis ¢ 10-29.9 ¢ 30 y mis Total ¢ 40vmis
Tipos de bosque segin uso cm cm cm cm ch e
Alb:
bosque de llanura Chapa - - - - 12,9 26,9 39,8 17,4
aluvial alts Aserrio - - - - 11,1 . 23,9 35,0 14,8
Ares 1:
Area 2: 1 780 ha Construccién - - - - 6,3 19, 25,3 15,0
Pulpa y sglowe-
rado - - - - 24,0 24,0 48 15,&
Sub-Total - - - - 54,3 93,8 148,1  6Z,6
Bla:
bosque de terrsza plana o Chapa - - - - 11,5 29,0 40,5 22,9
ligerameate disectada Aserrio - - - - 9,3 19,3 28,6 13,9
Area 1:
Area 2: 5 560 ha Construccibn - - - z 14,2 26,2 40,4 17,9
Pulps y aglome- "
rados = - - - 23,0 25,8 48,8 17,%
Sub-Total _ - - - - 58,0 100,3 158,3 49,2
Ble:
bosque de terraza fuerte- Chapa 13,1 21,0 34,1 13,4 12,1 27,0 39,1 19,6
mente disectada
Area 1:2 220 ba Aserxio 12,7 24,1 36,8 15,4 10,8 16,8 27,6 12,0
Aras 2:4 190 ha :
Construccifn 16,6 23,0 39,6 12,4 19,9 30,8 50,7 18,5
Pulpa y aglome-
rados 26,3 17,3 43,6 9.2 24,5 20,9 45,4 13,6
Sub-Total 68,7 85,4 154,1 50,4 67,3 95,5 162,8 63,7
Clb: .
bosque de colinas bajas Chapa 14,0 25,6 39,6 12,0 - - - -
con pendientes moderadas
a fuertes (>50%) Aserxio 16,4 17,7 3,1 8,0 - - - -
Area 1: 1 490 ha
Area 2: - Coastruccidn 25,4 47,6 73 17,6 - - - -
Pulpa y aglome-
£a008s 24,6 17,9 42,5 7,3 ~ - - -
Sub-Total 80,4 108,8 189,2 44,9 - = - -
Cle:
bosque de colinas Chapa 15,1 25,8 40,9 15,6 13,8 34,3 48,1 ' 26,7
bajas con pendientes
fuertes (>501) Aserxio 11,4 22,5 33,9 14,2 9,7 19,6 29,3 14,3
Area 1: 6 870 ha Construccibn 22,1 31,4 53,5 19,9 14,4 21,5 35,9 14,9
Ares 2:50 365 ha
Pulpa y aglome-
rados 20,5 17,1 37,6 10,7 21,7 21,0 42,7 13,5
Sub-Total 69,1 96,8 165,9 60,4 59,6 96,4 156 69,4
Totales Promedios
Pogdgr.dog ' Chapas 14,50 24,7 39,2 14,6 13,4 33,0 46,4 25,5
(M7 /ha) Aserrio 12,40 22,2 34,6 13,6 9,7 19,4 29,1 14,1
Construccibn 21,40 31,9 53,3 18,0 14,5 22,4 36,9 15,3
Pulpa y aglome-
rados 22,30 17,2 39,5 9.9 22,0 21,4 43,4 13,2
TOTAL 70,6 96,0 166,6 56,1 59,6 96,2 155,85 03.3
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Cuadro 4-3
Vol@menes en pie por clases diamétricas
y segin uso

3
Clase de Voldémenes en pie, m~ con corteza/ha

uso Clase diamétrica (D.A.P.)
10-29,9 30 cms y 40 cms y  Total
cms mas mas
Chapas 13,6 31,8 23,9 45,4
Aserrio 10,1 19,8 14,0 29,9
Construc-
cién 15,5 23,6 15,7 39,1
Pulpa 22,0 20,8 13,3 42,8
TOTAL 61,2 96,0 66,9 157,2

4
El cuadro anterior y la Figura 4/2 muestran que es muy recomen-—
dable adaptar el difmetro minimo del aprovechamiento a la
estructura tfpica de este bosque y partir de la entresaca de
&rboles con di&metros por arriba de 30 cms D.A.P., envezde

40 cms D.A.P., 1fmite tradicionalmente utilizado, pero en bosques
con mayor desarrollo de los &rboles por sus mds favorables
condiciones ecolégicas.

Restricciones para la utilizacién de los resultados
del inventario forestal

Con base en observaciones efectuadas durante el inventario y
en la experiencia de industrias establecidas, se han estable-
cido las siguientes restricciones:

- Un 50 % del volumen de especies chapables (sobre 30 cms
D.A.P.) se utilizar&nmejor enel aserradero por razones de
forma y calidad

— Un 50 % del volumen aserrable dentro de la clase dlamétrlca
de 30 - 39,9 cms pasard al grupo de uso para pulpa o
aglomerados, por razones de calidad

- Un 50 % del volumen en pie (sobre 30 cms D.A.P.) de especies
pulpables se dejard en pie para evitar abrir demasiado el
dosel

- Los volimenes del grupoc de especies de construccién no son
econémicamente aprovechables porque generalmente no flotan,
y su transformacién industrial estard seriamente limitada
por su dureza y contenido de silice
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Figura 4/2
Distribucién del nimero de drboles y del
volumen en pie/ha y por clase diamétrico
300
250 Clase de Arb./ha
B D.A.P. Area 1] Area 2
2004 1 235 245
o 2 134 79
£ 150 _ 3 7 40
: SR
<
1004 6 3 4
7 1 1
504 8 y mas 1 1
, %M_ Total 461 392
01 2 3 4 5 6 7

Clases de diametro a 1la altura del pecho (D.A.P.)

504
3
Clase de w’ /ha
404 D.A.P. Area 1 | Area 2

1 30 33
30 2 42 27
g 3 44 29
> 04 4 22 20
B 5 11 18
6 8 13
104 7 4 6
8 y mas 5 11

0-
Total 166 157

T ) 34 8 3 7

Clases de diametro a la altura de pecho (D.A.P.)

o
AREA 1 % AREA 2
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- Con base en los estudios sobre topograffa y suelos, un 40 %
del &rea inventariada se considera inaccesible para el
tipo de aprovechamiento propuesto en el estudio

4.4.5
Voltmenes disponibles para la utilizacién industrial

Con base en los volimenes en pie determinados por el inventario
y en las restricciones arriba descritas, se han calculado los
voltmenes totales disponibles para la industria.

Cuadro 4-4
Volumen total en pie a partir de 30 cms D.A.P.
y volumen disponible para la utilizacién industrial

1
Grupo de Volumen total Volumen disponible )
especies en pie en pie
(Area 72 475 has) . (Area 43 490 has)

- 1000 m~ -
Chapa 2 310 690
Aserrio 1 440 1 425
Construccién 1 730 -
Pulpa y aglomerados 1 510 580
TOTAL 6 990 ‘ 2 695

1) Aplicando las reducciones y posibles utilizaciones
descritas en la Seccién 5.4.4

El cuadro anterior muestra que se cortard aproximadamente un
40 % del volumen disponible (sobre 30 cms D.A.P.), tomando én
cuenta las reducciones por causa de inaccesibilidad y las
restricciones té&cnico-econdmicas.

4.4.6
Confiabilidad estadistica

El error de muestreo fue calculado con base en el volumen pro-
medio de todas las especies a partir de 10 cms de D.A.P. Para
el &rea total inventariada (72 475 has) el error de muestreo
calculado para el volumen promedio fue del 7 %, con una pro-
babilidad de 95 %. Este valor puede considerarse dentro de
los limites aceptables para las condiciones del Area y los
fines del estudio.
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El drea inventariada (72 475 has) consiste en~80 % €n
bosque de colinas bajas con pendientes fuertes, el cual
es el tipo de bosque mds inaccesible del &rea, pero tam-
bién el mis rico en volimenes de especies chapables.

Del 4rea total se considera que el 40 % es inaccesible con
los sistemas de aprovechamiento propuestos, por lo cual
se reduce el Area aprovechable de 72 475 has a 43 500 has.

El volumen en pie no varia mucho entre los cigco tipos
de bosque, ni entre las dos dreas y es de 96 m /ha en
bruto, tomando en cuenta todas las especies a partir de
un D.A.P. de 30 cms.

El volumen total disponible en pje para el aprovechamiento
forestal fue determinado en 62 m”/ha, aproximadamente, con-
siderando las restricciones ecolégicas y econdmicas antes
mencionadas.

El bosque estd compuesto de &rboles con didmetros relativa-
mente pequefios. La utilizacién de &rboles a partir de 30
cms D.A.P. aumentard el volumen disponible por hectdrea

en un 30 %, aproximadamente, lo cual es significativo pa-
ra la economia del aprovechamiento.

Cinco especies del grupo chapables y aserrables representan
el 58 % del volumen aprovechable en estas categorias lo que
significa una buena concentracién.
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5
DENDROLOGIA
5.1
Introduccidn Se realizé en la zona un completo estudio dendrolégico, el
cual comprende:
a Identificacién vulgar y cientifica de las especies foresta-
les existentes
b Descripcién de las 30 especies mds importantes, en funcidén
del Indice de Valor de Importancia '(IVI)
¢ Elaboracién de una clave dicotémica paré la identifica-
cién de las especies
d Clasificacién de las especies por grupos de usos
e Elaboracidén de un herbario, con representacidén de las
principales especies
5.2

Contenido del estudio dendrolégico

El estudio consiste en un manual y en un herbario con dos
muestras por especie,

El manual contiene:

- Lista general de las especies forestales de la zona del
estudio, ordenada alfabéticamente por nombres vulgares,
nombres cientificos y familias

- Clave de identificacién, por sistema dicotémico o dilemd-
tico

- Descripcién de las 30 principales especies (segin IVI).
Ademds de los nombres cientifico y vulgar y la familia,
se presenta descripcion morfolégica breve; localidad y
fecha de coleccidn; datos ecolégicos

- Dibujos y fotografias. Se elabordé un mosaico (dibujo
y fotografia) por cada especie, de las 30 principales

5.3
Descripcién del trabajo y métodos

5.3.1
Actividades previas Se realizé recopilacién de informacidén bdsica y se prepararon
los elementos y equipos requeridos para el trabajo de campo.
4
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5.3.2
Trabajo de campo

5.3.3
Trabajos de oficina

5.3.4

Seleccidén y capacitacién de reconocedores nativos, para
identificacién de especies en el campo, tanto para el inven-
tario forestal como para el inventario de regeneracién
natural

Determinacién preliminar de las especies, apoyada princi-
palmente en las caracteristicas vegetativas de los &rboles

Recoleccidén de muestras de especimenes adultos cuya identi-
ficacién preliminar fue dudosa, para fines de verificacidn
en el Herbario Nacional Colombiano (Bogotd). Se tomaron

70 especies, cada una con tres muestras.

Toma de datos de campo, en formulario previamente elaborado.
Fotografias, para incluir en la descripcidn de las especies

(mosaicos)

Procesamiento del material y de la informacién. Elaboracién
de lista general de especies. Secado de las muestras boté&-
nicas y montaje en cartulinas. Identificacién final en el
Herbario Nacional Colombiano.

Elaboracién del informe final del estudio dendrolégico

En el Apéndice de Dendrologia (Memoria detallada 4) se
presentan los resultados del estudio, segin el contenido
indicado en la Seccién 5.2.

Conclusiones y recomendaciones

El conocimiento del nativo sobre las especies es limitado,
ain tratdndose de las comerciales

El estudio hizo algunos nuevos aportes a la dendrologia

No es muy marcada la diferencia en la composicién floris-
tica entre el guandal y las colinas

En la zona se encontraron 70 familias, 455 especies, 389
nombres vulgares y 259 géneros

Las especies comerciales m&s representadas en la zona son
los cudngares, sajo, tangare, mario, machare, chanul, sande,
peinemono, jiguas y trapichero

Se recomienda al INDERENA y la CVC establecer herbarios
forestales regionales y un arboretum con las principales
especies
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- El presente trabajo dendrolégico puede utilizarse en toda
la regién pacifica tropical de América y bajo ciertas
limitaciones, en las dem&s selvas tropicales de bajura
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6
TECNOLOGIA DE MADERAS
6.1
Introduccién Se consideré indispensable determinar los posibles usos indus-
triales de las principales especies de la zona del estudio,
mediante la realizacién de ensayos tecnolégicos de las maderas.
6.2

Alcance y metodologia del estudio tecnolégico

Se acorddé con la CVC estudiar las 30 especies mds importantes
de la zona en funcién del IVI. De estas especies, 23 ya
tenian ensayos tecnolégicos, por lo cual se determiné:

- Realizar por parte del estudio ensayos tecnolégicos com-
pletos sobre siete especies de la zona adn no estudiadas

- Complementar la informacién disponible de las 23 especies,
con pruebas de trabajabilidad y secado. Los ensayos tecno-
16gicos de las siete especies no estudiadas se contrataron
con el Instituto de Investigaciones y Proyectos Forestales
Y Madereros de la Universidad Distrital "Francisco José
de Caldas", de Bogota

Las muestras fueron tomadas en la zona del estudio, en la
forma siguiente:

- Para los ensayos tecnoldgicos de las siete especies: tres
(3) arboles y dos (2) trozas por &rbol. Trozas de 1,50 mts
de longitud, por el di&metro

- Para las complementaciones en las 23 especies, una troza
por &rbol y por especie, de iguales dimensiones a la
anterior

Se elabord una xiloteca, con muestras de maderas de las treinta
(30) especies estudiadas.

6.3
Contenido del estudio tecnolégico

Para las maderas de cada una de las 30 especies estudiadas se
presentan:

- identificacién

- caracteristicas organolépticas
- propiedades fisicas

- propiedades mec&nicas

- observaciones generales

- usos posibles

- bibliografia
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Los resultados del estudio tecnolégico se presentan detalla-
damente en el Cuadro 3-1 de la Memoria Detallada 5.

En el Anexo 2 de la Memoria detallada 5 se presenta el
estudio tecnoldgico completo de las maderas de las 30 espe-
cies de la zona del estudio, de acuerdo con el contenido
descrito.
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SILVICULTURA

7.1
Introduccidén

7.2
Objetivos

7.3
Alcance
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El concepto del programa de silvicultura propuesto en el
estudio estd basado en:

a Inventario forestal
b Estudio y andlisis de la veéetacién en el area

¢ Andlisis de la literatura sobre bosques similares a los
de la zona

d Datos adicionales sobre la regeneracidn natural, la égtxucf
tura y dindmica del bosque, los cuales fueron obtenidos
durante la ejecucién del inventario forestal

El programa de silvicultura propuesto para la zona del estudio
estd directamente relacionado con las alternativas de pro-

yectos industfzéiéselegidaépor el Cliente y basado en las
caracteristicas ecolégicas y de la vegetacidén existente.

La tarea principal del programa de silvicultura es la pro-
duccién de maderas valiosas para chapas y aserrio, con un
rendimiento sostenido. E1l programa silvicultural estd
disefiado para aumentar a mediano y largo plazo los volime-
nes comerciales de madera por hectdrea y disminuir el ni-
mero de especies, es decir, concentrar los voluimenes en
menos especies que sean de alto valor comercial.

Por causa de los altos costos de transporte de madera hasta
la industria y los mercados, debe producirse en la zona ma-
dera valiosa, que justifique los gastos relativamente ele-
vados del aprovechamiento y del transporte hasta las plantas
industriales o sitios de venta.

Ademds, para evaluar si existen posibilidades de mejorar la
economia del manejo del bosque mediante plantaciones, deben
realizarse ensayos en las dreas mds accesibles (zona aluvial).

El estudio de silvicultura analiza la vegetacién y los facto-
res ecolégicos mds importantes (geologia, fisiografia, sue-

los, clima) y desarolla un programa de silvicultura para

asegurar un abastecimiento sostenido de la industria plani-

ficada. Este programa debe entendexse como el marco general e
para la planificacién detallada, y puede ser objeto a modi-
ficaciones segin la experiencia lograda durante la ejecucién.

Los requerimientos de personal y equipo y sus costos prome-
dios estan calculados por unidad (ha) de dreas a tratar y
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expresados en costos por metro cibico de madera aprovechada,
para cada una de las alternativas industriales propuestas.

Se presentan también sistemas para plantaciones, inicialmente
a nivel de ensayos, con especificacién de sus actividades,
diseflos, y requerimientos en personal, equipo y dinero.

7.4
Resumen del andlisis de la vegetacién

La vegetacién fue estudiada y analizada en funcidén de su
"fisonomia" y su dindmica, para las regiones boscosas del
Plano Aluvial, de Terrazas y de Colinas Bajas, separadamente
para el Area 1 y el Area 2.

Los factores principales analizados fueron "la estructura del
bosque" y su "regeneracidn natural". Pueden resumirse las
conclusiones en la forma siguiente:

7.4.1
Estructura del bosque

- Generalmente el bosque contiene buenos volumenes de
especies utilizables para chapas y madera aserrada.

~ Los arboles son relativamente delgados y el bosque es
generalmente muy denso. El nimero de drboles porxr hectdrea
es muy similar para todas las dreas y alcanza en promedio
1 450 individuos/ha sobre 10 cms D.A.P. _

- Existe una gran gama de especies diferentes. La hetero-
geneidad también se manifiesta en las edades, y se puede
concluir que el bosque es disetdneo.

- Las palmas son abundantes, con una representacién mayor en
el Area 1, donde 40 % del nimero de Arboles consiste en
palmas. En el Area 2 constituyen sélo el 25 %.

- El drea basal por Bectérea es en el Area 1 de 33 m2 Y
en el Area 2 de 25 m". La diferencia se debe al exceso
de palmas de la primera.

- Desde el punto de vista estructural las diferentes tipos.
de bosque son bastante similares y tampoco existe diferen-
cla significativa entre las Areas 1 y 2.
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7.4.2
Regeneracidén natural

- La regeneracifén de especies arbdreas es generalmente
muy abundante, con un promedio de 6000 individuos/ha.
(Brinzales, Latizales entre 1 mt de altura y hasta
10 cms de di&metro), pero como el dosel se encuentra
muy cubierto, la mortalidad es alta.

- Las especies mds abundantes con una buena distribucidén
en cuanto a tamafio y localizacidn son: cuédngare, anime,
caimito, guabo, aceite maria, sande, jigua, bacac y
guasca.

Estas especies se consideran como las mds promisorias para
el sistema de manejo por regeneracidén natural dirigida.
7.5
Conclusiones silviculturales del estudio
de suelos y de ecologia

La zona se caracteriza por tener suelos de baja fertilidad
natural y por lluvias muy altas, que producen un exceso de
agua en el suelo. Los suelos son pobres en fésforo y en
bases y tienen un alto contenidoc de aluminio. Por eso los
bosques son relativamente pobres y constituidos por drboles de
tallas reducidas en cuanto a didmetro y altura.

Estas circunstancias llevan a recomendar el aprovechamiento
de 4rboles con didmetros relativamente bajos (a partir de

30 cms D.A.P.). Dada la susceptibilidad del suelo a la
erosién y al peligro de que el agua se lleve los nutrientes
de la capa orgdnica, especialmente en los bosques de terra-
zas fuertemente disectadas y en colinas de pendientes fuer-
tes, se recomienda no practicar cortes por sistema "tala rasa"
y tomar precauciones para no contribuir a la erosién con las
maquinas del aprovechamiento forestal. Como la alimentacidn
de estos bosques proviene principalmente de los nutrientes
de la materia orgdnica, se recomienda aportarle al suelo todos
los residuos de ramas, hojas y troncos que queden del apro-
vechamiento.

7.6
Recomendaciones bdsicas para ordenacién forestal

Durante el primer ciclo de corta el volumen del bosque no
cortado se considera como estdtico. Con base en observacio-

nes realizadas durante el inventario, el andlisis de la estruc-
tura del bosque y revisién de literatura sobre bosques simila-
res, se ha concluido que el crecimiento esperado después del
aprovechamiento propuesto es aproximadamente de 1,25 cms/a en
el D.A.P.
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En base a este crecimiento se calculd el turno de corta en

44 afios para garantizar con suficiente grado de seguridad

un rendimiento sostenido. Se recomienda dividir el turno

en dos ciclos de corta, por lo cual es aconsejable abrir el
dosel en un 50 % y bajar el 4rea basal a unos 12 - 16 m /ha
para estimular el crecimiento y activar la dindmica del bosque.

Programa silvicultural recomendado

7.7.1
Muestreo diagnéstico

7.7.2

Para asegurar el abastecimiento futuro de la industria plani-
ficada y mejorar las condiciones para el aprovechamiento
(aumentar los volimenes de especies deseables por hectdrea),
se recomienda implantar un programa de silvicultura con las
siguientes actividades principales:

Se llevard a cabo un muestreo diagndstico para conocer el

estado del bosque y la regeneracidén natural después del
aprovechamiento forestal. En base a los resultados de este

muestreo se planificardn los tratamientos silviculturales,
los cuales consituirdn la base para las operaciones anuales.

Tratamientos inicialmente propuestos

Los tratamientos a seguir segin los resultados del muestreo
diagnéstico sobre un 50 - 70 % del &rea:

a Limipieza de la regeneracién existente para favorecer los
individuos requeridos. Esta operacidén serd realizada en
sequida del muestreo y del recorrido del area aprovechada
anualmente.

b Seccionamiento de residuos dejados por la explotacidn.

¢ Repoblacién de sitios sin suficiente regeneracidén mediante
translado de brinzales o distribucién de semilla.

d Segunda limpieza a los dos afios de corta para eliminar
drboles que impiden el crecimiento de especies deseadas.

e Tercera limpieza en forma de raleos a los 5 aflos de la
explotacién, combinada con podas, si es necesario.
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Requerimientos del programa recomendado

7.8.1
Personal

7.8.2

Para realizar los tratamientos arriba mencionados se requie-
re en total un personal de 105 obreros, mas 18 capataces, dos
técnicos forestales y un ingeniero forestal especializado en
silvicultura y ordenacién forestal.

Costos y financiamiento

7.9

Los costos de las actividades silviculturales fueron esti-
mados en base a los requerimientos de personal y equipo y
alcanzaron a $Col.5520/ha, en promedio. Una vez se trabaje
a la capacidad d;§gﬁggg_ge la industria, &sto significard
un costo de $ Col. 148/m> puesto en fé&brica.

Este costo, que debe considerarse como una inversién para

la reproduccién de madera en pie, deberia financiarse en el
futuro con el impuesto cobrado para este fin. Esto significa
que la empresa ejecutora del proyecto podria deducir esta
inversién silvicultural de la cuota a pagar al INDERENA y

cuya destino principal tiene ese objetivo.

Organizacidén de operaciones silviculturales

7.10

Es recomendable integrar las operaciones de silvicultura con
las del aprovechamiento de madera y con las de control de
corta. El diagrama de la organizacién propuesta se presenta
en la Seccién 8.10 de la Memoria detallada 6, en donde se
puede observar que el control de las operaciones silvicul-
turales estard bajo un ingeniero forestal que dispondria de
dos auxiliares y 12 grupos de trabajo, de los cuales seis
operan en cada frente principal del aprovechamiento.

Ensayos de plantaciones

7.10.1
Objetivos y alcance

De acuerdo con el sistema de aproximacién del programa silvi-
cultural propuesto se recomienda establecer inicialmente
plantaciones al nivel de ensayos para comparar posibles
rendimientos en términos cuantitativos y especialmente eco-
némicos sobre un determinado nuimero de especies selecciona-
das con altovalor maderable.

La escala de operaciones debe ser inicialmente pequefia, de
un tamafio bien controlable, con el fin de ganar experiencia
sobre comportamiento de especies, tipo de plantacién, y sobre
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las operaciones y costos requeridos. Si los resultados de
los ensayos indican factibilidad técnica y econémica, las
plantaciones podrian ser expandidas a escala comercial.

Los ensayos recomendados deben realizarse en la siguiente
forma:

Afio 1 20 hectdreas
Afio 2 30"
Afio 3 40 "
Afio 4 50 "
Afio 5 60 "

El disefio de los ensayos estd presentade en la Memoria
detallada 6.

Especies recomendadas

7.10.3
Actividades

7.10.4
Costos

.

De los &rboles nativos en el 4rea del estudio se recomienda
ensayar las siguientes especies:

- cudngare - mascarey

~ castafio ~ peinemono
- guino-tangare - chaquiro

- machare - sorogé

- garza

De los &arboles de otras zonas similares pero no nativas, se
recomiendan las siguientes especies:

- cativo (procedencia de colinas)
- caracoli
- laurel (cordia)

Las principales actividades del programa de ensayos propuesto
son:

- adquisicién de semillas

- &adquisicién de terreno

- instalacién del vivero

- establecimiento de plantaciones
- mantenimiento de plantaciones

- mediciones y control

Los costos necesarios para realizar el programa de ensayos
fueron estimados anualmente y estdn presentados en la Memoria
detallada 6, Seccién 9.5.
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El costo total durante los seis primeros afios (un afio de
preparacidén + cinco de plantacién) fue calculado en alrededor

de $ Col. 7 160 000,

7.10.5
Organizacién y financiamiento de ensayos

Se recomienda coordinar el programa de ensayos propuestos
con el programa actualmente realizado en zonas cercanas
por INDERENA y CONIF.

i Para el financimiento de los ensayos propuestos deben buscarse
fondos estatales dedicados al estudio y promocién industrial.
De esta manera se busca que los resultados sean también
accesibles para todos los interesados en la zona y no sola-
mente para el drea limitada del estudio.
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ORDENACION FORESTAL Y PLAN DE CORTA

8.1
Objetivos

8.2

El &rea forestal a ordenar debe servir como base del abaste-
cimiento de materia prima para tres alternativas industria-
les con un alto valor de inversién, por lo cual debe serx
manejada en forma que garantice un rendimiento sostenido
del bosque.

El bosque de la zona consiste en un gran numero de especies
y por eso debe considerarse la utilizacién integral del mayor
nimero posible de especies/ha para justificar los costos de
la extraccidn.

Para activar la dindmica del bosque debe reducirse el area
basal hasta el 50 % aproximadamente.

Fundamentos para la ordenacidn

8.3

Los fundamentos para determinar la ordenacién forestal fue-
ron:

- utilizacidén miltiple de especies

- incremento periédico anual esperado (IMPA)

- intensidad del degspeje de la masa forestal

- posibilidad de manejar las especies comerciales

Turno y ciclo de corta

8.4

Con base en la evaluacién de los fundamentos arriba mencio-
nados se ha determinado el turno de corta para un rendimiento
sostenido en 44 afios, con dos ciclos de corta de 22 aiflos ca-
da uno. Para asegurar el abastecimiento sostenido con base

en este turno deben realizarse controles del crecimiento y

una serie de operaciones silviculturales.

Posibilidad de rendimiento

La posibilidad promedia anual de rendimiento en el &rea
accesible fue calculada en aproximadamente 2000 has/a, lo 3
que equivale a un volumen aprovechable anualmente de 122 000 m~.

Este rendimiento anual posible debe entenderse como un marco
para la elaboracién del plan de corta, el cual tiene que bus-
car un balance entre la posibilidad anual y los requerimientos
anuales de la industria planificada.
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Plan de corta

8.5.1
General

8.5.2
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Con base en los fundamentos y objetivos de la ordenacidén
forestal y en los requerimientos de la industria forestal
planificada, se ha elaborado el Plan de Corta para el
Area del Estudio (72 475 has).

El drea forestal fue dividida en siete unidades de manejo
seqguin_las principales divisorias de aguas. Después se midié
el drea de cada unidad por tipos de bosque y se determind la
direccién de corta (del sur al norte). Las 4reas requeridas
para el abastecimiento de la industria con madera fueron cal-
culadas por quinquenios, con base en el volumen aprovechable
por hectdrea y por unidad de manejo. Las &reas quinquenales
fueron distribuidas sobre el mapa de ordenacién en forma que
las operaciones de corta puedan hacerse paralelamente en dos
unidades pr:an:Lpales de trabajo'r uno en las zonas bajasy otro
en las dreas mds altas, para evitar interrupciones mayores’
en el flujo de madera por influencia de las lluvias y pérdi-
da de navegabilidad de las quebradas y rios.

Sin embargo, el plan de corta debe entenderse como parte de
un estudio de prefactibilidad, ofreciendo solamente el mar-
gen para el planeamiento operativo anual. Los sistemas de
control de corta propuestos se describen en el Capitulo 9.

Tipo de corta recomendado

Segin el estudio ecolégico y las recomendaciones silvicultu-
rales,la corta tipo "tala rasa"no es recomendable. Por otra
parte, un volumen comercial por hectdrea lo mis alto posible
y consistente en maderas valiosas es fundamental, desde el

punto de vista econdmico.

Por eso se recomienda cortar los &rboles maduros arriba de un
DAP de 30 cms de especies aserrables y chapables, las cuales
son en su gran mayoria flotables, y dejar como "cobertura
protectora" un 50 % de los &rboles maduros (+ 30 cms D.A.P.) de
especies pulpables. Las especies agrupadas como de construc-
cién generalmente no flotan, u ofrecen mucha resistencia a

la transformacién mecénica y se dejar&n un pie como cobertura.

{
Después de la corta y de la extraccién y cuando la regenera-

cién esté asequrado los &rboles grandes dejados pueden ser

reducidos o eliminados por anillamiento.
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8.5.3
Requerimientos de madera de la industria
planificada

, ' Los requerimientos de madera rolliza neta en fdbrica y sin

corteza para las alternativas industriales propuestas son
las siguientes:

Categoria Afio
1

I
w
B

3 3 4 5 y después

Trozas para
aserrfol) 16 000 28 000 36 000 40 000 40 000

Trozas para
chapas 3 700 10 300 12 300 17 700 18 600

Trozas para tabl.
de partfculas3) - 3 400 7 200 10 500 14 200

El requerimiento de trozas para tableros de particulas

es relativamente bajo, porque la fabrica utilizara tam-
bién los residuos de madera tanto del complejo industrial

planificado como de los aserraderos existentes en la zona
del estudio.

8.5.4
Volumenes disponibles por hectdrea

Con base en los resultados del inventario forestal y en |
las restricciones para la utilizacién industrial (véase

el Capitulo 4.4 de la Memoria Detallada) se han calculado

los volumenes promedios/ha disponibles para cada tipo de

bosque y por unidad de manejo.

El volumen promedio disponible/ha para toda el &rea fue
determinado en alrededor de 62 m”/ha, bruto en pie, con-
siderando todo el volumen encima de 30 cms D.A.P. de especies
chapables y aserrables y un 50 % del volumen de las especies
pulpables.

8.5.5

Areas disponibles Del &rea total de cada unidad de manejo se dedujo un 40 %
por razones de inaccesibilidad. El &rea total disponible
para cortar es 43 500 has. La distribucién por unidades

de manejo estd presentada en la Memoria Detallada, Seccién
4.5,

1) Para Alternativas A, By D
2) Para Alternativas B y D

3) Para Alternativa D
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8.5.6
Resumen de 4reas y voldmenes de corta

Con base en los requerimientos de madera de la industria,
los voldmenes y &reas disponibles para la corta y las
restricciones y factores de desperdicios, el plan de corta
fue calculado detalladamente para los primeros afios y des-
pués para los siguientes periodos del primer ciclo de corta.
Los resultados respectivos estdn presentados, por afio y
unidad de manejo, en la Memoria detallada, Seccidén 3.4.6.

El siguiente cuadro presenta un resumen de Areas y vollme-
nes comerciales de corta.

Cuadro 8-1
Resumen de areas y volumenes comerciales
de corta i
" Area de Voldmen total  Maderas  Maderas Maderas
Afio corta.: de corta agerrab}?s chapables pglpables
Perfodo has. m>i'¢.c.: m™ c.c. m3 c.c. 2 m> c.c.d)
1 760 34 000 27 600 6 400 -
2 1 480 70 900 48 300 17 700 4 900
3 1 870 93 700 62 100 21 200 10 400
4 2 230 114 700 69 000 30 500 15 200
5 2 230 121 700 . 69 000 32 100 20 600
1-5 8 570 435 000 276 000 107 900 51 100
6-10 10 350 608 400 345 000 160 500 102 900
11-15 9 965 608 400 345 000 160 500 102 900
16-20 10 050 608 400 345 000 160 500 102 900
21-22 4 085 243 400 138 000 64 200 41 200
Ciclo
de 43 020 2 503 600 1 449 000 653 600 401 000
corta

1) Para Alternativas A, By D
2) Para Alternativas B y D
3) Para Alternativa D

En la Figura 8/1 se expresan graficamente los volumenes de
corta durante el periodo de implementacién y para el periodo
al nivel del 100 % de produccién.

|




Figura 8/1
Plan de corta por categorias de maderas comerciales

1000 m3 en pie, c.c.

1)
4———— Perfodo de implementacidn VOLUMEN TOTAL PARA LA INDUSTRIA PLANIFICADA

120

2)
110 | VOLUMENES PULPABLES (Tableros Conglomerados)

100 ¢

VOLUME NES

n |

90 ¢ r“rﬂ‘r l
: 222022 :

|

70 4

60 +

40 _

30 4

VOLUMENES ASERRABLES
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1) Para Alternativa D
Para Alternativa A y B estos volimenes serdn vendidos o dejados en el bosque (segin el precio obtenido) |
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SISTEMA DE CONTROL DE CORTA

9.1
General

9.2
Sistema propuesto

Un efectivo sistema de control de corta es muy importante
para asegurar la ejecucidén exitosa de las operaciones.
Especial énfasis merecen los aspectos de planeamiento, debido
a las condiciones particularmente dificiles para el aprovecha-
miento en la zona.

En el disefio del sistema de control de corta se han considerado
los siguientes aspectos:

- El inventario de corta y el mapeo de existencias (stock
maps) deben dar buenas bases para planear y controlar
tanto el suministro de madera a las industrias como las
operaciones de aprovechamiento.

~ El sistema de control debe facilitar el control fiscal,
incluyendo los datos requeridos para los informes a las
autoridades forestales gubernamentales.

Se sugiere un sistema mds simplificado que él1 utilizado con-
vencionalmente para corta selectiva en los bosques himedos
tropicales, por las siguiente€s razones:

- Deberan cortarse un gran nimero de especies

- Hay tres clases de uso propuestas (aserrio, chapa y table-
ros aglomerados)

- El tamafio promedio de las trozas es pequefio

Se propone un inventario de corta al 100 %, basado en bloques
de 100 x 100 mts, en los cuales se mediradn todos los &rboles
marcados para corta. Se ha preparado un instructivo para el
inventario de corta:

Deberin elaborarse mapas a escala 1 : 5000, con base en fotos
aéreas, mapas topogréficos con observaciones realizadas durante

el trabajo de campo. Los bloques del inventario de corta y

los voldmenes de las trozas determinadas para las diferentes

clases de uso deber&n anotarse en el mapa. e

Los mapas de existencias se utilizardn en el plan detallado de
aprovechamiento, al igual que en el de vias, campamentos, etc.

El inventario de corta debe hacerse 6 meses antes del planea-
miento de vias de saca y 18 meses antes de la corta.
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Las vias de acceso para la maquinaria de extraccién deben tra-
zarse de tal manera que se minimicen los costos del aprovecha-
miento. Los cortes para construccidén de vias, los puentes y
la direccién del flujo de la madera también deben seflalarse

en los mapas.

En los patios botaderos las trozas deben marcarse con colores,
segin un sistema previamente establecido y explicado en la
Memoria detallada de este aparte. Cada troza tendrd un
nimero (numeracidén corrida). Todas las trozas que lleguen

a la planta industrial deberan medirse de nuevo.

El procesamiento de datos se hace en varias etapas. La pri-
mera es la compilacidén de los datos bdsicos de cada bloque de
inventario que debe realizar el jefe de grupo, todos los dias,
después del trabajo de campo. Estos datos constituyen la
informacién basica para el plan de operacicnes de aprovecha-
miento, tal como ya ha sido indicado.

Cuando se ha complementado el planeamiento, los datos son
preferiblemente procesados por computadora para proyectar

el flujo de madera de cada frente de aprovechamiento hacia

la planta industrial; lo mismo debe hacerse para los datos
del control fiscal, requeridos por las autoridades forestales
gubernamentales.

El sistema de ejecucidén del control de corta estd explicado en
forma instructiva en la Memoria detallada 8.
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10
APROVECHAMIENTO FORESTAL

10.1

Objetivo y alcance El presente aparte contempla lo relativo al aprovechamiento
forestal y al costo de la madera rolliza. Se entiende aqui
por aprovechamiento forestal el apeo y el transporte.

El andlisis tiene el nivel de prefactibilidad pero, sin embargo,
se profundizé el estudio sobre el tranporte menor, la cual

es la fase mds critica por su costo y complejidad en la cadena
de transporte hasta la fabrica.

10.2
Caracteristicas de la zona

En relacién con el aprovechamiento forestal las caracteristicas
mis importantes son:

~ La zona comprende dos dreas (Area 1 al sur y Area 2 al norte
del Rio San Juan). Ambas permiten un flujo natural de
transporte a un solo rio o afluente de rio. E1 flujo natu-
ral termina en la desembocadura de los rios en el Pacifico.
La distancia entre la boca del Rio San Juan y Buenaventura
(sitio de ubicacién propuesto para el complejo industrial)
es de 70 kms.

- La zona presenta elevada precipitacién (6000 - 8000 mms/a)
y una red de vias fluviales con densidad muy irreqular, lo
cual permite transporte solamente durante limitado tiempo
del aflo. La topografia es microondulada, con pendientes
predominantes entre 30 y 80 % y las colinas tienen formacién
irregular, lo cual dificulta la planificacién del aprovecha-
miento. Los suelos son muy blandos y con baja estabilidad.
No hay material (balastro) para construccién de caminos.

- Los 4rboles son relativamente pequefios (60 % del volumen con
DAP entre 30 y 49 cms) y el volumen promedioc aprovechable/ha
es de 58 m” en pie c.c. (con corteza). Hay buen nimero
de especies adecuadas para chapas, aserrio y tableros conglo-
merados.

~ El nivel de vida es muy bajo. Hay desnutricién, analfabe-
tismo y enfermedades, asi como carencia de infraestructura
e incentivos. La mano de obra no es calificada, pero la
poblacidén en edad econémicamente activa (de 13 a 40 afios)
para el trabajo forestal es el 60,5 % de los hombres en la
zona.

Las condiciones descritas implican:

- Larga distancia de transporte menor
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- Necesidad de utilizar maquinaria con baja presidén sobre
el suelo

- No es posible construir vias para camiones y la Gnica alter-
nativa de transporte son las vias fluviales

- Se requiere capacitacidén intensiva del personal

10.3
Métodos actuales en el pais y en la zona del estudio

En la Memoria detallada (ver Aprovechamiento forestal - 9)
se describen los principales métodos, manuales y macanizados
utilizados en Colombia y en la zona del estudio. En esta
dltima el aprovechamiento es manual y las zonas forestales
accesibles para estos métodos han sido aprovechadas en su
mayor parte.

Los mayores problemas actuales del aprovechamiento en la zona
son las dificultades de la salida al mar (sedimentacidén y olas
grandes), con pérdidas hasta del 10 %; el transporte lento y
los dafios por hongos e insectos por falta de tratamiento de la
madera.

10.4
Sistemas propuestos para el transporte

El presente estudio propone innovaciones significativas para

el transporte menor y mayor de la madera en la zona del estudio.
En particular, indica los equipos y métodos utilizables en el
bosque de colinas bajas, no aprovechado actualmente y que con-
stituye mds del 80 % de la superficie total. Esto permitiréd
desarrollar una tecnologia aplicable a una gran superficie
boscosa del pais (aproximadamente 8 millones de hectdreas) que
corresponde a colinas bajas.

Tres criterios principales se tuvieron en cuenta para recomen-
dar los sistemas para el transporte forestal en la zona, a
saber:

- Que sean compatibles con las caracteristicas ecolégicas de
la zona (suelos, clima y topografia, principalmente)

- Que estén adecuados a la disponibilidad y nivel de capaci-
tacién de la mano de obra de la zona

- Que sean técnica y econdmicamente factibles
Los sistemas propuestos se seleccionaron después de analizar

la aplicabilidad en la zona de los principales sistemas de
aprovechamiento forestal utilizados en el mundo.
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10.4.1
Transporte menor

10.4.2
Transporte mayor

10.5

Se considerdé como distancia médxima econdmicamente permitible
la de 3 kms, para el transporte menor, el cual comprende

el traslado de las trozas hasta los patios botaderos. Para
la seleccidén de la maquinaria utilizable se establecieron los
siguientes requerimientos: Buena resistencia ambiental, alta
velocidad, baja presién sobre el suelo, buena capacidad de
carga y buena accesibilidad.

Sobre esta base se recomiendan dos clases de tractores foresta-
les: Tractor FMC 220 CA y Tractor Rolligon Modelo Roughneck.
cuyas especificaciones se presentan en los Apéndices 6.1 y

6.2 de la Memoria detallada, Aprovechamiento forestal - 9.

El Rolligon se utilizard para distancias hasta de 1000 mts

y el FMC hasta de 3000 mts. Se proponen dos sistemas alterna-
tivos, segln las caracteristicas del terreno.

Comprende el transporte desde los patios botaderos hasta Buena-
ventura. Incluye trayectos fluviales y maritimos.

Se proponen innovaciones para aumentar el ndmero de trozas
transportadas y disminuir apreciablemente las pérdidas en los
trayectos maritimos.

La Figura 10/1 presenta una sintesis de los métodos propuestos
para el transporte mayor y menor.

Se describen la organizacién requerida y los rendimientos
esperados para el transporte menor y mayor (ver Aprovechamiento
forestal - 9, Memoria detallada).

Sistemas propuestos para el apeo

10.6

Se propone un sistema alternativo semimecanizado de corte
dirigido, desrame y troceo con motosierra y limpieza con mache-
te. Translado manual hacia las vias secundarias de transporte
menor.

Se describen la organizacién requerida y los rendimientos
esperados para esta labor (ver Aprovechamiento forestal - 9,
Memoria detallada).

Necesidades de caminos y vias de acceso

Es necesario construir caminos empalancados en madera para

el tractor FMC recomendado, y se han programado anualmente las
necesidades, las cuales van de 8,4 kms en el afio 1 del proyecto
hasta 25,0 kms desde el afio 5 en adelante. Las vias serén
abiertas utilizando un Caterpillar D 4 E, LEP.




Figura 10/1
Sintesis de métodos alternativos propuestos para el transporte forestal
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Se describen en detalle en la Memoria detallada (Aprovecha-
miento forestal - 9) la organizacién, rendimiento y costos

de la construccién y mantenimiento de vias. La densidad de
vias se calculé en 10,5 metros por hectédrea (o sea 880 mts

entre caminos). Ver en Figura 10/2 el croquis de un frente
de trabajo.

10.7
Manipuleo de la madera en patios botaderos

Se realizarén las labores de clasificacién y medicidén de trozas,
marqueo, troceo y fumigacién. Se describen la organizacién,
rendimiento y costos de estas labores (Memoria detallada,
Aprovechamiento forestal - 9).

10.8

Organizacién Comprende principalmente la direccién, planificacidén, control,
supervisién, capacitacién y comunicacidn del aprovechamiento
forestal. Ademds, las inversiones de naturaleza comin como
campamentos, casas, talleres y oficinas. La organizacidn
recomendada se presenta en la Figura 10/3 y se divide en tres
secciones principales: operacién, planificacién y administra-
cién.

En relacién con la capacitacién de personal se requerird la
siguiente composicién de mano de obra a partir gel afio 5

del proyecto: nivel capacitado, 115; nivel semicapacitado, 65;
nivel no capacitade, 277.

10.9
Costo de madera rolliza

El resumen de los costos de madera rolliza, discriminado en
los difegentes factores de costo, es el siguiente (en

$ Col./m”):
- apeo 112 N
- transporte menor 865
| - transporte mayor 185
| - vias 150
- manipuleo en patios 27
- administracién y costos
comunes 347
- costos de administracién
forestal (INDIRENA) 177

COSTO TOTAL $ Col. 1 863/m
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Figura 10/2
Croquis sobre un frente de trabajo

- tamafio promedio: 240 has
- volumen aprovechable de madera
en pie: 14 000 m3

ZONA
DE
COLINAS
\'\‘
ZONA
ALUVIAL
CONVENCIONES :
Patio Botadero
=-=- Via preparada de acceso de \‘t;\‘-__///,/’/—_~§-“--§
tractor FMC Rio ~—»
=== Via sencilla de acceso para
arrastre con tractor Rolligon
O Patios Pequeiios

Se planificarin las vias en base de:

- c&lculos de densidad Sptima

- célculos de control de corta que muestra la concentracién

del bosque (inventario 100 %)
~ topografia y otros obstdculos en el terreno

Ver también mapa ejemplo, Apéndice 14, Memoria detallada 9
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Figura 10/3
Organigrama para el aprovechamiento forestal
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10.10
Requerimientos de inversiones y reinversiones

Las necesidades de inversién del proyecto para el aprovecha-
miento forestal han sido calculadas en la forma siguiente,
para los primeros seis afios (en millones de $ Col.):

Afio 1 22,35
Afio 1 111,89
Afio 2 61,47
Afio 3 40,31
Afio 4 10,95
Afio 5 6,95
TOTAL 253,92

===sss=

El detalle se presenta en el Cuadro 10-1.

10.11
Generacién de empleo

Los requerimientos anuales de mano de obra para el aprovecha-
miento forestal son los siguientes:

Afio 1 46
Afio 1 206
Afio 2 284
Afio 3 414
Afio 4 437
Afio 5 457

El personal administrativo serd de 63 emplados/afio a partir del

afio 5.

10.12
Conclusiones - El estudio propone nuevos métodos para el transporte

forestal (mayor y menor) en la zona, asi como mejoramientos

técnicos para la flotacidén de la madera. Los métodos de
transporte propuestos deberdn ser evaluados a través de

estudios pilotos, donde se incluye un estudio especial sobre

la flotabilidad de los dinstintas especies a cortar.

- El costo de las operaciones es relativamente alto, o sea
equivalente a § Col. 1863/m3 de madera rolliza puesta en
f&brica. Esto se debe en gran parte al elevado costo de

transporte menor y también a las grandes inversiones reque-

ridas en los primeros afios.

- La productividad durante los primeros tres afios serd mas
baja por los problemas de implementacién, capacitacidén
y técnica no suficientemente desarrollada.
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Cuadro 10-1

Reguerimientos de inversiones y reinversiones

Afio 1 a 5

Numero de unidades

Especificacidn Afio -1 +1 +2 +3 +4 +5
Motosierras 5 34 64 82 99 104
Tractor FMC 220 - 6 8 10 10 10
Tractor tipo Rolligon - 5 7 8 8 8
Tractor de oruga
Tractor tipo CAT D4 3 6 7 8 8 8
Remolcadores
- tipo grande 1 1 3 4 5
- tipo pequefio 1 3 3 3
Bongo (Planchén)
- grande 1 1 1 2 2 2
- pequefio 1 1 2 2 3 3
Lanchas de lata 2 6 9 12 12 12
- de fibra 2 2 2 3 3 3
- canoas 2 3 5 5 5 5
Taller central - 0,5 1 1 1 1
Taller pequefio- - 1 1 2 2 2
Campamento
- principal - 1 1 1 1 1
- secundario - - 1 2 2
Radio comunicacién
Interna - 1 1 1 1 1

NOTA: El equipo manual, instrumentos, cables, etc. estd incluido
en la Tabla de Costos de inversidn.
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10.13
Estudio piloto para prueba de métodos nuevos

de aprovechamiento forestal

Se recomienda realizar estos ensayos con la maquinaria pro-
puesta, a fin de conocer el funcionamiento técnico, modifica-
ciones necesarias, capacidad, rendimiento y costos. Se
estudiaria también la flotabilidad de las especies a cortar
bajo distintas condiciones. El estudio piloto tendria una
duracién aproximada de un afio.
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11

ORGANIZACION Y COSTOS DE LAS OPERACIONES PFORESTALES

11.1

Organizacién La Figura 11/1 muestra la organizacién propuesta para las
operaciones forestales, compuesta de tres secciones princi-
pales, a saber: de operacidén, de control de corta y caminos
y de silvicultura y ordenacion. ElL sector administrativo
funciona como un servicio a las tres secciones y se propone
un grupo técnico de investigacién para llevar a cabo estudios
y trabajos especiales dirigidos directamente por el jefe
forestal.

11.2

Costos El Cuadro 11-1 presenta un resumen de todos los costos para

llevar a cabo las operaciones forestales, divididos en los
tres grupos principales; silvicultura y ordenacién forestal,
control de corta y aprovechamiento forestal (incluyendo
planificacién y construccién de caminos). Se calculd como
alternativa principal la alternativa industrial D, que in-
cluye un complejo de aserrio, fdbrica de contrachapados y
fabrica para tableros de particulas.

Sin embargo, en el cuadro se indican también los costos si
se realizardn las alternativas A (solamente aserrio + venta

| de madera rolliza para chapas) y B (aserrio + fébrica de
contrachapados) .

En el caso de las Alternativas A y B el volumen por hectdrea
para la industra serd de 49 m c3c. de madera en pie y en

el caso de la Alternativa D 58 m” c.c. de madera en pie.

En el aprovechamiento forestal esto influye en los costos
fijos para construccién de vias de acceso y para la adminis-
tracién. En el control de corta se estimdé que los costos
aumenten un 10 % para las alternativas A y B en compara-
cién con la alternativa D.

Cuadro 11-1

Costos de las operaciones forestales

Operacién Costo en $ Col./m3 c.c de
madera puesta en fabrica
Alt. indus- Alt. indus-
trial D trial Ay B

Silvicultura,

ordenacién forestal 169 199

Control de corta 63 69

Aprovechamiento y transporte
forestal, construccidén de

caminos 1 863 1 954
TOTAL 2 095 2 222

=—==== ===
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Figura 11/1
Organizacidén propuesta
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12
LAS OPORTUNIDADES DE MERCADEO

12.1
Perspectivas del abastecimiento de madera

Los recursos forestales cubren cerca del 35,6 % del pais
(Cuadro 12-1). Hace aproximadamente 30 afios, alrededor del
50 % del pais estaba cubierto de bosques.

Cuadro 12-1
Estimativo de los bosques y existencias maderables en
Colombia (D.A.P. mayor de 25 cms)

Volumen (1000 m3)

REGION - - -- AREA (ha) COMERCIAL TOTAL

Sierra Nevada de
Santa Marta, Motilones,

Medio y Bajo Magdalena 3 311 550 103 184 310 392
Costa Pacifica

San Juan 4 658 600 71 927 255 004
Atrato-Urabd 1 750 0004 111 400 283 600
Regidén Central 1 300 000 32 500 117 000
Amagzonia - .29 103 900 - 927 600 3 238 500
TOTAL = . - 40 124 050 1246 611 4 204 496

FUENTE CONIF. 1976, PRORADAM 1979

Se estiman las existencias en 4204 millgnes de m3, de los
cuales se consideran 1247 millones de m~ bosques comerciales.

- Parte de éstos bosques no estard disponible para explotacién.
asi, las existencias comerciales son considerablemente meénores.
Estos bosques estdn constituidos casi en su totalidad por
frondosas nativas, ya que las plantaciones siguen siendo muy
limitadas, abarcandc cerca de 81 000 has en 1978. Existen
planes piblicos para fomentar nuevos proyectos de plantacién,
habiendo ya indicios de un desarrollo positivo.

La mayor parte de los recursos forestales estd localizada en la
Amazonia, donde las actividades de corta pueden incrementarse en
el futuro. Los bosques accesibles y hoy dia intensamente
explotados estdn en la Costa Pacifico.
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Madera aserrada
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Las extracciones comerciales cubren cerca de 100 000 has y las
dem&s cortas 220 000 has por afio. Los bosques comprenden més
de 1000 especies arbdreas, de las cuales se aprovechan unas
150 y 30 se consideren comerciales. Serd esencial ampliar el
rango de especies comerciales y reducir la explotacién no
comercial de los bosques. Tales medidas harian posible el
establecimiento de mds industrias madereras. Actualmente una
parte grande de los recursos forestales que son aprovechables
inmediatamente ya estd comprometida.

Cuadro 12-2
Consumo estimado de madera rolliza en Colombia (1980)

Industria Absorcién de madera
(en millones de m )

Madera para pulpa 0,538
Madera para paneles 0,284
Madera para aserrar 1,792
Madera rolliza para postes,

construccidén, minas, cercos 0,589
Lefia y otra madera rolliza 12,041
TOTAL 15,244

El consumo actual de madera rolliza industrial estd intensiva-
mente concentrado en la madera aserxrada (Cuadro 12-2). ILa
madera para pulpa y los paneles a base de madera son los mis
recientes y cada vez mayores consumidores de la materia prima
(madera). El volumen estimado para lefia y otra madera rolliza
es muy alto, comparado con el consumo de madera rolliza indus-
trial. Segin las proyecciones, la proporcién de madera rolliza
industrial aumentarid con la expansién de las industrias fores-
tales, aunque la demanda de lefia puede también aumentar,
debido a los crecientes costos de energia.

La industria del aserrio es un sector altamente heterogéneo

en Colombia. Existen unos 5000 aserraderos manuales, que
proporcionan el 50 % de la produccién total, y 302 aserraderos
mecanizados registrados, los cuales en su mayoria estén
localizados en la Costa Pacifico y Atléntico:

Zona Nimero de aserraderos
registrados (1977)
. 1)
Pacifico 130
Atlantico 83
Central 39
Occidental 26
Oriental 24
TOTAL % %

1) Actualmente AMADELPA aproxima 160 aserradercs.
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Tanto los aserraderos manuales como los mecanizados eétan afec-
tados por problemas diversos en la produccién y mercadeo. Los
aserraderos debarfan ser renovados, las pricticas de administra-
cién mejoradas y el abastecimiento de madera asegurado. Proba-
blemente las condiciones de una gran parte de los aserraderos

no les permiten llevar a cabo los programas de desarrollo, lo
cual, a largo plazo, se podrid traducir en una reduccién de la
capacidad prdctica de produccién. La industria del aserrio

en la Costa Pacifico es mis importante que en cualquier otra
parte de Colombia.

Los aserraderos aprovechan en conjunto unas 50 especies. Se
utilizan las especies tipicas de cada regién, estando el grueso
de la produccién concentrado en un pequefic nimero de especies.
La especie mds utilizada en la Costa Pacifico es el grupo
virola otobo - cudngare, seguido por el sajo, los cuales en
conjunto constituyen el 85 % de la produccién. El sande y
peinemono son especies adicionales generalmente utilizadas
para aserrar. En las demds zonas se utiliza un ndmero mis
variado de especies, lo que permite un aprovechamiento mis
equilibrado de los recursos forestales.

La producsién actual de madera aserrada estd calculada en unos
720 000 m”. Se obtuvo este valor a través de cotejar diversos
datos y fuentes existentes sobre el abastecimiento de madera.
Hay evidencias que indican que la produccién ha declinado
desde 1974, a causa de problemas en la fabricacién, incluyendo
averias técnicas debidas a la maquinaria anticuada y las
crecientes dificultades en las condiciones de la explotac}én
forestal. INDERENA calculd una produccién de 1 098 000 m
para el afio 1974. Asi, la produccién se habria reducido en
un 34 % desde entonces. El sector del aserrio necesitaria

cn urgencia un programa de desarrollo.

Colombia ha sido exportador neto de madera aserrada. E1
comercio neto de madera aserrada y sus derivados alcanzé 3
USD 12 millones en 1979, correspondiendo a cerca de 45 000 m" .
Las exportaciones netas disminuyeron de conformidad con el
descenso registrado en la produccidn.

Las importaciones de madera aserrada presentan un crecimiento
lento pero constante. Estas importaciones han consistido
principalmente en tablas de coniferas - que no se pueden
producir en volumen suficiente con el abastecimiento actual de
coniferas - y en madera desbastada. Las exportaciones han
fluctuado considerablemente, debido a las variaciones en la
situacién de abastecimiento en Colombia, asi como a la demanda
inestable de exportacién. Los principales productos de expor-
tacién han sido tablas, machimbres, parquets, casas prefabri-
cadas y madera torneada. Los exportadores mids importantes
han sido los aserraderos mayores de la Costa Pacifico y
Atléntico.
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Los principales consumidores de madera aserrada son las indus-
trias de la construccidn y del mueble, sequidos por otros

usos finales menos tipicos. Las fluctuaciones en el volumen
de construccidn han afectado claramente la demanda de madera
aserrada. Sin embargo, no se esperan alteraciones significa-
tivas en la posicién de la madera aserrada en el mercado
durante los afios 80.

Se proyecta que la demanda interna de madgra aserrada se incre-
mentard de los cerca de 0,7 millones de m” en 1979 a 1,1 -

1,3 millones de m~ hasta 1995. Debido a que la industria del
aserrfo actual no podri satisfacer el incremento proyectado
para la demanda, serd necesario instalar nuevos aserraderos.
Ademds, Colombia podr4 procurar exportar mds madera aserrada,
principalmente a Norteamérica, Espafia, Venezuela y el Caribe.

12.3
Contrachapados (triplex)

En Colombia hay un total de 11 fdbricas que producen contra-
chapados y chapas (Cuadro 12-3). En su mayoriaestas fabricas
estin ubicadas en centros consumidores, y compran las trozas

de madera verde desde distancias hasta de 500 kms. Son pocas
las f&bricas ubicadas en las cercanias de los recursos foresta-
les. Cuatro f&bricas obtienen su materia prima de la Costa
Pacifico, pero una (Chapas de Colombia) fabrica solamente cha-
pas, vendiéndolas a una fdbrica de contrachapados. Existen dos
f&bricas que producen chapas decorativas.

La produccién de las fébricas estd afectada por diversos cuellos
de botella, debido a las miquinas viejas y poco eficaces, las
variaciones en la calidad de los productos y las dificultades

en el abastecimiento de materia prima, causadas en gran parte
por las largas distancias de transporte. Estos factores en
conjunto resultaron en una utilizacién baja de la capacidad,
reduciendo 13 produccién en 1979 comparada con la de 1976

(de 79 000 m™):

Produccién en 1979

Producto Capacidad Produccidn Capacidad
(en miles de m”) utilizada (%)
Contra??apados 81,8 49,8 60,9
Chapas 10,0 8,3 83,0
Total 91,8 58,9 63,3

13
13

1) 1Incluye chapas de corte rotatorio y plano.




Cuadro 12-3
Ndmero, localizacién, capacidad de produccién y produccidn
de la industria triplex y chapas en Colombia 1979

Ne Nombre Localizacién Producto Origen materia Capacidad Produccién
prima instglada 19793
. en m en m
1 Madereria Central 1) Bosa (Cund.) Chapas Caquetéa-Putumayo 500 500
2 Chapas de Colombia Buenaventura Chapas, triplex Costa Pacifica 4 500 3 000
3 Chapas de Narifio Tumaco Chapas, triplex Costa Pacifica 25 000 2 000
4 Proyecto Forestal
Garare~-Opdén Campo Capote Chapas, triplex Magdalena Medio 1 500 136 (e)
5 Pricoma Bogoté Chapas, triplex Santander-Llanos
Orient. 1 500 1 500
6 Triplex Santander Bucaramanga Triplex Magdalena Medio 800 675
7 Codemaco Cali Triplex Costa Pacifica 15 000 7 600
8 Triplex Brown Ibagué Triplex Costa Pacifica 4 500 3 000
9 Triplex Pizano Barranquilla Triplex Urabd-Atrato 34 000 34 000
10 Madisa (Bocas del
Atrato) Matuntugo Chapas Urabd, Atrato 4 500 4 300
TOTAL 91 800 56 711

1) Propietario: Triplex, Brwon, quien absorbe toda su produccién
FUENTES: 1 INDERENA, 1975

2 INDERENA - ARNOLLI, 1977
3 PNUD- FAO, 1979

4 EL ESTUDIO
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El grueso de la produccién viene de dos fabricantes (PIZANO
y CODEMACO), mientras que las demds fébricas son de tamafio
relativamente pequefio. Sin embargo, el grado de utilizacidén
de la capacidad de estas fébricas es un poco mds alto que

el de los productores mds importantes.

Las especies mds utilizadas para contrachapados en la Costa
Pacifico son virola, sajo y sande. En la Costa Atlantico se
usan principalmente el abarco, cativo, roble y virola. Seria
posible utilizar otras especies también, pero o son més
diffciles de elaborar o son menos conocidas. Para chapas
decorativas se utilizan el moho (canalete), roble, caocba, ceiba,
mangle y pequeflas cantidades de eucalipto y ciprés.

Colombia importa cada vez mayores cantidades de contrachapados
y chapas. Los pequefios volumenes exportados han comprendido
fundamentalmente chapas y costeros, mientras que las importa-
ciones consisten en contrachapados, especialmente de frondosas.
Colombia importa contrachapados fundamentalmente del Sudeste de
Asia (Taiwan), del Ecuador y Perd, donde los productores de
contrachapados cuentan con incentivos significantes para fomen-
tar las exportaciones. Las estadisticas del comercio exterior
de Colombia indican qug las importaciones netas actuales
alcanzan unos 10 000 m™ por afio.

Los sectores principales de uso final que determinan el consumo
de contrachapados son las industrias de la construccidén y del
mueble. La importancia relativa de estas industrias varia

con los productores. Los contrachapados han perdido importancia
en favor de los tableros de particulas, que son mds competitivos
en lo que se refiere al precio y los requerimientos de materia
prima.

El consumo gacional de contrachapados en 1980 estd estimado

en 70 000 m~. Durante los afios 70 este consumo fluctuaba entre
los 70 000 y 77 000 m™/a. Se3ha calculado que la demanda
alcanzar& 120 000 - 140 000 m~ en 1995. El desarrollo del
mercado de la industria de contrachapados dependerd de la
competencia de esos tableros en relacidn con los de particulas.
En vista de las importaciones netas y del potencial de la
demanda futura de contrachapados de frondosas que se prodrian
fabricar en Colombia, serfa 1l6gico fortalecer la industria de

contrachapados con una produccién adicional eficiente.

Los contrachapados de frondosas tropicales constituyen un pro-
ducto importante en el comercio internacional. Actualmente, el
grueso de las exportaciones fluye del Sudeste de Asia a Norte-
américa y Europa Occidental. Africa y América Latina exportan
cantidades menores de contrachapados de frondosas tropicales,
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aunque su abastecimiento puede incrementarse en el futdro.

Las necesidades de importacién estdn creciendo en los mercados
principales actuales, asf como en el Japén y el Medio Oriente.
Desde el punto de vista geogrdfico Colombia estd en posicién
favorable para explotar los mercados de exportacién en Norte-
américa y en el Caribe. También habria mercados adicionales a
méds distancia.

de madera

Existen en Colombia tres fdbricas de tableros de particulas

y una de tableros de fibras (Cuadro 12-4). La fébrica de table-
ros de fibras y las fébricas mayores de tableros de particulas
estdn ubicadas en la Costa Atlantico (Barranguilla), mientras que
las m&s pequeflas estdn en Cali y Bogotd. La fdbrica de Bogota

es pequefia y la de Cali tiene una miquina de segunda mano con

una capacidad priActica muy pequejia. La fébrica de tableros de
fibras es la tnica de este tipo en la Regién Andina.

La materia prima para los tableros de particulas han sido los
desperdicios de las industrias del aserrio y de contrachapados.
Adicionalmente, para los tableros de fibras se ha utilizado
madera rolliza de los bosques locales. Para asegurar un abaste-
cimiento continuo de madera, la fdbrica de tableros de fibras
ha iniciado un programa de reforestacién con eucalipto, que es
materia prima muy buena para tableros duros.

Las industrias de tableros de particulas y de fibras existen

en Colombia desde hace mds de quince afios. El crecimiento de la
produccién de tableros de particulas era muy pequefio hasta 1976.
Sin embargo, con la instalacién de la planta principal, la
produccién se ha triplicado practicamente después de esa fecha,
habiendo alin capacidad disponible para explotar. La situacién
es mejor en lo que respecta a la industria de tableros de
fibras, gonde la produccion ha fluctuado entre los 10 000 y

15 000 m~ anuales.

Produccién en 1979

Capaci- Produ- Utili-

dad ccign zacién

(en miles de m”) en %
Tableros de particulas 66,5 30,6 46,0
Tableros de fibras 20,0 15,0 75,0

Ha habido pequefias fluctuaciones en el reducido comercio exterior
de tableros de fibras y de particulas. En téxminos de valores,
en 1976 Colombia seguia siendo exportador neto, pero pasé a ser
importador neto.en 1977. Para 1979 las importaciones estég esti-
madas en 1900 m~, resultando en un comercio neto de 1000 m™,

que representa una pequefia porcién del consumo nacional.




Cuadro 12-4

Localizacién, produccién y capacidad instalada de los tableros
de particulas y fibras en Colombia, 1979

N© Empresa Localizacidén

1 Pizano S.A. Barranquilla

2 Codemaco Cali

3 OKAL Bogota

4 Laminas del Caribe Barranguilla
Fuentes: INDERENA, 1975

INDERENA - ARNOLLI, 1977
PNUD - FAO, 1979
EL ESTUDIO

Producto

Tableros de
particulas

Tableros de
particulas

Tableros de
particulas

Tableros de
fibras

Origen de materia

Capacidag Produccién

prima inst., m 1979

Rio Atrato 57 000 28 900

Costa Pacifico 8 000 1 000

Putumayo, Caquetd, 1 500 700

Sabana de Bogota

Costa Atlantica 20 000 15 000
TQTAL 86 500 45 600

7L
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El crecimiento del consumo nacional fue limitado a principios
de los afios 70, pero aumentd hacia el fin de la década con la
puesta en marcha de la fdbrica mayor de tableros de particulas.
El consumo nacional actual estd estimado en 46 000 m . Las
industrias del mueble y de la carpinterfa absorben cerca del

* 60 % del mercado, seguidas por la industria de la construccidén.
En Colombia hay una confianza considerable en la industria de
los tableros de particulas, debido a que sus requerimientos de
materia prima son menores gque para los contrachapados, siendo
su precio de venta sélo el 45 % del precio de los contrachapados
de 19 mms de espesor. Estd egtimado que el consumo nacional
alcanzard 120 000 - 130 000 m~ hasta 1995, lo que sugiere un
fuerte incremento en la demanda.

Al parecer la industria podria satisfacer la demanda nacional

en el futuro préximo. Sin embargo, la necesidad de instalar
capacidad adicional serd confirmada durante los préximos afios.
Es razonable suponer que la industria del pais puede satisfacer
la demanda futura, porque, segin informaciones recibidas, se han
investigado ideas preliminares de proyectos. Toda capacidad
adicional deberfa dirigirse al mercado nacional, ya que los
tableros de particulas no son un producto bueno para exportar,
debido a su bajo valor agregado y a que existe suficiente oferta
nacional en casi todos los paises. S6lo Venezuela, las islas
del Caribe, México y Norteamérica podrian ofrecer a Colombia
pequefias posibilidades teéricas de exportacién.

12.5
Nuevos productos de madera

los nuﬁyos tipos de madera aserradal) y de paneles a base de
madera han recibido una atencién merecida como alternativas
de inversién. Ios productos nuevos pueden caracterizarse como
refinacién de los productos establecidos, siendo en general
utilizados para fines seleccionados debido a sus caracteristicas
_especiales. Su produccidén en mds lSgica en las areas princi-
pales de mercado o en sus cercanias, para que puedan explotar
los segmentos seleccionados del mercado. De momento su produ-
ccién no se justificaria en Colombia, pero, de todos modos,
serfa bueno seguir el desarrollo de los productos, el cual

es muy rdpido actualmente.

12.6
Papel, cartén y materia prima fibrosa para la
produccién de papel

Actualmente existen 30 compafifas en Colombia que producen pulpa,
papel y cartdSn. Las fdbricas estdn ubicadas en las ciudades
principales o en sus cercanias, donde el consumo es mayor. La
industria estd muy concentrada regionalmente, y su estructura.

1) Presslam
2) 0SB, waferboard y flakeboard, MDF, etc.
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ha mejorado la productividad. Los dos productores mas
importantes cuentan con maquinaria moderna, know-how sustancial
y una posicién fuerte en el mercado.

La mayor parte de las plantas de papel y cartén no tiene instala-
ciones suficientes para la produccién de pulpa. La capacidad
para, la produccidén de papel y cartén alcanza unas 487 000

t/a”’ ,mientras que la capacidad para pulpa es de 248 000 t/a.

La insufiencia de produccién de pulpa de fibra larga, es debida
a los bajos volimenes de coniferas papeleras en Colombia, pues
este producto es indispensable para la elaboracién de los
papeles mds demandados en el mercado. Esta dificultad podra
corregirse paulatinamente con el establecimiento de plantaciones.

Las industrias de papel y cartén estén concentradas en la produ-
ccién de tipos industriales, produciendo adicionalmente papel
de imprenta y escritura asi como tissues. La estructura estd
modificdndose hacia una proporcién mayor de tipos culturales.

La idltima depresién internacional resulté en la reduccién del
consumo nacional de papel y cartén en 1975, pero desde entonces
el mercado ha mejorado lentamente. La perspectiva de la oferta
y demanda para 1979 y para los afios 80 puede resumirse como
sigue:

Papel periddico

- No existe produccién nacional por falta de materia prima
(coniferas) en cantidades suficientes. Las importaciones
alcanzaron 67 000 t en 1979.

Papel de imprenta y escritura

~ El consumo nacional alcanzé unas 77 400 t en 1979, siendo
11 400 t de importaciones netas, inluyendo cantidades

pequefias de diversos tipos especificos de papel.

- Se ha propuesto un aumento considerable de la capacidad, para
que la capacidad total exceda la demanda nacional.

Tissues

~ El consumo nacional (36 000 t en 1979) estd basado en la
produccién local.

- La capacidad de producir tissues estd siendo incrementada
de conformidad con la demanda.

1) Toneladas por afio
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Tipos industriales
- El consumo nacional alcanzé 204 500 t en 1979, incluyendo:

- 97 000 t de liner y corrugado medio

- 38 500 t de kraft para sacos

- 44 000 t de cartén para cajas plegadizas
- 25 000 t de papel para envolver

- Se exportan pequefias cantidades de liner y corrugado medio
(exportacién neta de cerca de 10 000 t), pero se importan
cantitades mucho mayores (cerca de 60 000 t) de los Estados
Unidos de Norteamérica. Estas importaciones estdn exentas de
derechos, formando parte del Plan Vallejo, y serdn reexporta-
das como cajas de bananos. La capacidad total excede la
demanda nacional.

- El consumo de kraft para sacos, cartdén para cajas plegadizas
y papel para envolver estd basado en la produccién nacional,
pero se han importado cantidades pequefias. Las tasas de
utilizacién de la capacidad han sido razonables. Existen
proyectos para incrementar la capacidad y no se puede prever
falta de abastecimiento.

Materia prima fibrosa para la produccién de papel

- Hay sélo una planta de pulpa de mercado, la cual estd
cambiando sus actividades con la instalacién de una mdquina
de papel de segunda mano para producir liner y corrugado
medio.

- La produccién de pulpa se duplicé durante los afios 70,
alcanzando 204 000 t en 1979, incluyendo:

- 119 000 t de pulpa de madera
- 81 000 t de pulpa de bagazo
~ 4000 t de pulpa de otras fibras

- Se han proyectado capacidades considerables para producir
pulpa de madera y de bagazo, incrementdndose la capacidad
tebrica a 495 000 t para 1984. Sin embargo, como es probable
que toda esa capacidad nueva no esté en operacidén plena en
esa fecha, es posible que las importaciones lleguen a exceder
las 37 600 t importades en 1979. Las importaciones consisten
principalmente en pulpas de fibra larga compradas a Chile.
Las pulpas de fibra larga representan el 18 % de la capacidad
de pulpa, y alcanzardn el 27 % hasta 1984.
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12.7
Estrategia y métodos de mercadeo

Los mercados para las alternativas propuestas para el pro-
yecto de Buenaventura son bastante seqguros, siempre que se
puedan vender los productos a precios competitivos. La venta
de la produccidn proyectada de los tableros de particulas
puede resultar algo mds dificil que la de madera aserrada y
contrachapados, los cuales son productos convencionales.
Existen planes tentativos para varios otros proyectos de
tableros de particulas, los cuales pueden realizarse, y en
caso de que se tomen las decisiones de inversién antes de
realizarse el proyecto de Buenaventura, la viabilidad de 1la
fébrica de tableros de particulas de Buenaventura debe ser
reconsiderada.

Se deben vender los contrachapados producidos dentro del
margen del proyecto en Colombia, aunque existen mercados
potenciales de exportacién para madera aserrada y contra-
chapados en América Central y del Norte. Debido a las pro-
ducciones limitadas del proyecto de Buenaventura, seria més
razonable concentrarse en los mercados nacionales, y des-—
empefiar un buen papel alli. Los mercados nacionales son
menos competitivos, y son mds faciles de controlar.

El proyecto de Buenaventura seria una nueva inversién mayor
en las industrias madereras de Colombia. La compaifiia pod-
ria fortalecer su posicién en los mercados, utilizando préc-
ticas de mercadeo eficientes y vendiendo sus productos de
calidad alta y consistente a precios competitivos. La com-
pafiia podria continuar la estrategia de mercadeo de las
compafiias mds progresivas existentes en la industria maderera
en Colombia. Para obtener precios suficientemente altos para
las fébricas que tienen que procurar la materia prima a base
de condiciones costosas de aprovechamiento, el proyecto de
Buenaventura deberia evaluar las posibilidades de venta
directa, por lo menos a los clientes mayores. El método de
venta directa también haria posible la realizacién de una
promocién eficiente de ventas, para asegurar una puesta en

marcha sin mayores problemas.
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Cuadro 12-5
Oferta y demanda de pulpa, papel
y cartén en Colombia en 1979
Producto Capacidad Produccidn Consumo

instalada

- 1000 t -

Papel periddico - - 67,1
Papel de imprimir y 1)
escribir 82,0 66,0 77,4
Tissues 47,01) 36,0 36,0
Clases industriales 288,01) 211,9 204,5
Otras clases 31,01) 34,0 43,1
Pulpa 248,0 204,0 241,6

1) La capacidad total para 1979 es 448 000 t y para 1980
unas 487 000 t. La capacidad para producir pulpa no se

cambié significativamente de 1979 a 1980.
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13
INDUSTRIA FORESTAL EXISTENTE

13.1

General La industria forestal existente en Colombia cubre virtual-
mente todos los sectores principales y niveles técnicos de
la industria maderera, desde aserrio manual hasta produccidn
de calidades especiales de pulpa y papel. El rango de
produccién abarca varios tipos de madera aserrada de frondosas,
contrachapados, tableros de particulas, tableros de fibras,
molduras, muebles, palos: pulpa de fibra corta y diferentes
‘tipos de papel y cartén, excluyendo papel periédico.

La Costa Pacifico suministra madera a aserraderos pequefios
para la produccién de chapas, contrachapados y tableros de
particulas, a plantas de molduras, y para la produccién de
pulpa.

A continuacién se describen brevemente primero los aserraderos
localizados en el 4rea del estudio y luego las otras industrias
forestales existentes, enfocéndose en los problemas observados

En la Memoria detallada 12 se describen con mis detalle.
Los precios y costos son de octubre 1980,

13.2
Descripcién de los aserraderos en la zona del estudio

13.2.1

Introduccién Por parte del estudio se realizd una encuesta directa en 12
aserraderos localizados en la zona del estudio, lo cual repre-
senta una cobertura de mds del 40 % del total (27) de los
aserraderos que se encuentran actualmente en funcionamiento.

El objetivo de la encuesta fue el de profundizar los conoci-
mientos y actualizar la informacidén sobre los siguientes aspec-
tos principales: capacidad instalada, produccién y productivi-
dad, administracién (manejo), abastecimiento de materia prima,
especies utilizadas, mano de obra, transporte de trozas y
productos, dimensiones y precios de productos, reglamentos y
restricciones y problemas principales.

13.2.2
Caracteristicas comunes de los aserraderos

Ubicacién La mayorfa estdn ubicados en las mirgenes de los principales
rios, generalmente en la boca de una gquebrada o en la bocana
o desembocadura de los rios al mar.

Equipo utilizado

Se utiliza un sistema simple de sierras circulares accionadas
por un motor Diesel con transmisiones mecénicas. Este equipo

Helsinki » Buenos Aires * London = Madrid - Melbourne « Munich « Paris » Portland « Sao Paulo « Stockholm ¢ Vancouver e« Ziirich
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es sencillo y fdcil de manejar pero determina mucho desper-
dicio.

Consta el sistema de sierra principal, canteadora o ripiadora,
punteadora, cepilladora, winche, motor y generador de fuerza
eléctrica.

Construcciones

Fundamentos de la sierra principal en concreto. El resto de
la construccién es en maderas duras. El muelle estd construido
de desperdicios y el terreno se encuentra relleno con aserrin.

Patio de maderas

Para el secado al aire. La madera es apilada en punta, en una
s6la fila.

Desperdicios

Generalmente se queman por falta de mercado.

Mano de obra

Es reclutada entre los nativos de la zona. Son buenos trabaja-
dores y perfectamente adaptados a su ambiente. E1l jornal se
paga a $ 200 - § 300, segin tipo de trabajo y produccidén. EL
empleo total generado por los aserraderos en la zona se ha
calculado en 500 - 550 personas.

Administracién (manejo)

Los aserraderos son manejados generalmente por el duefio o por
un administrador. El manejo es muy deficiente.

Materia prima Los aserraderos necesitan permiso del INDIRENA para el corte
de madera, lo cual requiere un estudio. En la préctica comp-

ran las trozas traidas por los nativos.
Muchas trozas llegan ya atacadas por hongos e insectos.

Se estima que la extraccién anual_de trozas en la zona del

estudio es de 120 000 - 150 000 m>.

Las especies mds utilizadas en la zona se clasifican
localmente como sigue:

- Maderas finas: sajo, cudngare, otobo, machare, nato, cedro
cebollo, garza y peinemono

- Revoltura: sande, caimito, jiguas, animes, sorogd, tangare,
tortolero y guabos
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La troza comin tiene longitud de 3,20 - 3,50 mts. E1l didmetro
minimo aceptado es 10" y el promedio es de 1&6".

Los principales son:

- tablén cldsico: 2" x 10" x 3 mts
- polines (de nato) para los ferrocarriles: 6" x 8" x 2 mts
-~ palos de escoba: 1 1/8" x 1 1/8" x 1,25 mts
- estibas: 3 barrotes de 2,5" x 3,5" x 48" (1 juego)
12 tablillas de 1" x 6" x 1,80 mts

Los productos se transportan a Buenaventura o a San Isidro,
en barcos con capacidad para 1000 - 2500 tablones/viaje.

El valor del flete y descargue es de $Col.20,5/tablény del car-
gue en el aserradero de $Col. 2/tabldén. De' Buenaventura a Cali
el transporte vale $ Col. 30/tabldn.

acién

La mayoria de los aserraderos venden a intermediarios en Buéna-
ventura, quienes ganan entre $ 15 y $ Col. 30/tablén.

Los mds graves son: abastecimiento irregular de trozas, baja
calidad de trozas, limitada disponibilidad de mano de obra
calificada y faltas al trabajo, deficiente administracidn,
transporte inestable, dificil abastecimiento de combustible
y repuestos, falta de infraestructura fisica, dificultades

de financiacién, problemas de mercadeo y condiciones climdti-
cas muy dificiles. ‘

El Cuadro 2.1 (Memoria detallada 11) presenta.de manera
esquemdtica las caracteristicas mds importantes de los aserra-
deros encuestados.

- Se prevé disminucién gradual de aserrios en la zona, pues
se estd terminando la materia prima accesible por aprove-
chamiento manual

- La estructura econémica de los aserraderos se apoya en
materia prima barata. El nativo recibe muy baja retribucidn
por su esfuerzo como proveedor de madera.

- La estructura de la industria se caracteriza por muchas uni-
dades pequefias, con baja utilizacién y bajo capital de tra-
bajo. Hay ineficiencia y desperdicio.
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H

- La industria existente en la zona debe ser apoyada por un
programa de restructuracién, incluyendo asistencia técnica
y financiera. AMADELPA podria ser integrado en este
programa.

- La instalacién de un complejo industrial para la utiliza-
cién de las maderas de la zona puede beneficiar la industria
existente por mds eficiencia en aprovechamiento, desarrollo
de infraestructura, aptertura de nuevos mercados, mejora-
miento de transformacidén industral y capacitacién de perso-
nal

13.3
Otras industrias madereras en Colombia

13.3.1
Aserrio Existen mds de 800 aserraderos de operacién manual en la
' Costa Pagifico. Se ha estimado su produccidén en unos

47 000 m_/a, siendo su consumo anual de madera calculado en
97 000 m~. Segin informacién proporcionada por AMADELPA,
el ndmero total de aserraderos mecanizados en la Costa Paci-
fico es alrededor de 160. El nimero de aserraderos se ha
ido incrementando, quedandose su produccidén eg el mismo nivel
desde 1975, locual es alrededor de 300 000 m /a, o sea
aproximadamente el 40 % de la produccién total de madera
aserrada gn Colombia. Se ha estimado su consumo de madera en
720 000 m”/a. Estos aserraderos tienen los mismos problemas
que los del area del estudio, y deberian recibir asistencia
similar.

Los aserraderos ubicados en las otras partes de Colombia tam-
bién sufren de suministro de madera inseguro, carencia de
know-how técnico y escasez de capital, siendo este dltimo
factor el motivo de la utilizacién continua de un equipo
anticuado.

13.3.2
Industria de chapas y contrachapados

En Colombia hay siete plantas de contracgapados, con una
capacidad instalada agregada de 82 000 m™, y cuatro plangas
separadas de chapas, con una capacidad total de 10 000 m™/a.
La produccign estimada de contrachapados en 1979 fue alrededor
de 49 000 m™, lo que significa una utilizacién de la capacidad
de un 60 %, solamente. Las cifsas correspondientes para las
plantas de chapas fueron 8000 m™ y 80 %.

mismos problemas que los aserraderos, vale decir suministro
inseguro de madera, carencia de capital, maquinaria y méto-
dos de trabajo anticuados. El nimero elevado de especies y
los diametros reducidos de las trozas han causado problemas
adicionales, debido a que no siempre se dispone de conoci-
mientos suficientes sobre como utilizar estas especies juntas.

|
|
Las plantas de chapas y contrachapados enfrentan casi los
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La maquinaria no es muy adecuada para difmetros pequefios,
reduciendo por eso el rendimiento e incrementando los costos
de produccién. Se podrian solucionar estos problemas con
investigaciones intensivas y con capital adicional, junto con
un disefio adecuado.

de madera

Actualmente hay tres plantas de tableros de particulas en
Colombia. La mayor de ellgs estd en Baranguilla, y tiene una
capacidad de casi 57 000 m“/a. La segunda planta se ubica

en Qal%i_con una~qapacidad de 8000 m”/a, y la tercera, de
1500 m~/a, est& en BogotA. En 1979 la utilizacidn de la
capacidad fue sélo de un 35 %, pero se espera un incremento
de hasta el 60 % en 1980. El estandar técnico de las plantas
varia desde una maquinaria de segunda mano hasta una moderna
linea de produccién. Todas las plantas de tableros de parti-
culas utilizan desperdicios industriales como materia prima.

Hay sélo una fé4brica de tableros de fibras en Colombia. Esta
ubicada en Baranquilla, siendo su capacidad nominal 20 000 t/a
y la produccién alrededor de 15 000 t/a. También esta planta
utiliza desperdicios de otras industrias.

Se estima que el consumo de madera de la industria mecé&nica
que utiliza materia prima proveniente de la Costa Pacifico
sea aproximadamente 920 000 m3 anuales de trozas, de los
cuales el 95 % estd destinado a los aserraderos y un 5 %

a las plantas de chapas y de contrachapados.

Planes de expansién de las industrias mecdnicas

de la madera

No se conocen planes especificos de expansidén para

la industria del aserrio. La industria de contrachapados
intenta incrementar su capacidad en 16 000 m3 en un futuro
no muy lejano. La capacidad adicional seria construida en
Baranquilla y Cali.

La industria existente de tableros de particulas no tiene pla-
nes de instalar capacidad nueva, pero la produccién aumentara
cuando la planta nueva en Baranquilla empiece a producir a

plena capacidad y la planta en Cali haya sido renovada. Adicional-
mente, se . estdn considerando varios nuevos proyectos o
estudios. Quizds dentro de un par de afios se note el resul-

tado.
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Industrias de pulpa y papel

Actualmente existen 30 compafifas productoras de pulpa, papel
y cartén en Colombia. Dos o tres de los productores mayores
disponen de maquinaria nueva y un know-how sustancial.

La capacidad instalada de papel y cartén totaliza 487 000 t/a,
siendo la de pulpa 248 000 t/a.

Los tipos industriales constituyen el grupo mds grande dentro
de los papeles y cartones, seguidos por papel de imprenta y
escritura. No se produce papel periédico en Colombia, debido
a la carencia de pulpa de fibra larga.

Alrededor del 60 % de la pulpa producida es de madera, mientras
que el 40 % es de bagazo. Cartén de Colombia en Cali es el
consumidor mds importante de madera para pulpa de la Costa
Pacifico. Ep 1980 su consumo total de madera fue alrededor

de 430 000 m~, de los cuales unos 370 000 m3 de frondosas
tropicales mixtas.

Se proyectan nuevas capacidades considerables para pulpas de
madera y bagazo, de manera que se espera que la demanda nacio-
nal sea satisfecha a largo plazo, a excepcién de la del

papel peridédico.
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14
IDENTIFICACION Y SELECCION DE
PROYECTOS POTENCIALES

14.1

General La primera fase del estudio industrial incluydé la identifi-
cacién de nuevos proyectos potenciales, basindose en la
disponibilidad de materia prima y proyecciones de los mercados.
Se presenté a la CVC el resultado de la fase de identificacién
en enero de 1981, en el Documento técnico n2 4,"Identificacién
de proyectos nuevos".

El 20 de enero de 1981 se celebré una reunién en Cali, con el
propSsito de decidir cudl de los proyectos identificados

se investigarfia.. con m&s detalle al nivel de prefactibilidad.
También se decidié en la reunién que se localizarian los
complejos industriales seleccionados en Buenaventura.

En general se puede decir que el factor limitante en las
industrias mecénicas de la madera es mads bien la disponibili-
"dad de la madera que los mercados, debido a las dificiles
¢ondiciones de corta. En las industrias de pulpa y papel el
mayor factor limitante se halla en los mercados, que parecen
estar satisfechos con las presentes vy planeadas plantas y
expansiones de plantas, siendo una excepcién el papel periédi-
co, el cual se importa, debido a la falta de materia prima

apropiada.

A continuacién se describen brevemente los proyectos identi-
ficados, asf comé la decisién tomada en la reunién de enero.

14.2
Productos

14.2.1
Madera aserrada Se proyecta un incremento_para la demanda de madera aserrada
: de unos 0,7 millones de m~ en 1979 a 1,1 - 1,3 millones para
1995. Las estadisticas indican que la produccién de la
industria del aserxio se redujo entre 1974 y 1979, pero no
tanto debido a una demanda .baja como a las dificultades
en_abastecimiento.

Aungue el desarrollo propuesto de los aserraderos existentes
tuviese éxito, parece muy improbable que la produccién total
de los aserraderos en la Costa Pacifico se incremente.
Esto significa que, desde el punto de vista del mercado

_nacional, los aserraderos presentes no podrdn satisfacer el
incremento proyectado para la demanda, y se necesitar&n defi-
nitivamente aserraderos nuevos.

La materia prima disponible en el &rea del proyecto
es apropiada para aserrar. Hay especies para madera aserrada
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para propésitos generales y también de construccién. Asi,
los recursos madereros en el drea del proyecto también favo-
recen el aserrio.

El consugo nacional de contrachapados en 1980 se estima en 3
70 000 m~, siendo la produccién nacional alrededor de 49 000 m~.
La proyeccién para la demanda calculada para 1995 es de 12 000 -
140 000 m3. La industria existente tiene planes definitivos de
expansién para alrededor de 16 000 m3 en los afios préximos. Con
pase en estas cifras y en las importaciones netas actuales

seria razonable fortalecer la industria de los contrachapados
con capacidad adicional. '

En el 4rea del proyecto existen especies de madera que actual-
mente se utilizen en la industria de contrachapados y se
identificaron algunas especies prometedoras.

de madera

El consumo gctual de tableros de particulas y fibras se estima
en 46 000_m~. La demanda nacional se incrementard a 120 000 =3
135 000 m”/a para 1995. La capacidad instalada es de 86 500 m™,
y segin informacién se estén investigando proyectos prelimina-
res de tableros de partficulas. La necesidad de instalar nueva
capacidad adicional se cristalizard durante los préximos

afios, al saber cudles de los nuevos proyectos se materializan.

Si se incluyese uno de estos dos productos de tableros en el
proyecto, los tableros de partfculas serfan el mas

l6gico. Su tasa de crecimiento es alta, requiere menos capital
que los tableros de fibras, y no tiene problemas con los
efluentes industriales como Ios tableros de fibras.

En lo que se refiere a los recién desarrollados productos de
tableros, como p.ej. MDF (medium density fiberboard), "wafer-
board® y OSB (oriented structural board), parece que los
mercados colombianos no justificarfan su produccién.

Se pueden fabricar tableros de particulas de desperdicios de
aserrfo y de plantas de contrachapados, o de madera rolliza
de baja calidad. Asi podria resultar un mejor aprovecha-
miento de los recursos forestales.

papel

Con base en el estudio del mercado, los productos de pulpa
y papel no parecen ofrecer oportunidades de mercadeo para

el proyecto de la CVC, en lo que se refiere a aquellos que
se podrfian fabricar a base de frondosas tropicales mixtas.
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La tecnologfa empleada en la elaboracién de frondosas tropi-
cales mixtas es complicada y requerirfa personal especialmente
capacitado, disponible s6lo en una fé&brica colombiana.

Por esas razones el concepto del proyecto podria incluir

la venta de materia prima a las industrias de pulpa y
papel, mds bien que el establecimiento de una fébrica nueva.
No se podrén identificar los clientes finales potenciales
hasta que se hayan llevado a cabo ensayos pilotos de corta
y el proyecto haya avanzado a un punto que permita iniciar
negociaciones realistas.

14.3
Nuevos proyectos identificados

Al determinar el tamafio para las f4bricas propuestas, se
consideraron los aspectos del mercado, disponibilidad préactica
de la madera y el tamafio de las unidades disponibles de la
maquinaria prinipal.

La combinacién de estos factores sugirié tres tamafios para
aserraderos y féabricas de contrachapados, y dos para la
fdbrica de tableros de partficulas. Luego se combinaron é&stos,
de modo que el abastecimiento de madera del bosque estuv1era
en equilibrio con los complejos industriales propuestos.

El Cuadro 13-1 presenta los nuevos proyectos industriales

identificados.

14.4

Seleccidén de los nuevos proyectos industriales
En la reunién de Cali en enero 1981 se seleccionaron las Alterna-
tivas A, B y D del Cuadro 13-1, para el estudio de prefacti-
bilidad. La seleccién se bas6 en la disponibilidad de materia
prima Yy mano de obra para las condiciones dificiles de apro-
vechamiento, asi como en perspectivas de los mercados. En la
reunién también se tomé la decisién de que el disefio de las
fabricas permitirfa la posibilidad de llevar a cabo expansio-
nes posteriores, de manera facil.

En el Informe intermedio se evaluaron tres sitios alternativos
de localizacién del complejo industrial, o sea en la desemboca-
dura del Rfo San Juan, en Buenaventura y en el interior del
Departamento del vValle del Cauca, p.ej. en Cali. Después

de discutir estas_alternativas en la reunidn,se optd por

eligir la localizacién en Buenaventura para el estudio de
prefactibilidad.

Las principales razones que apoyaban esta decisién fueron, que
serfa demasiado caro construir la fabrica en el &rea del Rio San
Juan, por la falta completa de infraestructura, y también porque
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seguramente tendria problemas con el personal por la ubicacidn
remota, mientras: que la 1ocalizac16n de la industria en Cali,
aun teniendo muchas ventajas, no fomentaria el desarrollo

" de Buenaventura.




Cuadro 14-1
Dimensionamiento de las alternativas industriales propuestas, en términos de volumen y &rea de corta

Produccidn Volumen Volumen Area de Area anual
industrial de trozas requerido corta anual total
Alternativa m- producto/ puesto e mgdera en pie (netT3 (bruto)
aflo principal planta m m~ (con corxteza) Ha. Ha.
Aserradero 20 000 40 000 69 000
A Venta trozas para chapa 19 000 19 000 33 000 2 100 3 500
Aserradero 20 000 40 000 69 000
B Fabricacién de chapas 6 500 19 000 33 000 2 100 3 500
Aserradero 40 000 80 000 138 000
C Fabricacién de chapas 13 000 38 000 65 000 4 200 7 000
Aserradero 20 000 40 000 69 000
D Fabricacidén de chapas 6 500 19 000 33 000 2 100 3 500
Fabricacién de tableros
aglomerados 20 000 13 000 19 000
Aserradero 30 000 60 000 103 000
Fabricacién de chapas 6 500 19 000 33 000 3 200 5 330
E Fabricacién de tableros
aglomerados 30 000 22 000 32 000
Ventas trozas para chapa 9 500 9 500 16 000
Aserradero 30 000 60 000 103 000
Fabricacién de chapas 10 000 28 500 49 000 3 200 5 330
F Fabricacién de tableros
aglomerados 30 000 20 000 29 000
Aserradero 40 000 80 000 138 000
Fabricacién de chapas 13 000 38 000 65 000 4 200 7 000
G Fabricacién de tableros .
aglomerados 30 000 12 000 17 000

1) El- d&rea inaccesible para aprovechamiento alcanza a 40 % de la superficie total.
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NUEVOS PROYECTOS INDUSTRIALES PROPUESTOS

15.1
General

15.2
Sitio de la féabrica

15.3
Materia prima

rha—presénte seccién contempla los nuevos proyectos potencia-

les seleccionados en la reunién intermedia, celebrada el 20
de enero de 1981, en Cali. Los datos utilizados al formular
las alternativas industriales y en los cdlculos de costos
fueron, en su mayor parte, obtenidos durante el trabajo de
campo realizado en septiembre de 1980 en Colombia, y luego

se han complementado y controlado estos datos con los de los
archivos de JAAKKO POYRY. Losnlvelesdecostosy precios corres-
ponden a los prevalecientes en el tercer trimestre de 1980.
En el disefio preliminar de las fébricas se tomé muy
en cuenta la experiencia acumulada durante el trabajo de
campo en Colombia asi como la de condiciones similares en
otros sitios. Al disefiar las plantas se consideraron las
posibles expansiones futuras. En la Memoria detallada 12

se describe mds detalladamente el estudio de prefactibilidad.

Buenaventura es el mds importante puerto pacifico de Colombia.
Tiene alrededor de 150 000 habitantes. Las condiciones clima-
ticas son bastante duras, factor que puede afectar en forma
negativa a la disponibilidad de mano de obra capacitada. Existe
mucho desempleoc en la zona, lo que deberia influir positiva-
mente en la posibilidad de obtener personal, pero la mayoria

de la mano de obra no estd acostumbrada al trabajo industrial
regular.

Las autoridades locales han propuesto un sitio para el complejo
industrial en la costa, cerca de la carretera Buenaventura -
Cali. Este sitio. cumple casi todos los requerimientos de

un sitio industrial bueno, menos é1 del suelo. El drea con-
siste actualmente en bosque de mangle, y la preparacidn

adecuada de ella costaria aproximadamente $ Col. 13 millones
por hectéirea.

El 4rea terrestre requerida varia de 6,6 has en la Alternativa A
a 13,3 has en la Alternativa D. Ademds, se requeriria un-4rea
de 5 a 10 has para el aguadero de almacenamiento de las trozas.

Los requerimientos de madera de las alternativas fueron cal-
culados basidndose en los siguientes consumos unitarios:

- madera aserrada 2,0 m3 s.c. de trozas/m3 de

o madera_aserrada 3

-~ ~contrachapados 2,86 m~ s.c. de trozas/m” de
contrachapados
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Se clasificarfan las trozas en el agua, segin especie y
didmetro. Las trozas de didmetro grande se aserrarifan en

la sierra principal grande y las trozas de di&metro pequeiio
en la sierra circular.

La clasificacién seria manual. La madera aserrada de alta
calidad de las mejores especies seria secada en cdmaras.

El aserradero emplearia a 150 personas, excluyendo la direc-
cién general.

Planta de contrachapados

15.4.3

La plagta de contrachapados tendria una produccidén anual de
6500 m~. Estaria funcionando durante 280 dias/a, en dos

o tres turnos, dependiente del departamento en cuestidn.
Produciria contrachapados encolados con urea para usos interi-
ores. La dimensién del tablero seria de 244 cms x 122 cms

(8" x 4"), siendo su rango de espesor de 4 mms a 19 mms.

La planta de contrachapados consistiria en manejo de bloques,
desenrollado y secado, manejo de chapa seca, encolado y
prensado, y en departamentos de acabado.

Los bloques pasarian por un tratamiento de vapor antes de

ser desenrollados. Se desenrollaria, cortaria y secaria

‘la chapa. Luego se encolarian, montarian y prensarian las
l&minas de chapa. Los contrachapados prensados serian cortados
y lijados.

La planta emplearia a 145 personas, excluyendo la direccidn
general.

Planta de tableros de particulas

La planta de tableros de particulas produciria 20 000 m3/a,
funcionando 330 dias al_afio en tres turnos. Manufacturaria
tableros de partficulas, prensados en plano, con paneles de
dimensiones mdximas de 122 x 275 cms (4" x 9") y un rango de
espesores de 6 - 25 mms. La resina utilizada seria de urea-
formaldehido, de modo que los tableros serian adecuados para
utilizar en interiores.

La planta de tableros de particulas consistiria en prepara-
cién de particulas, secado, encolado, formacién y prensado,

y acabado.

Se convertirian desperdicios industriales y trozas del bosque

~ en particulas pequeflas, las cuales se secarian a un bajo con-

tenido de humedad. Se aplicaria la cola a las particulas,
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- tableros de particulas 1,50 m3 s.c. de madera/m3 de
tableros de particulas

Se supone que los desperdicios del aserradero y de la planta
de contrachapados se utilizarian como combustible y que

las cantidades supérfluas serian utilizadas como materia prima
para tableros de particulas o se venderian. Ademds se ha
supuesto que al funcionar a plena capacidgd, la planta de
tableros de particulas recibiria 12 000 m™ /a de desperdicios
de los aserraderos locales.

Partiendo de lo arriba expuesto, los requerimientos de las
alternativas al funcionar a plena capacidad serian como sigue:

Alt. A Alt. B Alt. D
- m> s.c./a -
Aserradero 40 000 40 000 40 000
Planta de contrachapados - 18 600 18 600
Planta de tabl. de particulas
- madera para pulpa - - 14 200
‘- desperdicios industriales
propios - - 3 800
- desperdicios de aserraderos - - 12 000
Ventas de trozas para chapas 18 600 - -
Ventas de desperdicios 12 000 6 800

El costo neto de la madera puesta fébrica se calculd en § Col.
2497/m3 s.c en las Alternativas A y B, y $ Col. 2354 en la
Alternativa D. Se ha utilizado el mismo costo para todos los
tipos de trozas. Se calcularon los desperdicios industriales
procedentes de los aserraderos locales en $ Col. 800/m3 puesta
fdbrica. Los desperdicios propios se destinarian a la genera-
cién de calor o a la planta de tableros de particulas.

15.4

Descripcién de las fébricas

15.4.1

Aserradero La produccidén del aserradero fue proyectada en 20 000 m3/a-

Funcionaria durante 280 dias anuales en dos turnos, con
excepcién del secado, el cual funcionaria en tres turnos. El
aserradero fabricaria madera aserrada para fines de construc-
cién, para muebles y usos generales. Alrededor del 50 % de

la madqra aserrada seria secada en c&mara, s%endo el resto
secado al aire o vendido verde. Unos 1000 m~ serian cepillados
para utilizar en paneles.

El aserradero dispondria de dos sierras principales, una
desdobladora, una canteadora, una banda clasificadora y
cédmaras de secado.
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las cuales sc transportarian luego a la seccién de formacién,
donde se formarian colchones de particulas. Se prensarian
los colchones en tableros, los cuales se cortarian y lijarian.

La planta de tableros de particulas emplearia a 123 personas,
excluyendo la direccidén general.

para servir a todas las f&bricas, como p. ej. una planta de
calderas para la generacién de calor, facilidades de manteni-
miento, electricidad y abastecimiento de agua, asi como
facilidades generales de oficina y del personal.

Organizacién y personal

15.6

Los aspectos referentes a la organizacidén y al personal forman
parte vital de todo proyecto nuevo, y si no se les presta
suficiente atencién en la fase de disefio, es posible que una
planta bien proyectada desde el punto de vista técnico fracase,
o por lo menos no tenga éxito inmediatamente después de la |
puesta en marcha. Por eso es de suma importancia que se tomen

en consideracién estos asuntos, con cierta atencién, en la

primera fase del proyecto. En la Seccidn 5 de la Memoria
detallada 12 se presentan diagramas de organizacién prelimi-

nares. Se requiere un planeamiento m&s profundo en la etapa

de factibilidad, y es necesario hacer planes definitivos inmediata-
mente después de haber decidido la construccién de la fabrica.

Se ha estimado el personal total, incluyendo la administracién
general y servicios comunes, como sigue:

Alt. A Alt. B Alt. D
Gerentes y capataces 28 48 66
Departamentos comunes 30 44 58
Obreros 135 265 375
TOTAL 193 357 499

Requerimientos de infraestructura

Segin las discusiones con la CVC, se asume que se financia
separadamente la infraestructura, por lo cual no se han
incluido sus costos en las inversiones en la f&brica o en los
cdlculos de rentabilidad. En este contexto la infraestructura
cubre la preparacién del sitio de la fébrica para la construc-
cién, las carreteras de acceso al sitio de la fabrica y las
viviendas requeridas.
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Se han estimado los costos de la infraestructura como sigue:

Alt. A Alt. B Alt. D
- en millones de $ Col. -

Preparacién del sitio 60,0 85,0 115,0
Carreteras de acceso 25,0 25,0 25,0
Red eléctrica 1,8 2,7 4,0
Viviendas 63,9 119,5 167,2
TOTAL 150,7 232,2 311,2

15.7
Estimaciones de inversién

Se ha calculado la inversidén total para cada una de las alterna-
tivas partiendo de las condiciones locales, y de los datos
relativos al proceso y al disefio. Se ha preparado el disefio

de la ingenieria sélo en la medida suficiente para poder
realizar las estimaciones preliminares de inversién.

Las estimaciones de costos se basan en los datos correspon-
dientes recopilados durante el trabajo de campo y en los
datos de costos de los archivos de costos de JAAKKO POYRY.
No se han pedido ofertas. El tipo de cambio utilizado en
las estimaciones es de $ US 1 = § Col. 50.

Las estimaciones corresponden al nivel de costos prevaleciente
en el tercer trimestre de 1980. No incluyen los incrementos
de precios, derechos de aduana, impuestos o licencias. Las
inversiones en operaciones forestales estdn incluidas en el
costo de la madera puesta en fdbrica. Se puede resumir la
inversidén total estimada para las fdbricas como sigue:
1)
Alt. A Alt. B Alt. D
- en millones de $ Col. -

Estructuras y sitio 60 132 176
Maquinaria y equipo de las

fédbricas 244 485 825
Facilidades temporales 12 25 40
Ingenieria 30 62 100
Gastos generales de construccién 18 37 60
Gastos previos a la operacidn 9 62 100
Interés durante la construccién 30 80 129
Capital de trabajo 33 56 79

Inversién total, excluyendo
incrementos de precios,
impuestos y derechos 466 958 1 539

1) Nivel de costos del III trimestre de 1980.
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El {tem estructuras y sitio incluye los edificios y la
“realizacién del trabajo del sitio, con todos los costos de
material y de mano de obra.

La estimacién de los costos de maquinaria y equipo comprende

la maquinaria y equipo con la instalacién. Los items de

facilidades temporales, ingenieria, gastos generales de
construccidn y gastos previos a la operacién incluyen costos
que no se pueden incluir directamente en los costos de la
maquinaria o de construccién.

Los imprevistos estdn destinados a cubrir costos no

prev1stos. El ftem interés durante la construccidén cubre

los intereses durante la fase de implementacidén del
proyecto.

Se ha calculado el capital de trabajo a partir de la inversién

requerida para llevar a cabo inventarios. Incluye las
cuentas por cobrar reducidas por las cuentas por pagar.

15.8
Estimaciones de costos de produccidn

Se han basado los cdlculos de los costos de produccién en los
datos obtenidos durante el trabajo de campo, los cuales han
sido comprobados y complementados con los datos de los archi-
vos de datos de JAAKKO POYRY. El nivel de costos corresponde
al nivel del tercer trimestre de 1980.

Los costos de produccién est&n divididos en costos variables,
los cuales se han calculado separadamente para cada fabrica,
Y en costos fijos, los cuales se han estimado sélo para el
complejo industrial. A plena capacidad los costos de produc-
cién serian:

Alt. A Alt. B Alt. D
~ en millones de $ Col./a -

Costos variables

~ madera 99,88 146,29 182,94
- productos quimicos - 12,42 52,02
- energia 3,44 9,03 26,19
- materiales 0,80 1,45 A 2,85
Total costos variables 104,12 169,19 264,00
Costos fijos
- personal 29,67 55,34 76,40
- materiales de manteni-

miento y operacién 13,80 27,50 46,45
- gastos generales 6,00 15,10 25,90
Total costos fijos 49,47 97,94 148,75

TOTAL costos de produccién,
excluyendo gastos de capital 153,59 267,13 412,75
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15.9
Cédlculos de rentabilidad

15.9.1
ROI (Return on Investment)

Se ha utilizado el retorno bruto de la inversién (ROI) en

la evaluacidén de la rentabilidad de las tres alternativas
consideradas. ROI es la rentabilidad anual a plena capacidad
de produccién, antes de impuestos y gastos de capital, divi-
dida por la inversién total.

En los cdlculos se han utilizado los siguientes precios netos
de venta puestos en fdbrica:

- madera aserrada $ Col/m3 7 500

- contrachapados " 35 000

- tableros de particulas " 13 500

- trozas para contrachapados " (ingresos netos
R " $ Col./m3 200)
- desperdicios " 350 (700 /t)

Se han calculados las tasas ROI como sigue:

ROI, %
Alt. A 0,9
Alt. B 11,8
Alt. D 15,3

15.9.2
Andlisis de sensibilidad

La sensibilidad de la rentabilidad del complejo industrial
a cambios en las variables claves ha sido calculada en la
siguente forma:
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considerable. En aquella situacién se supone que el aserradero
serd competitivo.

Se puede concluir basdndose en los cdlculos de rentabilidad,
que la planta de contrachapados y la de tableros aglomera-

dos propuestas serian rentables, bajo las condiciones y supo-
siciones usadas en este estudio. Al estudiar las cifras de
ROI de las Alternativas B y D se debe tener presente, que

el aserradero estd incluido en ellas, lo cual_reduce las cif-
ras de ROI. Sin el efecto de reduccién del aserradero, la tasa
de ROI de las Alternativas B y D sobrepasaria el 20 %. Se
podria llegar a esta cifra Son un precio de venta de la madera
aserrada de $ Col. 12 500/m™, porque entonces todas las alter-
nativas tendrfan una tasa de ROI de alrededor del 22 %.

Una tasa de ROI que sobrepasa el 20 % puede considerarse
aceptable, si parte de la financiacidén pudiese organizarse
como préstamos a bajo interés. Esto es necesario, porque
las tasas de interés son muy altas en Colombia.

El andlisis de sensibilidad indica que el ROI es mds sensible
a cambios en los precios de venta. Un aumento del 20 % de

los ingresos por ventas incrementaria la tasa de ROI en un

7 - 8 % y harian las Alternativas B y D todavia mds atractivas.
Una baja similar de los ingresos por ventas reduciria la
rentabilidad a un nivel no aceptable.

El precio de madera es el factor segundo en importancia en lo
que se refiere a la rentabilidad, pero su efecto es mucho menor
que €1 de los ingresos por venta. Un cambio del 20 % en el
costo de madera cambiaria la tasa de ROI en 2 - 4 unidades de
porcentaje, por lo cual se necesitan cambios mucho mayores
para hacer el aserraderorentable mediante bajas del precio

de madera.

Los cambios en los costos de personal e inversidn afectan aidn
menos a la tasa de ROI.

Las ventas de trozas para contrachapados en la Alternativa A
y las ventas de desperdicios industriales en las Alternativas
A y B tienen sélo un efecto marginal en la rentabilidad,
debido a los ingresos netos tan bajos obtenidos por metro
cdbico en los mercados libres.

La utilizacién de desperdicios de los aserraderos existentes
aumentan la tasa de ROI en la Alternativa D en una unidad de
porcentaje, aproximadamente, y si toda la materia prima para
los tableros de particulas fuese madera rolliza, la tasa de
ROI de la Alternativa D serfia mds o menos dos unidades de
porcentaje mds baja que la indicada en el cdlculo arriba.
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Alt. A Alt. B Alt. D
- ROI & -

Situacidén bédsica

Factor cambiado

- costo de madera + 20 % Neg. 8,7 13,0
+ 10 % Neqg. 10,2 14,1
- 10 % 3,1 13,3 16,4
- 20 % 5,2 14,8 17,5

- personal + 20 % Neg. 10,6 14,3
+ 10 % 0,3 11,2 14,8
- 10 % 1,6 12,3 15,7
- 20 % 2,2 12,9 16,2

~ ingresos por + 20 % 7,7 19,7 23,7 |

venta + 10 % 4,3 15,7 19,5

- 10 % Neg. 7,8 11,0
- 20 % Neg. 3,8 6,8

- inversidn + 20 % 0,8 9,8 12,7
+ 10 % 0,8 10,7 13,9
- 10 % 1,0 13,1 : 1e,9
- 20 % 1,1 14,7 19,1

Conclusiones y recomendaciones

15.10.1
Conclusiones

Los cdlculos de rentabilidad indican bien claro que el aserra-

dero propuesto no serfia rentable bajo las condiciones pre-
valecientes. El precio actual de madera aserrada es muy bajo

en Buenaventura. Uno de los motivos es que los aserraderos -
existentes obtienen su materia prima de ireas cerca de los

rfos, utilizando métodos manuales baratos, Y por eso el precio

de madera es muy bajo, comparado con el precio de madera

obtenida con los métodos mecanizados requeridos en el proyecto.
Ademds, parte de la corta se realiza ilegalmente, factor

que reduce el costo de madera aln mds. Por afiadidura, la

mayor parte de las actuales operaciones de corta se llevan

a cabo, sin consideraciédn de la silvicultura y aspectos simi-
lares.

Sin embargo, todo esto se cambiar&, cuando se hayan explotado
las &reas boscosas de acceso f4cil, Y los aserraderos exis-

tentes se ven obligados a explotar 4reas boscosas mis diffici-
les. Entonces el costo de madera Y, consecuentemente, también
los precios de venta de la madera aserrada aumentara en forma
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16
RECOMENDACIONES COMPLEMENTARIAS

16.1

Introduccidn No obstante que la ejecucidén del proyecto maderero require
como etapas previas el ensayo piloto de aprovechamiento y la
factibilidad industrial se ha considerado til, para orienta-
cién del Cliente, formular recomendaciones dirigidas a crear
las condiciones mds favorables para el desarrollo del proyecto.

16.2

Manejo forestal - Solicitar al INDERENA que declare como reserva especial
la zona estudiada, para que sea posteriormente otorgada
bajo permiso de aprovechamiento a la Sociedad que se integre,
con participacién de CVC, para ejecutar el proyecto.

-~ Previo acuerdo entre INDERENA y CVC, establecer a la mayor
brevedad posible un sistema de vigilancia de la zona estudia-
da para prevenir la explotacidén anticipada de los bosques.

-~ El permiso de aprovechamiento que se otorgue a la sociedad
ejecutora del proyecto deberd contemplar un plazo de por lo
menos 45 afios para asegurar la renovacién de los bosques.

-~ Solicitar al INDERENA que, con el apoyo de CVC, establezca
un centro administrativo forestal para las cuencas de los
rios San Juan y Baud$, que tenga a su cargo, entre otras
las siguientes funciones:

a El control de los permisos de aprovechamiento forestal
otorgados en el &rea.

b El manejo de los bosques aprovechados por los corteros
seflalando previamente a &€stos las 4reas de corta, apoyando
su accién con obras de infraestructura, clausurando y
vigilando las 4reas de recuperacidn y ejecutando directa-
mente o mediante contratos los tratamientos silvicultu-
rales necesarios para garantizar la reposicidn de los
bosques aprovechados.

¢ La vigilancia de las areas permisionadas y reservas estable-
cidas para prevenir la intervencidén no controlada de las
mismas.

16.3
Promocidén del proyecto

- La CVC, con el apoyo del IFI y la Fundacidén para Desarrollo
Industrial, FDI, deberd iniciar la promocién del proyecto,
| adelantando, entre otras, las siguientes actividades:

Helsinki ¢ Buenos Aires * London * Madrid + Melbourne * Munich » Paris * Portland *« Sao Paulo *» Stockholm * Tehran ¢ Vancouver ¢ Zirich
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Con base en el estudio realizado se recomienda que:

Deberan adelantarse ensayos pilotos de aprovechamiento y
flotacidn para poder comprobar la viabilidad de los métodos
propuestos, bajo las condiciones dificiles prevalecientes
en la zona del proyecto, y consecuentemente, controlar los
costos estimados de madera.

Deberia realizarse un estudio de factibilidad en el cual
la faébrica de contrachapados seria el caso bdsico. Las
alternativas serfan: fabrica de contrachapados combinada
con la planta de tableros de particulas; y la fabrica de
contrachapados combinada con la planta de tableros de
particulas y el aserradero, a condicién de que los precios
de venta de la madera aserrada suban de su nivel actual.

Las inversiones en la infraestructura deberian financiarse
por fondos separados.

Préstamos a bajo interés deberian organizarse como parte
de la financiacién total del complejo industrial, para
facilitar su viabilidad en Colombia, donde las tasas de
interés son altas y el interés privado en las industrias
bajo.




16.6
Centros de compra

Proporcionar a las Cooperativas que lo requieran, personal
calificado para garantizar una correcta gestidn administra-
tiva.

Canalizar a través de las cooperativas el suministro de
materia prima para los aserraderos existentes Y el aprovecha-
miento de la zona reservada para extraccidn manual del &rea
del proyecto.

Favorecer 1la participacién de las Cooperativas como socios
de las industrias Y aserraderos de la regidn.

Establecer convenios o contratos con las Cooperativas para
restablecer los bosques aprovechados Ya sea mediante plan-
taciones o manejo de la regeneracién natural; durante los
Primeros afios de establecimiento de los bosques permitir el
uso de los suelos en Cultivos temporales Y con este propdsito
iniciar programas de desarrollo agroforestal, orientados a

A los 3 o 4 afios de su iniciacién y Previa la adecuada capa-
citacién u organizacién del personal, el proyecto podria
contratar con las cooperativas establecidas, algunas opera-
ciones forestales (aprovechamiento Y silvicultura, especial~
mente) .

Establecer a través de las cooperativas, AMADELPA y otras
formas asociativas, centros de compra de la madera a los
corteros con los Siguientes propdsitos:

a Mejorar la capacidad negociadora de los corteros ante
los duefios de aserrio.

b Asegurar un suministro adecuado de materia prima a los
aserraderos.

¢ Mejorar la calidad de la madera a través del tratamiento
Y la clasificacién de trozas.

Los centros de compra deben operar en estrecha colaboracidén
con el Centro Administrativo Forestal y pueden ser un meca-
nismo eficiente para recaudar las tasas de aprovechamiento,
pPreparar programas anuales de produccién y establecer niveles
de precios.
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a Preparar folleto divulgativo y resimenes con base en

los estudios realizados para interesar a posibles inver-
sionistas.
b Promover la constitucién de 1la sociedad ejecutora del
pProyecto.
% 16.4
i Fomento industrial - Gestionar ante el IFI y el Fondo de Inversiones Privadas
i del Banco de la Repiblica, la vinculacién de estas entidades
| a la sociedad ejecutora del proyecto. Dada la magnitud
de las inversiones requeridas para el proyecto, es recomen-
dable gestionar ante el BID un crédito especial, el cual se
canalizaria a través del sistema crediticio colombiano.
‘ - Eliminar los aranceles para maquinarias, equipos e insumos
¢ que se importan en la regién para el aprovechamiento y la
industria forestales. | (Ver Cuadro 16-1).

- Establecer en AMADELPA una oficina de la Aduana Nacional,
especializada en equipos e insumos forestales para agilizar
los tramites de importacisén de estos.

~ Establecer un CAT diferencial para la exportacién de pro-
ductos forestales, que oscile entre el 15 % y el 30 %,
estableciendo categorias de acuerdo con 1la calidad gdel
producto y su valor agregado.

Cuadro 16-1

Posicidén arancelaria actual de equipos forestales

Posicién Equipo Arancel

844701 Sierras de bastidor 5%

' 844711 Sierras circulares 45 %

844721 Sierras sinfin 45 %

844799 Deméds sierras 45 %

84470200 Cepilladoras 45 %

84470201 Fresadoras 35 %

84470299 Molduradoras 45 3

84470300 Taladros 45 %

84470400 Lijadoras 45 3

84470500 Prensas

Mayores de 500 t 5%
Menores de 500 t 50 %
84470600 Tornos 45 %
16.5

Promocién cooperativa

- Establecer programas de refinanciamiento de cooperativa y
capacitacién de lideres administradores de las cooperativas
Y otras formas asociativas existentes en la zona.
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Asistencia a aserraderos

16.8
Servicios sociales

en el cual participen INDERENA, CVC Y SENA, entre otros, con
los siguientes PropSsitos:

a Asesorar a los aserraderos en los tramitres de crédito.

b capacitar el personal de operarios de los aserraderos.

C Establecer las normas de calidad de los diferentes pro-
ductos e instruir al personal de los aserraderos sobre su

aplicacién.

d Controlar la calidad de los productos.
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APENDICE 1
1/1
ABREVIACIONES
IﬁSTITUCIONES
IGAC Institutio Geogrdfico "Augustin Codazzi"
I.S.A. Interconexion Eléctrica S.A.
INDERENA Institutio de Desarrollo de los Recursos Renovables Naturales
C.v.c. Corporacién Auténoma Regional del Cauca
INCORA Institutio Colombiano de la Reforma Agraria
SEM Servicio de Erradicacién de la Malaria
CONIF Corporacién Nacional de Investigacién y Fomento Forestal
AMADELPA Asociacién Maderera del Litoral Pacifico
PROEXPO Fondo de Promocién de Exportaciones
PNUD Programa de las Naciones Unidas de Desarrollo
BID Banco Interamericana de Desarrollo
CAF Corporacién Andina de Fomento
IFI Instituto de Fomento InQustrial
INCOMEX Instituto de Comercio Exterior
DANE Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
FDI Fundacién para el Desarrollo Industrial
Car Certificado de Abono Tributario
SENA Servicio Nacional de Aprendizaje
TECNICOS
D.A.P. Didmetro en la altura del pecho (1,30 cms sobre labase del &rbol)
s.c. Sin corteza
c.c. Con corteza
ha Hectdrea (100 mts x 100 mts)
I.V.I. Indice de valor de importancia
IMPA Incremento medio periédico anual
Helsinki + Buenos Aires « London - Madrid « Melbourne » Munich « Paris « Portland « Sao Paulo Stockholm « Vancouver » Zirich
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c Capacitado

sc Semicapacitado

NC No capacitado

F.O.B. Libre a bordo de la embarcacién
N.E.P. No especificado en otra posicidén
C.I.F. Costo seguro y flete

Kw Kiiovatio'

KWH Hora kilovatio

f

Megavatio (1000 kW)
GJ Gigajoule”

ROI Return on investment (Retorno bruto de la inversién)




