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INTRODUCCION

La Fundacién para el Desarrollo Integral del Valle del Cauca - FDI, se
complace en presentar la Tercera y Ultima Fase del Proyecto para la -
Creacién y Organizaci6én de una Flota de Cabotaje en el Litoral Pacifi
co Colombiano, en cumplimiento del contrato celebrado para tal efecto
con el Ministerio de Agricultura,

E1 documento denominadoc Estudic Econdmico y Programacidn de la Empresa,
presente una valiosa informacion acerca de la especificacion de equipos,
motonaves recomendadas, alternativas de operacién, inversiones, finan
ciacion, naturaleza juridica y definicidn técnica Yy operacional de la
empresa.

Cabe resaltar dentro del mismo, los mecanismos iniciales sugeridos para
la puesta en marcha del proyecto en un periodo relativamente corto, en
‘razén a que cualesquiera de ellos cuenta con el respaldo undnime de la
Poblacién de la zona objeto del estudio y en particular de los capita-
‘nes y armadores de la Costa, quienes ademds, serian socios potenciales
de la futura empresa.

Los resultados obtenidos, confirma el alto contenido social que encierra
la realizacién del Proyecto, al servir de instrumento bisico para el -
desarrollo socioscondmico de la Costa y su vinculacién con el interior -

r L o . 1. ' - . e 3 - N
Gel Pais. Ello hace, que el Gobierno Nacional y en sarticular el Ministe



rio de Agricultura con el apoyo de los diferentes estamentos privados de
Ta region principalmente, aunen esfuerzos en el logro de este propdsito.

La Fundacidn para el Desarrollo Integral del Valle por su parte, a tra -

vés de sus directivas y profesionales ofrece toda su colaboracién para -

la cristalizacidn del presente estudio, consciente de que su objetivo -

coincide en un todo con el suyo en la bisqueda de un equitativo bienestar
* comunitario.

Igualmente, desea extender sus agradecimientos a las instituciones de ca
racter nacional y regional que han contribuido con sus servicios al éxi-
to del presente estudio y muy especialmente a 1a Cimara de Comercio de -
Buenaventura por su constante apoyo a esta jnjciativa, a 1a comunidad -
costefia, al grupo asesor del proyecto, a los transportadores capitanes y
armadores de motonaves, y al arquitecto naval Juan José Morcillo por su

dedicacidn y aporte en las fases correspondientes.

Por Gltimo e interpretando el sentimiento de todos los colombianos y en
particular de los del occidente, queremos reconocer la contribucién defi
nitiva que ha tenido el Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo - Fona
de - por haber financiado una de las mayores necesidades de esta zona que
por espacio de muchos anos habia venido siendo reclamada. '




I. OBJETIVOS TERCERA FASE
1.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad econémico financiera de
una empresa de transporte maritﬁmo y fluvial costa
nero de cardcter mixto -( carga y pasajeros ) para
el Litoral Pacifico Colombiano, asi como también, la -
organizacidn y administracion de la misma.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Con el fin de alcanzar el objetivo general propues
to es necesario cumplir las siguientes actividades
especificas

a. Determinar el o los servicios y las modalidades
de prestacion de lo<¢ mismos,

b. Definir el tipo de embarcacién adecuada,

c. Determinar el nimero de embarcaciones de la Flo
ta, '

d. Cuantificar las inversiones necesarias,

e. Determinar las fuentes de financiacidén y sus -
costos,

f. Proyectar los resultados de la operacidén de la
empresa de Cabotaje,

g. Definir la naturaleza juridica de la empresa de
Cabotaje y su actividad econdmica,

h. Determinar la organizacidén interna de la empresa,

i. Evaluar los aspectos legales e institucionailes
que afecten la operacidn de la empresa.




1.3 METODOLOGIA DEL ESTUDIO

Para adelantar el presente estudio se llevé a cabo
en primera instancia el andlisis de la informacisn
de la Capitania de Puerto. Se efectud un censo de
las diferentes émbarcaciones que prestan actualmen
te el servicio de transporte de carga y pasajeros
clasificdndolas, ademis, seglin sus principales ca
racteristicas : edad, tamafio, peso bruto (TRB), ca
pacidad de bodega (TRN), tipo de carga, eslora, -
manga, puntal, etc .

Consecuentes con lo anterior se evaluaron las posi
bles alternativas de ubicacidn de centros de aco -
pio, se hizo una seleccién de sitios tal, que fuera
representativa de los departamentos y del area.

Definidos los centros de acopio mayores y menores,
se procedid a programar las rutas con una intens;i-
dad proporcicnal a la importancia del centro.

Teniendo en cuenta los servicios que se han de -
prestar se sugirieron embarcaciones tipo que puedan
hacer las travesias maritimas y fluviales asi como
sus especificaciones incluyendo disefios tipo. -

Se concluyé a nivel de prefactibilidad las diferen
tes acciones de infraestructura que tendrd que ade
lantarse tanto en puertos mayores, alternos y meno
res.




"Seguidamente se hizo la presentacidn del andlisis
financiero del proyecto. Comprendi6é el cédliculo de
la inversidn, gastos, ingresos y el andlisis de -
alternativas de financiacién previstas'para todo
el periodo de ejecucidén y de su operacion. Se -
hizo la presentacién en el cuadro de Ta-aplicacién
de los fondos, descomponiéndola segin el caso.

E1 andlisis del cuadro de Flujo de Fondos Netos -
permitié 1legar al cdlculo de coeficientes e indi
cadores caracteristicos de los resultados financie
ros. '

Obtenida esta informacidén se procedié a evaluar -
economica y socialmente el proyecto,'asi como a de
finir los aspectos administrativos, Iegé1es y es
tructura orgénica de la empresa.



I1. ASPECTOS TECHICOS ‘ -
CEID Tt

Collczo in Too s Foaiiigl

2.1  CENTROS DE ACOPIO

Conocidas las particularidades socio-econgmicas de
la regién, Fase II, se preseleccionaron los centros
de acopio madre de la zona costanera.

La preseleccién de dichos centros y la determinacidn
de los siguientes criterios de seleccidn permitieron
seleccionar los centros de acopio y clasificarlos en
mayores y mencres.

2.2 CRITERIOS DE SELECCION DE CENTROS DE ACOPIO

La seleccidon obedece a los siguientes factores :

1. Nicleos poblados con infraestructura minima por -
tuaria '

2. Centros de actividades productivas de enorme im -
pulso a nivel subregional ( maderera, pesquera y/
o agricola ) ‘

3. Localidades estratégicamente ubicadas sobre las
bocanas de los rios promisorios en actividades -
productivas o en sitios intermedios a efectos
de constituirse en factores que obvien costos de
transporte exagerados




4. Poseer una densidad poblacional tal que se cons
tituyan en mercados amplios para los productores
rurales de la costa.

5. Evitar duplicaciones de recorrido de los produc-
tos en un mismo trayecto a través de las embar -
caciones de productores e intermediarios trans -
portadores.

6. Especializar de manera parcial las actividades
de productores, transportadores, distribuidores
Y comerciantes detallistas.

Los Centros de Acopio seleccionados son, de norte a
sur ¥ recorriendo la costa, los siguientes :

L4

NORTE

Centros de Acopio | Clasificacidn
Juradd : i Menor

Bahia Solano Mayor

Pizarro i Menor
Palestina Menor

SUR

Centros de Acopio Clasificacidn
Puerto Merizalde Menor

Saija Menor

Guapi | layor



2.3

Centros de Acopio Clasificacidn
Satinga Mayor
Charco Mayor
Tumaco Mayor

Centro de Acopio principal : Buenaventura

DEFINICION DE RUTAS

La Fase Il del presente estudio en su capftulo VII
definic el &rea de cobertura y los itinerarios po

tenciales de la Flota de Cabotaje, teniendo en -

cuenta la importancia socio-econdmica de l1os cen
tros de acopio preseleccionados. En esta seccidn y

de acuerdo con el criterio de expertos navales Yy

de personas conocedoras de la Costa Pacifica las
rutas se determinaron especificamente.

La programacidn de las rutas se hace de acuerdo
con una intensidad proporcional a la importancia
del centro de acopio. Para ello, se tuvo en cuenta

su localizacién, época del afio, tipo de produccidn,
nimero de personas y los antecedentes histdricos -
del centro en cuanto a movilizacién de carga y pa

sajeros.



9'

2.4 DETERMINACION DE LAS RUTAS Y SISTEMAS DE OPERACION

RUTA 1

Buenaventura-Tumaco—Satinga—Charco-Guapi—Puerto Heri
zalde-Buenaventura.

Zona de Influencia de 1a Ruta : Tumaco (Tumaco,Cabo
Manglares,Pichangal entre otros)-Mosquera (Satinge,
Charco entre otros)-Guapi (Guapi y Limones)-Rio Naya
(Merizalde, El1 Trueno y Callelarga entre otros)-Rio
Yurumangui (Veneral y el Papavo entre ofros)e

Departamentos Beneficiados: Narifio-Cauca y Valle.
Volumen de Carga 1/ : Destino - Buenaventura

32.259 toneladas/aho 2/
2.688 toneladas/mes
107 toneladas/dia

Flujo de Pasajeros : Destino - Buenaventura

1.392 pasajeros/afio 2/
116 pasajeros/mes
5 pasajeros/dia

1/ Registros de Capitania de Puerto de Buenaventura para
embarcaciones mayores de 10 toneladas Y estadfsticas
de investigacidén de campo realizada por la FDL.

2/ Corresponde a lz suymatoria de los volOmenes de carga

Yy pasajeros movilizados de c/u de las zonas nombradas
de acuerde con la infornacidn estadistica realizada por
Ya FDI con base en la investigacidn de carpo y 105 re
gistros de las capitanias de puerto.
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Frecuencia : 3/

30 viajes/ano
2.5 viajes/mes

Duracién Viaje: 4/ Esta ruta tendrd una duracidn aprg
ximada de 8.5 dias incluyendo el cargue y descargue.

Comentarios : La ruta en mencidn tiene como punto

nodal el puefto de Ruenaventura. E1 volumen de carga

y flujo de pasajeros se determind con base en los re
gistros de zarpes y arribos de la Capitania de Puerto
de Buenaventura y las estadisticas récogidas en la 1n
vestigacidn de campo de 1la FDI. para el afio de 1980 por
zonas o regiones.

RUTA 11

Tumaco-Buenayentura-Puerto Merizalde-Saija-Guapi-Satin
ga-Charco-Tumaco. '

Zona de Influencia de 1a Ruta: Turmaco (Tumaco,Cabo Man
glares,Pichangal entre otros)-Rio Yurumangui (Veneral
y el Papayc entre otros)-Rio Naya(ﬁerizalde;El Trueno
y Callelarga entre otros)-Saija(Saija y el Coco)-Guapi
(Guapi y Limones)-Mosquera(Satinga,Charco entre otros)

Departamentos Beneficiados : Narifio - Valle ¥ Cauca.

Se toman 250 dfas hibiles para el perfodo anual y el
resto para mantenimiento Yy reparacidon del buque.

Este valor se calculd de acuerdo con metodologia es-
pecifica desarrollada en el Anexo No.1l
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Volumen de Carga : Destino - Tumaco

Volumen que sale : 4.699 toneladas/afio
392 toneladas/mes
15 toneladas/dia

Flujo de Pasajeros : Destino - Tumaco
No. de pasajeros que salen: 119 pasajeros/ano
10 pasajeros/mes

Frecuencia : 3/
36 viajes/afo
3 viajes/mes

Duracidn Viaje : 4/
7.0 dias

Comentarios : Haciendo referencia a la Ruta No.2 el -

volumen de carga y flujo de pasajeros moyvilizados desde
el puerto de Buenaventura a los puertos Alternos (Puer
to Merizalde-Saija-Guapi-Satinga-El Charco y Tumaco)

se desconoce debido a que no existen registros de zarpes
en la capitania de puerto de Buenaventura; sin embargo,
si se supone una utilizacidn porcentual progresiva de
las capacidades para carga.y pasajero de las embarcacio
nes destinadas al cumplimiento de esta ruta y si se con
sideran las necesidades de los moradores de los puertos
alternos, en materia de productos bdsicos, se puede e$s
timar Ja utilizacidn de dichas capatidades, para efectos

Se toman 250 dias habiles para el periodo anual.

Este valor se calculd de acuerdo con metodologia espe-
cifica desarrollada en el Anexo No.l
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de cualquier proyeccién.
RUTA 'I11

Buenaventura—Guapi—Charco * -Tumaco—Charco-Guapi -
Buenaventura’ ' )

Zona de Influencia de 1a Ruta : Guapl (Guapi y Limones)
Mosquera (Satinga,Charco entre otros)-Tumaco {Tumaco,
Pichangal y Cabo Manglares entre otros).

Departamentos Beneficiados: Valle - Cauca y harifio

Volumen de Carga : Destino - Buenaventura
Volumen que 1lega: 27.009 ton. /aho
2.251 Ton./mes
90 ton./dia

Volumen que sale : Se desconoce, pero se puede estimar
de acuerdo a las capacidades de los buques.

Flujo de Pasajeros : Destino - Buenaventura

Volumen que llega : 1.383 pasajeros/afo
115 pasajeros/mes

5 pasajeros/dfia

Volumen que sa]ex : se desconoce '

Frecuencia : 3/ 36 viajes/afio
3 viajes/mes

3/

Con periodicidad de 15 o 20 dias se recomienda visitar
Gérgona dependiendo del No.de pasajeros Y del volumen
de carga movilizado hacia o desde dicho sitio.

Se toman 250 dias hibiles para el periodo anual.
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4

Duracion viaje dias

Comentarios : El1 volumen de carga y flujo de pasaje
ros movilizados desde el puerto de Buenaventura hacia
las zonas de Guapi-Mosquera y Tumaco se desconoce de
bidoc a que no existen registros de zarpes en la capita
nia de Puerto de Buenaventura.

RUTA TV

Buenaventura-Bahia Solano-Juradd-Bahja Solano - Pizarro
Palestina-Buenaventura

Zona de influencia de la ruta : Zona maritima de Bania
Solano (Bahia Solano, Jurado, E1 Valle entré& otros ) -
Zona maritima de Pizarro ( Pizarro, Viendo, Piliza en

tre otros ) zona del Rio Bauddé ( Pepe, Querd entre oiros

zona maritima del Rio San Juan ( Palestina, Cabeceras
entre otros )

Departamentos Beneficiados : Chocd - Valle

Volumen de carga : Carga que llega a Buenaventura -
procedente de la zona norte

10.868 toneladas/aho
906 toneladas/mes
36 toneladas/dia

Flujo de Pasajeros : Nimero de pasajeros procedentes
de la zona norte de Buenaventura

351 pasajeros/ano

29 pasajeros/mes

Este valor se calculd de acuerdo. con metocdolcgia
fica desarrollada en el Anexo N2 1.

[4t]
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Frecuencia :3[ 38.5 viajes/afio
3.2 viajes/mes
Duracidn viaje : 4/ Esta ruta tendrd una duracidn de

6.5 dias incluyendo el cargue y descargue,

Comentarios : Es dificil calcular el volumen real de
carga y pasajeros qué 1lega a Buenaventura vfa Cebota
Je, ya que muchos moradores 1o hacen en embarcaciones
menores que no se registran en la capitanfa de puerto
y ademds no presenta ninguna seguridad para la vida -
humana. Aunque el transporte de pasajeros es una ac-
tividad marginal, por 1o que no existen registros,
Una operacidon segura y cumplida generara mayor movili
zac10n y devo]vera a 1os pobladores de la Costa Paci
fica la confianza que tanto anhelan Y de la que actua]
mente carecen absolutamente.

‘RUTA V
Bahia Solano- Jurado Bahia Solano-Buenaventura-Pales-
t1na Plzarro Bahla So1ano.

Zona de Influencia de la Ruta : Zona marftima de Bahfa
Solano (Bahfa Solano,Juradé,El Valle entre otros)-zona
del rio San Juan (Palestina y Cabeceras)-zona maritima
de Pizarro (Pizarro,Virudé y Piliza).

Departamentos Beneficiados : Chocé - Valle

Se toman 250 dfas hdabiles para el periodo anual
Este valor se calculé de acuerdo con netodologia espe

cifica desarrcllacda 2n el Ancxo lNo.l
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i
Volumen de Carga : Destino - Bahfa Solano
Llega : 1.164 toneladas/aho
Sale : 1.551 toneladas/aifio 1/
129 toneladas/mes
5 toneladas/dia

Flujo de Pasajeros : Destino - BahTa Solano
Llega a B.Solano : 121 pasajeros/afio
Sale de B. Solano : 94 pasajeros/afo
Frecuencia : 3/ 38.5 viajes/aho

3.2 viajes/mes

Duracidn viaje : 4/ 6.5 dias

Comentarios : Debe tenerse siempre presente que en el
tonelaje neto encontrado no se incluye la carga prove
niente de embarcaciones menores de filujo diario hacia
Buenaventura.

Lz capitanfa de puerto de Bahfa Solano cuenta con regis
tros estadisticos que permitiéron contar con estas -
cifras. '

Se toman 250 dias hé&hiles para el parTodb anual.

Este valor se ca]cu]o de acuerdo con metodo]og1a espe-
cifica desarrollada en el Anexo No.1
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NOTA_: No obstante haber definido las rutas anteriores,la

organizacidn de rutas no debe tomarse como taxativa sind =~

que puede ser modificada de acuerdo con e] criterio del -

Gerente General de la Empresa. Por ejemplo si se hace nece
sario el disefio de una nueva ruta de acuerdo con los infor
mes que reciba la Gerencia ya sean éstos por radio o via -

‘directa, entonces la Gerencia estudiarfa las posibilidades

de redisefio de toda la estructura de rutas o incluso vin -

cular nuevas unidades.

En el Cuadro No. 1 se presenta el resumen de rutas e itine-
rarios disefados.



CUADRO RESUMEN

Cuadro No.l

RUTAS E LTINERARIOS

RUTA CARGA 1/ PASAJEROS DURACION FRECUENCIA ITINERARIOQ
TONS, = 2/ N ’(DIAS).‘ | VIAJES/MES..A._
I 32.259 1.392 8.5 2.5 B/ventura-Tumaco-Satinga-Charco.
l.Guapi-Pto Merizalde-B/ventura
I 4.699 119 7.0 3.0 Tumaco-B/ventura-Pto Merizalde
Saija-Guaﬁi-Charco-Satinga-Tuma
co.
I11 27.009 1.383 7.0 3.0 B/ventura-Guapi-Charco-Tumaco
C Charco-Guapi-B/ventura.
IV 10.868 351 6.5 3.2 B/ventura-B.So]ano-duradé-B.
So]ano—PizarroTPa]estina-B/vgn
............ tura. v
v 1.551 94 6.5 3.2 B.Solano -Jurad6-B.Solano-8/ven

tura-Pa]estina-Pizarro-B.So]ano

Fuente :F.D.I.

Hace referencia al volumen de carga

hacia Buenaventura, en el afio 1980.

E1 nimero de pasajeros se determing

movilizado, por toneladas,desde los puertos alternos

con base en los registros de arribos en la Capitanfa
de Puerto de Buenaventura Y en las estadisticas suministrad
el afio de 1980. '

as por la encuesta de campo en
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IIT. SELECCION Y ESPECIFICACION DE EQUIPOS

3.1 DEFINICION DE LOS SERVICIOS

3.1.1 Definicién del Servicio

Carga : E1 transporte de cargas tipo : made
ras, alimentos, equipajes, equipos pesados

y livianos, abarrotes, productos perecedzros,
carnes,pescados, leche, combustibles, pldta
nos, productos para la construccién ( la
drillo, tejas, hierro, grava, arena, etc. ),

P A

equipos médicos, equipos militares, =ztc. )

S S G

? Pasajeros : E1 transporteAde pasajcres tipo:

: pasajero regular, *uristas, equIpos militares,
grupos médicos, misiones y otros servicios ci
viles del estado.

Correo : Hace referencia al servicio tradgicio

nal del correo meyor y menor. Esto es, nco

[¢¥)

miendas, recomendados, cartas, etc .

Comunicaciones : Hace referencia a la presta-

cién del servicio de comunicacién via radio -

teléfono, télex,etc.

Especiales : En caso de terremoto, maremoto -

y/o epidemias la flota de cabotaje podrd colo
car a disposicidén de las autoridades locales
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y maritimas parte de sus equipos para el trans
porte de enfermos, equipos clinicos de emergen
cia, medicamentos, personal especializado(Cruz
Roja, Defensa Civil, policias, voluntarios, -
etc. )

Modalidades del Servicio

Se han detectado de acuerdo con la carga, la -
ruta y el servicio diferentes tipo o clases de

servicio, los cuales tienen sus propias carac

teristicas por demds especiales en la zona del
Litoral Pacifico Colombiano.

Bajo la premisa de que toda embarcacidn a excep
cion de los artefactos navales, tipo barcazas o
estructuras a flote, son de cardcter mixto, las

-modalidades se identifican segin :

a. E1 flete
b. La ruta
c. E1 servicio

a. Segiin el FLETE se identifican dos (2) medali
dades :

Servicio por Tonelada Transportada. Esta corres

ponde al transporte regular de mercancias. Es
importante para la flota operar de acuerdo con
las costumbres costefias y no tratar de cambiar
éstas, al respecto, las medidas correspondan a
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Pie

tablar

20.

toneladas de 1.000 kgr para cargas diferentes
a la madera y a los productos empacados.

Para productos empacados y alimentos se utili
za hablar de bultos y en madera del pie ta -
blar l/, medida comunmente utilizada.

Los sistemas de cobro o fletes corresponden a

$ pesos/bulto, $ pesos/tonelada, $pesos/tabldn
Yy a $ pesos/pie tablar.

Servicio de Fletamento Total. Esta modalidad

se caracteriza por el fletamento del buque -
por horas, por porcentaje (%) de ruta redonda
y/o por dfas.

Esta modalidad se puede manifestar de dos for
mas diferentes dependiendo de quien incurra -
con los costos de combustible, la empresa y/o
el fletador.

b. Seglin la RUTA, y de acuerdo con les servi-
cios a bordo que requiera o desee el pasajero,
se definen dos (2) tipos de modalidades

Unidad de medida maderera tradicional en 1la
Costa Pacifico ( 1 pie x 1 pie x 1 pulgada.
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Servicio de Ruta lLarga. Cuando el pasajero
permanece mds de 16 horas en el buque. En es

ta modalidad el pasajero deseard tener cierto
tipo de comodidades y/o servicios adicionales
como comida, duchas y camarote para dormir.

Servicio de Ruta Corta. Cuando el pasajero

permanece menos de 16 horas en el buque.

c. Seglin el SERVICIO. Hace referencia en c&so
del recibo de solicitudes de servicios espe -
ciales especificamente. Su_principal caracte-
ristice consiste en la firma de contratos en
tre el usuario y la empresa.

Contrato Simple. Estos se establecerian con

companias usuarias y en su materializacidn se
tendrd en cuenta el tiempo, las especificacio
nes de la carga y los costos operacionales -
adicionales en materia de ccstos de combusti

bles especialmente.

Contrato de Temporada. Estos se establecerian

de acuerdo con las épocas de cosecha, corte -
de maderas y/o ta2mporadas turisticas especia

les.

Contrato por Volimenes. Estos se establecerian

con el usuario teniendo en cuenta la capacidad
de la empresa y los voldmenes solicitados.
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3.2 ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Con el propdsito de definir el equipo minimo de -
transporte requerido por la Flota de Cabotaje, se
analizan aqui las distintas alternativas de embar-
caciones desde el punto de vista de sus caracteris
ticas y de acuerdo con la naturaleza de su conexidn

con la empresa de cabotaje que se propone.

Las alternativas estudiadas contemplan desde el bu
que de nueva construccién nacional y el alquiler,

hasta Tlegar a la compra de buques en via de cons
truccidn y a la remodelecién y acomodamiento de -

§ pesqueros para cabotajie costanero.

Con el fin de evaluar la posibilidad de compra de

bugues existentes y de alquiler, se evaluaron las

condiciones de varias embarcaciones conocidas y ra
é‘ dicadas en las costas del pacifico y matriculadas
. en la Capitania de Puerto de Buenaventura.

Las caracteristicas principales, la capacidad de -

carga y/o pasajeros puede observarse en el cuadro

N2 2 , para aquellas embavrcaciones de mayor enver-
- gadura y capacidad.

Losagre R e L
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INVENTARIO OE EMBARCACIONES DE CABOTAJE EXISTENTES TN EL LITORAL PRCEFICOACOLOMBIAND

Afio Buque o artefacto TRB Capacidad Calado Eslora - Manga Puntal Motor

de Naval (tons. ) pies mts mts mts Marca HP
constr, Carga Pasajer. ' 1/
ruta larg. LY
1976 Diego Luis Cdrdoba (A) 196.23 130 30 6 29.52 7.21 3.28 G 220
1972 Rio Iscuandé (A) 212.87 115 - g9 32.00 6.70 2.55 CAR 380
Nuevo  Gustavo Adolfo (H) 220.00 180 % g0 8 30.00  6.20 3.3 ND -
;1979 Centauro (H) 134,32 65 24 6.6 24.38 6.30 2.9] C 365
1963 Leharzo (M) 76.00 42 20 4.9 19.20 4.80 2.10  ND 220
(1972 Johnny (H) ° 56.85 40 15 3.9 2].1Q\ 4.40 2.20 ND 180
- ivdzﬁ] Asturias (M) P 40.19 36.33 15 3.9 LQ.SQ} 4.60. 1.80 ND ZZQ
1674 Gail Rachel -(H) 200.00 165 60 7 28.20 5.80 2.80 ND 195
1662 Maria Constanza (M) 94,0 67.0° 20 7.2 19.70 4.5 2.10 'ND 180
1975 Brillante (M) 83.93 81.0 20 6. 21.90 5.80 2.15 ND 240
1674 Claudia Alejandra (M) 96.13 78.7 20 6 21.70 5.30 2.40 G 165
JG03 Don Lucho (M) 80.00 70.00 22 6.6 17.19 5.07 1.61 ND 150
1946 Punta Campana 125.23 - - 10 22.0 5.6 3.35 ND 400
1660 Algranel 1 (H) 90.60 - - 4 17.70 5.50 2.10 ND 240
¥ 1981 €1 tard ( Atlas )(H) 350 260 - 10 39.0 6.6 3.50 N 850
(A) : Acero (H) : Hierro (M) : Madera

i/ G: General, C: Cummigs, CAR: Cartepillar, N: Niigapa , ND: Sin informacién.
2/ _En caso de redisefio ésta serfa la capacidad del buque.



SRSV Tt A AT

B

24.

Lo anterior permitis hacer una decantacidn de aque
1las embarcaciones con un mayor potencial para el
cabotaje y para lo cual se tuvo en cuenta los si -
guientes criterios :

1. Calado : Al respecto y de acuerdo con las ca-
racteristicas de las plataformas ma-
rinas y submarinas de la costa, se consicderd
aquellos con un calado a plena carga entre 8

y 10 pies.

2. Tonelaje : Este debia fluctuar entre 100 y 350
TRB

3. Edad : Dichas embarcaciones no deberfan tener
una edad superior a los veinte (20) -
anos, para embarcaciones en hijerro Y quince -

(15) afos para embarcaciones en madera.
4. Mdquina : En buen estado

5. Historial : Estas embarcaciones debian tener
un historial de cabotaje reconoci
do ( variabie subjetiva a criterio del grupo
asesor °)

6. Capacidad : Se refiere a la capacidad de car-
ga y pasajeros. Las embarcacicres

tenidas en cuenta fluctdan entre 20 y 100 ;a-
sajeros y entre 30 y 200 toneladas de regis -.

tro neto ( TRN )
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7. Costo : Finalmente se considerd el costo de
la embarcacidn bien sea ésta adqui-
rida en compra y/o alquiler.

Relacidén Calado/TRB : De acuerdo con las -

o

caracteristicas de la plataforma continen -
tal a menor calado y mayor TRB la embarca -
cidon es mds o menos apropiada.

En el cuadro N2 3 se presentan los Costos de czda

una de las Embarcaciones

S R T TR
w g -



Bugque o artefacto Dueiio COSTO '( § 000 )
Naval Alquiler/ , Conmpra
................. afo 2/
Diego Lufs Cérdoba 1/ Dpto.del Choco 6.730 8.000
Rfo Iscuandé Carlos Prieto Pabén 7.290 9.000
Gustavo Adolfo Camilo Naranjo 6.840 18.000
Centauro Luis Antonio y Narcilio 5.560 6.500
Ramirez Estupifdn
Leharzo Jorge y Oscar Eéheverry 4,380 4.000
Joinny Juan Eric Towers 6.300 8.000
Asturias Carlos Hugo Estevez 4.450 4,000
Gaii Rachel Yolanda Weisman 6.430
MarfTa Constanza Danieil De Castro 4.490
drillante Levifio Garcfa 4.990 ‘
Claudia Alejandra Yolanda P.de Weisman 4,950 6.500
Y Susana L.de Jiménez
Don Lucho Domingo Micolta Cuero 3.919
Punta Campana Morcillo (Remolcador) 8.400 15.000
Algranel 1 Algranel S.A. 8.400 18.000
8.900 17.000

E1 Marg (Atlas)

'Astillerqs‘Atlas

1/ Se tiene propuesta del Departamento del
Empresa de Cabotaje.

2/ Corresponde a un avaldo comercial aproximado.

Chocéd para afiliar este buque a la futura
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A continuacidn se procedié a realizar la califica-

cién de cada uno de los criterios a fin de ponderar
sus condiciones. Dicha calificacién corresponde a

los siguientes supuestos

Cabe anotar antes que las evaluaciones fluctuan en-
tre uno (1) y cinco (5) puntos para cada uno de -~

los criterios contemplados.

1. Calado : Entre menor sea el calado mayor pun-
taje serd asignado

1 - 3-Rles o .. 5 puntos

3 6-Rles o . ... 4 puntos

6 - 9-Rles_ .. 3 puntos

9 - 1PleS .. 2 puntos

2. Tonela e de Registro Bruto : Para el efecto se

consideran los siguientes ranacos

60 - 150 WRO . 1 punto
150 - 200788 oo . 2 puntos
200- 250TRE 3 suntos
250 - 3007 R8 & puntos
300 - mds =---mecmmmmmmemeeeaeaa 5 puntos
3. Edad : Para el efecto se consideran los siguien
tes rangos MHadera Hierro
0 - 5 afios ~---=---~wcmemu- D e 5
5 - 10 anos --------------- K S 4
10 - 15 afos --~=--=----=-~--- T oemmeemeeo o 3
15 - 20 afos ----------=-=- - mememmmeaeoo 1

20 - mas anos ~--~--------- ToTTTTTT T -
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Estado Actual de 14 Mdquina
tor mas

importante para la ¢
buque por cuanto renresenta

racién, sin embargo en razgn
de contar con una revisién r
na, de cada uno de lgs bucue
no se califica aqui. No obst
de la Flota de Cabotaje deabe
estado de mdquinas de los by
filtro resulten como potenci

Ta parte operativa de 1a emp

Historial de Cabotaje : Por
criterio es subjetivo desde
ta, no se califica a fin de
desviaciones en 1la decisidn

"Ceracidad de los 2uhus s "t O

tisnen agufi

de capacidad

50 = 100 —-oeee .
100 - 150 —-ceema ...
150 - 200" —--ommo o ____
200 - 250 ----oemoo_o____
250 - mEs  —---eeooL______

: Es quizds el fac
onsideracidn del -
el alma de su ope-
dificultad

miqui-

a la
eciente por
S, este ¢riterjo -
ante la directiva

n tener presente el
gues que de este -
ales para conformar

resa.

considerar que el
todo punto de vis-
que no se presenten

final.

en cusnta los sj -
de carga :

punto

puntos
puntos
puntos
puntos
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Costo de las Embarcaciong§ : En razén'a que -

Tas alternativas estudiadas hacen referencia a

buques comprados ( 2 solamente ) ¥y a buques al

quilados, donados Y/o en aporte la calificacién
de este criterio no es rélievante.

Re]aci@g_legQgLIBﬁ : De singular importancia
esta relacidn por considerar las caracteristy
cas de la costa del pacifico. E1 rango para -
Ta calificacién del Criterio es como sigue

200 - .03 e .. 5 puntos
« 03 .06 - . 4 puntos
206 = 09 e ____ 3 puntos

.08 - mas T T T ——- e puntos

En el cuadro N2 4 se presenta la Calificaciédn

de Criterios de Seleccign.



CALIFICACION CRITERIOS DE SELECCION .

BUQUE 0 ARTEFACTO - CRITERIOS o o
NAVAL Calado Calif TRB Calif Edad Calif Capaci Calif Calado/ Calif Tota
: pies anos carga TRB
: . (tons)

Dieyo Lufs Cérdoba (A) 6.0 4 . 196 2 4 5 130 2 0.03 5 - 18(3
Rfo Iscuandé (A) 9.0 3 % 213 3 8 4 115 2 0.04 4 16(3
Gustavo Adolfo (A) 8.0 3 . 220 3 Nuevo 5 180 3 0.04 4 1-18(3
Centauro (H) 6.6 3 134 1 1 5 65 1 0.05 4 - 14(5
Leharzo (M) 4.9 4 .76 1 17 - 42 1 0.06 3 - 9(9
Jonny (H) 5.0 4 416 5 8 4 40 1/ 1 Y  0.01 5 - r9(2
Asturias (M) 3.9 4 40 - 9 3 36 1 0.10 2 +.10(8
Gail Rachel (H) 7.0 3 ..200 . 3 b 4 165 3 0.03 5 . 15(4
Marfe Constanza (M) 7.2 3 94 1 18 - 67 1 0.08 3 81
Brillante (M) 6.6 3 89 1 5 3 81 1 0.07 3 L11(7
Ciaudia Alejandra (M) 6.0 3 96 1 6 3 79 1 0.06 3 111(7,
don Lucho (M) 6.6 3 80 1 17 - 70 1 0.08 3 8(1cC
Punta Campana (H) 7.0 3 1.000 5 34 - 55 1/ 1 0.01 5 c14(5)
Mgranel 1 (H) 7.0 3 1.000 5 20 - 321 - 0.01 5 - 13(6)
Atias (H) . 12.0 2 350 5 Nuevo 5 260 5 0.01 5 25(1)

Fuente : FDI.

1/ Convoyes,incluyen barcazas (350,600 y 600 tons. métricas respectivamente)

2/ (. ¢ Lugar segdn calificaciGn.
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Puestos en consideracidén y andlisis de los consul-
tores los resultados obtenidos se concluyé cue las
naves a tenerse en cuenta para la nueva Flota de -
Cabotaje son las siguientes :

El Diego Luis Cérdoba ( alquiler, aporte yv/o dona-
cién ), el Rio Iscuandd ( en alquiler ), el Gustavo
Adolfo ( potencial como feedback l/), el Atlés o -
AmarG ( 2n alquiler ), Algranel 1 ( en alcuiler ),
todos los demés incluyendo el restio de motonaves -
existentes y que se relacionan en la Il fase de es
te estudio ( pigs. 258 a 261 ) pueden vinculars

{D
Y]

la Flota siempre y cuando reunan los rsguisi®os gue
mas acdelante se proponen garz el ensanche de las -
existentes.

NOTA : El sistema de afiliacion no se censiderd por cuanto sus carac
teristicas entrafian un mayor riesgo para le trmoresa de Czbotz
je. Este tiene que ver con el inconveniente de que la Compa -

nia debe soportar las-carcas cuando les. coniratqQs y/o lz 2

HY

* - . . v . .
e o, et d e+ Z bada  AatdaA e 3aa . oy
menta COr SErvaICICS £35Te Laja, Il1Enad COnTINVAr resud;

({21

0

&)
]

L

por 1os términos contractuales convenicos como son el ¢2 jz -
prima bdsica mensual, los porcentajes sobre ingresos fijsdos

con antelacidon y los costos operacionales de las embarcaciones.

1/ En construccidn hasta un 40.0% de su valor comercial y

un 55% de obra.
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TIPO DE TRANSPORTE - BARCOS

Teniendo en cuenta Jlas Caracteristicas de las rutas
y los servicios que se han de prestar, los consulto
res navales recomiendan utilizar e] siguiente equi
po de transporte

. Seis (6) buques que fluctuan entre 80 y 350
TRB ( 3 de nueva construccidn y 3 alquilados )

. Un ( 1) buque de nueva construccién de 80 TRN,
para transporte fluvial ( Iscunadé y Patia -
principaimente )

. Dos (2) barcazas para transporte de Tiquidos
Y equipos pesados de 50 y 80 Tons Métricas de

Carga '

. Dos { 2) lanchas para transporte fluvial con
motor de 48 HP

. Dos (2) Tanchas :ara,des&?a;amjentog,de_e;egg—u
tivos de 1& Flota de chotaje, para inspecciin

y contro, ce 75 HP

. Un (1) remolcador pequefio de 100 HP para mover
la barcaza y/o los planchones por entre los -
rios de la costa

3.3.1_Buque Recomendado - 2 Buques Grandes de Nueva

Construccidon -

Con el objeto de obtener la mayor alternativa
de buque para el cabotaje costanero, se contd

con la coleboracidn del grupo coreultior rivie

—
10
(B ]

ro del estudio, de un grupo co~suiior do

na y de los conceptos de constructores parti
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culares localizados en Buenaventura.

De esta forma, y teniendo en cuenta la expe-
riencia de los consultores y de acuerdo con
las condicicnes de las plataformas marinas y
submarinas de la costa pacifica colombiana,

Tas recomendaciones se pueden resumir asj

a. Generales :

1. E1 buque tipo debe ser de cardctier mix
to, ésto es, para mar y para rio.
seria conveniente la construccicn Ze -
embarcaciones para mar y para rio ince
pendientes, ya que ésto lejos de bzne-
ficiar el transporte se limitaria 2 un
radio de accidn muy corto y no contiri-
buiria en manera alguna al desarrclio

'socio-econbémice de la regién ya cus no
. existiria intercimbio de productes -.as

[ 94

el centro de aprovisionaniento y cors
mo seria Buenaventura, desde donde s2 -

hace necesario transportar los productos
de primera necesidad y de que caracan -

los pobladores de la costa como son : -

petrdleo, abarrotes, viveres, etc.

2. Debe ser proyectado con doble fondc 2}
cual se utilizard como tanque de ¢z ozp

sacidon a fin de acentuar el Centro de -
Gravedad, ya que cocmo debe ser de roco
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calado, de 6 a 8 pies, para que permita
recalar en cualquiera de los puntos de
destino seleccionados Y no estar sujeto
al flujo y reflujo de las mareas.

Esta condicidén hace que el barco tienda
a ser celoso y con el doble fondo se -
compensaria dicha deficiencia, a la vez
que se aprovecha la carena 1/ COm0 espa
cio de carga dtil.

Otra de las razones es 1a desalinizacidn
@ que estarfa sometido el casco al pasar
de mar a rio, lo cual rebaia los costos

de
da CGtil del casco.

ke

' ]

antenimiento y hace mas large la vi-

3. Debe ser de tipo " V "; esta forma abara
ta la construccidén y el mantenimiento y
enera ademds en Ja carena el desarrolio

Q. W

(44

plzrnes nelicoizzles cue parmiten L2
las reparaciones futuras sean realizadas
sin tener que recurrir al uso de maqui -
nas herramientas, tales como curvadoras
de Tas cuales no se dispone en ninguna de
las instalaciones conque cuentan los as-
tilleros o varaderos que existen en la
costa del pacifico.

———— e

1/ Carena : Parte normalmente sumergida de la nave.
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4. Como la mayoria de los productos que
se obtienen en 1a costa son perecade
ros ( pldtano, naranja, banano, etc)
a excepcidon de la madera, se hace ne
cesario que la embarcacién tipo dis-
ponga de una bodega climatizzda v/o
un cuarto frio para transportar con
seguridad dichos productos, esbozando
ademds la posibilidad de transportar
pescado desde Bahia Solano, Nuqui y
Tumaco, en donde se consiguen a mas
bajo precio y desde donde no se pue-
den transportar por falta de un trans

porte regular y con aste tipo de bSod

jro

gas refrigeradas.

De este tipo de bodegas adolecen Ja -
totalidad de las embarcaciones existen

“
m
1

tes y que prestan actualmante el

L4
d
(o]
(4R
D
[}
8%
-
(]
i
oY)
)
[¢9]

5. ET1 tipo de buque debe ser Polivalente,
que‘transporte pasajeros, caFga, combug-
tibles y cargd refrigerada. Conjugéinde
se en este prototipo la solucién a las
necesidades bdsicas del transporte.

6.En cuanto al tipo de cesco, se d=be tenar
en cuenta el alto costo y la escaszz -
existente de mederas utilizados en le

construccién naval, le éscasez de ranp
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de obra calificada y la serie- de im
plementos que conlleva 1la construc-
cién de un casco de madera como son:
clavo galvanizado, estopa, masiila,
Téamina de cobre,. etc. As7 como ‘am-
biZn, la permanente abuncancia de -
troncos que navegan en el rio Yy en
el mar 1levados por la corricnte con
graves peligros pare las embarcacio-
nes de madera en cuya construccisn -
no se pueden incluir dispositivos ta
les como mamparos o doble fondo sue
son l1os medios de aue se c¢ispone pare
que en caso de averia poder garanti-
zar la vida humana en el mar ya que
las cédmaras que se conforman por esis
sistema, permiten lea Tlotabilidad del
casco hasta el puerto de recalada, co
5@ que no ocurre con.el casco de made
ra, o T R

Asi pues, el tipo de casco adecuado -
es el de acero el cual puede resistir
airosaiiente cualquier inconveniente -
Gue presenta la navegabilidad asi conmo
tambien las varadas de los mismos, cosa
que ocurre frecuentemente en todos los
puertos de la costa incluido Buernzvan-
tura, donde se dispone de muelle aue
permite la flotacidén permanente del -
casco durante la operacidn de cargue y
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descargue lo cual afecten sensiblemen
te al casco de madera, pues cdn la -
flexidn que sufre el casco se aflojan
Tos clavos y el calafate;
necesario un mantenimiento permanente

haciéndose

Yy costoso.

Especificos

1.

Tens Méiricas (

Cémare refricerada con capacicad para
50 toneladas métricas

rstc hzce re

pasajeros, como méximo, en- RUTA CORTA.
Se recomienda estudiar por parte del

constructor, un disefic ncvedoso de cza-
marote que permita ]o'gnmerior. Eiem -

plo tizice zuzce cer 2] c:iiarote
viario europeo.

Calado m&ximo de 8 pies a fin de tener
amplia cobertura y fdcil acceso a los
distintos sitios de acopio y por antre
esteros.

200 T/M(1), 50 de las cuales para pro-
ductos refrigerados

Eslora de 80 pies ( 27.43 mts ), menca
15 a 20 pies

Puntal de 9 pies a 11 pies

Velocidad 2 plzne tarce 42 2 npydps 1o

1.000 Kgr )
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que determina la méquina y el tipo de
hélice del bugue

Debe poseer los siguientes equ1pos de
comunicacidn :

. 2 brujdlas tipd compas magnético
. Ecoscnda

. Cartas de Kavecacisn
Debe tener Tos’sigu entes esquipos de

seguridad :

1]
3
(@]
-
or
-
[29]
s
ot
w
or
—
1
3
1

. 8 extinguidores
distribuidos

. 4 extinguidores en la Cirzra <e mé

quinas
. 2 extihguidores en la ceocina y 1 -
en cada uno de los ceamarotes
. Chalecos salvavidas, unc por tripu
S

lante y por pasajerc, coliocazdos e
tratégicamente y de facil manipuleop
Yy manejo

N obian egouirsto can adi-
P

-

(@)

(40

menios suvicizntes hasta para que-
maduras de tercer grado

. Oxigeno

. Dos o tres botes salvavides con ce
pacicad para la tripulacién y rasa
jeros dotados con agua y alimentos
suficientes pare casos de emergen-

cia

Debe tener un motor marino de 340 HP
( caterpillar, General Motors y/o -

cummics ).
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11. Debe tener autonomia para 150 horas,
€sto es de 6.25 dias. Esto significa
una capacidad para 3.000 galones de
combustible.

Es de anotar que la mayoria de Jas
embarcaciones existentes en el iito
ral poseen mayor autonomia. Sin =zobar
go, la recomendada se considera sufi

74
Q.
14}

ciente y prevee no obstante &rucs
escasez. ' '

12. En cuanto a la clasificacién del buque
se recomienda que éste 1o sea a fin de
Tacilitar la cbtencién 2o c=Iurces in
terracionales Y puesdan ser inspecciong
dos con regularidad por inspectcres ne
vales. ,

Sin embargo, clasificar el bugue signi

fica incrementar el costo del bugue en

un 1% y los costos de operacién en un

3%. Se sugiere cue ia clasificzdora s-3
internacicnal bien sea la American gou

rean Shipping-ABS o la Lloyd's Regis-

ter.

Un perfil del bugque recomendado y su -

disefio arquitecténico se puede observar
en el perfil N2 1

3.3.2 Ruques Alquilados

-

De 1a Flota existente los consultores navales
recomiendan el alquiler de dos bugues con ca

racieristices Gptimas de ravecabilidad. fztcs
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* Manga. 20 Pies
* Puntal, 9.7 Piss.
* Colodo. & Pies.
* Cigsificacion. A B. S./ Lloyd'sr,
* Velocidad, — 8 Nudos.
Relistro bruto, —— i
MAQUINARIA.
‘-—*—.ﬁ
* Motor proputsor CATERPILLAR. 240 HP
* Generadores. 30 Kw
CARGA / PASAJE ..
*Numero de bogegos, | 9’ 2
* Nimero de Escofilics, 16 2
* Nimero de pesajercs, en cabinas. 45
* Nimero de posajeros, en cubierta. 55
* Tripulocidn, 8 Perscnas.




40.

buques podrian ser e} Rio Iscuandé y E1 Atlas.
Este d1timo besquero por disefo pero con cuar
tos frios, 1o que 1o hace Mamativo .para con-
formar la Flota de Cabotaje con muy poca inver
sidn bPara su accmodacidn’al cabotaje costanero.

En Tos perfiles N2p y peog pueden observerse
Sus principales Caracteristicas y parfiles res

pectivos.

E1 costo del alquiler es como sigue :

Hes hTo
Rio Iscuands $ 80G.000 s 97600.000
Atlas ( Amarg ) ' 800.000 $°600.03¢

Los costos de combustible v operacién 2starian
@ cargo de la empresa y los de adaministracidn
a8 cargo del armador. '
Adicicnalments, 1z “hrrEsa qzbird alouilars un
convoy { un remoiczdor y su pianchén ) parz -
transporte de cargas ( pesadas y/o livianas )
por entre los rios de 1a costa.

E1 costo del alquiler se estima en $ 3.0 millg
nes afio ( sin ningdn costo a cargo del armador)
E1 convoy a alquilar podria ser el Algranel 1

0 el Punta Campana. Ver perfil pe ¢
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« Nimero de escofitias S 2
o Nimero de POssjeres, en cobinas .
o Ndmzro de 90532108, en cubizrla

Y i
o Tripsiagion. : 8 |

e ————— e
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o Eslora entre p. p. S : ‘ o
« Manga. 56 Nis ... 10 Mis®

o Puntdl. . . ~ 335 WMts 3 Nis.
o Calado. - _ 10 Pes 7 Pies.
~ Clasificacion v - — A BS.

« Veocidad. . ; B Nudes S
« Regisiro bruto.. . . 12523 . ... .. 800 TH

MAQUINARIA.

« Motor propulsor, CATERPILLAR. ' 400 HP.
o Ceneradores. I __ 45 Kw.

CARGA / PASAJE .
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« Nidmero de escotilios. — - SN
« Némero- de posajeros, en cobinas. .~ :

o Némero de pasgjeros, en- cubierta. | |
. Tripulocién. I ... B | R
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Donacifn y/o Aporte

E1 buque Diego Luis Cérdoba reune excelentes
condiciones para la navegabilidad que exige

el Pacifico Colombiano, Las caracteristicas

de cabotaje que este buque posee pueden cana
lizarse para Pprestar los servicios de trans-
porte de carga y pasajeros. E1 buque es de
Propiedad del Departamento de] Choc6 el cual

- estd dispuesto a dar en donacién y/o aporte

3.3.4

a la empresa que maneje los destinos del ca-
botaje en 1a costa del pacifico.

En la figura N2 5 pueden observarse las carac
teristicas principales del ‘buque.

En el evento de que el Departamento del Cho-
cd presente dificultades para la cesign del
buque, la FAO acaba de hacer entrega al Minis
terio de Agr1cu]tura de un buque para Cabota-
Je y el cual va a ser destinado a la Costa -
del Pacifiéo.( E1 Gorgonilla ).

Compra de un (1) Buque Nuevo en Construcc1on

( 0pc1onal )

Ex1ste actua]mente un buque que reune buenas
condiciones Yy que puede ser acabado para los

~objetivos de 1a Flota. Dicho buque es de pro

'p1edad de un particular que esteria dispues-
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CARACTERISTICAS.

«Eslora total.

«Eslora entre p. p.

+ Mango.

«Puntal.
« Calado.

« Clasificacidn.

« Velocidad.

«Registro bruto.

~ MAQUINARIA,

«Motor propulsor, G.M.
« Generadores.

— 220 HP

CARGA / PASAJE.

« Niimero de bodeqas.
«Nimero de escotillas .

«Numero de pasajeros,en cabinas.

« Ndmero de posajeros, en cubierta.

« Tripulacich,

o e T e

2952 Mts.

7.21 Mts.

3.28 Mts.
6 Pies.

9 Pies
195.23

30
30
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to a venderlo en el estado actual o darlo en
leasing a la empresa. '

Se considera que este buque puede ser opcional
como refuerzo a las operaciones de la Flota.

Las caracteristicas del buque, en su actual -
estado, son :

Eslora -—---comcmmmcm el 30 mts.
Manga -------cccemenaanno mmmmemmee- 5.2 mts.
Puntal ---ememememe e 3.3 mts
Calado --=-=--==-nmnn- e 8 pies
TRB mcmmmeemcrmec e e 220 TRB

Compra de un (1) buque pequefio para Transpor

te Fluvial

Es necesario para el despegue del cabotaje -

fluvial reforzar la actividad en las bocanas
y de esta forma crear un flujo del interior
hacia los principales centros de acopio, a
través de la utilizacién de una pequefia erbar
cacién de 50 T/M. En cuyo caso la inversidn
seria de aproximadamente $ 9.145.000

Las caracteristicas de esta embarcacidn son
principalmente referidas al transporte de -
carga.

~-Ver Perfil N2 &
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CARACTERISTICA.

« Esiora total. 60 Pies.
« Eslora entre p.p.

« Manga. ___ 18 Pies.

« Punial. ' 10 Pies.
« Calado. : 5-T7 Pues.
- Closificacidn.
" o Velocidad.
e Registro bruto.

8 Nudos.

MAQUINARIA.

« Mdlor propulsor, CATERPILLAR.__________ |25 HP
« Generadores. 75 Kw

CARGA 7/ PASAJE.

« Nimero de bodegoas. |
« Nimero de escotilias. ____ l
« Nimero de pasajeros, en cabinas. .. .

« Nimero .de pasajeros, en cubierta. - _____
« Tripulacion. 6
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3.3.6 Barcaza ( Ver Perfil tipo N2 7 )

3.3.7

E1 transporte de 1iquidos por mar y rfio puede
realizarse utilizando una barcaza de 50 TRN y
de 2 (dos) pies de calado como miximo. Para -
el transporte de equipos pesados por entre -
rios y esteros, una barcaza de 80 TRN Yy 2 pies
de ca]ado,’eg suficiente; ambas de construc -
cidn nueva.

La movilizacién de liquidos y equipos pesados
( tractores, niveladoras, romperdoas de bos -
que, etc. ) es importante con el fin de poder
adecuar zonas y abrir bloques de penetracidn

en toda la costa, de lo cua] carece fundamen-

-talmente.

E1 costo de estos artefactos se calcula en -
$/2.100.000 y en $ 3.300.000 respectivamente.

Alternativa Buques Fondo Rotator1o de la Arma

da Nacional

Romper el circulo " No hay transporte y no -
hay agricultura ni comercio " no sélo es del
interés de los moradores de la costa sing tam
bien del estado. Las inversiones en este sec
tor son sumamente altas y su operacién alta -
mente costosa, con significativas pérdias one
racionales en sus primeros afics de actividad,
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« Nimero de pasajeros, en cuberta.
o Tripuladan.
——— -




a4,

Y por lo tanto el Estado a través de la Armada Nacio
nal y ésta a través del Fondo Rotatorio podria entre
gar a la Flota de Cabotaje, que aqui se propone,seis
(6) o cinco (5) embarcaciones de las capturadas por
contrabando, dentro de nuestro mar territorial, con
fallo condenatorio o sin fa]]o en calidad de secues-
tre, para que sea ésta la adm1n1stradora de dichos -
buques.

E1 Estado asumiria dnicamente los costos de operacién
que serian infimos en relacién al subsidio que paga
al transporte terrestre.

Dichas embarcaciones serjan destinadas al cumplimien
to de rutas nuevas entendiéndose éstas como la tra -
yectoria en la que se cumplen con regularidad itine-
rarios y frecuencias para un conjunto de puertos. V.
gr. las cinco (5) rutas trazadas aqui, devolviendo -
de esta forma la confianza en el individuo de 1a Cos
ta; una vez la ruta esté completamente cubierta se -
dejard para que otras embarcaciones pertenecientes a
la actual Flota de Cabotaje se incorporen a la nueva
empresa, via alquiler, afiliacién y/o aporte, y de
esta forma paulatinamente a mediano o largo plazo a
la nueva empresa de Cabotaje el servicio tradicional
existente.
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Mas adelante en este mismo estudio se analizan
Tos resultados econémicos, para la nueva em -
presa, que se lograrian en caso de operar bajo
esta posibilidad. '

Comentario :

La instalacién de nuevas unidades de cabota-
je generard una mayor oferta de servicios que
basada la prestacién de los mismos en una ex
celente reguTaridad Yy calidad induciria tam-
bien una mayor competencia entre el servicio
tradicional haciendo que éste Gltimo se orga
nizara y planeara mejor la prestacién de sus
servicios bien sea integrdndose a la nueva -
Flota de Cabotaje o creando nuevas empresas.
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INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

3.4.1 Infraestructura Minima en Puertos y Centros

de Acopio

Esta seccidn concluye a nivel de prefactibili
dad las distintas acciones que tendrdn que -

adelantarse tanto en puertos mayores, alternos
Y menores, con el fin de garantizar una plena

operacidn de la Flota de Cabotaje.

La Flota y su actividad no logrard una eficaz
promocidn y generacidn de desarrollo positivo
sino cuenta con algunas estructuras de apoyo
tambien esenciales. Los centros de Acopio, -
Tos cuales deberdn ser manejados por una so -
ciedad independiente a la Flota de Cabotaje,
constituyen la infraestructura mis relievante
para la operacién de la Flota. Sin embargo, -
SuUs programas de estimulo a la produccidn en
la costa, fundamentalmente en sus respectivas
dreas de influencia, y sus planes de comercia
lizacién deben estar muy ligados a los de 1la
Flota de Cabotaje. Es importante, que ambos
proyectos arranquen simultdneamente, terminan
do asi con el tan mencionado circulo vicioso
del Litoral Pacifico: " ho existe produccién
por cuanto no hay transporte, no existe cabo-
taje por cuanto no hay produccidén que la esti
mule ".
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E1 objeto inicial consiste en poder definir

para cada uno de los puertos, considerados

como puntos de contacto de la Flota, y de -

acuerdo con sus necesidades y a la infraes-

tructura actual de los mismos, los requeri-

mientos minimos que permitan ofrecer una ac
" tividad funcional y segura.

«La zona del sur de Buenaventura cuenta con
mayores condiciones para el zarpe y atraque
de embarcaciones de cierto y significante -
calado, comparada con la zona del norte. La
fase I1 del presente estudio permite concluir
que el adecuamiento fundamental radica en -
muelles de caracteristicas mixtas ( carga y
pasajeros ) y en estructuras que permitan -
el almacenamiento de productos tanto perece
deros como no perecederos y en zonas de es
pera y servicios varios ( informacién, cafe
teria, restaurante, etc. )

Respecto a Muelles, las inversiones requeri
das pueden ser del orden de $ 3 a § 4 millg
nes, si éste es de madera, en puertos para

los cuales se dificulte utilizar las infra-

estructuras existentes.

-

Tumaco.- E1 muelle de Puertos de Colombia -
permanece subutilizado por lo que una alter
nativa para la Flota de Cabotaje puede ser

su utilizacidn a travis e un conv o110 que
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se firme con Puertos de Colombia o logrando
a través del Gobierno Nacional el acceso al
mismo a un costo minimo para la Empresa de
Cabotaje. .

Se recomienda elaborar un estatuto especial
para carga y pasajeros que regule el manejo
y almacenamiento a fin de que la Flota de -
Cabotaje no tenga que soportar los altos -
costos a que actualmente estd sujeta la car
ga internacional.

Las instalaciones del Muelle cuenta con bo
degas amplias y patios a 1a interperie que
con una minima inversidon pueden adecuarse -
para los prop6sitos de cabotaje.

| En el supuesto de tener que construir una -
obra para tal efecto, un muelle en madera es
adecuado. Su costoc no estaria por encima de
los $ 4.0 millones.Un muelle de esta natura
leza podria movilizar cargas de hasta 10 -
tons.

Otra alternativa podria ser el alquiler de
las instalaciones de compaiifas tales como :
Esso, Inpescol y otras, las cuales cuentan

con instalaciones apropiadas para da activi
dad que se propone. En estos casos la ade -
cuacién de los lugares podrfa requerir a pe
sos de hoy inversiones que puedan fluctuar
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entre $ 1.5 y § 3.0 millones.

Estas alternativas pueden considerarse stan-
dart para cualquiera de los puertos y centros
de acopio y puntos de contacto de la Flota -
de Cabotaje.

Buenaventura.- Sede principal de la Flota -

de Cabotaje; cuenta éste puerto con insta]g
ciones potencialmente Gtiles para conformar
en ellas el centro de' operaciones de 1la em
presa, bien sea instalaciones para ejecutar
alli la obra necesaria o iﬁsta]aciones para
adecuar o para alquilar Yy adecuar,

Las instalaciones del hoy, en proceso de 1i
quidacidn, ASTILLERO VARADERD BUENAVENTLRA
ASTIVAR localizado en cercanias del esterp de
San Antonio y junto a la via principal Simén
Bolivar, se constituye en uno de los de Tzyor
potencial para ubicar ahi el centro de ozzpa-
ciones de la empresa. E1 sitio posee una ex-
tensi6n aproximada de 17.390 M2 de los cizles
676 M2 estdn construidos. Posee un muelle que
puede perfectamente funcionar para carga s pa

sajeros.

Los requerimientos minimos en el pyerto cz
Buenaventura tienen que ver con una red de
frio adecuada para almacenamicnto de pere-a .
deros, hoy existente en el puerto per: -yp



3.

4.2

50.

utilizada por su mala localizacién, espacio
para oficinas, espacio para espera de pasa
jeros y almacenamiento de maderas, productos
no perecederos y mercancias en generél -
muelle para pasajeros y muelle para carga y
descarga de productos.

ET muelle turistico y de pasajeros actual,
tras 1a Cédmara de Comercio de Buenaventura,
hoy en mal estado, puede ser adecuado con
una inversidn aproximada de $ 3.0 millones

Y utilizar las instalaciones de la Cimara de
Comercio para la venta de tiquetes y para la
espera de los pasajeros, existiendo ademis -
espacio suficiente para la construccidn de -
bodegas para almacenamiento.

Necesidades de Infraestructura de Apoyo

E1 centro de acopio constituye como ya se ha
especificado antes la principal infraestruc-
tura de apoyo para la actividad de la Flota
de Cabotaje.
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La creacidn y constitucién de centros de aco
pio reviste gran importancia por cuanto son
sitios donde el producto va a ser entregado
inmediatamente despues de 1la cosecha, va a
ser manipulado y clasificado correctamente -
recibiendo tratamiento especial para un mejor
beneficio de productores y compradores; con-
tribuyen en gran parte a que estos porcenta-
jes de pérdidas que actualmente se muestran
altos, se rebajen considerablemente y ayuden
a un mejor desarrollo en este sector de la -
economia nacional.

En esencia un centro de acopio es un centro
de contratacidn y compra-venta de productos.

Ubicado en una zona de produccién que debe -
acopiar, clasificar, empacar, almacenar, dis
tribuir y generar informacidn QUe garantice
un conocim}ento adecuado del mercadeo en el
cual participa.

Con el funcionamiento de los centros de aco-
pio, los agricultores de la regidon tendrdn un
organismé capacitado para comprarle sus co-
sechas y retribuirlos de acuerdo a los precios
reales del mercado . De esta manera evita en
tregarle sus productos al intermediario quien
no cuenta con los medios adecuados para que -
se establezca una correcta comercializacion.

Es importante tener en cucnta que con la cons
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titucidn de centros de acopio, aquellas zonas

olvidadas pero con caracteristicas y céndicig
nes fisicas aptas para el cultivo de cierto -

tipo de productos recibirdn regionalmente un

beneficio inmediato, por que el agricultor que

deja de sembrar por no tener asegurado al fi
nal el valor de la cosecha, se verd tentado a

cultivar y recoger productos de Gptima calidad
que el centro le comprard. De esta forma el -

beneficio no va a ser solamente a nivel indi-

vidual para cada agricultor sino que toda la re
gién revestird mayor importancia como zona -

productora que es dentro de la economia nacio

nal.

Hay que tener en cuenta, que solamente si se
cosecha y manipula un producto en forma ade-
cuada, éste puede resistir el manejo durante
el proceso de mercadeoc y llegar asi en condi
ciones Optimas al consumidor.

Dentro de esta comercializacion el almacena-
miento es una funcién bdsica en la cadena -
que va del productor al consumidor; constitu
ye elemento fundamental en la regulacidn del
mercado. Si existe almacenamiento, se conser
va el producto, se satisface la demanda. Pa-
ra lograr este objetivo la estructura debe -
resolver los problemas de insumos, acopio, -
transporte, almacenamiento y en general todos
los problemas inherentes -al mercadeo de estos

productos.
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La estructura debe :

a@. Suministrar de una manera oportuna semi-
11as e insumos de buena calidad.

b. Merqadear 1la totalidad de 1a produccidn
obtenida por 1los agricultores, seleccio-
nacos como grupo meta.

c. Fomentar la Asociacign de los Agriculto-
res, motivada por la necesidad que ten -
drdn en el futuro de administrar las ac-
tividades de comercializacidén y los ser-
vicios que va a desarrollar el proyecto.

d. Proporcionar un medio de transporte segu-
ro y de buena regularidad en 1la presta -
cidn del servicio.

Los 1lamados centros de acopio serdn los or
ganismos encargados de darle viabilidad a -
las nuevas politicas de mercado, y que una -
vez establecidos cumplan determinadas condi-

ciones técnicas como :

. Ayudar a los agricultores en 1la mejor -
venta de sus cosechas.

. Facilitar a los comerciantes sus compras,
de modo que puedan trabajar con mayor co
modidad y ahorrando gastos innecesarios

a través de una red de transporte segura
y regular.

'Colaborar en el acortamiento de distan -
cias entre los precios que cobra el agri
cultor y los que paga el consumidor. Fg



decir permitir una mejor distribucidn de
las ganancias.

. Informacidn de precios

. Servicio comercial

. Asesoria Técnica

Se debe tratar que Ta estructura opere de tal
manera que el agricultor una vez haya cosecha
do su producto, lo lleve inmediatamente al -
centro y pueda ser sometido a un procedimien-
to de clasificacién y algunas veces de selec-
cion.

Dotaciones Minimas requeridas por el Centro

de Acopio.

. Servicio de Radio teléfono

- Centro de manipulacién y conservacién de
productos; Este centro debe disponer de
'sitios para recepciébn, a]macenamientq, -
conservacidén, seleccidn, tipificacién vy
empacado de los productos de la zona, -
contando con cuartos frios. Los servicios
de estas instalaciones estardn a disposi
’cién de productores, comerciantes y usua
rios del mercado.

Servicios de Informacién de “ecrcados
Control de Calidad, que garantice estar
de acuerdo con las normas de tipifica -
cion aprobadas de los productos comercia
lizados a través de mercado, lo que -
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facilita a los comerciantes las compras a
distancia, sin necesidad de trasladarse a
la zona productora.

. Asesoria Técnica
. Ayudas Oficiales

La estructura minima de conformacién de un cen
tro de acopio para el Litoral Pacifico se pue-
de observar seguidamente :
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Seccién : Administracidn

Seleccidn
Empaque
Almacenamiento

Seccidén : Recepcidn

Seccidn : Armado Yy Estiba -
miento de Empaques

Cuartos Frios SecciGn de Recoleccién

| Muelles de estibaje para car-
gue y descargue de productos

Central de Almacenamiento
y Distribucién

Fuente : Proyecto Fronterizo Narifo-Putumayo
Nota Existirdn variaciones en el esquema general cuando no se

den simult&neamente
las actividades de la Costa : Pesca, Madera Y Agricultura '
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3.5 APOYO Y/O EXPANSION AL SERVICIO EXISTENTE

La expansidon del servicio existente se analiza aqui
a través de la consideracidn de tres (3) aspectos -
fundamentales : Buques existentes, Muelles e Infra-
estructura de apoyo.

3.5.1 BUQUES
A continuacidn se analizan los mecanismos‘de
integracion de la actual Flota de Cabotaje a

la nueva empresa.

Para Buques entre 25 y 80 TRN, la actual Flo

ta requiere una inversién en lo que a maqui-
naria y acomodacidén se refiere exclusivamen-
te. En cuanto a maquinaria es pertinente un

programa de financiacidon que permita susti -
tuir las actuales ya que éstas se encuentran
en mal estado y en la mayoria de ellas su di
sefio arquitectdénico no corresponde al origi-
nal, elevando ostensiblemente los costos de -
operacidn por ei desperdicio que se presenta.
Por tanto un criterio decisivo para el ensan
che 1o constituye el estado de la miquina -
del buque.

E1 tipo de maquinaria de estos buques fluctia
entre 100 y 225 HP aproximedamente, el avalio
actual de estas mdquinas equivale entre un 40
y un 60% del costo nuevas; el criterio emplea
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do aqu1 es que la inversign para reparac1on
Y/o0 reconstruccidn no ‘supere el 25% de) va
lor de 1a miquina nueva.

En cuanto a acomodacign ninguna de las em -

barcaciones cumple con los requisitos mini-
mos de seguridad y comodidad para los pasa-
jeros en altamar.

Con el fin de lograr su ensanche ha de tener
seé en cuenta la reglamentacidn de :

1. E1 nimero de paéajeros mdximo debe ser
directamente proporcional al nimero de
recintos cerrados sobre cubierta diferen
tes a los del puente, cocina, guarda ca-
lor, camarote del capitdn y bodega de
respetos o pafiol encuéntrese éste en proa
0 en popa. |

Actualmente este nimero es arbitrario -
1legdndose a presentar el desplazamiento
de hasta 4 o 5 veces mds de la capacidad
de las embarcaciones sin tener en cuenta
las condiciones minimas de seguridad.

2. El1 tipo de servicios a prestar durante -
el viaje. Los servicios fundarentalmente
solicitados son los siguicntes : agua po
table, gamtuza l/, alacenas, comida, -

servicios sanitarios, etc.

1/ Bodega para maletas
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En cuanto a Carga no obstante existir regla
mentaciones para ésta en el DIMAR, la Flota
deberd tener su propia reglamentaciGn inter
na la cual busque ofrecer un adecuado servi
cio sujeto a normas de calidad exigentes.

Para buques con capacidad superior a Tos 80

TRN, el actual parque cuenta con algunas -
unidades cuyo ensanche o adecuacién, al ser
vicio de cabotaje que se propone, es posi -
ble desde el punto de vista técnico y econd
mico.

En cuanto a maquinaria, éstocs tienen por lo

general maquinas principales cuya potencia

"~ fluctida entre 180 y 400 BHP. En su mayoria
de buena marca, calidad y responden bien al
mantenimiento siendo mds factible que para
embarcaciones menores, que el Armador desti
ne dineros suficientes para tal efecto. Si
Ta Flota de Cabotaje ofrece al Armador inte
resado en alquilar su buque a la empresa, -
la posibilidad de que éste adquiera fondos
a8 un costo razonable para llevar a cabo man
tenimientos y reparaciones de cierta magni-
tud, ésta podria operar bien bajo esta moda
lidad.

En todos los casos, la Flota de Cabotaje no
deberd hacerse cargo de embarcaciones que -
se vinculen a la empresa y tengan miquinas
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que no hayan tenido un OVER HAULD ( @epara- |
cion profunda ) reciente por cuanto una ma
quina en regular estado puede suponer Qra-
ves pérdidas en cuanto a 1la operacion misma.

En cuanto a acomodacidon, en los buques entre
150 y 250 TRN los trabajos de adecuacidn no

Sé presentan tan necesarios ya que 1la mayo -

ria de estas embarcaciones si tienen recin-

tos para camarotes, servicios sanitarios, co

cina, bodega para maletas Yy badles; siendq -

s6lo necesario que estos bugques se aperen de

~todos los equipos de salvamento Y comunica

ciones exigido por el DIMAR en cuanto a trans
porte mixto se refiere.

En cuanto a carga, los criterios para un po
sible ensanche son : '

1. Necesidad de adecuar a la embarcacién de
cuartos frios a bordol/

2. Capacidad para transporte de cantidades
significativas de liquidos

3. Adecuar la embarcacién de infraestructu -
ras convenientes para el transporte de
cargas especiales (maquinaria pesada, con
tenedores, productos al granel, enfermos,
etc . ) 4 .

1/ Para adecuar un buque, de los actuales, de un cuarto -
frio se supone una inversidn aproximada que puede fluc
. tuar, segin el tamafio del buque, entre $ 500.000 y -
~$ 1°200.000 ( incluidos compresores y maquinaria auxiliar)
Ya sea que se monten tinas de congelacidn ( caso pesqueros)
0 bodegas aisladas con fibras sintéticas.
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Muelles

En referencia, se analizan aqui las Posibili
dades de adecuar las actuales infraestryuctu-
ras para que presten un servicio cémodog tan-
to para el déscargue Y Cargue de productos -
como para los Pasajeros ( normales y/o turis
tas ).

Se considera 1a factibilidad de ampliar las

actuales instalaciones bajo dos formas

8. Ampliacién o ensanche de muelles en made
ra,

b. Ampliacién 0 ensanche de muelles en hor-
migdn, y/o en madera y hormigén.

Muelles en Madera. Ep Su ampliacién han de te
herse en cuenta inversiones de hasta $35.000/
MT2, a precios de hoy, en construcciones nue-
vas aledafias a lgs actuales muelles de madera
existentes en cualgquiera de Jos centros de -
acopio finalmente seleccionados. En sy amplia
€idn se utilizarin tablones de 2 pulgadas de
éspesor, vigas de 12 pulgadas de espesor y -
con longitud de 2 3 § metros. La estructura -
Cidén deberd ser apoyada en lecho de rarca y -
amarrada con cables de acerg de 1/2 pulgada.
La insercign 0 enterramiento de los cimientos
del muelle debers hacerse con madera redonda
de 20 cmts de didmetro y 9 retros de larce uti
Tizando martinetes o motoboibas de alto Cxudal.
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Entre los muelles en madera que podrian ser rea
condicionados o ampliados estdn

ASTIVAR (B/ventura ) de aproximadamenfe 15 mts.
MUELLE DE TURISMO ( B/ventura ) de aproximada -
mente 60 mts.

MUELLE HOTEL ESTACION ( B/ventura )

Existen otros muelles en toda la costa del paci
fico con longitudes entre 20 y 100 mts en made-
ra, antiguos y en mal estado la mayoria de ellos
y cuyo costo de reparacidn varia entre $3.0 y -

$ 10.0 millones segin el caso; generalmente éstos
pertenecen a los aserrios y depdsitos de madera
que actualmente prestan el servicio de carga ¥y
pasajeros.

En Tumaco, existe un gran nimero de muelles pe
quefios que en el mejor de los casos soportan el
atraque de hasta tres (3) buques acoderados por
las bordas. Generalmente sd6lo se puede hacer ma
niobras de cargue y descargue en un solo buque.

En este puerto un ensanche del muelle de INSPES
COoL qﬁé sfirve actualmente para el suministro de
combustibles es apropiado, l1legando a requerir
aproximadamente inversiones de $ 3.0 millones.

En el resto de puertos alternos no existen mue-
1les adecuados desde el punto de vista de la se
guridad y la comodidad para el uso de cargas y



pasajeros. La mayor parte de éstos son construi
dos en madera y apoyados en ruinas de desperdi-
cios resultantes del corte de maderas, lo que -
indica su escasa resistencia para cargas pesa -

das.

Respecto a Muelles en Hormiadn, cemento y arena,

éstos son pocos y localizados en Buenaventura y
Tumaco y pertenecientes a Puertos de Colombia.

Debe pensarse entonces en nuevas construcciones

2

en cuyo caso el valor por mt es de aproximada

mente § 110.000.

Los sitios mds recomendables para el montaje de
los mismos son : las instalaciones de Astivar y
las bodegas de Aldemar Montes en Buenaventura.

Para estas construcciones fuera de Buenaventura
es necesario construir un muelle nuevo pues no

existen infraestructuras similares, a excepcién
de Guapi en donde existe un pequefio muelle mix-
to ( en cemento y madera ) de 30 metros aproxi-

madamente.

Por 1o demds, tanto al norte como al sur de Bue
naventura existen pequenos puertos hechos en ce
mento mal fraguado y en pésimas condiciones de

seguridad y comodidad.
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3.5.3 Infraestructura de Apoyo

E1 ensanche de infraestructuras de apoyo a la

actividad de la flota se analiza teniendo en -

cuenta dos aspectos fundamentales :

a.

Expansion y/o adecuacidén de Terrenos

Existen principalmente en Buenaventura ex-
tensiones de terrenos amplias que son poien
cialmente aptas para localizar ahi negocios
que proporcionen apoyo a las actividades de
la Flota de Cabotaje.

Los requerimientos para su adecuacidén son :
pavimentacidn dehlas dreas de acceso y dota
cién de servicios como agua, alcantarillado
y vias de energia subterrdnea.

Ensanche de edificaciones

En el presente estudio ya se han analizado
los aspectos relacionado con muelles y cen

tros de acopio.’

En el mayor de los casos 1las edificaciones
que se utilizarian como bodcgas, oficinas
o estancias y/o dreas de servicio no son -
muy adecuadas para 1o que seria necesario
un reconocimiento de 1las condiciones especi
ficas para que asi mismo se ejecuten los en

sanches o reacondicionamientos recesarics.
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IV. INVERSIONES

En este capitulo del estudio se determinan para las dos
posibilidades anteriormente definidas cada uno de los -
items de inversiones que necesarijamente habrj que reali
zar con el fin de dotar a la Flota de Cabotaje de un -
equipamiento e infraestructura acorde con las necesida-
des que se identificaron en la primera y segunda fase -
de este proyecto.

Los montos correspondientes en todos y cada uno de 1los
items estdn dados a precios actuales de mercado.

4.1 CARACTERIZACION DE LAS POSIBILIDADES DE OPERACION DE
LA FLOTA DE CABOTAJE

a. Bugues Alquilados, Donados v/o en Aporte

Los buques finalmente seleccionados son :

Diego Luis Cérdoba ( 196.23TRB ) en alquiler
en donacidn y/o aporte 1/
Rio Iscuandé ( 212.87TRB ) en alquiler

——

I Para 1a proyeccién de los resultados se considera este
bugue como alquilado.
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E1 Atlas o Amard ( 350 TRB ) en alquiler y dos
(2) buques nuevos ( 200 TM de carga ) propios.

NOTA : En el supuesto de que los armadores de
estos buques no deseen que sus unidades perte-
nezcan a la nueva empresa, la Gerencia de la -
compafiia deberd escoger entre 1a lista de bu -
ques que a continuacién se relacionan y que -
cumplen los requerimientos ya establecidos.

Angelita

Ana Rita

Bellomar
Brillante
Centauro

Claudia Alejandra
Coadepal

Don Frank

Don Ernesto
Eciroma

Gail Rachel

Iris

Jhonny *

Lisbeth

Los Irras

Oriente

Riscal .
Punta Campana *
Leharzo
Sandpiper

San Francisco
Tres Amigos
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Unidn

Buques Fondo Rotatorio de la Armada Nacional

ConAel objeto de cuantificar la factibilidad de.
que la empresa sea en principio administradora
de buques capturados por la Armada HNacional se
considera en este documento la evaluacidn de -
los resultados obtenidos bajo el supuesto de
que los cinco (5) buques correspondan a las cé
racteristicas del bugue recomendado.

DE LAS INVERSIONES

Plan de Inversiones en Buques Alquilados, Dona

dos y/o0 en aporte

El valor total de la inversion asciende a
$141.612.000

1. INVERSION FIJA $ 000

a. Buques :

2 buques nuevos de 200 TM de
carga ' ' 36.000

1 buque nuevo de 80TMde carga 9.145
1 barcaza de 50 ™. 2.100
1 barcaza de 80 TM 3.300
2 lanchas/transporte fluvial 1.000
2 lanchas/ejecutivecs 1.000

amtm— e

Subtotal buques 52.545
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b. Equipo Complementario :

Radio comunicadores VHF
Radio comunicadores SSB

Equipos de seguridad y
navegacion

Subtotal equipo complem.

c. Construcciones

Muelles ( adecuacién )
Terrenos
Oficinas sede

Subtotal construcciones

d. Equipos de oficina
SUBTOTAL INVERSION FIJA

Imprevistos ( 10% )

TOTAL INVERSION FIgA

INVERSION DIFERIDA

Puesta en marcha (1% valor
Inv. fija )
Gastos preoperativos

TOTAL INVERSION DIFLEIDA

800
890

4.000
5.600

30.000
1.000
2.50C

33.0600

1.000

92.145
9.214

i01.

ty
w
0

1.013
24.036

25.049
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3. CAPITAL DE TRABAJO

Capital de trabajo (15%
Inv. Fija ) 15.204

VALOR TOTAL DEL PROYECTO 14

4.2.2 Plan de Inversiones en Bugues Fondo Rotatorio

Armada Nacional

E1 valor total de la inversién asciende a -
$ 63.733 .000

1. INVERSION FIJA $ 000
a. Buques
1 lancha/transporte fluvial. 500
1 lancha/ejecutivos ' 500
~Subtotal buques 1.000

b. Equipo Complementario

Radio comunicaciones VHF 800
Radio comunicaciones SSB 800
Equipos de segurwdad y

navegacion 4.000

Subtotal equipo cormplecent. 5 600
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c. Construcciones
~ Muelles ( adecuacign )
Terrenos
Oficinas sede
Subtotal construcciones

d. Equipos de Oficina

SUBTOTAL INVERSION FIJA
Imprevistos ( 10% )

TOTAL INVERSION FIJA

2. INVERSION DIFERIDA

Puestas en marcha ( 1% valor
inv. fija ) »
Gastos preoperativos

TOTAL INVERSION DIFERINE

3. CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo
( 15%/Inv. Fija )

VALOR TOTAL DEL PROYECTO

30.000
1.000
2.000

33.000

40.500
4.060

—————

44.650
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4.2.3 Explicaci6on de las Inversiones

a. Inversidn en Bugques

Bajo la posibilidad de operar con bugues
alquilados, donados Y/o en aporte se.con
sidera necesario dar cierta autonomia a

la empresa dotdndola de un parque de trans
porte y un equipo complementario que le
permita prestar un servicio seguro y efi

ciente.

Para tal efecto se considers una inversign
en dos (2) buques de 200 TM , que reuran -
las caracteristicas del buque recomencado,
por valor de $ 36.0 millones; dos (2) bar
cazas para transporte de liquidos y equi -
pos pesados, una de 50 TM por valor de -
$ 2.100.000 y otra de 80 TM por valor de
$ 3.100.000; un buque de 8G i rpara nave-
gacidon fluvial de $ 9.145.000; dos lanchas
tipo colectivo con motor mercury de 80 HP,
para transporte de carga y pasajeros en -
las bocanas, cada una de $ 500.000 aproxi-
madamente; dos lanchas tipo Marineras con
motor mercury de 80 HP, para transporte de
ejecutivos cun fines de control y vigi]an-
cia de un costo por unidad de $ 500.000.

De esta forma la inversidn por este concep
to asciende a $ 52.545.0%0.5ajo la posibi-
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1/ Tasa de cambio : -US$ 1.o00

72.

lidad de operar con buques de) _Fondo Rota
torio de la Armada Nacional 1a inversign -
en buques se reduce a $ 1.000.000, represen
tados por 1a adquisicién de dos lanchas con
motor mercury de 80 HP.

Inversidén en Equipos Comp]ementariqg

En este rubro se considera la adquisicién -
de una red de comunicaciones para ser insta
lada en cada uno de los buques y motonaves
de la Flota. Estos equipos son : Radios VH
marca Simpson, Jefferson o RecdicSzheck ce -
46 canales, cada uno de US$ 1.500 l{ radios
SSB marca SBA, Foruno o Decca de 6 a 12 ca
nales en baja frecuencia, cada uno de US §
1.500; antena repetidora marca Telefunk, -
Siemens o Ericsson de un costo de US$ 1.00r
Cada buque deberi ser equipado con un radig
VHF y un SSB y czda l&ncha con un VHF, en 13
sede un juego de VHF-SSB Y una antena repeti
dora, en consencuencia la inversidn asciende
a US$ 26.000 aproximadamente (Col.$ 1.600.000)

Compone ademds este item una inversign de
$ 4.000.000 en equipos de navegacion y salva-
mento ( extinguidores, cha1ecos.sa1vav1das, -

]

$ 60 colombianog



73.

botes flotadores, botiquin. oxigeno, brd

~Julas, cartas de havegacidn, etc. )

Inversién en Construcciones

Este item 1o componen la adquisicign de una
sede para la Flota en Buenaventura de -
$ 3.000.000 Y la adecuacién de Tos muelles,
en 10s puertos alternos, de $ 30.000.000 -
( $ 3.0 millones/puerto alterno ).

Inversign en Eouipos de Oficina

Con respecto a 1a referencia estas inver -
siones corresponden al equipamiento de 1a
sede.

Los equipos requeridos son

- Escritorios $ 300.0600
Incluye escritorio para el Gerente y -
sus Asistentes ( Jefes de Depto. y se
cretarias ) asi como sus respectivas -

sillas.
- 3 maquinas de escribir $ 234.000
- Papeleras para escritorio :

Y para el piso 6.000
. 10 sil1las auxiliares 140.000
. b mesas para teléfonos 60.000

- Equipo telefdnico(conrutador
Y 6 unidades telefénicazs ) 200.C00
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. Otros $ 60.000

TOTAL EQUIPO DE OFICINA $ 1.000.000

STEZs=tss==

Imprevistos

Se estima un 10¢% sobre la inversién fija
para imprevistos de dotacion en general

Inversiones Diferidas

El contepto estd compuesto por los castos
de puesta en marcha, costo del estudio de
factibiiidad,‘por los gastos acministrati
VoS y por los intereses preoperativos del
tiempo de'instalacién Y puesta en rmarcha
del proyecto.

Capital de Trabajo

Es el dinero necesario para operar una ac
tividad econ6mica en una base permanente.
E1 monto del capital de trabajo y su rela
cion con la inversi6n fija, depende del -
proceso o tipo de operacion. Eochtel plan
tea para casos similares al de la Flota -
de Cabotaje calcular el capital de trabajo
con base en cualquiera de los siguientes

métodos
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(1) 30% de las ventas Y/o ingresgs -Nua-
les

(2) 15% de 1a inversion fija .

(3) Valor de un mes de materias priwds'_
mds un mes de producto terminade» Tas
un mes de Cartera, mds un mes dr dine
ro de operacign. '

Para los fines de] Presente estudio pl.fe‘
gundo método arroja la mejor aproximas-10Ns
€n consecuencia el capital de trabajo "€€&

sario asciende para 1a primera posibj!idad
2 $ 15.204.000 y para 1a segunda a2 1o Y72

de $ 6.699.000.

GASTOS DE EXPLOTACION .

Seé consideran como gastos de explotacién todas ~4Ye
1las érogaciones que son necesarias realizar par- 92
rantizar un normal funcionamiento de 1a activida¥
que se proyecta. Para este caso los principales 235~
tos son : ' ' ‘

a. Tripulacién

Sueldos y Prestaciones Sociales

Por costo de 1a tripualcién tendremos todo-
aquellos desembolsos mensuales los cuales - ¢
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efectuardn de 1a siguiente manera :

Personal de Operacién Sueldo Bdsico($)

N2
1 Capitan 30.000

1 Maquinista Ingeniero 30.000

3 Marinero - 12.000

2  Aceiteros 7.000

1 Cocinero 10.000

E1 valor de 1las prestaciones sociales se esti

-

mo
do
te

Se
to

en 45.0% sobre el sueldo bésico, incluven-
Tos conceptos de Sena, Seguro Social (apor
patronal ), cesantias, vacaciones Y primas.

considera tambied una erogacion por concep
de viaje realizado, como sigue :

Personal Prira/Viaje(s)
Capitan ’ 1.500
Maquinista =~ 1.500
Marinero 800
Aceitero _ 800
Cocinero 800

Ademds se tiene en cuenta la alimentacién de

Ta

‘tripulacion. Por este concepto se hace una
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{

estimacidn con base en $ 110/dfa por persona

" Manteniniento .

Se estima ép]icando un porcentaje al costo de
1a embarcacidn segin la edad de la misma. . Pa
ra embarcaciones menores de 8 afos, el valor

es promediado con $§ 350.000 correspondiente a
un gasto fijo por afio y para embarcaciones ma
yores de 8 afios el valor corresponde al por -
centaje aplicado. Este rubro hace mencién a -
reparaciones, reposicidn de equipos, pintura,
materiales de limpieza, herramientas y mano -
de obra adicional.

Edad ( afios ) o . %/sobre avaluo
1 2
2 3
3 4
4 - 8 5
9 - 15 9;
16- 25 12

Suministros

Este concepto lo componen : combustible, lubrj
cantes y agua potable. Para los dos {2) prime-
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ros el va]of se calculg teniendo ep cuenta el
costo/galén, asf : |

Combustible $ 47/ga16n
Lubricante v 250/galén

Para el agua potable, el dato registrado se -
calcula con base a]'costo/tonelada, el cual es
de $ 1.000/ tonelada aproximadamente.

Seguros

Su valor se estima en un 5% de} total del ava-
Tuo del buque.

Nota : 17as eémpresas aseguradoras solo otorgan
Séguro a embarcaciones en hierro y/o acero.

Licencias
rlcencias

Este rubro hace referencia al costo por matri
cula, permiso de navegacion y certificado de
escritura que tendrin que hacer las motonaves
no registradas para el primer afio de operacidn.

E1 costo es de § 80.000/afio para motonaves no
registradas. Para los ya registrados el cops-
to es de aproximadamente $ 7.000 ano.



. _ S TevumEnU,  KUTA W= £ - ROt N23 "Récomendad Luis C.
Tveeepo - Ruta N2 ] Ruta N2 4 Ruta N2 §

= A, TRIPULACION : :
. Salarios 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 600.0

. Prestaciones (45% ) , 54.0 - 54,0 54,0 54.0 54,0 270.0
. Prima viaje 234.0 280.8 . 280, 300.3 300.3 - 1,396,2
. Viveres 26.4 31.7 31.7 33.9 33.9 . 157.6
' 434.4 486.5 486.5 508.2 508.2 . 2.423.8
e B. MANTENIMIENTQ | -
. Mantenimiento y reparaciones 355.0 415.0 370.0 355.0 470.0 1.965.0
© €. CONSUMOS » ‘ .
» Combustible (140 grs/HP/hora) 1.073.5 1.532.6 2.724.3 1.613.6 2,071.0 9.015.0
. Lubricante (1 galén/hora ) 390.0 430.2 396.9 586.2 581.4 2.384.7
. Agua potable (6 ton/viaje ) 180.0° 216.0 216.0 231.0 231.0 1.074.0
1.643.5  2,178.8 3.337.2 2.430.8 2.883.4 1 12.473.7
D. SEGUROS o
. Buque ( 5% avaluo ) 900.0 480.0 975.0 900.0 738.0 3.993.0
+ E. LICENCIAS :
. Matrfculas y certificadas | 73.5 7.0 - 81.0 73.5 7.0 ..242.0 Y
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 3.406.4 3.567.3 5.249.7 4,267.5 4.606.6 21.097.5 2/
V_ISBEE====l=!===========================.====================:‘.'_"':===========================B===S::Bﬂ-.-...ﬂ.lﬂ==ﬂ
1/ B tota]ﬁgbr este concepto para los afos siguientes es de § 35.0

2/ El gran total para los afios siguientes es de $ 20.890.5
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B rutas : '
Concepto Ruta N2 1 Ruta N2 2 - Ruta N2 3 Ruta N2 4 Ruta N2 5
A.  TRIPULACION | . | | |
. Salarios 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 600.0
. Prestaciones (45% ) . 54.0 54,0 54,0 54.0 54.0 270.0
. Prima viaje 234.0 280.8 280.8 300.3 300.3 714396.2
. Viveres ’ 26.4 31.7 31.7 3 33.9 33.9 - 1587.6
434.4  486.5 486.5 508.2 508.2 . 2.423.8
B. MANTENIMIENTO , | | _, | - |
. Mantenimiento y reparaciones | 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 1.800.0
C. CONSUMOS - . | |
. "Combustible (140 grs/HP/hora) 1.073.5 = 1.184,3  1.092.6 1.613.6 1.600.3 .6.564.3
. Lubricante ( 1 galén/hora ) 390.0 430.2 396.9 586.2 581.4 2.384,7
. ‘Agua potable (,B_ton/viaje ) 180.0 216,00 216.0 _231. 231.0 1.074.0
v 1.643.5 1.830.5'_ 1.705.5 2.430.8 2.412.7 10.023.0
D. SEGUROS _ ’ )
. Buque ( 5% avaluo ) - ' 900.0 900.0 900.0 900.0 900.0 4,500.0
E. LICENCIAS | : |
. Matrfculas y centificados 73.5 73.5 73.5 3.5 735 . 3685 V
T07AC GASTOS DE EXPLOTACION L 3.411.4  3,650.5 3.525.5 4.272.5  4:256.4  19.114.3 &

t:'r",’!EB‘III..'I.:!:2:a:8::!22::'.'2=====‘.":'_"'-‘======‘================================:::============B=SSIBIIQCIBSSHI==3
) .

e ————

1/ El total por este cohcepto para los aﬁos»siguientés es de $ 35.0
2/ €1 gran total para los afos siguientes es de $ 18.780.8 '
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GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES DE LA EMPRESA

Se consideran como gastos administrativos todas aque
1las erogaciones que son necesarias para garantizar

el normal funcionamiento de la empresa que se proyec °
ta. Para este caso los principales gastos son :

Servicios

Teléfono, agua y energia eléctrica. Se han es
timado con base a} costos anual que por estos
servicios se paga en Promedio. Se ha asignado
la suma de § 25.000 mensuales

Papeleria y iitiles

‘Este concepto hace mencign a la papeleria ne

cesaria para xometer labores relacionadas con
las tarifas, chequeos de 1las embarcaciones, -
Gtiles de oficina Y publicidad por un valor -
de $ 10.000 mensuales

Depreciaciones Yy amortizaciones

Para depreciar las embarcaciones'y equipos -

complementarios, equipo de oficinas y construc
ciones se empled el sistema de 1inea recta de-
preciando todos los rubros a cinco (5) anos, -
con excepcibn del dltimo que se tomé a 10 afios
la amortizaci6n de los activos intangibles se
hace a cinco (5) anos para lo cual se jresentap
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Tos resultados en los cuadros de presupuesto
de deducciones N2 7 y N2 8. )

d. Arrendamiento

Este concepto hace mencién al alquiler de las

embarcaciones, asi como al arriendo de los lo
~cales para el personal de venta de boleteria

y fletes en el valor del alquiler de los bu -

ques finalmente utilizado en los cdlculos co
-rrespondid a consultas directas realizadas a
algunos de los armadores en los centros de -
acopio, diez en total.
Embarcacién Alquiler/ Alquiler/
mes($000)1/ afo($000)
Rio Iscuandé - 800.0 9.600.0
Atlas : 800.0 9.600.0
Diego Luis Cérdoba 800.0 9.600.0

Para los locales se estimd un arriendo mensual
de $ 1.000 cada uno.

1/ E1 Armador asume los gastos por concepto de suel
dos, prestaciones, alimentacién, sequros y man
“tenimiento. ' ‘ ’
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Buques Alquilados, donados y/o en aporte

( $000)
Concepto Depreciacién Depreciacién  Depreciacién Depreciacién Amortizacibn Total
embarcaciones equipo muebles y construcc: inversién deduccione:
Compiementar equipo de diferida
Perfodo : oficina .
Aflo 10.509.0 1.120.0 200.0 3.300.0 5.009.8  20.138.8
Fuente : F.D.I.
Muelles y edificio se deprecian a diez (10 ) afios, Valor inicial $ 33.000.000
Embarcaciones se deprecian a cinco (5) affos. valor inicial § 52.545,000
Muebles y equipo de oficina se deprecian a cinco (5) aiios. Valor inicial $ 1°000.000
O
Gastos preoperativos se difieren a cinco (5) aiios. Valor § 25°049.000 §?()
tquipo co.pierentario se deprecia a cinco (5) anos. Valor inicial $ 5.600.000 5? i?
Y



rrRe3UrUESTU DE DEDUCCIONES

Buques Fran

( $ 000)
Concepto Depreciacién Depreciacién Depreciacién Depreciacién Amortizaci6n Total
embarcacion. equipo construcc. muebles y - inversion - deducciones
complementar, equipo de diferida
. Perfiodo : - oficina. ... . .. .
Afio 200.0 1.120.0 3.300.0 200.0 2.474.8 7.294.8
1 _ =

Fuente : FDI

Muelles y edificio se deprecian a diez (10) ados. Valor inicial $ 33.000.000
tibarcaciones se deprecian a cinco (5) afos. Valor inicial $ 1°000.000
Yuebles y equipo de oficina se deprecian a cinco (5) aftos. Valor inicial $ 1°000.000
fquipo complesientario se deprecia a cinco (5) afos. Valor inicial $ 5°600.000
Gastos preoperativos se difieren a cinco (5) afos. Valor $ 12°374.000
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Presupuesto de Personal

La empresa Flota de Cabotaje generard inicialmente
un total de 80 empleos directos incluyendo 1S»tri
pulacion de las embarcaciones. Los sueldos estipu-
lados de la empfesa, corresponden a los promedios
que en 1a regidn se pagan. E1 valor de las presta-
ciones sociales se liquida sobre la base de un 45%
de Ta nomina basica.

Es importante resaltar el impacto que sobre el me-
dio tendrd la puesta en marcha de la e prosa, al -
generar un incontable nimero de empleos indirectos.

A continuacion se muestra el presupuesto de pagos
de personal administrativo.
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Cuadro N2 13

PRESUPUESTO DE PERSONAL

($000)
Periodo -

Concepto Ao 1

Gerente General (1)

Sueldo Mensual { 60.000 ) 720.0

Prestaciones 324.0
- Secretarias (3)

Sueldo Mensual { 15.000 ) 540.0

Prestaciones 243.0
- Jdefe de Bahia -(1) |

Sueldo mensual ( 40.000 ) ’ 480.0

Prestaciones 216.0

Jefe Administrativo (1)

Sueldo mensual ( 40.000 ) 480.0

Prestaciones . 216.0
+ Jdefe de Puertos (1) |
~ Sueldo mensual ( 40.000 ) 480.0

Prestaciones _ - 216.0
+ dJefe Mantenimiento (1)

Sueldo mensual ( 20.000 ) 240.0

Prestaciones 108.0

\ — RPN - e P —
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Periodo Ano 1
Concepto
. Ayudante (3) :
Sueldo mensual ( 7.000 ) 288.0
Prestaciones 130.0
. cuntador (1) A
Suelao iwznzual ( 25.000 ) 300.0 .
Prestaciones 135.0
Jefe de Personal (1)
Sueldo mensual ( 25.000 ) 300.0
Prestaciones 135.0
. Jefe de Mercadeo (1)
Sueldo mensual ( 25.000 ) 300.0
Prestaciones 135.0
Jefe de
. Bahia en Puertos Menores ( 10 )
Sueldo mensual ( 7.000 ) 84.0
Prestaciones 37.8
- Revispr Fiscal (1)
Sueldo mensual ( 10.000 ) 120.0
Prestaciones 54.0
é Mensajero (1)
Sueldo mensual ( 6.000 ) 72.0
Prestaciones 32.4
; -Conserje (1)
"~ Sueldo mensual { 6.000 ) 72.0
Prestaciones 32.4

—
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. Periodo : ) - ,
Concepto : Ao 1

. Portero y Vigilante (1)

Sueldo mensual ( 7.000 ) : 82.0
Prestaciones 37.8

TOTAL 6.612.4

Fuente : F.D.I.

NOTA :

(1) Los gastos de explotacién y administrativos se consideran constan-
tes para todos los afios

(2) - Para los buques alquilados.( Diego Luis Cordoba, Atlas y Rio Iscuan

dé ), los gastos reales de explotacion incluye solamente el gasto -

- de combustible y lubricantes, por cuanto los otros gastos serdn asu
midos por el Armador

(3) Para los bugues Fondo Rotatorio Armada Nacicrnal los czstes rcales -
de explotaci6n NO incluye el costo por consumo, ya que dicho gasto.
serd asumido por el Gobierno Nacional.

(4) Para cubrir posibles errores en la estimacifn de los gastos adminis
trativos y generales se tomd un 5% del total de los gastos como im
previstos.
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" ¥.  FINANCIACION

5.1 CREDITOS

La inversidn total del proyecto serd financiada a tra
vés de recursos propios ( capital ) y de créditos con
entidades financieras como

BID : Banco Interamericano de Desarrollo
CFT : Corporacién Financiera de Transporte

5.2 PLAN DE FINANCIACION POR ALTERNATIVAS OPERACIONALES

a. Bugues Alguilados, Donados y/o en Aporte

La aplicacion de fondos bien sea é&stos de capital
0 ajenos es como-sigue

PLAN DE FINANCIACION $ 000
Monto de 1a Inversidn $ 141.612

Financiacion :

* CAPITAL :
2 buques de 200 TRN (20%) 7.200
1 buque de 80 TM( 20%) 1.829
1 barcaza de 50 T™( 20% ) . 420
1 barcaza de 80 ™ (20%) | 660
4 lanchas para transporte fluvial (20%) 400
Edificio (4ng) | 800

Imprevistos (100%) 9.214



91.

"Equipo de Oficina (100%) ltOdO

Terreno (40%) 400
Capital de trabajo (34%) 5.204
Muelles ( adecuacién ) (57%) 17.090
Gastos preoperativos (1003) - 25.049
SUBTOTAL CAPITAL-- 69.266
CFT :
2 buques de 200 TRN (802) 28.800
1 buque de 80 TRB (80%) 7.316
1 barcaza de 50 TRN (80g) 1.680
1 barcaza de 80 TRN (802) 2.640
4 lanchas para transporte fluvial (goz) 1.600
Edificio (60%) A : 1.200
Terreno (603) = - | 600
Capital de trabajo (66%) 10.000
“Muelles ( adecuacidn ) (43%) 12.910
SUBTOTAL CFT _ 66.746
BID :
Equipo de radio comunicacién (100%) 1.600

Equipo de seguridad y navegacidn (100z) 4.000

 SUBTOTAL BID 5.600
TOTAL PLAN DE FINANCIACION $ 141.612

z==xz=zczs===
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Buques Fondo Rotatorio Armada Nacional

La aplicacidn de fondos bien sea estos de capital
0 ajenos es como sigue :

PLAN DE FINANCIACION $ o000

Monto de 1a Inversién 63.733

Financiacién -

CAPITAL

2 lanchas para transporte f]uv1al(zo;) 200
Edificio (402) 800
Equipo de oficina (100%) 1.000
Terreno (402) ' 400
Muelles ( adecuacién ) (402) 12.000
Capital de trabajo 15
Gastos preoperativos (100%) 12.374
Imprevistos (100%2) 4.060
SUBTOTAL CAPITAL 30.849
CFT :

2 lanchas para transporte fluvial 800
Edificio (60%) 1.200
Terreno (603) 600
Muelles ( adecuacién ) (60%) 18.000
Capital de trabajo (100%) _6.684

SUBTOTAL CFT 27.224
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BID :

Equipo de radio comunicacién (100%) 1.600
Equipo de seguridad y navegacidn (100%) _ 4.000
SUBTOTAL BID 5.600

TOTAL PLAN DE FINANCIACION 63.733

- rm e vm o m owwm
=E=sSs===z==2=
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5.3 EXPLICACION DEL PLAN DE FINANCIACION

De acuerdo con Jo anterior la estructura finarcicre
de la empresa de Cabotaje es de 49.0% capital propio
y 51% de capital a crédito. '

En consecuéncia bajo las dos alternativas de opera -
cién la siguiente es la composicién financiera de la

empresa :
ALTERNATIVA | CAPITAL DEUDA ~ VALOR DEL
’ PROPIO _ PROYECTO
| ( $ 000 )
. Buques alquilados,
donados y/o en '
alquiler - 69.266 72.346 141.612

. Bugues Fondo Rota
torio de la Arma- :
da Nacional - 30.849 32.884 §3.733

et
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Crédito Corporacién Financiera de Transporte

E1 monto de la deuda con la CFT tiene un v51or

de $ 66.746.000 en la alternativa

Buques Alqui-

lados, donados y/o en aporte y de $ 27.284.000

en la alternativa Buques F.R.A.N.

Este crédito estd distribuido as{

( $000)
Concepto : Buques alquilados,
: donados y/o aporte
Buques (80%/valor ) "~ 42.036
Terreno (60%/valor ) 600
Edificios (60%/valor ) 1.200
Muelles (6C%/valor ) 12.910

Capital de trabajo

( hasta $ 10 millones)  10.000

Condiciones y Costos

X

Bugques
F.R.A.N.

800
600
1.200

18.92C

€.684

La CFT posee las siguientes lineas de crédito

a. TRANSPORTE FLUVIAL Y DE CABOTAJE

. Financiacidn maxima
. Plazo maximo

. Interés
. Amortizaciédn

. Garantia

80% del precio
48 meses{4 afos)
30% anual ‘
Mensual

Real, a juicio
de la CFT
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b. CONSTRUCCION O ADQUISICION DE INSTALACIONES

. Financiacidn maxima 60% del precio

. Plazo maximo 60 meses(Safos)
. Interés 26% anual

. Amortizacidn _ Mensual

. Garantia Hipotecaria

c. CAPITAL DE TRABAJO

- . Fipnanciacion méxima Hasta 10 millones
' de pesos sin exce
der el patrinonio
1fcuido ce le Zm-
presa y/o 50% de-
la cartera

. Plazo mdximo , 18 meses (1.5afos)
. Interés 32 al 36% anual
. Amortizacién - mensual o trimestral
Garantia "Real, a juicio de
o la CFT

"NOTA :

(1) La CFT ofrece una 1inea para Proyectos Especiales con condiciones financie -
ras y garant1as acordes con las necesidades del Proyecto

{2) Se considera que las 1ineas de la CFT son bastante costosas y por lo tanto

' el Estado deberd propender por la consecucion de créditos de formento dadas

~ las caracteristicas socioeconomicas del proyecto, ademas de subvencionar

algunos de los gastos de explotacidn propiamente dichos.
( Ejemplo : Combustibles y lubricantes )
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5.3.2 Créditos Bancb Interamericano de Desarrollo

. E1 monto de la deuda con el BID tiene un valor
"de $ 5.600.000 en ambas alternativas de opera-
cion de la Flota de Cabotaje.

. E1 crédito corresponde a la adquisicion de los
equipos de radiocomunicacién, navegacidon y se-

guridad. 174

Condiciones y costos

Financiacidn maxima 100% del valor de -
los equizcs

Plazo maximo 15 anos
Periodo de Gracia . 3 anos
Interés- 25 0 26% anual en -

moneda nacional con
riesgo de cambio por
cuenta del Banco de
la Repiblica

Amortizacién Anual

5.4 PLAN DE AMORTIZACION Y CALCULO DE INTERESES

A continuacidn se presentan los cuadros pertinentes
"'a la amortizacién de las deudas y al pago de intere

ses,.

1/ No obstante el BID podri financiar otros items de la inversidn
. 87 el Estado a través del Ministerio de Ajricultura jrivociona
el proyecto.
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CFT
1) Monto para buques 42,036
2) Plazo(4 afios
3) Amortizacibén/afo 10.509 10.509 10.509 10.509
4) Saldo 42.036 31.527 21.018 10.509 '
5) Interés anual(30%) 12.611 9.458 6.305 3.153
, CFT
(1) Monto para edific.,
muelles y terrenos 14.710
2) Plazo (5 afios )
3) Amortizacibn/afo 2.942 2.942 2.942 2.942 2.942
4) Saldo © 14,710 11.760 8.826 5.884 2.942
5) Interés anual(26%) 3.825 3.058 2.295 1,530 765
. CFT
(1) Monto para capital _
de trabajo 10.000
EZ% Plazo ( 1.5 afios )
3) Awortizacibn/afo 6.667 3.333
&4‘ Saldo 10.000 3.333
5$ Interés anual(32%) 3.200 1.067
J.. BID
il) Monto 1/ 5.600
2} Miazo{15 atos)- ’
&3\ Aortizacibn/ano 373 373 373 373 373 373 373 373
&) Saldo 5.600 5.600 5.600 5.227 4,854 4,481 4,108 3.735 3.362 2.989 2.616
(55 Interés anual(25%) 1.400 1.400 1.400 1.307 1.214 1.120 1.027 934 841 747 654
[Xate e "
TOTAL AMGRTIZACIONES 20.118  16.784 13.824 13.824  3.315 373 373 .313 33 373
21.036 14.983 10.000 5.990  1.979 1.120 1.027 934 g4l 147

TOTAL iNTERESES

654

i/ Periodo de gracia. 3 aiios



CREDITO 0 1 2 3 4 5 & 7 9 10
\. CFT
1) Monto para buques 800 .
2; Plazo ( 4 afios ) '
3) Amortizacién/afio 200 200 200 200
4; Saldo 800 600 400 200
5) Interés anual(30%) 240 180 120 60
3. CFT |
(1) monto para edif,,
muelles y terrenos 19.800
2) plazo (5 afos ) ‘
Amortizacidn/aio 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960
Saldo 19.800 15.840 11.880  7.920 3.960
(5) Interés anual (26%) 5.148 4.118 3.088  2.059 1.029
>, CFT |
(1) Monto para capital '
¢o trabajo ~6.684
§2} Piszo (1.5 aiios) ’
{3, fwortizacion/ano 4.456 2.228
Ed‘ Saico 6.684 2.228
5$ interés anual(32%) 2.139 13
d. Bid
(Vi .'-fn:'.ta 5.600
(Zﬁ Mass {15 ad os)l/ _ .
;3‘ £ ;zacién/ano - 373 373 373 373 373 373 373 373
S B 5.600 5.600 5.600 5.227 4,854 4.481 4,108 3.735 3.362 2.989 .2.616
(5) intecds anual (25%) 1.400 1.400 1.400 - 1.307 1.214 1.120 1.027 934 841 747 654
TOTAL AMORTIZACIONES 8.616  6.388  4.533  4.533 4,333 373 373 3713 373 373
6.411] 4.608 3.426 2.243 1.120 1.027 934" 841 747 654

fOTAL 1hiERESES 8.927

/ Periouo de gracia 3 aios
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VI. ANALISIS Y PROYECCIONES FINANCIERAS

En el presente cathu]o se detalla en forma secuencial to
do el analisis de los costos e. ingresos pert1nentes a la
empresa Flota de Cabotaje del Litoral Pacffico durante un
periodo de cinco (5) afios consecutivos.

La base de los cdlculos numéricos son los diferentes vold
menes de carga y-pasajeros a movilizar por las embarcacio
nes en cada ruta, para las alternativas analizadas ante -
riormente y los presupuestos que a lo largo del capftulo
se enuncian.

Los resultados de los diferentes presupuestos conducen =
hacia 1a presentacidn de los estados financieros bidsicos
que Sirven para conformar una visidén futurista de la tm -
presa. '

Los estados financieros bdsicos son : Estado de Pérdidas
y Ganzncias y Flujo de Fondos totalmznte netes.

6.1 ALTERNATIVAS DE OPERACION

Como bien quedﬁ definido en el capftulo III, la Erpre
sa Flota de Cabotaje contempla en si dos (2) pos1b111
dades para iniciar operaciones :

a; Operar con Buques Alquilados y/o bonados por Ar-
madores y/o Departamentos de la Costa del Pactfi-

co,
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b. Operar con Buques dados a 1a nueva empresa para su
administraci6n por el Fondo Rotatorio de la Armada
Nacional.

+ Cada posibilidad contempla a su vez dos (2) alter-
nativas de operacisn de 1a flota; la primera alter
nativa tiene en cuenta Para las actividades de 1la
Flota, cubrir el 60¢% de Ta capacidad de 1a Flota -
en el primer ano, estimindose un incrermento en los
volimenes de movilizacidn y comercializacién del -
10% hasta 1legar a cubrir e] 100% de la capacidad
de la Flota en el quinto ( 50.) afio del periodo -
analizado. La sequnda alternativa inicia cperacio-

-nes con la utilizacign de la Cépacicad, tento de -
carga como de pasajeros, con un 40% incrementando 1la
misma en un 10% hasta cubrir el 802 en e} quinto -
afio de operaciones de la Flota.

6.2 PROYECCIONESADE'CARGA Y PASAJEROS ( 5 A70S )

Con el fin de hacer una primera proyeccién de Josg vo]QI'
menes de carga y pasajeros a movilizar en la posibilij-
dad de Buques alquilados y/o donados, se asignaron las
embarcaciones para cada una de las rutas fijadas, v
asi :

1/ Esto no quiere decir que la asignacidn sca definitiva, sj-
N0 que es necesario para lograr una prirera proyeccién de
1os volimenes de carga y pasajeros a rovilizar.
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RUTA N2 ‘ EMBARCACION
1 quue_Recomendado

Il ' Rio Iscuandé

111 | Atlas o Amard

IV - Buque recomendado

v Diego Luis Cérdoba

6.2.1 BUQUES DONADOS, ALQUILADOS Y/0 EN APORTE

a. Alternativa N2 ]

En los cuadros N214 y N215 se observan
los volimenes de carga Y pasajeros & mo
vilizar para la primera alternativa co
rresponciente a le posibpilidad ce Zugue
Donados, Alquilados y/o en Aporte.



Cuadro Ne ]4'

PROYECCION VOLUMEN DE CARGA A MOVILIZAR - FLOTA DE
CABOTAJE = .

. Buques alquilados y/o donados ( Alternativa 1)
C Tons. Métricas

Perfodo
Ruta Afio 1 Afio 2  Afo 3 Afio 4 - Afo 5
3.600 4.200  4.800  s5.400 6.000 1/
1 2.700  3.150  3.600 4.050  4.59p 2/
%00 1.050  1.200  1.350  1.500 3/
2.484 2.898  3.312  3.726 4.140
1 2.484 2.898  3.312  3.726  4.140
7.560 8.820 10.080 11.340  12.g00
11 7.560 8.820 10.080 11.380  12.s00
4.560 5.320 6.080  6.840 7.600
v 3.420 © 3,990  4.560  5.13p 5.700
1.180 1.330  1.520  1.710 1.900
v 2.964 3.458  3.952  4.446 4.940
2.964 3.458  3.952 4446 4.940

v e - oot

‘Fuente : F.p.1. ( Referencia Cépitania de Puerto )
—_— ,
1/ carga a movilizar por toneladas desde B/v a ptos.alterncs
2/ Carga seca a movilizar por toneladas deosde los Ptos.
alternos a Buenaventura.

-3/ Carga refrigerada 2 movilizar por toneladas desde los
Ptos. Alternos a Buenaventura



Cuadro N2 15

PROYECCION VOLUMEN DE PASAJEROS A*MOVILIZAR - FLOTA DE
' CABOTAJE

Buques alquilados y/o donados ( Alternativa 1] )
y/o en aporte

Pers - - as - -
Ruta—2de ARO 1 ARD 2 ARD 3 ARO 4 ARD 5

L = 810 945 1.080 1.215 1.350 1/
I C=1.620 1.890 2.160 2.430 2.700 2/
648 756 864 972 1.080
I 648 756 864 972 1.080
111 3/ i ] ) ) ]
1.026 1.197  .1.368 1.539" 1.710
v 2.052 2.394 2.736 3.078 3.420
684 798 912  1.026 1.140
v 684 798 912 1.026 1.140

Fuente : FDI

1/ Volumen de Pasajeros a movilizar en rutas largas
2/ Volumen de pasajeros a movilizar en rutas cortas

3/ No es adaptable para movilizacién de pasajeros
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En Tos cuadros Ne 16 Y 17 se pueden observar 15 volime
nes consolidados de carga y pasajeros movilizados por aho -
en cada una de lag rutas fijadas.

Cuadro N2 16

PROYECCION VOLUMEN DE CARGA A HOVILIZAR
FLOTA DE CABOTAJE
Tons.

Buques Alquilados Y/o Bonados
( Alternativa 1 )
( 60% - 70% - 802 - 9p2 - 100% )

Periodo Afio Ano . Afo Afo Afio
Ruta 1 2 3 / 4 5
I 7.800 8.400 - 9.600 10.800 12.000
11 4.968 5.796 6.524 7.452 £.250
111 15.120  17.540 20.160 22.680 25.200
1v 9.120  10.640 12.160 13.680 15.200
v 5.928 6.916 7.904  8.892 e.£30
TOTAL  42.935 49,39 56.448 63.504 70.560

Fuente : F.D.I.
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Cuadro N2 17

PROYECCION VOLUMEN DE PASAJERQS A MOVILIZAR
~ FLOTA DE CABOTAJE

Buques Alquilados y/o Donados

( Alternativa 1)

Perijodo Ano Ano Ano Aro Afio
Ruta 1 2 3 4 5
I 2.430  2.835 3.260  3.845  4.050
19 1.296 1.512 1728 1.944  2.160
111 | - - - - N
IV 3.078 3.59] 4.104  4.617 5;130
v 1. 368 1.596 . 1.824  2.052 2.280
TOTAL

8.172 9.534 10.896 12.258 13.620

Fuente | : F.D.I.
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Alternativa N2 2

En los cuadros N218y N2 19 se observan los
volidmenes de carga y pasajeros a movilizar
para la segunda alternativa correspondiente
a la posibilidad de Buques Alquilados, Dona
dos y/o en aporte.
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Cuadro No. 18
PROYECCION VOLUMEN DE CARGA A MOVILIZAR FLOTA DE CABOTAJE

Buques alquilados y/o donados (Alternativa 2)

( Tons. Métricas )

- Perfodo ARO ARO  ARO  ARo ARO
Ruta 1 2 3 4 5
2400 3000 3600 4200 4800 1/
I 1800 2250 2700 3150 3600 2/
600 750 900 1050 1200 3/
1656 2070 2484 - 2898 3312
T S 1656 .. 2070 . 2484 2898 3312
5040 6300 7560 8820 10080
I 5040 . 6300 7560 8520 10080
3040 3800 4560 5320 6080
Iv 2280 2850 3420 2990 4550
760 .. 950 . 1140 1330 1520
| 1976 2470 2964 3458 3957
Yo 1976 .. 2470 . 2964 3458 3952

;Fnenﬁé.;_FDI. (Referencia Capitanfa de Puarto).

1/4Carga a movilizar, por toneladas, desde Buenaventura a
los Puertos alternos.

2/ Carga a movilizar, por toneladas, desde los Puertos al-
ternos a Buenaventura.

3/ Carga refrigerada a movilizar, por toncladas, desde los
Puertos alternos a Buenaventura.
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Cuadro No.

19

PROYECCION VOLUMEN DE PASAJEROS A MOVILIZAR FLOTA DE
CABOTAJE

Buques alquilados y/o donados (Alternativa 2)

- Perfodo ARO ARO ARO ARO ARO
Ruta . . 1 2 3 3 5 _
1080 1350 1620 1890 2160 1/
1 540 675 810 945 1080 2/
432 540 648 756 864
I 432 540 648 756 864
111
1368 1710 - 2052 2394 2736
B 684 855 1026 1197  13¢8
456 570 684 798 912
N 456 570 684 798 912
Fugnte : FDI.

1/ Volumen de pasajeros a

movilizar en rutas cortas.

2/ Volumen de pasajeros a movilizar en rutas largas.
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En lTos Cuadros No. 20 ¥ 21 se presenta jos vd]ﬁmenes-
consolidados de carga y pasajeros movilizados por afo en
cada una de las rutas fijadas.

Cuadro No.20
PROYECCION VOLUMEN DE CARGA A MOVILIZAR FLOTA DE CABOTAJE

Buques alquilados y/o donados (Alternativa 2)

( Tons. Métricas )

Perfodo . AROD . ANO . ANO . ARO . ANO

Ruta 1 2
I 4800 6000 7200 "8403 9600
11 3312 4140 4968 5796 6624
III 10080 12600 15120  .17640 26150
v 6080 7600 9120 10640 12160
o 3952 4940 5928 6916 7904

TOTAL 28224 - 35280 42336 49392 56448_

Fuente: FDI
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Cuadro No. 21

PROYECCION VOLUMEN DE PASAJEROS A MOVILIZAR FLOTA DE CABOTA

Buques alquilados y/o donados (Alternativa 2)

Perfodo ARO. ARO . ARO ARO. ARO

Ruta 1 2 3 4 5
1 ' 1620 2025 2430 2835 3240
11 864 1080 1296 1512 1728
111 — — — — —_
Iv 2052 2565 3078 359] 4104
v T 912 1140 1368 1596 1824

TOTAL - 5448 6810 8172 9534 10896

Fuente : FDI,

S e e T LI
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6.2.2 Buques Fondo Rotatorio de 1la Armada Nacional

a. Alternativa No. 1

En Tos cuadros No. 22y 23 se observan los vold
menes de carga y pasajeros a movilizar para la
primera alternativa correspondiente a la posi-
bilidad de Buques del fondo rotatorio Armada -

. .

Nacional.



Cuadro N2 22 -

. . PROYECCION VOLUMEN DE CARGA A MOVILIZAR
FLOTA DE CABOTAJE

Buques Fran ( Alternativa 1 )
. ( Tons. Métricas )

Ano

Ruta 1 2 3 4 .5
3.600 4.200 4.800 5.400 6.000 L

I 2.700  3.150  3.600 4.050  4.s00 2/

900  1.050  1.200  1.350  1.500 3/

4.320 5.040  5.760  6.480  7.200

S 3.240  3.780  4.320  4.860  5.400
1.080 1.260 1.440 1.620 1.800
4.320 5.040 5.760  6.480  7.200

I11 3.240 3.780 4,320 4.800 5,400
1.080  1.260  1.440  1.820  1.800
4.560  5.320  6.080  6.840  7.600

v 3.420  3.990 4.t60  5.130  5.700
1.140  1.330  1.520 1.710  1.900
4.560  5.320  6.080  6.840  7.600

v 3.420  3.990  4.560  5.130  5.700
1.140 1

.330 1.520 1.710 1.930

Fuente : F.D.I. ( referencia Capitania de Puerto )

1/ Carga a movilizar, por tonelada, desde Buenaventura a
los puertos alternos
2/ Carga a movilizar, por tonelada, desde los ptos alter-
nos a Buenaventura
3/ Carga refrigerada a movilizar, por tonelada, desde los
ptos alternos a Buenaventura



Cuadro N©

23

PROYECCION VOLUMEN DE PASAJEROS A MOVILIZAR

_FLOTA DE CABOTAJE

Buques Fran

( Alternativa 3 )

: Afo
Ruta ] 2 3 4 5
. 1.620  1.890  2.1s0 430 2.700 V
810 945 1.080 1.215 1.350 2/
1.944  2.268  2.597 .916  3.24p
I 972 1.134  71.20¢ .458  1.620
11 1.944 2,268  2.507 916 2220
2.052  2.394  2.73¢ .078  3.420
Iv 1.026  1.197  1.368 539  1.710
v 2.052 2,394  2.736 .078  3.42p
| 1.026  1.197  1.368 .539°  1.710
Fuente : FDI
-

1/ Volumen de Pasajeros a movilizar en ruta corta

2/ Volumen de Pasajeros a movilizar en ruta larga
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Cuadro N2 25

PROYECCION VOLUMEN DE PASAJEROS A MOVILIZAR
FLOTA DE CABOTAJE

Buqhes-Fran ( Alternativa 1 )

Periodo Afio Ano Ano Ano Ano
Ruta 1
I 2.430 2.835  3.240 3.645 4.050
11 2.916 3.402  3.888  4.374 4.860
111 1.944 2.268  2.592 2.916 3.240
v 3.078 3.591  4.104 4.617 5.130.
v 3.078 3.591  4.104 4.617 5.130
TOTAL 13.446 15.687 17.932  20.169 22.410
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Alternativa No. 2

‘Los cuadros que se presentan a continuacién corres

ponde a los volidmenes de carga y pasaaeros a movi-
lizar correspondiente a 1a posibilidad de Buques -
Donados por e} Fondo Rotatorio de 1a Armada Nacio-

nal, Segunda Alternativa.



Cuadro N2p¢

PROYECCION VOLUMEN DE CARGA A MOVILIZAR
FLOTA DE CABOTAJE

Buques Fran ( Alternativa 2 )

( Tons. Métricas )

Afio

Ruta ] 2 3 4 5
2.400 3.000 3.600 4.200 4.800 l(
I 1.800 2.250 2.700 3.150 3.600 2/
600 750 900  1.050  1.290 3/

2.880 3.600 4.320 5.040 5.760

1§ 2.160  2.700 3.240  3.780 4.320

720 900 1.080 1.260 1.440

2.880 3.600 4.320 5.040 5.760

111 1 2.160  2.700 3.240 3.780 4.320

720 900 1.080 1.260  .1.440

3.040 3.300 4.560 5.320 . 6.080

TV 2.280 2.850 3.420 3.¢50 4.560

760 950 1.140 1.330 1.520

3.040 3.800 4.560 5.320 6.080

v 2.280 2.850 3.420 3.990 4.560

760 950 1.140 1.330 1.520

Fuente : F.p.1. ( Referencia Capitania de Puerto )

1/
2/
3/

Volumen de carga a movilizar, por toneladas, desde Buena
ventura a ptos alternos

Volumen de carga a movilizar, por toneladas, desde los -
Ptos alternos a Buenaventura .

Volumen de carga refrigerada a rovilirur, nor toneladas,
desde los ptos alternos a Pucnavertura



Cuadro N2 27
PROYECCION VOLUMEN DE PASAJEROS A MOVILIZAR
FLOTA DE CABOTAJE

Buques Fran ( Alternativa 2)
Ano
Ruta 1 2 3 4 5
1.080  1.350  1.620 1.890 2.160 1/
1 540 675 810 945  1.080 2/
1.296  1.620  1.944  2.268  2.592
I 648 810 972 1.134  1.296
111 1.296  1.620  1.944  2.268  2.592
1.368 1.710  2.052 2.394  2.736
v 684 855  1.026  1.197  1.368
v 1.368  1.710  2.052  2.394  2.736
684 855  1.026  1.197  1.368
Fuente : F.D.I.

1/ Volumen de Pasajeros a movilizar rutas cortas

2/ Volumen de pasajeros a movilizar rutas largas
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Por G1timo, se presentan los volidmenes consolidados de carga
y pasajeros movilizados por afio en cada una de las rutas fi-
Jjadas en los Cuadros N®

28y 29,

Cuadro N8

28

PROYECCION VOLUMEN DE CARGA A MOVILIZAR

FLOTA DE CABOQTAJE

‘Buques Fran ( A1s eziva 2 )
Periodo  Afio Afio Afio Afo Afio

tha 2 3 4 5

1 4.800° 6.000  7.200 8.400 9:600

11 5.760  7.200 8. 540 110.080 11.520

111 5.760 7.200  8.640 10.080 11.520

Iv 6.080 7.600 9.120 © 10.640 12.160

v 6.030 7.600 g'lzo_m_191;;°m>,;}ftff9_"__
TOTAL 28.486 35.600 42.720 49.840 56.960

Fuente : F.D.I.
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Cuadro t'e 29

~ PROYECCION VOLUMEN DE °ASAJEROS A MOVILIZAR

FLOTA DE CABOTAJE

Buques Fran ( Alternativa 2 ) °

.Fuente : . F.D.I.

| Periodo Afo Afo Afo Aﬁah* Aﬁp B
Ruta 1 5
1 1.620  2.025  2.430 2.835 3.24¢
no 1.944  2.430 2,916  3.402 3.879
111 1.2%6  1.€20  1.3s¢ 725t : --‘—-
v 2.052  2.565 3.078  3.59] 2.104 R
v 2.052 2.565  3.078 ..3.591_~f y e
TOTAL ,8.954 }1;205_ }3{i§5 ")s,}gj' 1ft;;b -
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121. .

INGRESOS PROYECTADOS

Tomando como base las proyecciones de carga y pasa
jeros la empresa captard ingresos por los siguien
tes conceptos

a. Transporte de carga : Para efectos de cilculo
5 considera una tarifa por tonelada transpor-
tada standard, puesto que dificilmente se pue
de discriminar la cdrga en sus diferentes uni

" dades. |

b. Transporte de Pasajeros : Tendran una re?acxon
directa con la distancia recorrida, 1nc1uyendg
se alimentacidn y alojamiento tan sGlo para
las rutas largas.

Para la fijacién de fletes y tarifas por parte de
la--Empresa de Cabotaje se consideraron las ' :;nﬁ?a
de los cobros actuales Yy los costos de operacién
de las embarcaciones en relacidn a los dlferentes
lugares

De otra parte, se establecieron tarifas proredio,
considerando las principales paradas en cada ry
ta.



Cuadro NS 3g

RUTA I : -
FLETES - TARIFAS o

Punto . Punto E N - . -
Partida Destino Pasajero - Tonelada
'gpénaventura - Tumaco - - $ 1.000 BN DL
Tumaco Satinga -~ 400 800
Satinga - Charco . 250x 400 #00

~ Chareo | Guapi 250 400 200
Guapi  Pto Merizalde 250 qu,v3“<)‘

Pto Merizalde . .. .Buenaventura .. 300 .. . .f500:;zcﬁ?;>,

:Fuente ﬁ‘F,D}I; (;Referencia}Cépitania de_Puerto )




Cuadro N2 3]

RUTA 11

FLETES - TARIFAS

Punto Punto .
Partida Destino PésaJero Tonelada
Tumaco Buenaventura ~ $ 1.000 1.290
Buenaventura Pto Merizalde 300 500
Pto Merizalde Saija 200 490
Saija Guapi 200 400
Guapi Charco 250 400
~Charco Satinga 250 4300 -
Satinga Tumaco | 400 600
Fuente : F.D.1. ( Referencia Capitania de Puerto )



Cuadro N2 32
RUTA III
FLETES - TARIFAS

Punto

Punto Pasajero Tonelada

Partida Destino $ $

Buenaventura Guapi 480 %00
Guapi Charco 250 £730
Charco Tumaco 400 800
Tumaco Charco ' C 400 800
Charco Guapi - 250 400
Guapi Buenaventura 480 900

Fuénte : F.D.1. ( referencia Capitania de Puerto )



Cuadro N2 33
RUTA 1V
FLETES - TARIFAS

Funto Punto .
Partida Destino Pasajero Tonelada
Buenaventura B. Solano $ 800  § 1.209
B. Solano Jurado 400 600
Juradd B. Solano 400 600
B. Solano Pizarro | 500 - 800
Pizarro - Palestina 400 800
Palestina Buenaventura( ' . 400 600
rd
F.D.1. ( referencia Capitania de Puerto )

Fuente :



Cuadro N2 34
RUTA 'y .
FLETES - TARIFAS

Punto Punto Pasajero Tonelada
Partida Destino $ '

B. Solano Jurads 400 600
Juradé B. Solano 400 - 802

B. Solano B/ventura 800 1.200
B/ventura Palestina 400 609
Palestina Pizarro 400 §00
Pizarro | B.Vsblano 500 800

Fuente : F.D.I. ( referencia Capitania de Puerto )

, . -
Las tarifas que se -han determinado se establecen como base de cdlcy
lo para el ano 1980, _

Las tarifas Promedio se calculan con base en los cuadros anteriore§,

asi :

e s



Cuadro N2 35
RUTA I
TARIFA PROMEDIO

Ruta Tarifa/ Tarifa/
Pasajero Tonelada
Tumaco - Satinga $ 400 $ 600
Satinga-Charco | . 250 | 400 H'-
Charco-Guapi 250 400 N
Guapi - Pto Merizalde 250 600 . %
Pto Merizalde-Buenaventura 300 500 230
" TOTAL ' o L 1.850 2.500

Tar%fa’bfomédio T 290 500

’

Fuente : Cdlculos F. D. I.

»W‘wmm\z?—”vrmﬂ‘w W e e e et ARy e m 5 S T SR



~ Cuadro N2

RUTA 11

36

TARIFA PROMEDIO

Fuente : C4lculos

Ruta Tarifa/ Tarifa/
Servida Pasajero Tonelada
Buenaventura-Pto Merizalde $ 300 $ 500
Pto Merizalde-Saija : 230 400
Saija-Guapi : / 200 400
Guapi-Charco 250 400

- Charco-Satinga .. T o250 400

| Satinga-Tumaco 400 600

rd .
 TOTAL 1.600 2.700
" Tarifa Promedio 267 450
F. D. I.

"128.
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Cuadro N2 37
RUTA 111
TARIFA PROMEDIO

Ruta - Tarifa/ Tarifa/
Servida : Pasajero Tonelada
Buenaventura-Guapi $ 480 $ ‘900
Guapi-Charco ' 250- 400
Charco-Tumaco 400 800
Tumaco-Charco R 400 800
Charco-Guapi 250 400
Guapi-Bueﬁaventura 480 ' 900
TOTAL - 2.260 4.200

Tarifa Promedio 337 700

Fuente : Calculos F. D. I.



Cuadro N2 38

RUTA 1V
TARIFA PROMEDIO

Tarifa

Ruta Tarifa
Servida Pasajero Tonelada
Juradé-B. Solano $ 400 600
B. Solano-Pizarro 500 300
Pizarro - Palestina 400 800
Pa]estina-Buenaventura 400 600
TOTAL 1.700 2.800
Tarifa Promedio 425 700

Fuente :

Cdlculos F.D.1.

B i e S S S



Cuadro N2 39
RUTA ¥
TARIFA PROMEDIO

Ruta Tarifa Tarifa
Servida . Pasajero Tonelada
Buenavéntura;Pa1estin§ % 400 $ 600
Palestina-Pizarro ‘ . 400 800
Pizarro-B. Solano - . s00 800
TOTAL | B 1.300 2.200

Tarifa Promedio ' , : 437 737

Fuente : F.D.I.

Las tarifas para el transporte de carga refrigerada tendrdn un va
lor mayor debido a sus mayores costos ccmo son : les instalzcio -

nes frigorificas y se definen para toda ruta asi :
’ ' :

" Ter = Tes x 2.25

Ter
Tes

Tarifa para carga refrigerada por tonelada

Tarifa para carga seca por tonelada 4
2.25 = Factor que reune el efecto por costos de refrigeracion L7
En el cuadro N2 40 se observan las tarifas para carga refrigera-
da en cada ruta fijada.

1/ Suministrado por la Capitania de puerto de Buenaventura.



Cuadro Ne 40

TARIFAS PARA CARGA REFRIGERADA POR TONELADA E ITINERARIO

SERVIDO

e

Tarifa/

Solano-Buenaventura

Itinerério Tarifa/

Servido carga seca c.refriger
Tumaco-Satinga-Charco-Guapi ' _ 5/
Pto Merizalde-Buenaventura $ 500 $ 1.128 +
Tumaco - Buenaventura 1.200 2.700
Tumaco-Charco-Guapi-B/ventura 700 1.575 2/
Juradé-B;Solano-Pizarro-Palqg ‘ ‘ 2/
‘tina - Buenaventura ' 700 1.575 =
/ : .

1.200 - 2.700

.

Fuente : Cdlculos FDI ( referencia Capitania de Puerto )

ettt |

1/ Corresponde a carga de puertos alternos a Bucraventura. In son-
tido contrario este tipo de transporte es marginal.

. . . e,
2/ Estas tarifas corresponden a tarifas promedio considerands Yas
paradas en 1los puertos alternos de cada itis-rario.



. 133.

Los anteriores conforman las tarifas bisicas para los cdlculos.
financieros. Los ingresos por concepto de movilizacidn de car
ga y pasajeros se presentan en ]OS.CuadFOS siguientes, para -
1as dqs (2) alternativas en.consideracién, tomando como base -

" cada posibilidad de operaci6n de la Flota.



Cuadro N2 41

PROYECCION DE INGRESOS PARA CARGA

FLOTA DE CABOTAJE

BUQUES ALQUILADOS Y/0 DONADOS

Alternativa

1

($000)

( 60% - 70% - 80% - 90% - 100% )

Perfodo Afio Afio Afio Afio Afio
Ruta ] 2 3 4 5
4.320.0  5.080.0  5.760.0 6.480.0  7.200.0 )
I 1.350.0  1.575.0  1.800.0 2.025.0  2.250.0 2
| 1.012.5  1.181.2 1.350.0 1.518.8  1.687.5 3/
Sub-total 6.682.5  7.796.2  8.910.0 10.023.8 11.137.5
1.117.8  1.308.1  1.490.4 1.676.7  1.863.0
11 2.980.8  3.477.6 3.974.4 4.471.2  4.658.0
Sub-total 4.098.6 4.781.7 5.464.8 6.147.9  6.831.0
| 5,292.0  6.174.0 - 7.056.0 7.938.0  8.820.0
11 5.292.0  6.174.0  7.056.0 7.938.0  8.820.0
Sub-total 10.584.0 12.348.0 14.112.0 15.876.0  17.640.0
4.104.0  4.788.0  5.472.0 6.156.0  6.840.0
v 2.394.0 2.793.0  3.192.0 3.591.0  3.990.0
2 1.795.5  2094.8 = 2.394.0 2.693.3 . 2.992.5
Sub-total 8.203.5  9.675.8 11.058.0 12.440.3  13.822.5
, 2.184.5  2.508.5  2.912.6 3.276.7  3.640.8
v 3.556.8  4.149.6  4.742.4 5.335.2  5.928.0
Sub-total 5.741.3  6.698.1  7.655.0 8.611.9  9.568.8
TOTAL 35.399.9 41.299.8 47.199.8 53.099.9  58.999.8
Fuente : Calculos FDI

1/ Ingresos correspondientes a carga movilizada desde Buenaventura a los
puertos alternos ’

2/ Ingresos correspondientes a carga movilizada desde los
‘Mos a Buenaventyra

-~ w

e s

puertos alter- -



Cuadro N2 45 .

PROYECCION DE INGRESOS PARA PASAJEROS
* FLOTA DE CABOTAJE

BUQUES ALQUILADOS Y/0 DONADOS
Alternativa 1 :

( $000)
. Periodo Ano Ano Ao Ano ~ Ano
Ruta - 1 , 2 , 3 4 5
. 810.0 ¥5.0  1.080.0 1.215.0 1.350.0
469.8 5481 626.4  704.7  783.0 2
Subtotal | 1.279.8 1.493.1 1.706.4 1.919.7 2.133.0
e _ 648.0 756.0 864.0 972.0 1.080.0
173.0 201.8 230.7  259.5  288.4
Subtotal - 821.0 957.8  1.094.7 1.231.5 1.368.4
111 N - - . -
1v : 820.8 957.6  1.094.4 1.231.2 1.368.0
8721 1.017.5  1.162.8 1.308.2 1.453.5
Subtotal 1.692.9  1.975.1  2.257.2 2.539.4 2.821.%
v ' 547.2 638.4 729.6  820.8  912.0
| | 298.9 348.7 398.5  448.4 4982
“ Subtotal o 846.1  987.1 1.128.1  1.269.2 1.410.2
TOTAL | 4.639.8  5.413.1 6.186.4 6.959.8 7.733.]

7

Fuente : C&lculos FDI

A . |
1/ Ingresos correspondientes a pasajeros movilizados en rutas largas

2/ Ingresos correspondientes a pasajeros movilizados en rutas cortas



Cuadro N2

43

'PROYECCION INGRESOS PARA CARGA MOVILIZADA
FLOTA DE CABOTAJE

BUQUES ALQUILADOS Y/O DONADOS

Alternativa 2

v

Calculos FDI

( $ 000)
(40% - 502 - 60% - 702 - 802 )
‘ Periodo Ano Ano Afo Ano Ano
- Ruta 1 2 3 4 5
I 2.880.0 3.600.0 4.320.0 5.040.0 5.760.0 %5
900.0 1.125.0  1.350.0 1.675.0  1.800.0 %
675.0 843.7 1.012.5 1.181.2  1.350.0 =
Subtotal 4.455.0 5.568.7 6.682.5 7.796.2  8.910.0
11 745.2 931.5 1.117.8 1.304.1  1.490.4
- 1.987.2 2.484.0 2.980.8 3.477.6  3.974.4
v:SubtotaTI 2.732.4 3.415.5 4.098.6 4.781.7 5.464.8
r 3.528.0 4.410.0 5.292.0 6.174.0  7.056.0
| 3.528.0  4.410.0 5.292.0 6.174.0  7.056.0
“Subtotal 7.056.0 8.820.0 10.584.0 12.348.0 14.112.0
v 2.736.0 3.420.0 4.104.0 4.788.0  5.472.0
| 1.596.0 1.995.0 2.394.0 2.793.0  3.192.0
| 1.197.0 1.496:0 1.795.0 2.094.7  2.394.0
Subtotal 5.529.0 6.911.0 8.293.0 9.675.7 11.058.0
1.456.3 1.820.3 2.184.4 2.548.5 2.912.6
, 2.371.2 2.964.0 3.556.8 4. 149 6  4.742.4
Subtotal 3.827.5 4.784.3  5.741.2 6.598.1 7.655.0
TOTAL 23.599.4  29.499.5 35.399.3 41.299.0 47.199.8
_Fuente :

1/ Ingresos correspondiente a carga movilizada desde Buenaventura a los
puertos alternos
2/ Ingresos correspondientes a carga mov111zada desde los puertos alter
nos a Buenaventura
§/ Ingresos correspondientes a carga regrigerada movilizeda

130



Cuadro N2 44

PROYECCION INGRESOS PARA PASAJEROS MOVILIZADOS
FLOTA DE CABOTAJE

BUQUES ALQUILADOS Y/0 DONADOS
Alternativa 2

($ 000 )
Perfodo Afo  Afo Ao  AWo Afio
Ruta ] 2 3 4 5
1 540.0 = 675.0  810.0 945.0  1.080.0
313.2 391.5 469.8 548.1 626.4
Subtotal 852.2 1.066.5 1.279.8 1.493.1  1.706.4
11 432.0 540.0 648.0 756.0 864.0
©115.3 144.2 173.0 201.8 230.6
Subtotal 547.3 684.2 821.0 957.8  1.094.6
I - - - - -
v 547.2 634.0 820.8 957.6  1.094.4
, 581.4 726.7 872.1 1.017.4  1.162.8
~ Subtotal 1.128.6 1.410.7 1.692.9 1.975.0 2.257.2
v . 364.8 456.0 547.2 638.4 729.6
‘ 199.2 249.0 298.9 348.7 398.5
Subtotal 564.0 705.0 846.1 987.1 1.128.1
TOTAL 3.092.1 3.866.4 4.639.8 5.413.0 6.186.3

Fuente : Calculos FDI

’

1/ Ingresos correspondientes a pasajeros movilizados en rutas largas

2/ Ingresos correspondientes a pasajeros movilizados en rutas cortas



Afo

Afo

Ano

“Cuadro N2 45
F
Alternativa 1
($ 000 )
Ao

FLOTA DE CABOTAJE
BUQUES

PROYECCION INGRESOS POR CARGA MQOVILIZADA
Afio

" Perfodo

Ruta
- Subtotal

2.916.0
5.832.0
4.374.0

11.664.0 13.122.0

2.592.0
5.184.0
3.888.0

2.268.0
4.536.0
3.402.0
10.206.0

1.944.0
3.888.0
2.916.0
- 8.748.0

Subtota]

II

€9.766.2

esce Bucraventura a los
esde 1os puertos alter-

48.136.4 55.013.0 61.529.6

pondientes a carga movilizada ¢

pondientes a carga movilizada d
ura

0s
espondientes a carga refrigerada movilizada

41.259.7
s

ent

Ingresos corre
nos a Buenay

puertos altern
Ingresos corr

/ Ingresos corres

| —
—

IIT -
Subtbtal
1v
Subtotal
Subtota)
2/
-3/

 ‘Fuente : Calculos FDI
1

- TOTAL



Cuaarb N2 36 .

o

. \ -
- PROYECCIONES INGRESOS PARA PASAJEROS MOVILIZADOS
FLOTA DE CABOTAJE

9.218.9 10.371.3

BUQUES FRAN
Alternativa 1
( $00n)
. Periodo Ano Ano Ao ARo Afio
Ruta 1 2 3 4 5
1 810.0 945.0 1.080.0 1.215.0  1.350.0 %5
469.8 548.1 626.4  704.7  783.0 2
Subtotal 1.279.8  1.493.1 1.706.4 1.919.7  2.133.0
11 972.0  1.134.0 1.296.0 1.458.0  1.620.0
519.0 605.6  692.1 7786 £65.1
Subtotal 1.491.0  1.739.6 1.988.1 2.236.6  2.485.1
111 732.9 855.0  977.2 1.099.3  1.221.5
Subtotal 732.9 855.0  977.2 1.099.3  1.221.5
v 820.8  957.6 1.094.4 1.231.2  1.368.0
872.1 1.017.5 1.162.8 1.308.2  1.453.5
Subtotal 1.692.9  1.975.1 2.257.2 2.539.4  2.821.5
v 820.8 957.6 1.094.4 1.231.2 1.368.0
896.7  1.046.2 . 1.195.6 1.385.1  1.494.5
Subtotal 1.717.5  2.003.8 2.290.0 2.576.3  2.862.5
TOTAL 6.914.1 8.066.6 11.523.6

Fuente : C4lculos FDI
4

e

-1/ Ingresos correspondientes a Pasajeros movilizados en rutas largas

2/ Ingresos correspondientes a Pasajeros movilizados en rutas cortas



Cuadro N2 47

PROYECCION INGRESOS PARA CARGA MOVILIZADA
FLOTA DE CABOTAJE

BUQUES FRAN
Alternativa 2
($000)
Periodo
Ruta : _
I 2.880.0  3.600.0 4.320.0 5.040.0  5.760. ¥
' 200.0  1.125.0 1.3500 1.575.0 1 8000 s
675.0 843.8  1.012.5 1.181.3 1,350 0 3
Subtotal 4.455.0  5.568.8 6.682.5 7.796.3 8 970 0
11 1-2%6.0 16200 1.984.0 2.268.0  2.597.0
2.992.0  3.240.0 38880 4.536.0 5 754 g
| 1.944.0  2.430.0 2.916.0 3 409 0 3.828.0
Subtotal °-832.0 - 7.290.0 8.748.0 10.206.0 17 .ecs 0
111 2.016.0  2.520.0 3.024.0 3.528.0  4.032.¢
1-512.0 1.890.0 226810 2.646.0 3 030
1.134.0  1.417.5 717010 1.osz.s 2.265.0
Subtotal 1.662.0  5.827.5 6.993.0 8.158.5 6 334 0
Vo 2730 3.420.0 '4.104.0 4.788.0  5.472.0
- 1.5%.0 19950 2030470 27930 3195
- 1.197.0  1.496.3 17955 200048 33040
‘Subtotal 5-529.0  6.911.3 82935 9675.8 11 .0%8.0
V. 2.240.5  2.800.6 3.360.7 3.920.8  4.48].0
2.736.0  3.420.0 4.104.0 4.788.0  5.472.0
| 2.052.0  2.565.0 3078.0 3.591.0  4.10¢0
Subtotal 7.028.5  8.785.6 10.542.7 12.299.8  14.037.0
0

- TOTAL 27.506.5 34.383.2 41.259.7 48.136.4 55.013.

.v Fuente : Calculos FDI

1/ Ingresos correspondientes a carga movilizada desde Bucnaventura a los
puertos alternos o : S . ‘
.2/ Ingresos correspondientes a carga movilizada desde puertgs alternos a

_ Buenaventura . L
3/ Ingresos-correspondientes a carga refrigerada movilizada



" Cuadro N2 48

" PROYECCION INGRESOS PARA PASAJEROS MOVILIZADOS
- FLOTA DE CABOTAJE '

BUQUES FRAN
Alternativa 2
($000)
Periodo Ao Ano Afio Afo Afig
Ruta - _ 1 , 2 3 4 5
I ) 540.0 675.0  810.0  945.0  1.080.0 7%5
313.2 391.5 469.8 5481 626.4 &
‘Subtotal 853.2 1.066.5 .279.8  1.493.1 1.706.4
1  648.0 8l0.0 972.0 1.134.0  1.29.0
346.0 432.5 519.0 605.6 692.1
Subtotal 994.0 1.242.5 1.491.0 1.739.6 1.988.1
o 488.6 610.7 7329 5.0 g17.2
Subtotal 488.6  610.7  732.9  8s5.0. 1977.2
IV 547.2 684.0 ©  820.8  957.6  1.094.4
. 581.4 726.8 - 872.1 1.017.5  1.162.8
- Subtotal - 1.1286 1.410.8  1.692.9 1.975.1 2.257.2
v . 547.2  684.0  820.8  957.¢ 1.094.4
| 597.8 747.3 896.7 1.046.2 1.195.6
Subtotal - 1.M45.0 1.431.3 1.717.5 2.003.8 2.290.0

TOTAL , 4.609.4 = 5.761.8 6.914.1 8.066.6 9.218.9

~ Fuente : Cé?cqus7FDI'

-V Ingresos correspond1entes a PasaJeros movilizados en rutas largas

2/ Ingresos correspondientes a PasaJeros novwllzados en rutas cortas
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Los ingresos tota]es generados por la empresa Flota de
CabotaJe resultan de sumar los ingresos generados por

movilizacién de 1la carga y el transporte de pasaJeros.

Los cuadros resumen total de los ingresos aparecen a

continuacién‘:



Cuadro N2 49
BUQUES ALQUILADOS Y/0 DOMADOS

Ingresos Totales
( cinco rutas )

Alternativa 1

($ o000 )
Ingresos

Afio Carga : Pasajeros Total
I | 35.399.9 | 8.639.8 40.039.7
2 41.299.8 | 5.413.1 ©86.712.9
'3 47.199.8 © 6.186.« 53.386.2
4 53.099.9 ~ 6.959.8 60.059.7
5 © 66.732.9

58.999.8 Y V£ < B

Fuente : Cédlculos F.D.I.



Cuadro N2 50

BUQUES ALQUILADOS Y/0 DONADOS

Ingresos Totales
( cinco rutas)

Alternativa 2

($000)

ARO ' INGRESOS

CARGA PASAJEROS TOTAL
1 . 23.599.4 ‘ 3.092.1  26.691.5
2 29.499.5 3.866.4 33.365.9
3 35.399.3 . 4.639.8 40.033.1
4 41.299.0 | 5.413.0 46.712.0
.

47.199.8 6.186.3 53.275.1

Fuente : Cadlculos FDI



Cuadro N2 51

BUQUES FRAN

Ingresos Totales
cinco rutas ).

A]ternativa 1

000 )
INGRESOS
ARO ' -
_CARGA PASAJEROS TOTAL
1 41.259.7 6.914.1 | 48.173.8
2 48.136.4 8.066.6 ~56.203.0
3 55.013.0 9.218.9 64.231.9
4 61.889.6 10.371.3 - 72.260.9
5 68.766.2 11.523.6 80.289.8

s,

Fuenfe : Cadlculos F.D.1.



.Cuadro N2 52

BUQUES FRAN

Ingresos Totales
( cinco rutas)

Alternativa 2

( $000)

INGRESOS

ARO
| CARGA PASAJEROS _ TOTAL
1 27.506.5 4.609.4 32.115.9
2 34.383.2 5.761.8 40.145.0
3. ' 41.259.7 6.914.1 48.173.8
4 48.136.4 8.066.6 56.203.0
5 55.013.0 9.218.9 64.231.9

Fuente :

C&lculos FDI



6.4

EGRESOS REALES PROYECTADOS POR ALTERNATIVA DE OPERACION

A continuacidén se presenta el estado de gastos
reales proyectado para diez (10) afios y toman-
do como base el andlisis del capitulo IV corres
pondiente a Gastos de Explotacidon, Administra-
tivos y Generales.

1%



vUYUTI YU TTaUUS, UUIRIUUS J/U en aporte -

($ 000 )
| ) Afio Afio Ao Afio Afio Ao
CONCEPTO - 1 2 3 4 5 6-10
GASTOS DE EXPLOTACION | .
. Tripulacién 942.6 942.6 942.6 942.6 942.6 942.6
. Mantenimiento 710.0 710.0 - 710.0 710.0 710.0 710.0
. Consumos 12.473.7  12.473.7  12.473.7 12.473.7  12.473.7 12.473.7
. Sequros 1.800.0  1.800.0  1.800.0 1.800.0 1.800.0  1.800.0
. Licencias 147.0 14.0 14.0 14.0 14.0 14.0
| | |  16.073.3  15.940.3  15.940.3 15.940.3  15.940.3  15.940.3
2. GASTOS ADMINISTRATIVOS
Y GENERALES |
. Servicios 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0
. Papeleria y Gtiles 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0
. Deducciones 20.138.8  20.138.8  20.138.8 20.138.8  20.138.8 3.300.0
. Arrendamiento 28.920.0 28.920.0  28.920.0 28.920.0  28.920.0 28.920.0
. Imprevistos 2.473.9  2.473.9  2.473.9 2.473.9 2.473.9 1.632.0
51.952.9 51.952.9  51.952.9 51.952.9  51.952.9 34.272.0
3. PERSCHAL ADMINISTRATIVO 6.612.4  6.612.4  6.612.4 6.612.4 6.612.4 6.612.4
TOTAL GASTOS 74.638.6 74.505.6  74.505.6 74.505.6  74.505.6 56.824.7

Fuente : FOI

, QNEEE : Para la posibilidad de buques alquilados, donados y/o en aporte se tiene en cuenta que para

los buques alquilados ( Diego Luis Cérdoba, Atlas y Rfo Iscuandé ), los gastos de explotacién

como son Tripulacidn. sequros. licencias v mantenimientn cnn acumidne nar ol Armadar
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($000)
| Afio Afio Afio Afio Afio Afio
CONCEPTO 1 2 3 4 - 5 6-10
1. GASTOS DE EXPLOTACION | - .
~» Tripulacién 2.423.8 2.423.8 2.423.8 - 2.423.8 2.423.8 2.423.8
. Mantenimiento 1.800.0 1.800.0 1.800.0 1.800.0  1.800.0 1.800.0
. Consumo (1) - - - - - - -
. Seguros 4.500.0 4.500.0 4.500.0 4.500.0 4.500.0 4.500.0
. Licencias (2) : - 368.5 35.0 35.0 35.0 35.0 . 35.0
9.092.3 8.758.8 8.758.8 . 8.758.8 . 8.758.8 8.758.8
2. GASTOS ADMINISTRATIVOS |
Y GENERALES . _
. Servicios R 300.0 .~ 300.0 300.0 300.0 300.0 - 300.0
. Papeleria y Gtiles 120.0 - 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0
. Deducciones 7.294.8  7.294.8  7.294.8 7.294.8 7.294.8 - 3.300.0 -
. Arrendamiento 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0
.- Imprevistos 391.7 391.7 391.7 391.7 391.7 192.0
_ 8.226.5 8.226.5 8.226.5 8.226.5 8.226.5 4.032.0
3. PERSONAL ADMINISTRATIVO 6.612.4 6.612.4 6.612.4 ©6.612.4 6.612.4 6.612.4

TOTAL GASTOS 23.931.2 23.597.7 23.597.7 23.597.7 23.597.7 - 19.403.2

Fuente : FDI

(1) Para la posibilidad Buques Fran, todos los gastos a excepcién de los de consumo, serdn asumidos por la empre
sa Fiota de Cabotaje. Los gastos de consumo serdn asunidos por el Estado.

(2)ET costo es de $ 80.000/afio para motonaves no registradas., Para las ya registradas el costos es de $ 7.000/
ano. : ' :
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6.5 ESTADOS DE RESULTADOS

La finalidad de estos balances ( por perfodo ) es -
demostrar los beneficios ( o pérdidas ) que resulten
del ejercicio de 1a empresa en un lapso de tiempo de
terminado. |

Los presupuestos antes presentados son la base para

la determinacidn del estado de resultados comparando
los ingresos esperados y los gastos generados por la
actividad prevista durante diez (10) afios consecuti-
vos, para cada una de las alternativas cperacicnzles
analizadas anteriormente y tenisndo en cusntz asi -
mismo las alternativas resultantes por las distintas
utilizaciones de la capacidad instalada tanto para -
carga como pasajeros, de las embarcaciornes.

Es necesario recordar que en la proysccién de los in-
gresos no se estimaroh los generados por las barcazzs,
las lanchas fluviales y el buque fluvial por cuanto -
las estadisticas en las bocanas es incipiente y en tg
do caso estos ingresos son considerados bisicamente -

marginales.

6.5.1. P&rdidas y Ganancias Proyectado

a. Buques Alquilados, Doracos y/o en hjporte

En los cuadros N2 55y N2 56 aparecen -
los estados de pérdidas y garancias para
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esta posibilidad operacién bajo las
alternativas de utilizacién de 1la
capacidad instalada de los buques en
lo que se refiere a carga y pasaje-
“ros.



 Alternativa 1
( 60% - 70% - 80% - 90% - 100% )

) ( $ 000 )

| Ao AR Afo. Ao Afio Ao ARo  Ado Ao Afo  Afo
Ingresos Totales 40.040 46.713 53.386 60.060 66.733 66.733 66.733 66.733 66.733 66.73.
Gastos de Explotacién 16.073 15.940 15.940 15.940 15.940 15.940 15.940 15.940 15.940 15.94
Utilidad Operacional 23.967 30.773 37.446 44,120 50.793 50.793 50.793 50.793 50.793 50.791
Gastos Administrativos, 1/
de personal y generales 7.032 58.565 58.565 58.565 - 58.565 58,565 40.884~ 40.884 40.884 40.884 40.88:
Gastos Financieros 21.036 14.983  10.000 5.990 1.973 1.120 1.027 934 841 747 651
Utililidad antes | A
de Imp. (28.068) (49.581) (37.793) (27.111) (16.419) (8.892) 8.882 8.975 9.068 9.162 9.25!
Impuesto {40%) ' _ 3.553 3.590 3.627 3.665  3.70:
Utilidad Neta (28.068) (49.581) (37.792) (27.111) (16.419) (8.892 ) 5.329 ~5.385  5.44] 5.497 5,55
Utilidad/ingresos(%) 8 8 8 8 8

17 ©1 valor de este concepto se disminuye por

el efecto de la depreciacién.-



AIternativa 2 -
( 20% - ‘50% - 60% - 70% - 80% )

($000)
Ao Ao Afio Afo Afio Aio Afio Aiio Ao Afio Ai
CONCEPTO/AROS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |
Ingresos totales 26.692 33.366 40.039 46.712 53.386 53.386 53.386 53.386 63.386 53.:
Gastos de explotacién 16,073 15.940  15.940 15.940  15.940 15.940 15.940 15.940 15.940 15.¢
Utilidad operacional 10.619  17.426 24,099  30.772 37.446  37.446 37.446 37.446 37.466 37.4
Gastos Administrativos, . ‘ 1
de personal y generales 7.032 58.565  58.565 58.565 58.565 58.565 40.884—/ 40.884 40.884 40.884 40.8
Gastos financieros 21.036 14,983 10,000 5.990 1.973 1.120 1.027 . 934 841 747 6
Utilicad antes de | | - | | '
Imp. (28.068) (62.929) (51.139) (40.456 )(29.766) (22.239) (4.465) (4.372) (4.279) (4.185) (4.0
Inpuestos(40%) - - - - - - - - - - -
'Pérdidn heta (28.068) (62.929 )(51.139 )(40.456i (29;766 )(22.239) (4.465) (4.372) (4.279)»(4.185)

1/ Ei valor de este concepto se disminuye por el efecto de 1a

depreciacién,
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b. Buques Fondo Rota*orio Armada
Nacional

En los cuadros NScyy N2gg aparecen
los estados de pérdidas y ganancias
para esta posibilidad operacional -
bajo las alternativas de utilizacién
de la capacidad instalada de los bu
ques en lo que se refiere-a‘carga'y
pasajeros.



B T e . -uuuumvrro_ﬂmada Nal
| Mternativa 1
( 60% - 70% - 802 - 90% - 100% )

( $ 000 )
D T Afio Afio - Afio Afio Aiio | Aiio Ao Ao Ano Afo- Ao
CONCEPTO. - - 0 12 3 ¢ 5§ 3 8 9 10
Ingresos totales _ 3 - 48,174 56.203 64.232 72.261  80.290  80.290 80.290 80.290 80.290 80.29¢(
Gastos de explotacidn 9.092 8.759  8.759  8.759  8.759 - 8.759  8.759 8.759 8.759  8.75¢
Utilidad operacional 39.082  47.444  55.473  63.502. 71.531  71.531 71.531 71.531 71.531  71.53]

Gastos administrativos, _ : : » L .
de personal y generales 7.032  14.839 14.839  14.839  14.839 14.839 10.644 10.644 10.644 10.644 10.644

Gastos financieros 8.927 6.411 4,608  3.426 2.243° 1.120 1.027 934 841 747 654
Utilidad antes - A ‘ S : : : ’ .
imp. (15.959) 17.832 27.997  37.208  46.420 55.572  59.860 59,953 60.046 60.140 60.233
Impuesto (40%)_ , ‘ 7.133 11.199  14.883 18Q568 22.229  23.944 23.981 24.018 24.056 24.093
Utilidac neta o | (15.959‘) 10.699 16.798 22.325 27.852 - 33.343 35.916 35.972 36.028 36.084 36.140
) 2===$===838=‘=ilés======v==='===============‘-'.=====;============,ﬂ=8=l8==3888888'it:l'.ll.l!:.'ﬁ.8==' ’

Utilidad/ingresos(y) 2 30 3 39 42 s % 45 45 4
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~ Buques Fondo Rotatorio Armada Nacional
| Aternativa 2
( 40% - 50% - 60% - 70% - 80% )

($ 000 )
' Afio Aio Afo Afio Afio Afio Afo Afio Ao Ano Afio
CONCERTO/ARO 0 2 3 . 4 . 5 & 7 8 g 10
Ingresos totales 32.116 40,145  48.173 - 56.203 64.232 64.232 64.232 64.232 64.232 64.23;
Gastos de: Explotacidn » - 9.092 8.759  8.759 ~ 8.759 8.759 8.759 8.759 8.759 8.759  8.75¢
“Utilidad operacional” ' 23.024 31.386 39.414 47.444 55.473 55.473 55.473 55.473 55.473 55.473

Gastos administrativos, ' e x
de personal y generales 7.032 14.839 14.839 14.839 14.839 14.839 10.644 10.644 10.644 10.644  10.644

Gastos financieros 8.927 6.411 4.608 3.426 - 2.243 1.120 1.027 934 841 747 . 654

uUtilicad antes de : ‘ . '
: (15.959 )  3.577 11.939 21{149 30.362 39.514 43,802' 43.895 43.988 44.082 44.175

Cimp.
impuesto (40%) 1f43l 4.776 8.460 12.145 15.806 17.521 17,558 17.595 17.633 17.670
Utilidad Neta (15.959 ) 2.146  7.163 12.689 18.217  23.708 26.281 26.337 26,393 26.449 26.505

.'Ilﬂ!ﬂ.l’l....:s.a=8==_==C===:===E=2:&:::::2::222‘:‘:2:2:2:=====2tg:=:=!IB.8=ISSI.':GSIGz.Q..'=9===’

~Jtilidaa/Ingresos(%) | 7 18 26 2 3 a I} a a a
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6.5.2 Flujo de Fondos

A continuacién se preseﬁta en los cuadros
Ne 59, N® 60, Ne61 y Ne6210s respec
tivos flujos de fondos tota]mente netos -
que permitirdn poster1ormente la est1mac10n.
de las tasas 1nternas ge reborno xlnarc1=ro
,de] proyecto segin 1la a]ternat1va de que se

trate.



- Buques AlquiTados, Donados y/o ea Aporte
| Alternativa 1
( 602 - 70% - 80% - 90% - 1002 )
( $ 000 )

CONCEPTO/ANO

0 1 2 3 4 5 . 6 7 8 9 710

Ingresos Tota]es

Menos : Costos totales

Intereses pagados/
capital prestado

Utilidad Bruta

Menos ; Depreciaciones
y amorthac1ones

Jt111dad Gravable
‘enos: Impuestos

Itilidad Weta

1és * Dapreciaciones
T aimortizaciones
enos: pagos de

apital

lujo de Fondos Netos
2n0s @ Inversiones
ijas

ipital de traba

ilor de Mercado (1)

0.040 46.713  53.386 60.060 66.733 66.733  66.733  66.733 66.733  66.73;
(7. 032) (74 639)(74.506) (74. 506) (74.506) (74. 506) (56.825) (56. 825) (56.825) (56. 825) (56.82!

(21.036) (14.983)(10.000)-( 5f990) (1.973) (1.120) (1.027) ¢ 934) ( 841 ) ( 747) ( 65

(28.068) (49.582)(37.793) (27.110) (1s. 419) (8.893) g8.882 8.975 9.068 9.162  9.25%

(20. 139)(20.139) (20. 139) (20.139) (20. 139)  (3.300) (3.300) (3.300 ) (3.300) (3;300

(28 068 )(69.721)(57. 932) (47.249) (36.558 )(29 032) 5.582 5.675 5.768 5.862 5,955
: (2.233) (2.270) (2.307) (2 345) (2. 3824

(28.068) (69. 721)(57.932) (47,249 )(36 h58 )(29.032 ) 3.349 3.405 3.461 3.517' 3.573
20.139 20,139 20.139 20.139  20.139 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300
(20, 188)(]6 784) (13.824) (13. 824) ( 3.315 ) ( 373 M 373 ) ( 373) | 373) ( 373)

(28.068) (69, 700)(54. 577) (40 934)( 30.243)( 12.208 ) 6,276 6.332° 6.388 6.444 6.500

101,359)
15.204) ‘ : 15.204

UJ0 DE FONDOS TOTAL
NTE NEI)

60.815
(144 531) (69.700)(54.577) (40,934 )(30. ?3) (12.208) 6.276  6.332  6.388 6.4 82.509

) Se estimg - en un 60% de] costo de adquisicién de los activae fiine
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( 40% - 50% - 60% - 70% - gc%)
( $ o000 )

 CONCEPTO/ARO

0 ] 2. 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingresos Totales
Menos:costos totales
Intereses pagados/
capital prestado

Utilidad Bruta
Menos:_Depreciaciones y
amortizaciones

Utilidad Gravable
Menos :

Utilidad Neta

Mds : Depreciaciones

Yy amortizaciones

¥ienos: Pagos de capital

Flujo de Fondos Netos
Menos @ inversiones
rijas v

Capital ¢o trabajo
Vaior ae “ercado (1)

: - 26.692 33.366  40.039 46.712  53.186 53.386 .53.386 53.386 53.386 53.3¢
(7.032) (74.639)(74.506) (74.506) (74.506) (74.5Q6 )(56.825 )(56.8?5) (56.825) (56.825) (56.8:

(21.036) (]4.983)(10.000) ( 5.990) ( 1.973) ( 1.120 ). (1.027 ) ( 934) ( 841) ( 747 ) { 6"

(28.068) (62.929)(51.139) (40.456) (29.766) (22.239 ) (4.465 ) (4.372) (4.279) (a.185 ) (4.09
{20.139)(20.139) (20.139) (20.139)( 20.139 ) (3.300 ) (3.300 ) (3.300 ) (3.300 )(3.30

Impuestos (40%)

(28.968) (83.068)(71.278) (60.595) (49.905)( 42.378) (7.765 ) (7.672) (7.579 ) (7.485 ) (7.39

(28.068) (83;068)(71;278) (60.595) (49.905) (42.378 ) (7.765 ) (7.672) (7.579 )(7.485) (7.39

20.139 20.139  20.139  20.139  20.139 3.300 3.300 3.300  3.300 3,30
(20.118)(16.784) (13.824) (13.824 ) (3.315 YO 373 ) 3713) ( 373) ( 373) ( 37

(28.068) (83.047)(67.923) (54.277) (43.590 )(25.554 ) (4.838) (4.745) (4.652) (4.558) (4.46¢

( 101.359)
( 15.204) 15.204

60.815

FLUSD [ 7GNDOS TOTAL

FENTE WTO

(144.631) (83.087)(67.923) (54.277 )(43.590 }(25.554 )( 4.838 ) (4.745 ) (4.652 )(4.558) 71.554

Fuente : FDI

(1) Se estim6 en un 60% del costo de adquisicién de los aétiVOS»fiJos.



Alternativa 1
( 60% - 703 - 80% - 90% - 100% )
(% 000)

CONCEPTO/ARO

0 R 2 3 4 5 6 "7 8 9 1

Ingresos Totales
Menos: costos totales
Intereses pagados/
capital prestado

Utilidad Bruta
Menos : Depreciaciones
Yy amortizaciones

Utilidad Gravable
‘Menos : Imp.(40%)

Utilidad Neta
Mds : Depreciaciones
Yy awmortizaciones
~ Menos: Pagos de cap.

Flujo de Fondos Netos
Menos : Inversiones
Fijas

Capital de trabajo
Valor de Mercado (1)

48.174 56.203  64.232 72.26] 80.290 80.290 80.290 80.290 80.290 80,
(7.032)'(23.931)(23.598) (23.598) (23.598 )(23.598)'(19.403) (19.403 )(19.403) (19.403) (19,

(8.927) (6.411) (4.608) (3.426) (2.243 ) (1.120) (1.027) ( 934 ) 841) ( 747) (

(15.959) 17.832 27.997 37.208 46.420 55.572 . 59.860 59.953 60.046 60.140 60.
(7.295) (7.295) (7.295) (7.295) (7.295 ) (3.300 ) (3.300) (3.300 ) (3.300 ) (3.
10.537 20.702 29.913 39.125  48.277 56.560 56.653 56,746  56.840 ° 56.

15.959
( , ) (4.215) (6.281 )(11.965) (15.650) (19.311 )(22,624)( 22.661)( 22.698) (22.736 )(22.

(15.959)  6.322 12.42]

17.948  23.475  28.966 33.936 33.992 34.048 34.104 34,
7.295 | 7.295 7.295 7.295 7.295 3.300 3.300 3.300 3.300 3.0
(8.616 )(6.388 )(4.533 ) (4.533 ) (4.333 ) ( 373 ) ( 373) (- 373) ( 373) ( :

(15.959 ) 5,001 13.328

(44.660 )
( 6.699 ) o . : 6.6
' .26.7

20.710  26.237 31.928  36.863 °36.919 36.976 37.031 37.¢

FLUJO DE FONDOS TOTAL
MENTE NETO -

(67.318 )' 5.000 13.328 20.710 26.237 31.928  36.863 36.919 36.975 137.031 70.5¢

. Fuente : FpI

(1) Se estimé en un 60% del costos de adquisicién de los activos fijos.-



puques rondo Rotatorio Armada Facional

Alternativa 2
( 40 - 50% - 60% - 70% - 80% )

CONCEPTO/ANO

0 ] 2 3 4

5

8 9 10

Ingresos Totales
Menos: costos totales
Intereses pagados/

o 132.116 40.145  48.173  56.203  64.232
( 7.032) (23.931)(23.598) (23.598) (23.598) (23.598) (

64.232

64.232

64.232  64.232 64,23

19.403) (19.403) (19.403) (19.403) (19.4¢

capital prestado (8.927) (6.411) (4.608) (3.426) (2.243) (1.120) (1.027) ( 934) ( 841) ( 747) ( 65
Utilidad Bruta 4 ; (15.959)-' 3.577 11.939  21.149 30.362 39.514 43.802 43.895 43.988 44.082 44.17
Menos : Depreciaciones '

y amortizaciones (7.295) (7.295) (7.295) (7.295) (7.295) (3.300) (3.300) (3.300) (3.300) (3.30
Uti]fdad Gravable (15.959)' (3.718 ) 4.644 13.854 23.067 32.219 40.502 40.595 40.688 40.782 40.87
Menos : Imp. ( 40%) 1.858 ‘ 5.542 9.227 12.888 16.201 16.238 16.275 16.313 16.35
Utilidad Neta (15.959) 3.718 2.786 8.312  13.840 19.33] 24.301 24.357 24.413 24.469 24.52
“AS - : Depreciaciones ' : SR - :

y amortizaciones 7.295 7.295 7.295 7.295 7.295 3.300 3.300 3.300 3.300  3.300
¥enos : Pagos de cap. - (8.616 )(6.388 ) (4.533) (4.533) (4.333) ( 373) ( 373) ( 373 ) ( 3713 ) ( 31
Flujo de Fondos Netos (15;959 ){( 5.039 ) 3.693 11.074  16.602 22.293 27.228 27.284  27.340 27.396 27.45¢
¥enos @ inversiones ' '

Fijas 44,660 )

Capital ce trabajo 6.699 ) .6.699
Valor de Mercado (1) 26.796
ENTE fero 0 O (67.318) ( 5.039) 3.693 11.07 16.602 22,293 27028 27.284  27.340 27.39 60.947

MENTE heT0

e —— e a2 e - ——————

Fuente : F,D.I,

(1) Se estimb en un 60% del costo de adquisicién de los activos fijos.-
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PUNTO DE EQUILIBRIO

A través de este criterio econémico se determinard el
nivel minimo de ingresos que la Empresa Flota de Cabo
taje deberd alcanzar para cubrir los costos tanto fi
Jos como variables, asi como el % minimo utilizado de
la capacidad instalada de la Flota para alcanzar di -

chos ingresos.

En los cuadros N263 , N2 64, N265 y NS66 aparecen
los niveles minimos de ingreso necesarios para que la
Empresa Flota de Cabotaje no perciba ni perdadas ni -
ganancias.

Este punto de equilibrio ( break - point ) bajo las -
distintas alternativas de operacién muestra an la Flg
ta 1ndlscut1b1emente trabajara a pérdidas durante los
primeros cinco (5) afios cuando de ‘buques alquiledos,

- donados y/o en aporte se trate. Ver cuadros NE €3y k-sir

La operacidn con buques FRAN, bajo el 1nc =ntivo fsta
tal ( combustibles y lubricantes ), se constutuye de

~acuerdo con este criterio evaluativo en la mejor alter

nativa. Ver cuadros N265 y N2 66.



e A i

NPV IO SR NN WP R

v ot ] e i B i o A it S 1

e

($000 )

( 60% - 70% - 80% - 90% - 100% )

CONCEPTOQ/ARO Y 2 3 4 5 6 . 1 - 8 - 9 10

Ingresos Mfnimos :

Fletes (88%) —' 96.571 89.135  83.002 79.467 69.468 53.202 53.153 53.104 53.055 53.0(
Tarifas(12%) .1/ 13.169 . 12.155  11.318 10.836 9.473  7.255 7.248  7.241 7.234 1.2
TOTALES 109.740 101.290  94.320 090.303  78.941 60.457 60.401 60.345 = 60.289 60.2

% utilizado de la
Capacidad Instalada

Fletes - R TR [} 141 138 118 90 90 Q0 . 90
Tarifas R VN 146 140 123 9 04 94 94

1/ itos % entre paréntesis corresponden a la composicién promedio de los-ingresos en el

serfodo analizado, conservados aqui nara efectos de la determinacién del punto de
equilibrio.



o .

: PUNTO DE EQUILIBRIO
Buques Alquilados, Donados y/o en Aporte

Alternativa 2
($ o000 )
CONCEPTO/ANO R 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS MINIMOS , - |
‘Fletes (88% ) 1/ 96.570 89,i34 82.998 79.466 69.467 51.237 51.155 51.073 50.991 50.909
Tarifas ( 12% ) 1/ 13.169 12.155 11.318 10.836 9.473 6.987 6.976 6.965 6,953 6.942
TOTALES 109.739 101}289 94.316 90.302 78.940 58.224 58.131 58.038§’Cf7.994 57.851
¥ !*'--vnao.os LA o B TS
~ A ‘Lll. [ ’ ((:;) l/
CARAC.T 2D INSTALADA - | | § 85
o ‘ | ::O Ei o
Fletus 164 151 4 135 118 87 87 2 86 86
) ' 8
Tarifas 170 157 146 140 123 90 90 90 ., 90 20
1/ Los % entre paréntesis corresponden a la composicién promedio de los ingresos en el perfodo ana
yi.2ado, conservados aqui para efectos de la deterrminacion del punto de equilibrio.

Fuente : F.D.I.



" PONT DE CQUILIRRIO
- Buques Fondo Rotatorio Armada Nacional
Mternativa 1

($000 )

CONCEPTO/ARNO

INGRESOS MINIMOS

" Fletes (863 ) 1/
Tarifas { 14% y 1/

TOTALES

L UTILIZAD0 DE LA
CAPACICAD inSTALADA
Fletes

Tafifaﬁ

37129 36.873  37.429 39,51 41.501  37.347  37.299 37.251 37.203 37

6.044 6.002 6.093  6.443 6.771 6.080 6.072 6.064 6.056

6.

43.173 42,875 43.522 46.024 48.362  43.427 " 43.37 43.315 43,259 43.;

52 52 53 56 59 53 53 53 53

5
5¢

17 loes = entre p
analizado, co

Fuente : F,p.1.

aréntesis coﬁresponden a la éBmposicién promedio de los ingresos en e perfodi
nservados aGui para efectos de |a determinacién del punto de equilibrio,



'~ Buque$ Fondo Rotatorio Armada Naciona\

- Alkernativa 2

( $000)
CONCEPTO/ARO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS MINIMOS | |
Fletes ( 86% ) $31.953 31.349 31.905 34.057 36.068 31.823 31.775 31.727  31.679 31.631
Tarifas ( 143 ) 5.202 5103 5.194 5.504  5.871  6.181 5173  5.165 5.157 5.149
TOTALES 37.155  36.452  37.099 39.601 41,939 37.004 36.948 36.892 36.836 36.780
% UTILIZADO O LA
CAPACIOAD INSTALADA
Fletes 46 46 46 50 52 - 46 46 46 46 46
Tarifos a5 T - 45 45 a5 . 45 45
Fuente : F,D.I1.

1/ Los % entre paréntesis correS)onden a la compoe1c1on promedio de los ingresos en el perfodo
ana]mzado. conservados aquf para efectos de lu determinac1on de1 punto de equilibrio.

e e e ——a
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HONTO MINIMO DE LOS INCENTIVOS ESTATALES,-

A continuacién en los Cuadfos No 67 y No. 68se detallan 1o
montos mfnimos de los incentivos que el Estado deber§ asum
con el objeto de que Ia Flota de Cabotaje sea una reaIIdad

Dichos montos corresponden a los de la Alternativa Buques
Alquilados, Donados y/o en Aporte dado que sus caracterfs
ticas de conformacién tlenen que ver con el actual parque
Y servicio trad1c1ona] No obstante la aparente necesidarc
de que el incentivo se requlera para 1os primeros cinco (5]
anos, baJo ta ut1]1zac1on del 60 - 70 - 80 -~ 90 y 100% de-
la capacidad 1nsta1ada el Estado deberd fijar un incentivo
c?1cuoto durante toda ]a v1da de] proyecto.’

La esencia del 1ncent1vo podrfa materializarse a través de
“un CAT (% sobre los 1ngresos), un bono, 1a reducclon de -

impuestos, asumiendo a]gunos de los costos Operacionales -
en el funcionamiento de 1la F]ota y/o ampliando la base para
- la deprec1acvon de los buques que conforran la fr-présa,
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'MONTO MINIMO DE LOS INCENTIVOS ESTATALES
‘Buques Alquilados, Donados y/o en Aporte

" ALTERNATIVA 1 |
(60%-70%-80%-90%-100%)

($ 000)
CONCEPTO / ARO 1 23 4 5 6 7

INGRESOS MIN.TOTAL.(1) 109740 101290 94320 90303 78941 60457 60401

60345

66733

9 10

60289 60233

INGRESOS REAL.TOT. (2) _40D40 46713 53386 60060 66733 66733 66733

TOTAL INCENTIVO ESTAT. ~ 69700 54577 40934 30243 12208

7 Fuente : FDI

(1) Yalor tomado del Punto de Equilibrio
}(2) valor correspondiente a Operacidn de la Empresa.

66733 66733




Cuadro No.68
MONTO MINIMO DE LOS INCENTIVOS ESTATALES
Buques Alquilados, Donados Y/o en Aporte

| ALTERNATIVA 2
(40% - 50%- 60%- 70%- 80% )
($ 000)

CONCEPTO /ARO

INGRESOS MIN.TOT.(1) 109740 101289 94316 90302 28940 58224 58131 58038

57994 57851
TNGRESOS REAL.TAT.(2) _26692 _33366 40039 46712 53386 53386 53386 53386

53386 53386

TOTAL INCENT.ESTATAL 83048 67923 54277 43590 25554 4838 4745 4652 4558 4465

Fuente :FDI

(1) valor tomado del Punto de. Equilibrio
(2) ‘alor correspondiente a operacidn de la Empresa,
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EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

En esta secc1on una vez reunidos los antecedentes opera
cionales, de inversiones y resultados se evalian los -

mismos para efectos de la justipreciacién que permita -

reconocer las bondades de las alternativas operac1ona1es
estudiadas en este documento.

6'7.1

Tasa Interna de Retorno Financiero (TIRF)

~

Con base en los cuadros No. ,No. shNo. y No.
se calculd este indicador arroiardo lcs siguientes
resul tados.

ALTERNATIVA DE OPERACIONAL T;I.R,F,(i)

(l)Buques Alquilados,Donados

y/o ‘en Aporte.

VU hesy vt

b) ?kgfgg'_\géygo_goz) menor que cero (o)

(Z)Bugyes F.R.A.N.

a) ALTERNATIVA 1 o
(60-70-80-90-100%) 29.50

b) ALTERNATIVA 2
- (40-50-60-70-80%) - 18.23

Concl usmn : La mejor alternativa operacional con

. base en este indicador econdmico es la ce los bJ:¢0
~ FRAN ( Alternativa N2 1)
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6.7.2

171.

"Va]df'Présénte'NEto (VPN)

E1 objetivo fundamental de este criterio econd
mico denominado Valor Presente Neto es hallar
un resultado, desplazando aj perfodo cero todo
los flujos de fondos de cada alternativa, usan.
la tasa mfnima de interés de oOportunidad (30%).
ET VPN nos indica 1a "utilidag econdmica”(si es
positivo) § 1a PErdida econdmica (si en regatiy
que el proyecto generaré Por encima de nuestros
requerimientos minimos de recuperacidn de capif

Y de retorno, lo'cual Permite decidir si el pro

Yecto se justifica econbmicamente o no. Por

-
§

To tanto si este indicador et 2C2itive el pro
yecto es factible, ' ‘
Para el cdlculo del Valor Presente leto hzros -
fijado la'tasa minima de retorno para el inver-
sionista del 30%. Los resultados obtenicdos se
Presentan a continuacién, ‘

| A) Bugues Alquilados, Donados VPN(adio e, 30"

Y/o en Aporte. - (' $ millones)

a) ALTERMATIVA 1 | -
(60%-70%-80%-90%-1002) (256

b) ALTERNATIVA 2 , ( 228 )

(40%-50%-60%-70%-802)

1/ Hace referencia al costo de oportunidad Promag
de 1a economfa Nacional.
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B) Bugque F.R.A.N. ' VPN(afio 0,30%)

: ( $ millones)
~a) ALTERNATIVA 1 '
(60%-70%-80%-90%-100%)

b) ALTERNATIVA 2
~ (40%-502-60%-70%-80%)

(1.46 )

( 31.43)

Conclusidn

La mejor alternativa operacional con base en este indicador
econdmico es la de los buques FRAN ( Alternativa N2 ] )

Vistos 1os resultados anteriores, la particizacién .1 <«
tado a través de un inc: entivo real para este sac tor, <2
hace necesaria, por cuanto si se cife el andlisis an.»r‘of_
a la teoria econdmica de la evaluacidn de proyectos, tal
como ‘se disefia aqui no presenta los minimos parametros de

factibilidad econfmica.
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6.7.3 Evaluacién Social

E1 criterio de rentabilidad privada a pesar de
haber sido ampliamente utilizado, no se tiene
en cuenta en el presente andlisis en razén a
que Tos elementos que configuran esta rentabj-
lidad no reflejan los beneficjos (costos) que
la sociedad obtendrd en la implementacidn del
mismo. Lo anterior significa que las variables
qQue se propusieron como objetivos : Movilizar
personas y excedentes agricolas, desarrollo fi
sico y social de 1la regién, incremento de pro
duccién agricola y forestal, incremento de in
gresos de la poblacjén,vdisminucién de presijo- -
nes migratorias, etc.,"no aparecen en el Ba -
lance y demds Estados Financieros de 1la Empre-
sa propiamente dicha.

Por otra parte la utilizacién de las técnicas
del andlisis de Costos y Beneficios Socialss -
implica la utilizacidn de una serie de supues-
tos y juicios de valor, como consecuencia de -
ser &sta una rama incipiente y de polémica en
~1a teoria econdmica. Es por eso que la cuanti-
ficacién de cada una de las variables es pro
ducto de una serie'de concepciones sobre lo -
que significa el proceso del desarrolio y lo -
que deberian ser los objetivos de la sociedad.

Por 1o anterior no se trata aqui de encontrar
los valores " correctos " al salario sorbra, -
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la tasa soc1al de interés, 1la distribucidn de
la renta, etc sino de identificar los benefi-
cios ( costos ) que sean coherentes con e} -
Plan de Integracién Nacional PIN.

E1 proceso de identificacién de los beneficios
Y costos se hizo a dos niveles : En primera -
instancia se recurrid a una discusign a nivel
tedrico de los efectos socuo -econémicos que ten
dria la Flota de Cabotaje para zona pacifico y
'por otra parte se tratd de encontrar exactamen
te, via las -diferentes comisiones a la zona, -
los diferentes grupos sociales afectados. Este
mecanismo . permitié obtener un abir ico zoplio

de beneficios ( costos ), sobre 1la base de que
el precio de un articulo ( servicios ) no co -
rresponde a su valor debido a las imperfecciones
del mercado y QUe ademds algunos servicios no
tienen precio, el cual se sustituye por el cos-
to de oportunidad. S1gn1f1ca que un costo SﬂC1a]
en nuestro anilisis lo constituye la utiliz:zcisn
de unos factores productivos que hubieran podido
obtener otra utilizacidn a]ternatwva.

COSTOS SOCIALES

Los costos sociales que el proyecto ocasiona son
de relativa facil identificacién. Por un lado es
tdn los costos incurridos en las naves y construc
cidon de los centros de acopio y por otra los cos
tos de funcionamiento.

Se han considerado como costos porque la sociedad
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no puede utilizar en otrq Proyecto, la maquina
ria, terrenos, cemento, fuerza de ‘trabajo, etc.
los cuales quedan jnutilizados Para cualquier -
uso alternativo.

Debido.a las Caracteristicas de 1a regidén Pacf-
fico 1a mayoria de recursos productivos que que

dan inmdviles Para otros usos tienen unos costo

1/ ONuDI, Pauta
I, Litte y
la Industria

de 0portunidgg muy bajos, en razgn a que el -

otro camino que enfrentan en el momento es el -
desperdicio de los mismos.

Como ejemplo se tiene Ta fuerza de trabajo -
utilizada en proyecto. Cuandg se ciinl=z uyn trz-
bajador, e} coste social es lo que esa persona
deja de producir en su ocupacign alternativa, -
Pero resulta que el alto Tndice de desempleo y
subempleo en 1a zona, refleja la improductivicad
de las gentes presehténdose,un costo social muy
bajo,'représentando por 1la Cuantificacién que -
dicha personal te otoroue al ccio.

BENEFICIOS SOCIALES _

En razén a que el presente proyecto no genera una

produccién tangible, el campo de 1os beneficiqs‘-f
sociales es bastante compTejo‘en'comparacién con

el de 1os costos, presentindose en la-bibliograffa

S para Evaluacién de Proyéctos. “ueva York 1972

. Mirrlees : Estudio Social del Costos Bcnefjcio e

de Paises en Desarrollo. FCE, México 1975

: Los precios sembra en 1a Evalvacién de Proyectos.'Doccsa;
to GN-004-UPEC Julio 1970.



176.

diSponiblé poca utilidad para el tratamiento de
beneficios de este tipo. Sin embargo 1a identi-
- ficacion de los beneficios no necesita de com
plicados tratamientos tedricos. ’
E1 PIN presenta entre sus objetivos prioritarios
los siguientes : ' |

- Descentralizacién econémica y autonomia regig
nal '

. Desarrollo del transporte y las comunicaciones

. Desarrollio de una politica social |

Lo anterior pone de manifiesto que existe un bene
ficio social cuando el proyecto aumenta la produc
c:6n o libera recursos que permitan hacerlo, en -
alguna regidn que sea distinta a los centros po -
blados ( Bogotd, Cali, Medellin ) y especialmente

si es de transporte.

UTILIZACION OPTIMA DE PRODUCTOS ( Ahorro de Pro -
duccién Agricola ) -

La implementacién y funcionamiento de la Flota de
Cabotaje en 1a zona del Pacifico Colombiano permi
te reducir las pérdidas de los productos agrico -
~las en razén a que se pueden comercializar. Por -
lo tanto se simplifica y se hace ris eficiente la
operacién de transporte de carga y pasajeros.

No cabe duda que &sto es un beneficio social ya -
que la incidencia final es un incrercnto de la -



177.

INCREMENTO DEL NIVEL ALIHENTICIO DE LA POBLACIQ)

GENERACION DE EMPLEQ
El proyecto ademds de empleay directarmerte 30

- Personas, 1, repercusién a nivel indirecto es
“bastante grande.'Convirtiéndose en un centro ge
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DISMINUCION DE LA MIGRACION

E1 efecto social negativo causado por las per
sonas que se trasladan de sy Tugar de origen
a otras zonas en busca de mejores oportunida
des econémicas se convierten en un grave pro
blema social.

Los incentivos de generacidn de empleo y de -
incremento de posibilidades de todo tipo para
los habitantes de 1a regidn presentan una pre
sidn para que el individuo trate de quedarse
‘&n su tierra y asf, no incrementar los proble
mas de desempleo, delincuencia, etc, en las -
ciudades interiores del pais.

DESARROLLO FISICO DE LA REGION

Como resultante de 1a conjugacidn de las varia
bles ano“adas en los puntos anteriores se tie-
-he que la zona pacifica terdrd un desarrollo de
su infraestructura a todos Tos niveles, repor-
tando ésto a su vez un incremento en el nivel
de vida del cestzfo Y& Queé e hacen mznos ip -
Cclemente los rigores del clima.
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VIL. NATURALEZA JURIDICA Y ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA

7.1

OBJETIVO DE LA EMPRESA

El an§1151s anter1or permite conocer 1a actual situa
c1on de transporte de carga y pasajeros que se estd
presentando en el L1tora1 PacTfico Colombiang.

A través del mismo, se han presentado varIas a]ter~
nativas como posibles mecanismos de solucign eéncon-
trindose entre ellos, 1a constitucidn de una Flota.
de Cabotaje de carécter mixto ( es decir pa'a Carza
y Pasajeros ).

Este Proyecto consiste en el establecimiento de una

Flota de Cabotaje en el PacTfico Colombiano, que -
ofrezca un servicio de comunicacign regular a las -
poblaciones obl1gadas a lo Iargo Yy ancho de esta Cos
ta, Ya que a pesar de tener un irea aprexirada de -
5.725 Has. no cuanta con un sistezina de trensporte -
costanero de funcionamlento per1od1co y con ftlnera
rios flJOS.

El obJet1vo fundanental del Proyecto es el de lograr

" 1a integracién de esta vasta regidn del pafs, a la
-producc10n, al comercio y al desarrollo en general 2

través del establecimiento de una comunicacién ef1c1°n
te entre distintos Puertos de la Costa. Esto swrnl‘lra
romper del cTrcu]o vicioso del cual se ha hadlado g
mu]tlp]es ocasiones, haciendo referencia por uyna Parte .
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a que el bajo nivel de producc16n de esta regifn se
debe principalmente a 1a inexistencia de ‘transporte
Y por otra parte a que se carece de este servicio -
porque no hay productos para transportar.

La nece51dad de hacer una mod1f1cacvon en la act1v1
dad del momento, serd el resultado de una. polftica
concertada entre 1a empresa privada y el Gobierno -
Nacional.

Objetivos como el de reducir 1a accidn de 1los inter
mediarios en beneficio de los productores Y los con
sumidores fina]es, podrdn permitir el encauzamiento
de la region hacia bases mis s31idas s.—ngre Y cuzndo
exista entre los componentes de la Flota de Cabotaje
aptitud hacia el cambio, convencimiento de los pla-
nes y metas de la empresa y trabaJo de grupo entre
sus . pr1nc1pa1es componentes.
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7.2 PROGRAMA DE PRESTACION DE SERVICI0S

Los efectos de 1a prestacign del servicio de trans

Porte en las diversas zZ0nas y su grado de incidencia
en el desarrollo econdmico de las mismas y el creci

miento Tento en 1os volimenes de carga generados -

por todo e] Litoral, denota el bajo dinamismo de sy

economia, atrofiada, entre otros factores, por ele-
mentos relacionados con e] servicio de transporte y-
€n general con los mecanismos de distribucidn de los
Productos en la Costa de] Pacifico. '

E1 volumen de madera transportada en 1980 fue de -
52.396 ton. yvde 0tros productos fus de 2.619 +ton.,
1o que obliga & estas actividade; hacer uso de dife
rentes sistemas de transpbrte pafa conducir sus pro
ductos a los centros de distribucidn y venta.

Por 1o anterior se Puede observar que la labor de -
iniciacidn de la empresa serj soiitaria»y rovz2asa
Y que se'debe Partir de una carencia casi L322l de
_infraestructura, Por lo que en prirmer término han -
de aprovecharse las vfas acufticas naturales’, que -
'implican tan solo adeéuaci&n de‘terminales; muelles
Y centros de acopio. '

Al iniciar,operaciones,‘1a_sotiedad debe hacerlo so
bre 1a base de una promocién realizada en forra de
. éxpansién de 1a noticia " de la pronta existencia
( se debe fijar con exactitud una fecha de inicia -

o
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cibn ) de una empresa de transporte, aclarindose -
itfnerarios, horarios, fletes y tarifas; ga ffn- de
que esta expectativa geénere el deseo y 1, intencién
de recurrir a 1a €mpresa de un medig donde apenas -
si se cuenta conp Posibilidades de transporte,

En principio, los volimenes tantg de carga como de
pasajeros serdn Pe€qQuefios, ya que el medio se ha -
habituado a 1a carencia casi total del servicio -

mds una serie de actividades tanto Personales como
econdmicas.

Con postgrioridad,‘eS'de eéperarse un aurmento Faula
tino en el uso de 7os servicios, al romperse 1a tra
dicidn ante una nueva‘so]ucién ¥ oal generarig nuevas
pPosibilidades frente a 1las alternativas que gercra
el hecho de poder transportar personas Y productos.

La empresa debe actuar en concordancia con astzs

circunstancias empleando, en drincibio, c~larcacio-
neés con capacidad que oscilan entre los 80 y 250 -
ton. y existiendo barcos Pequefios que penetren por
Tos principales cauces fluviales en busca de uysyas -
rios Para lograr con el tiempo una expansién en Su

capacfdad, lo cual en todo caso se someters a que -
en Su-funcionamientnila eémpresa garantice y derues-
tre seriedad Y Puntualidad, a fin de que los habi -

tantes de 1a regién, las explotaciones econdnicas -
existentes y 1os que se ‘generen, puedan programar -

e T AT A b ein gy o R -
d ~rw O T b g o g R 28 ;
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sus actividades con cierto grado de certeza frente
a las posibilidades. de transporte.

- Asf mismo, toda futura expansién debe anunciarse -
con anticipacién de manera que el usuvario pueda -
planear una ampliacidn en su produccidn o en gene-
ral en el uso del servicio, con conocimiento exacto
de las posibilidades existentes.

Se aclara que la empresa deberi operar inicialmente
con bases en Buenaventura y con lugares de arribo
donde funcionardn los centros de acopio mayores y -
menores como El Charco-Satinga, Guapi, Puerto Meri-
zalde, Tumaco, Palestina, Pizarro, Eahfa Solano, Ju
radé y Saija; por tener el primer Puerto mencionado
el éomércio y las facilidades Suficfentesbpara fun
_c1onar normalmente y buscar una mayor anp]1tud de -
operaciones, contando ademds conque es alli donde -
se obtienen los productos de consumo normal en la -
zona influenciada Y aque es tarbien dond o se puedan
comercializar ]oS préductos de la Costa Pacifico Co
lombiana, considerando que la empresa buscard desa-
rrollar en esta etapa los sigudentes servicios :

. Transporte de carga por el Litoral Pacffrco Co-
lombiano en espec1a1 entre el puerto de Buena
ventura y los distintos puntos de destino, con
intercambio de'productos tales coimo plétane, -

maiz, coco, arroz, madera, chontaduro y otros.

La estructufa del aparato productivovcircunscri
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to al sector prlmarlo de la economfa condiciona
un Srea del servicio de transporte con unos mo-
dos muy particulares; conformandose una ruta ce
rrada de Buenaventura.

Una vez creada 1a empresa €sta deber§ fijar unas
tablas o cot1zac1ones de los fletes segin Tas ca
racterfst1cas del producto transportable las cua
les deberan'hwzarse de acuerdo con su voIJr=n, -

rea o .peso. Estas consistirfan en d°term1nar la
relacién que existe entre cada una de ellas inde
pend1entenente con unos precios fijados por el - -
mercado y el costo de produccién dal servicio.

- Transporte de Pasajeros por el Litor~1 Pacifico
Colombiano tendrd un &rea de servicio de rutas -
cerradas es decir de Buenaventura a 1os diferen-
tes Centros de Acopio y de &sta de nuevo al puer
to de Buenaventura. '

TIPO DE EMPRESA

La p051b1]1dad de adopc1on de uno u otro tipo de so
ciedad comercial de los contemp]ados por la Legisla
cion Colombiana, se hace con base en las caracgerfi
ticas socio-econémicas que presentz la zora del ra
cifico, asf como las ventajas y desventajas que im-
Plican la escogencia de los siguientes criterios :
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Oqutivo y finalidad de 1a Sociedad
Monto total de la Inversién

Nimero de Socios ,

Impuesto de la Sociedad
Responsabilidad de los Socios
Exenciones Tributarias

Clases de Aportes

* °

N OO D WN e
.

Primer Criterio : Objetivo y Finalidad de ]a Sociedad

Tradicionalmente las empresas de trahsporte marftimo
y fluvial constitufdas en la Costa Pacfifico CoTcmbig
na son soc1edad°s 11r1badas Ejernolios clares #z Vo =
‘anterior son : ' '

. Marftimo comercial del Pacifico Ltda.
. Navenal Ltda.

Las empresas antes mencioradas tienen por btj:tivo
e1,fcmento del transporte de car? Y [:i53zrls sor
mar, resultando affn con el objeto prlnc1pa1 d¢= -
la empresa Flota de CabotaJe. ' :

En resumen y teniendo en cuenta que este critecrio
‘se recomlenda constituir una sociedad comercial - -
preferiblemente de responsabllidad I1m1tada. de -~
economfa mixta, faczlttando de esta forma su funcio
namiento y f1nanc1ac1on.
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Segundo Criterio : Monto Total de la Inversién

-

Considerando las grandes inversiones que se requie
ren, aproximadamente $ 150 millones, la empresa de
berd constituirse en soc1edad de economfa mixta, -
en el cual el 40% del monto total de las inversio-
nes constituye el capital social, propio de la em
presa ( $60.0 millones ) y el restante serd finan-
ciado a través de las diferentes 1ineas de cridito
existentes ( $ 7 90.0 millones )

Las sociedades de economfa mixta son organismos -
constitufdos bajo la forma de socizdzdas corzr
lesAcon-aportes estatales y de capital privado.

S e
L

)

En las compaﬁfas'de respdnsabi]idad limitada el ca
pital social se pagaré‘fhtegramnnte al constituir-
se la companfa, asf como al solemnizarse cualquier
aumento del mismo, 10 cual constituye una desventa
ja por el desembolso inmediato del dinero zn =z7zc-
' tivo.v | | |

E1 capital de la sociedad an6nima se dividird en -
acciones dé'iguaI'valdr_qué_se’represgntarén en ti
- tulos negociables. Al constituirse la sociedad ang
nima deberd suscribirse no menos del 50% del capi-
tal autorizado Yy pagarse no menos de la tercera -
parte del valor de cada accidn de capltal que se -

suscrlba. ‘
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Para el adecuado manejo de la empresa, desde el pun
to de vista operativo, se recomienda una participa
cién mayoritaria del capital privado, con el propf
sito de dar mds agilidad y continuidad a las opera
ciones, pero es mds dificil que socios particulares
inviertan en un proyecto donde 1la rentabilidad no
va a ser muy alta, dadas sus caracteristicas y los
objetivos que persigue la empresa.

Por 1o anterior es importante que la sociedad, en

- cuanto a su const1tuc16n sea anbénima, por las faci-
lidades que presenta al llegar a 1as necesidades de
capital.

Tercer Criterio : Nimero de Socios

La empresa Flota de Cabotaje del Litoral Pacifico
Colombiano de acuerdo a las inversiones requeridas
y a la convivencia de vincular el mazyor nimero posi
ble de personas, entidades de la region y de la in
dustria del trasnporte; deberd constituirse en so
cios que sean personaS'y/b'juridicas y que for -
men ciertos grupos con caracteristicas similares ta

les como :

1/ Personas Naturales : Son todos los individuos de la -
especie humana, cualquiera que sea su edad, sexo, es-
tirpe o condicion. ‘

Personas Juridicas : Personas ficiticia, capaz de ejercer
derechos y contraer obligaciones civiles, y de ser repre-
'sentada Judicial y extra3ud1c1a1
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- Ser entidades oficiales 0 semioficiales, tales
como gobiernos regionales, cooperativas de pes
queros, cooperativas ‘de armadores, etc.

. Ser empresas vinculadas al ramo del transporte
que pertenezcan al Estado.

. Ser inversionista en general.

Una empresa de responsabilidad limitada es una so -
_c1edad que esta formada por un fondo Sumtnistrado -
por los socios. El nimero de éstos estd entre 2 yas.

La sociedad anon.na estd formada por la reunién de
un fondo social suministrado por accionistas respon-
sables hasta el monto de sus respectxvos aportes,

La socigdad andnima no podrd constitufrse ni funcio

har con menos de cinco (5) accionistas, 1o cue o350-
gura que la sociedad debe ser limitazca,

Cuartd Criterio :vapuestos.de la Sociedad

_Segun el Decreto 2053 de Septlembre de 1974. articu
10 .79 y 80, las tarifas Gnicas sobre la renta. grava_
ble: sobre las sociedades anbnimas, 11nitadas. Yy sus
asimiladas son del 40% Y 20% respectivemante,

De esta forma‘se'recomieﬁda.la constitucibn de una
empresa limitada, ya que los gastos fiGEOC‘Q'OS en
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- que incurrird la empresa constituirin un proyecto
de gran atractivo para los inversionistas.

‘Quinto Criterio : Responsabilidad de los Socios

Por tener los socios una misma responsabilidad tan
to en la sociedad limitada como en la sociedad ané
nima, se determina que es indiferente constituir -
una empresa de cualquiera de los dos tipos.

"En consideracién a;la magnitud del proyecto, al ni
vel de inversidn requerido, a la posibilidad de -
obtencifn de recursos financieros del Estaco y a -
la organizacidn de la operacidn y su ccnircl, - se

“ha encontrado que -l1a f6rmd1a,brganizativa apropiada
es la constitucién de una sociedad andnima.

Sexto Criterio : Exenciones Tributarias

Sobre loé descuentos tributarios que se oirzcun ;2
ra los distintos tipos de sociedad es importante
sefialar que para las empresas de sociedad anénima
se dispone de una exencién del 36% sobre Tlos divi
dendos y utilidades que le sean abonados, sicrpre

} qUe no excédan del 30% de la renta liquida totaT;_

~otra exencién es la del 16% sobre las participacig
nes en limitadas siempre que no excedan del 302 de

la renta liquida total y que distribuyan ris del

bage " EERS

g I Y33 TR g - rre e NS 2 R T LY e e SN
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60% de las utilidades en el mismo afio; un descuento
sobre donaciones, el cual no podrd exceder del 20%
del impuesto bdsico de renta. '

Es importante resaltar el descuento especial que se
ofrece para este tipo de sociedades andnimas, 8% pa
ra empresas comerciales del Estado y de economfa -
mixta calculado sobre el impuesto bdsico de renta.

Para las sociedades de responsabilidad limitada exis
te un descuento del 18% sobre dividendos, utilidades’
y participaciones siempre que se compiten en el mis-
"mo afio en cabeza de sus socios que son personas natu
rales, sucesiones iliquidas o sociedaces zninimas.
Cabe resaltar que la suma de las exenciones para los
distintos tipos de sociedad no podrdn exceder en nin
glin caso del 100% del monto del impuesto bisico de
renta. ' | o

e
3

Segln este criterio, hay mayor atractivo para los
versionistas en la Sociedad Anfniina ya que cfrecs
 yores descuentos. '

Séptimo Criterio : Clases de Aportes

E1 capital social serd fijado de manera precisa, pe
ro‘podré aumentarse o disminuirse en virtud de 1a co
rreSpondiente.reforma estatutaria, aprcbad? y forma
lizada conforme a la'Ley. '
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La forma mds importante en el aporte de capital se
r& 1a unidad monetaria en razén a que servir§ para
los pagos 1n1c1a1es de las inversiones necesarias
del proyecto. ' |

Cuando se constituya una sociedad que deba obtener
permiso de funcionamiento, los aportes en especie
se avaluarédn undnimemente por los interesados cons
titufdos en Junta preliminar, y el avaluo debida -
mente fundamentado se someterd a l1a aprobacién de
la Superintendencia de Sociedades. El valor a 1los
aportes en especie posteriores a 1la. constitucién,
serd fijado en Asamblea o en Junta de SOCIOS. Los
aportes de establecimientos, de coirercio dezrechos
sobre la propiedad industrial, partes de 1nteres,
cuotas o acciones, se conSIderarin como aportes en
especie, '

Se asimilan a sociedad anSnimas las sociedades - .
irregu1afes o'de hecho, Yés:fondos de inversidn y
los fondos mutuos de inversidn. TembiZn las socie-
dades extranJeras se as1m1]an a las sociedades an§
nimas. ‘ o '

Se a51m11an a soc1edades de responsab111dad 11n1ta
da las socxedades co]ect1vas, las encomandita sim-
‘ple, las soc1edades ordinarias de minas, las socie
: dades irregulares o de hecho. ' —

El tipo de sociedades anteriorménte enumeradas no
se tuvieron en cuenta para ser analizadas por medio
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de los criterios Presentados anteriormente._La con
sideracidn fundémental Para no hacer yn andlisis -
exhaustivo es que 1a caracterfstica de cada una de
ellas no aplica a priori al tipo de sociedag que -
se debe implantar, . |

Como por ejemplo ja empresa no serd un Fondo Mutuo
‘de'Inyersidn. '

ACONCLUSIONY

De atuerdo con lo anterior, el tipo de'sociefad apff
- ta para desarrollar 7os objetivos propuestos por 1a
Flota de Cabotaje To constituye la Sociedad Andnima,



193.

7.3.1 ESTATUTOS
A. ESTATUTOS DE NAVEGACION FLUVIAL.

Se cdntemp]an'en este estudio los dere -
_chos, obligaciones y responsabilidades -
. de las personas naturalés, juridicas vy
demds que intervienen en una u otra for-
ma en la navegacién fluvial de Colorb1a.
No nos cabe duda de que, en el dosarro]]d
- industrial y corzrcial, en el Zesirrollo
‘de_la.agnicultura y la ganaderfa Tas'vfas
fluyiales desempeﬁarén una‘funci6n bdsica
cogo motor fundamental ce desarrollo.

Jévedacién Fluvial : Es la aque se ejecuta.

éon'embarcaciOnes fluviales por rfcs, la

lgos, canal TiZnages y s:italse s; tcca -
embarcac10n debe estar natr1culada en el
libro de registro de la Intendencia Flu -

vial en el cual consta el origen de 1la na -

‘ve y su propiedad, allf misco se adquiere

la patente de navecacién, en ésta se de -

termina las especificaciones de la cnmbar-
cacién y se autoriza.-para Gue naveogue en
una via fluvial. ' '

£Ma Empresa de havegaclén Fluvial : Es la
que, de propiedad de p= rsoravra’urgllo Ju-
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rfdica, piblica o privada, con organiza
ci6n administrativa interna, equipos e -
instalaciones propios o en arrendamiento
o afiliacién o cualquiera otra forma de
uso, presta de manera permanente y gene
ral el servicio de transporte fluvial.:

Empresas Fluviales de Transporte Pdblico:

Son las que, previamente autorizadas, -
prestan su servicio a cualquier persona

o entidad, sujetas a 1as tarifas, normas -
'y condiciones legales que regu]an la na
_vegac10n f]uv1a1 ‘

En todas Ias vfas fluv1a1es, los empresa
r105, armadores y tr1pu1antes estdn ob11
~gados a observar los reglamentos de cons
truccién y clasificacidn de enbarcac1ones,
de luces Yy senales, securldad industrial
'y sanidad. B

‘La autoridad fluvial nacional estd cons-
titufda por el Ministerio de Obras P{bli

" cas, por medio de la Direccién Generé] f .
de Navegacwon y Puertos y sus demds de
pendenc1as, y eJercera sSus func1ones y =
atribuciones en los puertos y vias de su
jurisdiccién para vigilar el cumplimien-
to dé 1las normas sobre actividades fluvia
les.
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Dicha autoridad en cada puerto.se ejerce

Ird por el respectivo intendente o inspec

tor fluvial o por quien haga sus veces.

Corresponde aj Ministerio de ‘Obras Pabli
M "

cas la adm1n1strac16n y exp)otac1on de -~

e s anan,

los 0s puertos fluxialeswanwelmpaisﬁwin con

secuencia, &stos con sus muelles y equi-

pos mecdnicos estardn a cargo de la de -
Pendencia que determine el Ministerio.

Las empresas de transporte fluvial debe-
rén asegurarse con una compafifa de segu-
ros Tegalmente estzblecida en Colo-bia -
or cafio 0 pérdida que ocasicnen a‘cabSa
de la navegacién. Es'obligacién de las -
empresas de transporte fluvial suminis -
trar todos los datos sobre costos que el
Ministerio de Obras Pgblicas 1les exija
para el estudio y cdlculo de las tarlfas
de transporte en les dife rzntes vfas flu.

~viales.

La autoridad fluvial del Puerto reSpohde

rd por la organizacidn, orden y operacidn

de] lugar, y deberd atender a los usua -

yarios en lo relacionado con la_navegaclon.

. Clasificacidn de la caroa y transporte-

de ésta

Los cargamentos se clasifican asf :
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. Carga seca,‘al granel y empacada

2. Carga 1fquida, al granel y embasada

3. Carga gaseosas,~en tanques y en cilin
dros y

4. Semovientes, en corrales.

\//Para cada clase de cargamento las naves
deben tener las necesarias especificacio
nes y adaptaciones técnicas. Ninguna em-
barcaci6n podrd 1levar en Su-convoy rate
rias téxicas, cuando transporte viveres |
al granel o materias primas para e]aborar
alimentos.

- Clasificacidn_del Transporte de Pasaje
ros ‘ ’

Toda empresa fluvial de transporte de pesa
jeros estard sujeta a la autorizacidn de -
la autoridad fluvial para su funcwor;r11rto
y a la vigilancia Siriinzate de Tas condi-
ciones de salubridad e higiéne de cada em
arcacidn. Las condiciones de las naves y
las tarifas serdn determinadas por el Hi -  
n1ster1o de Obras Puqucas. ' '
El transporte de pasajeros de. colonizacién
es fundamenta] para el desarro]lo de las -
-»regiones rurales del paf;.

Para mayor informacion cftase el Estatuto
hac10na1 de haveoac10n Fluvial del H1nws-
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terdo de Obras Piblicas y Transporte -
Diretcidn General de Navegacién y Pyer-

 tos.

ESTATUTO .DE NAVEGACLON MARLTIMA Y PORTUA

RIA

Se cred la Direccién General Marftima y
Portuaria, en reemplazo de la Direccidn
de Marina Mercante Colombiana, dependien
do del Ministerio de Defensa Nacional, -
Armada Racional, la cual tendrd COwo'obje
thOS : 1a direccién de la Marina fercan
s la 1nvest1gac1on marf@lﬁﬁwgwleﬂwggu-

lacidn y control gelkspagsporte marft1mo
internacional y de. cabotaje, asf. £nﬂuLJEL_—

,blen de los puertos de] pafs.

IRRPOS e YT

Son funciones y atribucicnes de la Direc
c10n Gnrera] Mar1t1ma y Portuar1a, -aseso -
rar nl Estado en 1la adopc16n de polfticas

\g/y?ogramas de regulacién de las activ1d1'-'

es mirftimas y portuarias, dirigir, regu
lar y fomentar el desarrollo de la Marina
Mercante Colombiana, garantizar su adecua
da y’équitativa'participacidnlen la dis -.
trlbuc10n de la carga y fijar la dotac1on

}mfn1ma de seguridad de las naves y gente
de mar. - ‘
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Orientar y reg]amentar el tfansporte marf{
timo internacional y de cabotaje, cons -
truir, instalar, administrar y mantener -
la Bbras, elementales y equipos de sefia-

izacion marftima; fomentar la organiza -
cién de empresas colombianas de astilleros
y supervisar su funcionamiento para garan
tizar la calidad y seguridad de las naves
que Sse construyan. '

La Direccidn General Maritima y Portuaria
y las Capitanfas del Puerto, se regirdn -
ponfﬁo estipulado en el C6digo del Comer-
io, libro V, primsra parte, pare el re
- gistro, matricula y control de naves rari
timas y de cabotaje.

E1 transporte de cabdtajg, sdlo podré ser
efectuado por naves de matricula colombia -
na. En c;sos especiales, la direccidn ge-
neral mariiima y pcrtuariai:;iurizaré’ di

cho transporte, arrendados o fletados por
armadores colombianos, en los términos =

que se establezcan los respectivos regla-.
_mentos.

Son causales de suspensidn de la Licencia
de Navegacidn y del Certificado de Idonei
dad Profesional :

. Negligencia en el servicio

Violacidon de las normas del artfculo -
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1508 del C8digo de Comercio

. Infracci6n al reglamento que sobre segu
ridad marftima determina los armadores
colombianos .

. Infraccién al reglamento disciplinario

C. ESTATUTO DE CABOTAJE

Dado que la Flota de Cabotaje serd de ca
r@cter mixto ( marftimo y fluvial ) se in
p]antaran los estatutos que reg1ran para
d1cha empresa :

ly)El objetivo fundamental de la Flota de
» i Cabotaje serd el de explotacidn del -
~ftransporte por agua en los sectores ma rf-'
timo y fluvial.de carga y pasajeros.

'/fEn el primero,para facilitar el'lntercam--

'-\J/// bio comercial entre Jos puztos cel Peis;
| | a fin de contribuir principalmente al fo

mento de la comercializacién sobre el Li
toral. En el fluvial, para incrementar la
- integracidn dejlosvterritorios de la lacian
a la economfa del Pafs por medio de la co
Yonizacién y del comercio.

2. En el cumplimiento de sus objetivos, -
previo acatamiento de 1as normas lega-
les vigentes, la Flota ce Cabotaje podrd
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desarrollar entre otras, las siguientes
funciones :

a. Adquirir, enajenar, arrendar Y gravar
bienes inmuebles y muebles

b.ﬁConstruir talleres, muelles, bodegas,
almacenes y demds 1nsta1ac1ones ut11es
'Y sus afines o

c. Ejecutar todos los actos y celebrar to

. dos los cohtratos necesarios para el

- cabal cumplimiento de su objeto social

d. Celebrar contratos de empréstitos inter
nos o externos, con o sin earant1a de
sus b1enes Y regocios, ¢= 1ndole re]g'
‘c1onada a sus actividades, con entida-
des bancarxas y de crédito. '

e. Asoc1arse a entidades del mismo ramo o
_;1m11ares que funcioren dentro del -
pais y ateptar representaciones cde los

~mismos y ser accionistas de»socfsdades,
con excepcidn de las colectivas o en co.
manditas, cuya constitucién, estableci
miento y funcionam1ento convengan a los
fines de 1a empresa.

3. E1 capital autorizado de la Flota de Cabo
taje es de cada accién clasificada asi :
Serie A, para el gobierno nacwonal y entl_‘
dades descentralizadas, y Serie B para -
accionistas particulares.
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4. E1 valor de las acciones de 1a Clase
B no podrd ser superior al 10% del va
lor del capifa! suscrito y pagado.
5. Cada entidad accionista constituye un
grupo de acciones. para los efectos re
lacionados con los presentes estatutos.

6. La direcci6n y administracidén de 1a -
sociedad serdn ejercidas por los si -
guientes 6rganos principales :

a. La Asamblea General de Accionistas
b. La Junta Directiva '
c. La Gerencia

Cada uno de estos Grganos desempefiard sus
funciones dentro de las facultades y con
las atribuciones que los Estatutos le con
fieren, y en 10 no previsto en el]bs, -en
armonfa con las leyes vigentes.

‘La Gerencia General contard con la colabo
racién inmediata de un Secretario CGeneral
quien tendrd el cardcter de empleado de
la empresa y funciones que se sefialardn
por resolucidn de la Junta'Direcfiva y -
quien serd, a la vez, Secretario de la -
‘ Asamb]éa'Genera]‘y‘de la Junta Directiva.

7. Son funciones de 16‘A5amb1ea General:

a. Reformar los Estatutos y someter 1la
~reforma a la aprobacién del Gobierno
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- Macional.

b. Decretar aumentos de capithi.

Resolver 1a emisién de bonos y so
bre los actos enumerados en el ar
tfculo 5.

Aprobar e improbar en cada una de
sus se51ones ord1nar1as las cuen-
tas y el ba]ance'general y resol-

ver sobre el proyecto de distriby

c16n de utilidades que le pres=nte
-~ 1a Junta Directiva ‘

n1stas los miembros de la Junta -

Directiva, cuya de519naclon le co -

rresponde.‘

}Correspondén,a la Junta Directiva las
~siguientes funciones : B

Formular la polftica general de 1la

sociedad y los blanes y programas
que debe desarrol]ar.
‘Darse su prop1o reglamento y los -

internos de la sociedad,

‘Aprobar el presupuesto de la conpa

fifa para cada vigencia,

Crear los empleos que demaﬁda‘el_4 ,
buen servicio de la empresa,

Controlar el funcionamiento de la
sociedad y verificar su Zornformida

Elegir y ‘remaver entre los acc1o-¢ o
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“con la polftica'adoptada.

‘Convocar a reuniones extraordina -

rias a la Asamblea cuando lo estime
conveniente o cuando 1o solic1te -
los accionistas, A . A
Determinar la 1nver510n que deba -

~darse a las reservas de 1la corpanfa.

Interpretar Tos estatutos y regla-

‘mentar las Resoluciones de la Asam
‘blea Geaneral de Accionistas, el -

funcibnamiénto‘y la orcanizacién -
interna de 1a compafnfa,

Fijar las tar1fas para los serv1c1os
marftlmos y fluviales, funcidon que

‘podréd délggar en la Cerencia.

La soc1edad tendra un C=rente de librev

fnombram1ento-

Serdn funciones del Gerente :

C_'.

Represehtar a la sociedad coﬁo par- -
sona Jurfd1ca y autorizar con su -
f1rma los actos. y contratos en. que
el!a tenga que 1nterven1r,

Ejecutar 'y hacer eJecutar todas las
operac1ones de que 1a socwedad haya
acordado ocuparse, '

Hombrar y remover libremente a 1los
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‘empleados de la compaiifa, teniendo
‘en cuenta los intereses de la misma,
d. Presentar a la Junta Difectiva Ba
~lances semestrales de comprobac16n
con el correspondiente estado de’
pérdidas y ganancias, lo mismo que
“un informe semestral sobre la mar
' cha de 1a empresa en general,..

'é;"Cumplif y hacer cumplir las deci -
~ siones de la Asamblea General y la
Junta DIrectlva.

11. E1 Gerente seri el Representante Legal
‘ de la companfa. y tendrd a su cargo la
dlrecclén y administracién de los nego
- cios de . 1a m1Sma.

Todos los funcionartos y empleados dws
- tintos de los miembros de 1a Junta Di
rectlva y del Revisor Fiscal, le esta-
ran Subordinados y trabaaarén baJo sus
5rdenes e 1n5pecci6n.

12 la companfa tendra un Revisor Frsca]
quien serd Contador Piblico en egercr-'
cio, elegido por 1a ‘mayorfa de votos =
de 12 Asamblea General de accionistes,

13. EI Rev1sor Ffscal eJercerS las funcio
- nes que sefala. la Ley.
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Una vez al mes se har§ un balance por
menorizado, de las cuentas deé la com-
pafifa el cual serda presentado por el
Gerente de la Junta Directiva.

En Diciembre de cada afio se contardn

las cuentas de 1a compaiifa, se practi
card un inventario ffsico de los acti
vos~socia1es, y se formard el balance
general de los negocios durante el -

‘ejercicio, documentos que con la dis-

criminacién de las cuenta de pérdidas
y ganancias serdn presentados por el

"Gerente de la Asamblea General de -

16.

17.

Accionistas en su reun16n ordinaria -
por conducto de 1la Junta Dlrecttva.

La compafifa se diso]veri :

a.-Por vencimiento del término de su
durac16n o de la Gltima prérroga
so]emn1zada legalmente, -

b. Por acuerdo de la Asamblea General
aprobado con los requisitos exigi-
dos por estos éstatutos y debida -

mente Solemnizadps. | |

La inspeccidn de los libros y cuentas
de la ‘companfa, de sys valores, docu-
mentos, comprobantes. etC., se peraiti

r§ Gnicamente a las entidades y auto-
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ridades que por l1a Ley o por contra
to tengan facultades de ejercerla,

a los empleados de la compaiifa cu -
yas funciones lo requiera y a la -

. compafiia.

a. Las naves que adquiera 1la Socie-
dad a titulo de propiedad, ya -
 sean para cabotaje, buques, tan
ques, remolcadorés, lanchas, em-
b gﬁac1ones fluviales, deberdn
sdr matriculadas ¥y regxstradas
conformidad con las leyes ¥
depnds disposiciones vigentes en
cublquiera de los puertos de la
Cogta Pacifica. |

E1 Gerente, el(1a) Secretaria (o) -
General, los Jefes de Departamento,
los Agentes, los Cap1tanes de Buques
y demis personas que presten sus -

‘gervicios a la empresa Flota de Ca-

botaje deben ser empleados pablicos
o privados. o
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7.3.2 MODELO TIPO DE LA MINUTA DE CONSTITUCION

A continuacidn se presentafi el modelo tipo
de la Minuta de Constitucidn :

Comparecieron .... { aquf el nombre y domi-
- cilio de los otorgantes, art. 110, ord. 1C
Co. Si se trata de personas naturales se-é;
presard su nacionalidad y documento de iden
tificacién legal, si de personas jurfdicas,
la Ley decreto o escritura de que derive su
existencia ( art. 110, ord. 1.); es impor -
" tante recordar que esta clase de sociedades 7
no puede constituirse ni funcionar con menos
de cinco accionistas (374) y que en caso -
de concurrir a este acto una persona jurfdi
ca debe acreditarse la facultad claramente
‘establecida en sus estatutos para realizar
esta clase de operaciones ) .... y manifes-
taron : que han resuelto constituir una so-
‘ciedad que regird por los siguientes estaty
tos : : ‘ '

Capftulo 1°: -Nombre, nacionalidad, domici-
' - lio, objeto:y duracidon de 1a
_ Sociedad | ' '
Capftulo 2°: Capital social, aportes y re
B servas = |
Caftulo 3° : Revisor Fiscal
Capftulo 4°: Elecciones y‘votacionés
Capftu16 5°: Reformas y Estatutos
Capftulo 6°: Asamblea General de AcCioniSta55 
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Junta Directiva, Representante
Legal.

Seccibn primera : Asamblea Ge
neral de Accionistas

Seccifn segunda : Junta Direc-
tiva _
seccifn tercera : Gerente Gene
ral

- Capftulo 7°: Balance de Dividendos:
Capftulo 8°: Bomos -

" Capftulo 9°: Disolucibn y Liquidacidn
Capftulo 10 : Diferencias |
Capftulo 11 : Disposiciones varias
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- ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA

E1 objetivo fundamental de l1a Flota de Cabotaje es
el de la explotacidn del transporte por agua en los
sectores Marftimo y Fluvial. '

E1 sector maritimo facilita el intercambio comer -
cial entre los puertos de los dos litorales del pafs;
entre aquellos y puertos éxtranjeros, a fin'de con-
tribuir principalmente al fomento de las exportacio
nes colombianas; y en las lineas de cabotaje renor
para coadyuvar al desarrollo de las &reas costaneras.

En el sector fluvial, para incrementar la integracién
de los territorios de la Nacidn a la economia del pafs
por medio del comercio; para ejercer el derecho de 1i
bre navegacifén en los rfos comunes y frontérizos§ y -
para ser inStrumento_de'la_participacién colombiana -

~en el desenvolvimiento industrial y comercial.

- Para el.cump]imignto de los objetivos la Flota de Ca-
~botaje podrd desarrollar entre otras las siguientes -

funciones :

a. Adquirir, enajenar; arfendar y gravar bienes in -
‘muebles y muebles _ :
b. Construir talleres, muelles, bodegas, almacenes y
- dem3s instalaciones dGtiles a sus fines
¢. Ejecutar todos los actos y celebrar toZos los con
tratos necesarios para el cabal curpliriento de -
su objeto social.

R e o B T W Xy O o W70 L T SR T s TR M e L e
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d. Celebrar contratos de empréstitos internos o ex
ternos, con o sin garantfa de sus bienes y nego
cios, de indole relacionada con sus actividades,

_con entidades bancarias y de crédlto..

e. Fomentar el Turismo.

f. Realizar obras con infraestructura turfstica.

g. Propiciar la coordinacién de los servicios con

- los de otras entidades descentralizadas.

h.- Emitir bonos y cohtraer_ob]igaciones, ain fuera
del pafs, de conformidad con las disposiciones
legales vigentes sobre el particular.

i. Asociarse a entidades del mismo ramo o similares

: que funcionen dentro del pafs o en el exterior y
aceptar fépresentaciones de las mismas'y ser - -
~accionista de sociedades, cuya constitucién, estg _
‘blecimiento y func1onam1ento convengan a los fi

nes de la enoresa. ‘

Nota : Los bonos Son‘titulqs valores que incorporan una .
~ parte alicuota de un crédito colectivo cohstitui
, do a cargo de una sociedad o entidad sujetas a -
7 la inSpecci6n y v1g11anc1a del Gobierno. - 619 D 25/2
220 a 227 '
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7.5 INVERSIONISTAS Y ESTRUCTURA.DE LA EMPRESA

7.5.1 Aportacién de las paftes

De acuerdo con los resultados operacionales -
( Capitulo VI ) y teniendo en cuenta el bene-
ficio social que un proyecto de estas caracte

risticas desencadenard una vez entre en funcio

namiento, la sociedad anénima a constitufrse

deberd contar con la présencia en su mesa di
rectiva de los Departamentos de la Costa del
Pacifico. '

 Adicionalmente es conveniente invitar a la Ar
’mada Nacional a que se vincule a 1a Empresa -
de Cabotaje y recoger asf su extensa experien
cia técnica con el fin de reforzar la activi-
':dad‘de 1a nueva Flota de Cabotaje.

Aportabiones porTAItErnativa Operacional.-

a. Buques A1qu11ados, Donados y/o0 en Aporte

: v Aporte
- Socios : (s000) %
Chocé o 6.019 8.3
Narifio - S ’ 6.019 8.3
- Cauca o o 6.019 8.3
Valle = ~ : , - ' 6.019 . 8.3
Estado , . 6.019 8.3
Armada Nacional 6.019 8.3
" Armadoresy/o otros de! |
sector privado _ 36.111 50.2

 CAPITAL SOCIAL | 72.222  100.0
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b. Buques FRAN

Socios , Aporte
o _($ 000) 2

Chocé ' 5.524 8.3

Narifio 5.524 8.3

Cauca ' : 5.524 8.3
- Valle _ ‘ 5.524 8.3

Estado _ 5.524 8.3

Armada Nacional 5.524 8.3

Armadores y/o otros del '

Sector Privado ’ 16.571 50.2

~ CAPITAL SOCIAL R < R TS 100.0

o - s

- T*"-_"Xx‘vw-\: TR e e,

1.5.2 Capita1 de Trabajo

Las neceSIdades de cap1ta1 de trabajo por alter

fnativa operacional asciende a § 15.204.000 para
la operacién con buques alqu11ados, donados y/o _

en aporte y a $ 6.999. 000 con buques del Fondo
Rotator1o de 1a Armada Nacionatl.

Los requerimientos en la segunda alternativa son

menores si se t1ene en cuenta que ]05 summstros

tanto de combustibles como de lubricantes son ce

didos a la empresa Adm1ntstradora por el Fondo -

. Rotatorio de la Armada Nacional,
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aldde

ASPECTOS LEGALES E INSTITUCIONALES

8.1

ASPECTOS LEGALES

En este capftulo se dard un esquema general de la re
glamentaciﬁﬁ y condiciones existentes en Colombia pa
ra el desarrollo de un proyecto de cabotaje en aguas°
terr1tor1a]es 0 jurisdiccionales. '

La Flota de Cabotaje para aprovechar los recursos rg
quiere de.una estructura institucional operativa y
un conjunto de normas jurfdicas modernas, que al pg
recer s6lo existen en los pafses mds avanzados.

Mds concretamente, en Colombia el Cabotaje no tiene

en la actualidad una legislacidn apropiada; y sélo

existe una reglamentacidn general.

a suma de facultades en relacidn al transporte rarf
timo se encuentran raditadas, en Colombia, en la di
reccién general Marftima y Portuaria- DIMAR - creada
pdr el Decreto.Ley No. 2349 de 3/12/71. Puede citarse
tambien, en este aspecto, al.COmité,Asesor de Trans-
porte Marftimo Internacional, establecido por resoly
cidn 14 de 1/19/69 del Consejo Directivo de Comercio
Exterior, el cual reza : " Se debe determinar si un

“tréfico especff1co estd suficientemente Serv\do en -
forma eficaz, regular y continua, para lo cual se

ex191r5 al armador 1nteresado el estudio correspon -

- diente con las estadfstlcas demostrativas de los vo

1dmenes ¥y t1pos de carga que se muevan en cichko tré- .
fico, lista de las empresas establecvdas. capacidad

y frecuencia de é&stos y el servwcxo que el arcador -
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tiene establecido o se‘prdpone establecer, con espe
cificacidn del nimero, tipo de naves y tonelaje de

peso muerto de cada una ".

El transporte de cabotaje s§To debe ser efectuado -

por naves de bandera colombiana.l[~

En_casos especiales, sdlo la Direccidn General Marf
- tima y Portuafia autorizard dicho transporte a naves

de matr1cu1a extranjera o fletadas por Armadores Co

1omb1anos, 2/ en los té&rminos que se establezcan en

los respectivos reglamentos.

Si en cualquier momento se quiere determinar si un
trdfico estd servido en 1la forma prevista, la Dlrec
ci6n General Marftima y Portuarxa exigird al arna -
-dor la presentac1on de un. estudio que comprenda

e ff”Estadet1cas demostrat1vas de los voliimenes y
tipos de carga que se mueven en el tr&fico co
rrespondiente, si éste estd servido. ‘

e Armédores, nﬁmero de naves Yy caracterfsticas
o del servicio que aque]los prestan en el mismo
traf1co.

2/

" Nave de Bandera Colombiana l1a ‘que reune los requisitos

seﬁaTados en el c6dzgo de] Comerc1o, libro V, Prlrera

Parte _
Armadores Colombianos : es la persona natural oiJurfdica

que explota naves de bandera Colombiana.
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. Servicio prestado o que se propone prestar el
Armador con especificacién del nimero Yy tipo
de naves y tonelaje de peso muerto.

'E1 Presidente de la Repiiblica de Colombia en uso de
sus,facultades constitucionales y legales y en espe
cial de 1o dispuesto en la Ley 34 de 1971 dice asf :
E1 transporte fluvial es la act1v1dad publica o pri
vada que t1ene por objeto conducir: personas, anima-
les o cosas a bordo de embarcac:ones fluviales. Por
v1aJes se entenderédn cuando la nave es mercante, de
1fnea regular, con itinerario fijo o preestab]ec1do,v
viaje de'ida‘es el correspdndiente ala travesfa7des
~de el puerto de zarpe que sea cabecera de lfnea hasé
‘ta el Puerto terminal de la respectiva 1fnea, y vwa-_
~ Je de regreso, el que se hace desde dicho puerto ter
é minal de lfnea hasta el de su cabecera. Cuando el -

i\ itinerario regular de la nave determine el puerto de _ 

‘cabecera de Tfnea como terminal de esta. el viaje -
comprenderi la travesfa desde que 1a nave zarpe de
.{dicho puerto hasta que arribe nuevamente en este mis
mo puerto._

;La autortdad fluv1a1 del Puerto respondera por la or |
1gan1zac16n, orden y operac16n del lugar, y deberd

‘atender a l1os usuarios en lo re]ac10nado con la nave
’gac16n Sin perjuicio de 1o que detern1ne el Ministe-
rio de Obras Pub]lcas, se-entiende que, por su desti
nacién o serv1c10, las embarcac1ones fluvwales se -~

c1a51f1can en :
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1.  De Turismo

2.  De Pasajeros
3. De Colonizacifn o mixtas
4. Dg Carga y

- De servicios especiales

Las embarcaciones fluviales mayores para transporte
de carga, por razon de su capacidad remo]cadora, se
d1v1den asf :

1. De 25 a 100 toneladas ¥
2. De 101 a 700 toneladas 1/

3. De 701 a 1.500 toneladas
4, De 1;501 a 2.500 toneladas
5.  De 2.501 en adelante

La Direccidn Marftima y Portuaria, se regird pdr el
C6d1go de Comerc1o, 1ibro V, pr1mera parte, para el
reg1stro, matrfcu]a Yy contro] de naves marft1mas y

- de cabotaje. El Codigo de Comercio, dice al respec-’
to ' '

O { Artfdulo‘l 426 ) " En las empresas aéreas y marf-
timas, de cardcter comerc1a1 la participacidn direc’

- - ta o 1nd1recta, de - cap1ta1 pertenec1ente a personas
‘extranjeras no podrd exceder del 40% del total_yxnf
culado .2 dichas empresas ". Se considera actividad
marftima todas aquellas que se efectien en el rmar -
territorial, zonas adyacentes,‘suelo y sutsue2lo, y
en losAPuertos de-1a RepiGblica *, relacionadas con 5,

- la navégacién de altura, cabotaje, pesca, con buques

1/ Llas embarcaciones tenidas en cuenta en el presznt2 estundio se cizsi
fican en estos puntos. S
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nacioha]es o extranjeros.

,E] fletamento es un contrato por el cual el armador
se obllga, a camblo de una prestac10n a cumplir con-
‘una nave- determinada uno o mds. viajes preestab]ecx-
dos, o los viajes que dentro del Plazo convenido or
.dene el fletador, en las condiciones que e] contra-
to o 1a costumbre estab]ezcan.

'HSegun e] Decreto Leg1s]at1vo 994 de 6/5/66 Rég1nen'
de promoc10n de carga ). Autorlza al Gobierno para
que period1camente, teniendo en cuenta la conven1en
cia de fomentar la marina mercante nacional y f?o;a
auxlliar de la Armada Nac1ona1 Y su estado de desa-

 rro]]o, f13e el porcentaJe de carga de 1nportac16n’»
¥ exportacidn reservada a los buques de bandera 'C351

, lomb1ana.] '

Este Décreto también trata sobre la reserva de carga,
matrfcula, abanderamlento, paLenta de navegacwon‘ya,
~ra un buque. ' ' '

'toﬁsiderando. que es necesario,dar aplicacifn a las

normas sobre reserva de carga de que trata el Decre-
t0'1208 de 1969, en relacidn con la coinpra de bienes
por parte de organtsmos que integran Ja rama eaecuti
va del. Poder Pub11co, las empresas conercaales e in-
dustriales del Estado y las sociedados de econoafa -

mixta sujetas a] reg1men de las empresas cornrcuales, o

del Estado.

1/ Se entiende en este caso, para Catstaje Iriirracizral
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La suma de facultades en relaci8n al transporte marf

timo se encuentran radicados en Colombia, enila'Direg

cién General MarTtima y Portuaria - DIMAR - creada -
por el Decreto Ley No. 2349 de 3/12/71. |

Esta Direccidn, dependiente del Ministerio de Defensa
cuenta con 1a asesorfa del Consejo Marftimo y Portua-

rio, establecido en el mismo DL 14ue cred 1a Direccidn

la que actia como entidad de consulta.

Puede c1tarse también, en este aspecto, al Comité Ase

sor de Transporte Marftimo Internacxonal, establecido

por Reso]uc16n 14 de 1/9/69 del Consejo Directivo de -

Comercio Exterior, cuyas funcicnes se explican por st

solas de la mencionada Resolucién.

‘Segiin 1a Resolucidn 14 del 1/9/69 artfculo lo. credse

el Com1té Asesor de Transporte Marftimo Internacional

~-dependiente del ConseJo Directivo de Conerclo Exterior

e 1ntegrado por representantes de ‘as S]xulvn enti
dades : h1nlster10 de: Rela;morns ixtericres, ﬂiaiz:e-

rio de Desarrolio Econom1co, Ministerio ce Obras Fg -

blicas, Ministerio de. Hacienda y Cred1to PGblico (Di-
visién General de Aduanas ), Instituto Colombiano de

COmerc1o Exter1or, Dlrecclon de la Marina MYMercantz Co

lombiana, Empresa de Puertos de Colorbia, Flota Mer -
cante Gran Colombiana, Fondo de Prorocifn de Ex;orta-

c1ones y Companfa»hac1ona1 de .avngaclonbs A 2/

Se considera que 1as reso]uc10nes. decretos Yy gerrds
documentos que ‘hasta el momento existen para recular
el transporte marft1mo y f]u»la‘ cstin-de acuiric con

1/ DecreLo Ley
2/ Una vez est
sién en est

ree orony g

4 A s
Tet - 12 iona

abiec1da la Cia. de F1ota de Cabotaje ;.‘ria §ans
e Com1te Esesor,en la med1da que 5e haga Cal Jv.h_

*
-
o



8.2

219,

las neceSIdades de 1la creac16n de la Flota de Cabota
je.

- La Direcéién General de Navegacidn y Puertos del Mi

nisterio de Obras Piblicas y Transporte ha omitido -
esfuerzos en e]véstudio y elaboracidn de los Estatu-
tos, éste no debe considerarse inmodificable, sino -
que serd revisado y modificadd periddicamente pdra -
adaptarse a las nuevas tendencias que le exigiré un
pafs, como Colomb1a en pleno desarrollo y transforma :
c16n.

ASPECTOS INSTITUCIONALES

Ha sido preocupac10n constante del rxnisger1o de Agri

cultura dotar a 1la Costa del Pacifico de un sistema =~

de transporte organizado y permanente que vincule es-

ta vasta zona al desarrollo social y econiiico dal -

‘paf¥s.

Es el Ministerio de ‘Agricultura el pkomotorkde.1a eje
cucidn del presente estudio.

E1 aporte dé]AMiniSterio de Obras Piblicas y Transpor

‘te fue el estudio minucioso‘de todas las disposiciores

-
L3 -

vigentes sobre navegacidn y trensporte fluvial
elaborar un Estatuto Nacional que arv orizara, no scla
mente con la legislacidn vigente, sino con el a»gnce'
industrial y comercial de 1a Pcppul‘ca de Cclo*“‘a.'
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E1 Min1sterio de Obras Pub]lcas eaecutari la po]fti
ca del Estado en 1o que respecta a la navegacidn -
fluvial. En consecuencia, el Ministerio, de confor-
midad con la Ley, sefialardn las dependencias que de
ban ejecer las funciones especff1cas sobre dicha na
vegacion. Este Ministerio dictari las disposiciones
necesarias para desarro]lar y comp]ementar Tos esta
tutos. ‘

- Segiin.el Decreto No. 1177 de. 1980 ( Mayo 14 ) por e}
~ cual se autoriza la creacién de la empresa Marftima
y Fluvial Colombiana S.A., Decreta : La autortzacxon
¥ creacién de una soc1edad de economTa mixta deromi-
nada Empresa Maritima y Fluvial Colombiana S.A. vin--
culada a dicho M]nisterio. E1 domicilio princ1pal de
esta sociedad es 1a ciudad de Bogotd o cualquier -
puerto marTtimo o fluvial. E1 objeto principal de es
ta sociedad seri l1a de fomentar y explotar el trans--
" porte. por agua en-los sectores marftimos y fluvial.

E] cap1tal autorizado de la sociedad serd de Quinien
tos Ml]lones de pesos ( $ 5007000, 000 ) debiendo es-
- tar en poder de la Nacidn y de sus entidades descen-
tra]lzadas del orden nac1ona1, un minimo del 51¢% de

Ja totalidad del capital suscrito y. pagado. El capi-
‘tal de la sociedad podrd ser aumentado por la Asam -
~blea Generalvde Accioniétas'de acuerdo con lo‘seﬁala7'
do por el Cod1go de Comercio y las normas estatuta -

rias. E1 Ministerio de Obras Pdblicas y Traﬂsporte -
serd miembro principal de 1a Junta Directiva de Ia"
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Empresa y su voto favorable serd indispensable para
la adopcién de los actos que sefialen los Estatutos.
Este decreto rige a partir de la fecha de su expedi
cidn.

E1 Ministerio de Hacienda y Crédite PGblico puede
tener impacto dentro del estudio puesto que es el -
inico organismo que puede elaborar los proyectos de
presupuesto de rentas e ingresos y Ley de apropia =~
ciones y el control administrativo de la ejecucidn
presupuestaria; tambien presta los servicios aduane
ros y puede dirigir la polftica arancelaria.

E] M1n1ster1o d° Minas y Energ1a adcopta la p01. ica
‘Sobre exp]orac1on, explotaciédn, transporte, refina-"
c16n, benef1c1o, transformac10n, distribucifn y pro
duccxon de m1nera1es, we hidrocarburos y de sus de-

rivados.

Puede también adoptar 1a politica sobre todas las -
actividades'de'tipo técnico-econdmico, jurfdico, in
~dustrial y comercial fe]acionadas con el aprovecha- .
‘miento de los recursos naturales no renovables..

E1 Ministerio de Desarrollo Econdmico es el que for.
mula la p017t1ca del Gobierno en las raias de indus

- tria, turismo, c0merc10 interno, v1v1enda y desarro

110 urbano. También puede colaborar con los P1n1ste
rios respectlvos en la formulacidn de 1a polftica -
cambiaria, monetaria, arancelaria, transforracifn -
de minerales y tributarfa cuando &sta Gltima incide
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en 8reas de competencia del Ministerio de Desarrollo
EconSmico.

Adelantar en los asuntos de su competencia los estu-
dios necesarios y presentar los informes y proyectos
respectivos a los Consejos Nacionales de Polftica -
Econdmica y de Polftica Aduanera y a los demis orga
nismos existentes o que en el futuro se establezcan.

La autoridad se regird en todo 1o que no contrarfe -
el Cédigo de Comercio, por-1as'normas orginicas de -
la Marina Mercante Grancolombiana y a las diSposicig
nes reglamentarias de &sta. o

Hoy, l1a autoridad marftima estd éonstitufda hor la 4.
Direccidn General Marftima y Portuaria, dependiente
del Comando de la Armada Naciona1._’ |
ETiDecreto orgéhico dellafDirecciﬁn General Ear?tima
' y Portuaria es el No. 2349 de 1971 este Docreto nye
'npez6 a regir al tiempo con el Cddigo ce Ccirzrcio,
junto con las disposiciones que dicte la citada Direc
cidn Genera], en. conjunto, constltuyen 10 que- puede
1lamarse el Reglamento de 1a Marina tercante Colom -
~biana.

La autoridad‘Maritimd Naciqnal»estaf& cqnstitufda por
la Directién de la Harina hercante y sus difarertas -
dependenc1as, la cul ejercerd sus funcin:s y 2atricu -
ciones en los pLertos Y mar territorial en 1o relati-
vo a la vigilancia, control‘y cumplimiento de las nor
- mas relacfonadas'con las actividedjs rarftiras. -
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Y/ Puesto que la Compaﬁia de Flota de Cabotago ra do tener un AlomtE Maritis
mo, se relacionan aqu1 1os Derechos y © S
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La autoridad marftima en cada uno de 10S puertos co
lombianos se eaerceri por el respectivo Capitin de
Puerto o quien haga sus veces. Los demfs funciona -
rios que ejerzan funciones diferentes en los puertos
Marftimos y fluviales, deberdn colaborar con la auto
ridad marftima y en caso de colisidn decidird el Ca
pitdn de Puerto. o '

( 1438 num To. 1440, 1491, 1502 num 80. 1625 d1timo
1nc1so, 1629 inciso 2, 1772 ) ’ '

DERECHOS Y DEBERES DE LOS AGENTES MARITINOS v

E1 Agente Marft1mo es la persona qus represaria en tie
rra el Armador para todos 1los efectos relacicnados con
1a nave.

~Como el agente marftimo es una soc1cdad, e] sesenta =

por cxento del capwta] social, por o r+ros, e_Lerc -
pertenecer a psrsonas nauura1e> CCski-au.QS._

 Este deberd reg1strarse ante la autoridad marftima n£f 
‘cional. Para poder inscribirse presentara solicitud -

acompanadavde.los siguientes documentos :

1. Certificado de inscripcidn en el registro rercan -
| til, | | |
2.  Certificado de 12 au*orldad ¢ yetente ¢a due -

—

“conste que no ha sido sancionado por diolites  de
finidos en el estatuto penal aduanero.

¢ oo}y L oertae,
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7.
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Certificadb de las capitanfas de puerto en -
que conste que no ha agenciado naves sin ma
trfcula, -
Garantfa cuya naturaleza y monto'serén fija-
dos por la autoridad marft1ma, conforme a -

los reglamentos,

Lista de las naves que va a agenciar y copia
de los correspondientes contratos, -

~Declaracidn jurada de que no es empresario -

de transporte y

“Certificado de capitanfa de puerto en que -~

conste que tiene locales apropiados para -

~ atender la agencia marfTtima.

Son obligaciones del Agente :

1.

2.

3.

S.

Representar al arnador en todo 1lo re]ac1onado

a contratos de transporte, .
) Gestionar todos los problemas adu1n15trat1VOS

relacionados con la pernan ncia ce. la niva en.

Puerto,

Hacer entrega a las respectivas autoridades -

"aduaneras y a Ordenes del dest1natario, de las

mercancfas transportadas por 1a rave,
Representar Jud1g1a1mente al arnedor o'al_capi

tin en 1o concerniente a las obligacicres relz
- tivas a la nave agenciada,

Responder personal y so]idariww nte con el Cg-
pitin de la nave agenciada, por le 'anLCJC‘Qﬂ

de las ob]1gac1ones relativas a la entresa o -

rec1bo“de las mercancfas,
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6. Responder por los objetos y valores recibidos,
7. Reéponder personalmente cuando ha contratado
un transporte o flete sin dar a conocer el -
| - nombre de la empresa o nave agenciada, y
8. Responder solidariamente con el armador y el
capitdn por toda clase de obligaciones relati
vas a la nave agenciada que contraigan &stos
en el pafs. -

El Agénte'Mathimo podrd exigir el reembolso de los
anticipos que haya hecho por cuenta delvarmador’o -
del capitin y cobrar 1los emolumentos a que tenga -
derecho. |

- La autoridad marftima cancelard la licencia del -

‘agente cuando lafhaya obtenido sin reunir los requi

"sitos establecidos en el artfculo 1491, o si con -

posterioridad a su inscripcién fuere sancionado por
delitos tipificados'en el estatuto penal aduanero,
.0 agenciare'naves'sin matriculas o ejerciere la zc-
tividad de- enpresar1o de transporte, 0 d2jare de te.
" ner. estab1ec1m1entos en puerto Co]omb1ano.

E1 agente marftimo a quien se le haya,canCelado la
licencia no podrd ser inscrito nuevamente sind -
transcurridos 10 afios de la fecha de la cancelacidn.
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8.4 REQUISITOS PARA LA MATRICULA DE UNA NAVE

1.

Si la nave es de nueva construccidn y el solici
tante es el constructor, presentard certificado
de las autor1dades marftimas competentes en que
conste la licencia otorgada para constru1r]a.

E1 constructor podra hacer la so]1c1tud para sf
0 para un tercero.

S1 el solicitante es persona distinta del cons-
tructor, presentard ademds la escrityra DLbT1ca
que contenga el titulo del cual ¢= r}ve su dere-

- cho. Dicha escritura s8lo se registrard en la -

4,

capitanfa de1‘puérto en  que Se vaya a matricu-
lar la nave Y si 1a nave se halla matriculada,

se cump]lra 1o precopuuado por el artfculo 1445

que dice .: ( La Trad1c1on del dominio de una na
ve matriculada se hard rzcdiante la cance1ac16n-
de la matrfcula al enajfnan te ¥y la expedicidn -
de una nueva matrfcula al adquiriente. Quien . -
acompafard a su solicitud la prueba de sus dere
chos, ademds, deberd acreditarse la previa en»re"

'ga de la nave, Si la nave no eatuv1=ra ra;r1cu1a

da a favor del adqu1r1ente, con el cunpllmuento
de ]os anterlores requ1satos.

Al matricular una nave de nueva construccifn se

del 1u§ar donde se encuentre elvasti)lero'en -
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que se construyd, de que se halla libre de hipo
teca. Si existiere este gravamen se inscribirg
en la respectiva matricula; el contrato de cons
truccidn de naves, no obstante Su naturaleza -
mercantil, se regird por las normas de] Cédigo
Civil. '

5. En cada capitania de puerto se 1levard un liSro
de matricula, en el cual se registraran, acsmés
Tos actos que tengan por obgeto derechos recales
sobre las naves.

6. La‘pfopiedad de las naves matriculadas o cons -
truidas en pais extranjero, se probaré por los
medios que establezca la legislacién del corres
pondiente pais; los documentos serdn autentica
'dos conforme a la ley colombiana. |

7. E1 agente maritimo es la persona gue resrasenta
en tierra al arizador pafa todos Jos eiectos re-
lacionados con la nave, cuando el agente mariti
‘mo sea una sociedad, el sesenta por ciento (60%)
:del capital social,por lo menos, deberd pertene.
cer a personas naturales colombianes. 1

1/ E1 Agente Maritimo de la Coroania de Cabota;a de
~  be ser quien tenga sucursales en Rucrazventura, -
Tumaco, Cartagena, Barranquilla, en lo posible. Para_
el agenciamiento internacional }el Gerente de la Cor
peaiifa habrd de relacionar los oxistentss en Panari,

Esmeraldas Y Guayaquil, que: »ergbn gxpericncia ern Cq
~botaje. L - _ v
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E1 capitdn del buque estd obligado a maﬁtene}»a

.‘1os'conocimientbs de embarque o mani

| bordo 10s siguientes documentos :

Certificado de matrfcula

Patente de navegacién'

‘Certif1cado de navegab111dad o de c1as1f1

cacidn

' Pasavante, en su caso

Libro del rol de tripulacién, autqriiadbl

~por el capitdn de puerto

P61iza de localizacidn o de fletzrznio, ¥y
- &
¢ -

'Reg1amento de a bordo, que se flJara en .

1ugar v151b1e de la nave

Lista de pasajeros

Los demds documentos que exijan las leyes

y reglamento devla autoridad maritina co-
lombiana ‘ ' o
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'10. Son objeto de] seguro math1mo todos. 10s riesgos
inherentes a.la navegacidn marftlma.

11. E1 contrato de seguro mar1t1no podra hacerse ex=
tensivo a la proteccidn de los riesgos terrastres,
~fluviales o aéreos accesorios a una expedicidn -
marft1ma. 1/ | ‘

a. ~Cuandb la nave, las mercancias o bienes que
en.ella se transportan, se hallen expuestos
a los riesgos maritimos.

b. Cuahdo»el.flete, pasaje, ccnisidn, ganancia
u otro beneficio pecuniario, o la garantia
por cualquier préstamo, anticipo o desembol
so, se puedan maiograr en tales riesgos.

c. Cuando el prop1etar10 u otra persona 1ntere_'

| sada en la propiedad asagurable o reSporsa-

ble de su‘conservac1on, pueda incurrir en -

responsabilidad ante terceros merced a qu
riesgos indicados.

- 12. Se entenderé por r1esgos marftlmos los que sean -
prop1os de la navegac1on marft1ma o 1nc1denta1es
a ella tales como tempestad, naufragio, encalla -
miento, abordaje, exp1os16n, incendio, saqueo, pi
raterfa, guerra, captura,vembargo, detencibn por
-orden del Goblerno o autoridades, echaan, bate -
rfa u otros de 1gua1 natura]eza 0 que hayan sido
objeto de mencidn especifica en el contrato de ;g_'
guro. - | |

1/ Se enfiende‘aqui 1o referente a 1a carga.
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13. Serd vilido el seguro marftimo sobre el riesgo
putat1vo. ésto es, el que 'sBlo existe en la -
conciencia del tomador o de]_asegurado y del -

Aasegurador, bien sea'pofque ya haya ocurrido o
bien porque ya se haya registrado el feliz arri
bo de la nave en el momento de celebrarse el -
cbntrato. ' |

14. TendrS interés asegurab]e en el flete Ia perso
na que lo ant1c1pa. '

15. E1 asegurado tendrd interés asegurable en el
~costo del seguro.

16. E1 valor asegurable se determinard as¥ :

a.  En el seguro de Ta nave se tendrd por tal
el valor de e]]a con Sus accesorios a la
fecha de 1n1c1ac1on de] seguro. Las par;es

' podr&n incorporar en el valor asegurable.
| los gastos de armamento y aprov1s1onam1en'
to de la nave y el costo del seguro

b.  En el seguro de 1fete, e] valor asegura -
ble, serd el importante de aquel a riesgo
del asegurado, mds el costo de seguro, Yy

Cc. En el seguro de mercancfas,’estarfa cons-

_»t1tufdo por el costo de ellas en el Tugar -
de destino, mds un porcentaJe razonable -
Por concepto de lucro cesante. '

17. Se 1lamard péliia'dé viaje 1a QUe'sé‘emife'péra
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asegurar el objeto durante el trayecto determi
nado. Se 1lamard pSliza de tiempo la que se ex
tiende para asegurar el objeto durante un lap-
so determinado. -

En efecto de estipulacidn la p6liza de viaje -

“tendrd efecto :

a. En el seguro sobre la nave, desde el mo-
“mento en que se inicia el embarque de las
mercancfas o, en defecto de carga, desde
el momento en que sale del puerto de par-
tlda.hasta el momento en que queda fondea
da o atracada en el puerto de destino, o
- la terminacién del descargue, en cuanto -
- éste ocurra, a mds tardar’ dentro de los -
10 dfas siguientes a la 1legada de 1la nave,
si hay ]ugar de desembarque de mercancfas.

En el seguro sobre marcancfas, desde el momanto

- en que éstos quedan a cargd del transportador ma

rft1mo en el lugar de origen en el momento en -

v_que son puestos a dlSpOS]Clﬁn de su’ dest1natario-

- 20,

0 c0ns1gnatar1o en e] lugar de destino..

La'péliza podré ser de valor- estimado, cuando'no,'
sélo indique el valor del interés asegurado sind
que exprese el convenio en v1rtud del cual serd

 ese valor y no otro el que sfrva en base para de
'term1nar el monto de la 1ndemnizac16n, ‘en caso -

de SInlestro.
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21. Las expresiones pdliza valuada, de valor estima
do o de valor admitido, bastarin para expresar
este convenio.En el seguro marftimo la garantia

- podrd ser expresa o implicita. A menor de ser -
incompatibles, 1a garantfa expresa y la implfci -
ta no se excluirdn la una a la otra, la garantia
implicita de navegabilidad no se hard extensiva
del seguro de transporte de mercaderias.

22. En los recibos de pago de servicios de Cabotaje
y en los contratos segin el volumen de carga;l{
debé”ihdicarSe_que la Compafifa de Flota de Cabo
‘taje no.se hace responsable en caso de'siniestro

'pbr los dafios y/o pérdidas de la carga y que el
flete se considera causado presente o né los da -
~fios y /o pérdidas, desde el momento de estar la

carga a,bordo.

1/ Debe hacerse contrato de transporte cuands la carga ocupa
~un 30% del volumen de bodegas (4] un 25%2 del peso muerto
de] bugque.
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IX. ORGANIZACION INTERNA DE LA EMPRESA

- 9.1

RECURSOS HUMANOS REQUERIDOS

La organizacidn administrativa es fundameﬁta] para
la buena marcha de la Empresa, por cuanto delimita
las funciones y responsabilidades de cada cargo, -
facilita la supervisidn y el control por parte de
los superiores, establece los requisitos minimos -
que deben ser 11enados por los aspirantes para el .

| desempeiio de cualquier cargo y finalmente permite

a cada empleado conocer las funciones por las cua-
les deben responder, lo que ademds de ser un elemen
to motivador, evitan que las respensabilicaces se

diluyan, la direccién de las labores se ejercerdn
por medio de los siguientes organismos :

Primer Staff

" a. Asamblea de Socids'

b.  Junta Directiva

- ¢. Gerente General

Mando Medio

a. Jefe de Bahia

'b. Jefe de Depto Administrativo
c. Jefe de Puertos

Otros
a. Jefe de Mantenimiento
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b.
c.
d.
e.
f.
g.
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Capitanes o Jefes de Bahfa Menor
Tripulacién

Jefe de Personal

Jefe de Mercadeo

Jefe de Finanzas y Suministros
Secretario(a) de Gerencia

FUNCIONES -

La Empresa deberd buscar en su estructura una combi

nacion- apropiada de controles y operacibnes dgiles
que le permitan la prestac1on de un servicio efician

- te sin reducir sus posibilidades econdmices.

En su estructura se desarrollardn diversas funciones,

diferentes en su naturaleza, pero intesrrelacionadas
entre s : De estas funciones surgirdn los siguientes

departamentos o niveles que tendrd la Erpresa :

AO

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

A &sta le corresponde la direccién suprema de la

_Asoc1ac16n y asoc1ados. Son funcwones de la Asam
'blea :

a. Ejercer 1a direccidn suprema de la entidad,
b. Nombrar los directaores prznc1pales de la Jun

ta Direc t1va.‘

. ‘Elegir y remover el Revisor Fiscal y su su -

plente para perxodos de dos afios,
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d. Dictar su propio reglamento,
e. Modificar y adicionar los Estatutos,
f. Decretar 1a disolucién de 1la entidad, 1lega
~ do el caso y reglamentar su liquidacién,
g. Ejercer las demds funciones que le tbnfie -
| ren los Estatutos y los que naturalmente le
corresponden,

h. Aprobar el presupuesto de ingresos y egre
$0S.- ' ‘

JUNTA DIRECTIVA

‘La Junta Directiva la elige la Asamblea de So
cios y &sta debe ser por periodos de dos anos.

Los aspectos considerados pueden ser varizados
por la Asamblea de Socios. S61o pueden'sgr}ele
gidos como directores los socios o quiecnes es -
té&n al servicio de ella y cesardn ce hzcho y ce
defechq}en'sus‘funciones inmediatamente dejen -
de trabajar. o |

La Junta DiréctiVa ‘tendrd como funciones las -
siguientes :

a. Nombrar de su seno al Gerente-Général,,

b. Elegir y remover libremente al Gerente para

 Jo cual se requerird la concurrencia ce no
menOS_de siete Miembros de la Junta,

c. Darse su propio reglamento, '




236.

Elaborar el presupuesto de ingresos y egresos
y autorizar al Gerente para efectuar gastos o
celebrar contratos, '
Decretar las cuotas ordinarias y extraordina-
rias para lo cual se convocard expresamente y

'se requerird la concurrencia de los miembros

de la Junta, |

Aprobar o reprobar las solicitudes de ingreso
que hagan los interesados, previa reglamenta-
cion que serd dispuesta para tal efecto,

‘Vigilar 1a marcha general de la empresa y re

visar mensualmente los estados financieros de

‘1a misma,

Decretar la expulsidn de los wiz-irzs gue -

hayan incurrido en los causales previstos de-

estos Estatutos,

Convocar las Asambleas 0rd1nar1as y Extraord1
narias conforme a lo dispuesto en los Estatu- |
tos. | ’ '

GERENTE

El Gerente sera elegvdo y removvdo 11brenente por

" 1a Junta Directiva para perxodos de dos afos y . po
drd ser reelegido.

El Gerente es quien realiza el trabajo de organi-
zac1on, coordinacién, direccidn. y control & fin -

‘de garant1zar el eficaz desarrollo y logro co los
' obJet1vos_de la empresa.
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Son funcioneé del Gerente :

a. Organizar, dirigir, coordinar y controlar

la ejecuci6n de los planes y el logro de
~las metas propuestas para el desarrollo -
~de la empresa,

b. Estudiar y resolver los problemas que se
presenten en el funcionamiento de la enti
dad, | | |

c. - Nombrar el pefsbnal administrativo necesa

~ rio y fijar su remuneracién,

“d. Llenar transitoriamente las vacantes que
sevpresenten‘y cuya previsidn corrasiornie
a la Asamblea General hasta cuando ésta -
apruebe o desapruebe ta1'nombramientd._ '

e. Seleccionar y nombrar el personal de plan

ta que obrando a sus Grdenes juzgue nece-
sario para la buena marcha de la empresa,
de acuerdo con los presupueétos respecti-
VoS, | , N

f. Autorizar con su firma y la del Tesorero R
todas las erogaciones que se hagan por -
_cuenta de 1a empresa‘y fenecer mensualmen -
te las cuentas de la Tesoreria, previo -
visto bueno del Revisor Fiscal,

g.--Convocar a las reuniones de la Junta Direc

~ tiva fijando el orden del dia,

h. Todas aquellas que se encuentiren estipula-
das en los Estatutos. |

. ) . L ‘ . . .1 e
Serd también el Gerente el encarz:in de orenrcr
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el suministro normal de productos requeridos pa
ra el funcionamiento de la empresa, debiendo -

acudir a la Junta Directiva para adquisiciones

de mayor cuantfa tales como edificaciones, embar

‘caciones, etc., o pudiendo delegar normalmente

estas funciones en los encargados de Puertos Yy
en los Capitanes de las embarcaciones, cuando -

1a cuantia de la adquisicién lo permite y el -
~normal funcionamiento de la empresa lo requiera.

‘Requisitos Minimos :

Educacién : Titulo Profes1ona1 _
Experiencia : Tradicidn de Navegante minima de

"r cincb (5) afios en el Litoral Pacifico.

DEPARTAMENTO,ADMINISTRATIVO'

En este Departamento se hace referencia 2 las fun
ciones de control y administracidn de la crpresa
tales como def1n1c1on general de politicas, pla -

‘neaciébn, maneJo de personal, mercadeo. contabili-
‘dad, finanzas y suministros. La mayor parte de es
‘tas funciones requiere de operaciones en los Tuca

res de arribo asi como en todo el proyecto consi-

-,derado,

La prxmara de estas'funciones;‘d efinicién general
de politicas y planeacidn, le corresponderd a la

Junta D1rect1va y al Gerente, con base en los in

formes y estadisticas’ que elaboren los distxntos

- funcionarios.
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Las &reas restantes que se derivan del Departa
mento_Administrativo'como son personal, merca-
deo y finanzas requerirdn de un funcionario je

- fe responsable para cada una de ellas, las cua

les deberdn coordinar sus labores con los capi
tanes de motonaves y supervisores de puertos. .

- JEFE DE PERSONAL

AsumIra las funcxones de: selecc1onar. contra;ar,

_'desped1r y sanc1onar al personal ‘a su .cargo.

Requisitos Minimos.
Educacidn : Titulo Profesional

'Experienciav: Dos anos en cargos s1m11ares

~ JEFE DE MERCADEO

A1 funcionario Jefe del Area de Mercadeo le co -
rrespondéré,recorrer en forma continua las-diye£ 
sas rutas promoviendo en esta forma la demanda -
del serv1c1o. Actuard como Supervisor de Puertosr
ya que por ‘sus funciones le corresponderé reco -

- rrer en forma continua las diversas rutas, pud.en

do promover en esta forma la demanda del servi -
cio durante todo el tramo del recorrido, ya sea
personalmente o bien organizando actividades en
este sentido con la co]aborac1on de los encarga-

dos de Puertos.
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Requiéitos'Minimos :

Educacién : Titulo Profesional
Experiencia : 2 afios en &reas similares
-CONTADOR'

Son func1ones del Contador anotar Ios rovxm.entos

vvar1os en los libros aux111ares de Contab111dad~

hacer. anotaciones de 11quxdaC1ones de n6minas,. -

~ planilla y cuentas varias.

Requisitos Minimos e

Educacién : Contador Juramentado

: Experiencia : En Contabilidad dos (2) afios m1n1

mo

 DEPARTAMENTO GPE PATIVO 0 DE TRANSPCATE

-Corresponde a este Departamento velar por el nor
mal cump11m1ento de las rutas y su' srograr acxén
 As3 como por. e] adecuado estado de conservacidn de
las embarcac1ones.vﬂ

Este Departamento contard con un Jefe de Sakia -

que coord1nara qas funcionos y raspauniera ror -
o

“ellas, y también contara con. un Jefa de Venteni -

miento con sus ayudantes y tendré a su mando los
capitanes de las embarcacronns con su res -ecti»a

 tripulacién.




En el caso de que 1a empresa opere con embarca-

ciones de distintos propietarios le cbrrespondg |
ré también a’este,departamento 1a coordinacién

Yy el control de 1os servicios que presten, de -
lo cual se encargard directamente el Jefe de -

‘Bahfa.

RequiSitos»MTnimos':
Educacién : Inspector Naval

_Experiencia : 2 afios en éreaS-similares

DEPARTAMENTO‘DE_PUERTOS

~Los funcionarios de este departamento ejercerdn - -

sus funciones en tierra, tales como cargue y des

- cargue de mercancias, recepcién y bodegaje, ateh-:

€idn a clientes, expendio de tiquetes y certifica.

Cidn de embarques.

Para su mejor funcionzmiento se tzndran funcicna-

rios en los centros de acopio, en el Charco, Sa - -

tinga, Guapi, Saija, Puerto Merizalde, Tumaco, Pa

lestina, Pizarro, Bahfa Solano y Juradé respecti-
vameﬁte;_téniendo”como.base_de operaciones el -
~Puerto de Buenaventura. |

Estos funcionarios podrian ser colocados por las
seccionales de la Caja Agraria, el Idema, el Inde
rena o por un banco comercial de las distintas 1o -

‘calidades de 1a.Costa, quienes se encargarfan de]’

g manejo de planillas, pagos deo fletes y tarifas, - -
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expedio de tiquetes y certificacién de embarques.

SECRETARIA DE GERENCIA o B

Es un trabajo de ejecucién de actividades norma-

les de oficina, a ffn de facilitar el desarrollo_‘

de

..en

Es

las labores de la administracién de la empresa, -
especial las del Gerente.

la encargada de :
Elaborar a maquina toda la corr°3pondencia de

la Gerencia y redactar cuando le sea soltc1ta
do, ' '

Elaborar a miquina stZnciles para circulares,

caftas, hub]icaciones'que emita la entidad,
Atender y anunciar a las personas que sol1c1-'
tan al Gerente, inforsiéndocle sobre Ta parcrna'
y obJet1vo de la visita, , _ '
Atender las 11amadas telefonwcas del Gerente,
Coord1nar citaciones para las reuniones de . -
‘Junta D1rect1va. cxtando a las personas que -
asistirédn, ' ‘
Tomar nota de los conpromlsos del Gerente para
recordarle su oportuna’ atencién, '
Coordinar con el Jefe Corarcial los dl.erentas
~documentos que Ssalen de la enttdad, en lo que
se refiere a destlnatartos. cantidad, forma de

: 1mpres1on, etc.




I ASAMBLEA DE SOCIOS
X . . . l :
| JUNTA DIRECTIVA

GERENTE GENERAL

SECRETARIA

'DEPARTAMENTO QPERATIVO o DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO | DEPARTAMENTO DE PUERT

o - | cAPITANES . RN : | - CAPITANIA
MANTENIMIENTO| ANES. MERCADEO| [F1 UMINISTROS
l ', ) lemsarcacones| | PERSONAL | MERCADEO| IFINANZAS | |SUMIN ’ f PUERTO MAYOR

TRIPULACIONES AR - | CAPITANTA
: | ' PUERTO MENOR




~ DESARROLLO DE FUNCIONES

.  DEFINICION DE POLITICAS
< Y PLANES

‘ DEFINICION DE PROGRAMAS
Y PROYECTOS

VELAR POR EL ADECUADO
FUNCIONAMIENTO DE LA

EMPRESA
REALIZACION ADECUADA | - o MANEJO DE OPERACIONES
_DEL_TRANSPORTE - CONTROL  ADMINISTRATIVO DE PUERTOS

ntaor | [ manrao o | [wanedo od [Pronocron OE| [ REGTSTRG DE| [COMPRAS ¥ - WANEJO OE]
e | e:a ACACIONES| | PERSONAL | | SLRVICIOS YPERACIONES| [DISTRIBUCION| PUERTOS Y
LLUInS | | N | CONTROL DE || Y ANALISIS | | ELEMENTOS CONTROL

CPERATIA

rxs,.\JL .

E' ‘\§C¢‘«;I\1|LS




245.

h. Colaborar con ideas y sugerencias en- el fun
cionamiento de 1la entidad presentandolos -
verbalmente a los superiores, ‘

i. Guardar absoluta reserva sobre los asuntos
que llegan a su conocimiento por razones de
'su cargo, . , .

J. Los demds que le sefiale el Gerente.

Requisitds Minimos :

Educacidn : Bachiller y Secretariado Comercial
Experiencia : 2 afios en cargo similar

9.4 _INSTALACIONES

La o.1c1na adm1n1strat1va de la Flota de Cabotaje de
be funcionar con su sede prwnc1pa1 en Buenaventura -
ﬂpucsto que este Puerto cuenta con 1nfraestruc*uras -

itiles para conformar en ellos el centro de Operac1o -

., nes de la empresa, bien sea que se tenga que eaecu--
tar la obra necesaria o adecuar algunos de los sitios
que ex1sten»actualmente como puede ser o1 Astillero
Vafadero Buenaventura o Astivar Ioca11zado en cer'
canias del estero: de San Anton1o Yy sobre la v1a prin
cipal Swmon Bol1var.

 Debe buscarse el apoyo de organismos descentralizados
( Inderena - CVC - Caja Agraria.-_ldema ), ¥ de Ins-
tituciones Piblicas ( capitanfas, comisarfas, ete, )
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| y/o brivadas ( bancos comerciales )} a fin de que a

través de &stos se ejecuten las operaciones propias
de 1la Flota en 1o pertinente a manejo de dineros -
por fletes y tarifas. En caso contrario 1a Flota de
berd contar con oficinas, una por cada puerto, pre
feriblemente alquilada y con un funcionario de exce
Tentes condmcaones humanas y morales para el buen -
manejo de las sumas de dlnero por conceptos de tari
fas y fletes.

"CONTROLES DE LA EMPRESA

Los controles que se deben utilizar en la empresa -

son e]ementbs bisicos para una buena realizacidn de

Ta operacidn y deben tener en cuenta principalmente
los diversos factores : control de compras, control .
de'pasajerbs y carga transportada, control de factu

~racién, 1levindose adesmds series estadisticas refe-

rentes a volimenes de rarga Y pasajeros por Ioca]1~
dad, trayecto y fecha, circunstancias de la navega-
c16n tales como acc1dentes, t1empos uti]1zados en -
los itinerarios y factores causantes de 1a demora,

 factores c11matolog1cos y de navegab1l1dad

Estos controles serin repartldos entre e] Gerente y

sus Jefes de Departamento.

Las compras .se pueden reallzar en los s1gu1entes -

~ puntos :
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. _Centro Administrativo o de‘Acopio
- En las Embarcaciones |
. En los Puertos

Es importante que las compras se realicen en el cen -
tro administfativo, de allfi se distribuird a las em
barcaciones y los puértos Tos elementos necesarios,
sin embargo, no siempre es recomendable o posible -
debido a :

8. Facilidad de abastecerse de los productos facil
mente en un puhto distinto al centro administra
tivo, siendo alli su consecucién-ventajosa.-tal
es el caso de ciertos brqdbctos agricolas y vi-
veres de consumo inmediato. |

b. Que por la urgencia de la necesidad no sea posi
ble esperar a que se provea del articulo en el
centro, tal es el caso de ciertaélreparacionesv
y repuestos para lazs embarcacicnes.

Cuando el producto.se adquiere en el Puerto para uso
de alguna embarcacién, ademis de los requerimientos

‘anteriores y de la factura que se debe adjuntar se -

deberé contar'coh}1a solicitud escrita del capitdn -
de 1a émbarcaciénvquien ademds firmard la cuenta jun
to con el superﬁisbr de Puerto, siendo los dos res -
ponsables del acto adm{nisthativo y comercial que se
produzca. ' '

Para el control del transporte de carga y pasajeros
Se requerird de las planillas de las embarcacionzs,
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junto con 1las relac1ones de conocimiento de embarque:
las cuales deberdn coincidir en su totalidad con las
planillas de despacho y recibo de la mercancfa efec-
tuados por los supervisores de puertos, salvo cuando
en alguna ocasidn durante el trayecto se reciba or -
den expresa del cliente despachador de cambiar el -
puerto de destino de la mercancia, s1tuac1on que debe
ré constar por escr1to, en el caso en que sea un pa
sajero quien desee cambiar su destino deberd llenar
un formato especial en el cual indique el puerto ini
- cial del transporte, el dest1no inicial sena]adO' en
el_thuete el nuevo destino y el valor a reembolsar
0 a cobrar por el nuevo trayecto escogid:, dzbizndo
formalizarse esta situacién ante elvprimer supervisof_
de puerto que encuentre en la ruta. '

La facturacidn 1levard un control en las planillas -
~que indican el volumen de‘carga'y la cantidad de pa-
sajeros en cada v1aJe rea11zado, sena]ando su origen’
y destino. '

E1 control de gastos serd similar al de compras; con
siderando ademds que los contratos que representen -
'_egresos repet1t1vos, tales como arrendamxentos de in
]mueb]es. requerirdan de refrendac1on de la administra.
'_C16n central

Las tripulaciones deberdn inc1uir al’capitén y éu se
gundo, a ‘los maqu1nwstas, marineros, ayudantes y cg'
c1nero. Su numero se determ1nara ‘segin e] t1po de mo
_tonave que ut111ce
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PROGRAMA DE ACTUACION

- 10.1 GESTIONES PARA‘PUESTA EN MARCHA

~ Firma de acuerdos entre las partes

Partes : Departamento del Chocé -

Departamento del Valle

Departamento del Cauca.

Departamento de Narifo

Armaddres |

Armada Nacional
 Ministerio de Agricultura

Pupftos de Colombia

Solicitud de permisos oflctales
.Constltuc16n de la Sociedad
Firma de contratos de buques

" Tiempo : 6 meses

10,2. CALFn-ARIO DE ACTUACIOF

- Mes
Mes
‘Mes
Mes

Mes
Mes

. Mes
~ Mes

N - oo

3

Firma de acuerdos preliminares

-‘Const1tuc1on de la Sociedad
Firma de contrato de buques

Solicitud 1ncent1vo Estatal

'nnurada en vigor de contratos

12 Entrega prlmeros buques nuevos
13 Obtencién incentivo Estatal
14 Comienzo de operaciones
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CONCLUSIONES Y RECCHMEMDACIONES

En razbn a las dificultades que un proyecto de esta natu
raleza debe asumir una vez que su mater1a112ac1on no de
pénde de su bondad econdmica intrinseca sino mis bien de
acciones de concertaci6n entre el Estado y un grupo de -

empresarios e instituciones, los investigadores de la -

Fundacidn para el Desarrollo Integral del Valle del Cauca
( FDI ) y el grupo asesor del presente proyecto relacio-
nan a continuacién los principales resultados de la eva-
Tuacidn del” proyecto asi como algunas reconendaciones pa

~ra el buen func1onam1ento de 1a Empresa.

La nueva Empresa de CabotaJe bajo la alternat1va de
operar con buques a]qu11ados, donados y/o en aporte
presenta utilidad solo a partir del sexto (62 ) ano

de operaciones. ' ‘ ' _
El twpo de sociedad reconendada para la Empresa de -

Cabotaje de acuerdo con las caracter1st1cas de las
socxedades conercza]es existentes es 1la SOC1edad And

- nima de Economia Mixta.

De 1as alternativas de. operacion estudladas 1a de -

‘que la Empresa funC1one con buques cedidos por la Ar

mada Nacional a traves de su Fondo Rotator1o. se . -
constatuye con base en los resultados econémicos, coi

como la mejor alternativa. No obstante 1la posibilidad

de operar con buques comprados, alquilados, donados
y/o en aporte se conv1erte en la modalidad a imple -

- mentar, debido a 1a aceptacidn inicial por parte de

algunos armadores nacionales de formar. parte de la -
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Flota de Cabotaje en cualquiera de Tas moda]idades
aqui estab1ecidas.

Las alternativas operac1ona1es estudiadas presentan
la necesaria part1cipac16n del Estado a traves de -
un 1ncent1vo similar, si se quiere, a1 que tiene el
Sector Pesquero (CAT) o el sector de transporte te

‘rrestre, por lo menos en sus pr1meros cinco (5) afos

de operacidn.

E1 Estado Colombiano debera impulsar el otorganxen-'
to de incentivos concretos al CabotaJe Costanero -

por cuanto de ninguna otra manera se lograria el -
desembotellamiento econdmico y social de la Costa -

-del Pacifico. . .
No- obstante, en la a]ternat1va oueracwona1 con *uqaos

del Fondo Rotatorio de 1a Armada Nacional 51 se désfv

~con bondades econdmicas significativas.

'La contribucién en la asesoria técnica de la Armada
Nacional es importante puesto que el manejo de sofis .
ticadas'embarcaciones-]e permiten una mayor experien
cia en cuanto a manejo y administraci6n técnica se

refiere y necesaria para la Empresa de Cabotaje.

" Es de fundamental apOyd 1a ejecucibn de un programa
de centros de acopio :para toda la Costa del Pacifico

tara el incentivo Estatal réCOmendAdg,vlas utilidades
. disminuyen en promedio un 24% anual, mostrdndose aln

y en coordinacién con la Flota de Cébbtaje_]a cual -

rias en el desenbotellam1ento de la r=gidn constitu-

yen una pr1or1dad para cua1qu1er 9r:;ra~* de Dasarro -

110 Integral en el thora] Pacifico.

. requiere ‘para su funcionamiento este tipo de infra
'-estructuras, no obstante como aCCiones coinemanta -
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B3 Plan de Integfaciﬁn Nacional dentreo de sus objeti

vos especificos incluye la promocién del estudio de
factibilidad de una Flota de Cabotaje para el Litoral
Pacifico, de esta forma la FDI a través del Ministe-
rio de Agricultura dé cump11m1ento a este obJetivo -
especifico del PIN.

Solicitar al Departamento Nac1ona1 de Inpuestos (DNI)
permiso para trabajar a mayores periodos de deduccidn
en'IQ que a las bases de depfeciacién‘ae los_buques
se fefiere, puesto que las cargas por este cbnééptc -

'pesan significativamente. en los resultados econdmicos

de la empresa. por ser Ios periodos v1gentes cortos -

‘para un proyecto de esta naturaleza.

En. razon a que en buena hora el u1nvster1o de Fgr1culf
tura ha 1mpulsado esta 1n1cvat1va, se recomienda de
que &l m1smo sea el abanderado en cr1sta112ar, con el

. 52;@ap0y0 de otros estamentos publ1cos y pr1vados del pafs,
95e1 presente estudio.
?2

Una vez se haya tomado 1a 1n1c1at1va de conforwac16n

-y constitucién de la empresa deberdn actua11zarse ca-

da una de las inversiones propuestas y 1os‘proyectos

de contratos para naves y servicios periféricos, de -

tal manera que se ajusten los conceptos econdntcos, -

financieros 'y de operaciin a los recursos humanos y

técn1cos que en el presenta proyecto se estlran 1n1 -

_ c1a1nente.; _
Se recomienda que la Empresa a través de sus Directi-

vas gestionen y obtengan de las entwdades Juridxcas -

. competentes un estatus de irenbargabilidad schre -'
activos por un per1odo de por 1o renos sews(é‘ afos a
: partir de la puesta en marcha del prcyacto.»



.Da 3 qua wu;$a fase: embr?an ria 14 ;,;
~ta3= he aevttbér weﬁc asp2L? fi'o ahfi i
fo’_ b_‘.ﬂ_‘

'."J
o
]
T
-
o
H

que’ sus_g}%hef _',.ogramas;tsngaq;ca

Tiu; r9r01gn~aﬁ & nua 3 Sus CiFECT Ay ier T

A dtaiane e L
:»161»35-3u¢14f;35 §orT Ll

f.;!ﬁe Ie ,}ef"m’v.cﬂ uenta l"l ﬁul\'-"f‘j:).': Al

@

P B




Anexo N2 1‘

METODOLOGIA - PARA LA DETERMINACION DE LA DURACION Y FRECUENCIA DE LOS
VIAJES/ RUTAS

v oy v
1) ok v

oo

N

Ruta N2 1 : Buenaventura - Fumaco - Sat1nga - Charco - Guap1 - Pto.
Her1za1de - Buenaventura
< uenaventura
- R6
Tp = 6.0 horas
To = 4.0 horas
- Te = 5.0 horas
y Ptd. Merizalde
: : RS
Tp = 10.0 horas
To = 5.0 horeas
s Te = 7.0 hcras
Y'; .
| Suapi:; - R 4
‘ o To =.6.0 horas
Jo = 2.0 torag
- i e Je = L0 Y
oras ¢ o
20 horas £barcF\)§; R 3
24 horas = Tp = 5.5 hores
N To = 3.0 horas
atinga Te = & nires
< . “
) ‘R2
Tp=T.0 ’aias
‘ To = 5.C hores
> + Tumaco Te = €.0 haras




RUTA N2 1

R1 Ttw _20h+4 x 28 h+ 28 h

5 = 24 horas
R2 Ttw- _7h+4x6h+5h
6 ' = 6 horas
o R3 Tow _3.0hrAx4h¥55h .44 hores
R4  Ttw =»3..0 h + 46X 4h+6.0h = 4.2 horzs ,,‘
R5  Ttw _ 5.0h+46x7h+10h = 7.2 hores
R6 TtW -4ht4 x65 h+60h . 5.0hores

T cargue.y descargue = 6 dias

RT = 50.50 horas + 0.03 ( 50.50 ) = 52.0 horas
RT £ 2.5 dias | |

T cargue y descargue = 6 dias

‘DuraCién total = 8.5 dfas

Frecuencia _ 250 dias/afio
: 8.5 dias/viaje

6730 viajes/afio  Recomzndado

u}

2,5 viajes /mes




R

To

-~

e

30 horas
22 horas
25 horas

Ruta N2 2 :

TUMACQ - BUENAVENTURA - PTO MERIZALDE
SAIJA - GUAPI - CHARCO - SATINGA -

Y

TUMACO
Buenaventura | R2
Tp = 5.0 horas
To = 3.0 horas
Te = 4.0 horas

Pto. Merizalde

R 3
Tp = 4.0 hecras
Saiia To = 2.5 hsrzs
¢ R 4 ' Te = 3.0 horas
Guapi Tp = 4.0 h;To = 2 h; Te= 3.9
RS
Tp = 4.0 h
: _ To = 2.0 h
Charco R 6 Té -3.0h
Tp = 4.0 h 3 To=2.0 h; Te =
'Satinga
‘R 7
Tp = 6.0 h
To=4.0h
Te = 5.0 h

Tumaco




R1 Ttw 22 +4 x 25+ 30

= 3 - = 25.3 horas
R2 Tt _ 3.04 46x 3+ 5 = 4.0 horas
RS Tow L 2558X3%8.0 _ 5o
R4 Ttw _ 2.0+4x3+4.0 _ 34 poras
5 .
RS Ttw | 2.0+4x3+4 = 3.0 horas
5 .
RE6  Ttw _ 2.0+8x3+8.0 _ 50,
. . 6 °
R7  Ttw _ 4.0+4x5+6.0 _ o op o
. 3 .
RT 46.40 + 0.03 ( 46.40 ) = RT = 47.80 horas = RT = 2 dfas
- T cargue y T descargue = 5 dias
- Duracion Total = 7 dias
Frecusncia 250 dias/afio e e
7 dias/viaje 36 viajes/afo
= 3 viajes/mes
C[ o~
Ctyin E"'
Cotteceys, . "l
Un 08 a F’ar“?*’

il

‘!:;‘ﬁti
|

1




LU R 1]

Qv
HoHnown

e R

._,..,_,
(2 4]

o

"N

» Buenaventura

y 3

R&6
' Tp = 15 horas
gzhh ' v To = 10 horas
10 h » Te = 12 horas
RS
§.0h Tp = 6.0 h
2.0 h To = 2.0 h
3 tioras Te = L. n
R 4
8.0 h Tp=9.0h
5.0h To = 6.0 h
6 h Te =7.0h

Ruta N© 3 :  BUENAVENTURA - GUAPI - CHARCO - TUMACO

CHARCO - GUAPI - BUENAVENTURA




RUTA N2 3

———————————

R1  Ttw _8.0+4x10+ 12

6

R2 ~“Ttw _2.0+4x3+4.0

6

R3 Ttw _5.0+4x6+8.0

6

R4  Ttw _6.0+4 x8+9.0
6

R5 Ttw _3.0+4x4+6.0
6

R6  Ttw _10.0+4x12+15.0

6

10.0 horas
3.0 horas
6.2 horas

7.2 horas

4.2 horas

- = 12.2 horas

RT =42.8 + p.d3 (42.8) = RT =44.10 horas = RT

T cargue y T descargue = 5 dias
Puracidn Total = 7.0 dias

Frecuencia 250 dfas/afio

7.0 dias/viaje

JFrecuencia = 3 viajes/mes

36 viajes/afio

2.0 dias

§ e s e g

ik




Ruta N2 4 :  BUENAVENTURA - B. SOLANO - JURADO - B. SOLANO
PIZARRO - PALESTINA - BUENAVENTURA

Juradé
R 3
Tp=9.0h
y= 10.0 h ' : : Tg = 6.0 h
= 7.0 h | o Te = 7.0 h
»=8.0h -
- B. Solano
R 4 ,
Tc = 12.0 h
Tc = 8.0h
Te = 10.0 n
Pizarro
RS
: Tc =0 h
To = 5.0 h
Te=7.0h
p= 25 : .
0 = 181h Fluvial
e=20{h _ | |
Palestina
R 6
T = £.Ch
7o = 5.6.h
< “ Buenaventura Te = 6.C h




RUTA N¢ 4

R Ttw _ 18.0 + 4 X 20+ 25.0 . 205 horas

R2 Ttw _ 7.038x8.0%100 . g, 00

R3 Ttw _ 6.0+4 g 7+9.0 = 7.2 horas

R4 T B0X4X10412 L 40 ponas

RS Ttw _ 5.0%+8%7.0%9.0 . 7.0 popas

R 6 Ttw 5.0+ 4 2 £.0+8.0 _ 6. 2 horas

fi

RT = 59,10 + 0.03 ( 59.10 } = 60.9 horas |

RT = 2.5 dias

- T cargue y descargue = 4 dias

Duracion del viaje + 6. 5 dias

Frecuencia _ 250 dias/afio
6.5 dias / viaje

= 38.5 viajes/ano

Frecuencia = 3.2 viajes/mes

B




Ruta N2 5 : B. SOLANO - JURADO - B. SOLANO
BUENAVENTURA - PALESTINA - PIZARRO
B. SOLANO

—=— ? Juradd

R 2
) h Tp = 9.0 h
.Oh A To = 6.0 h
oh Te=7.0h
B. Solano
R 6
Tp = 15.0 h
TJo = 8.0 h
e =11 h:
22 h
1S h
2.0 h
Pizarro
RS
Tp=10h
To = 5.0h
Te =8.0 h

o Pelestina

R & '

Tp = €E.0h

To = 4.0 h
= €£.0 h

Suenaventura TE




RUTA N2 5

aa————————————

R1 Ttw _ 40+4x8+10

= 3 = 8.2 horas
R2 - Ttw . 6.0+4 2 7+9.0 7.2 horas
R3  Ttw _ 15+ 4x18+22 18.2 horas
. 6 .
R4 Ttw _ 4+4x6+8 _ 6.0 horas
. B 6 .
R5  Ttw _ 5.0 +4x8+10 = 7.8 horas
6 : : ,
R6 Ttw _ 8 +4x11+15 »]] 2 horas
. = .
RT = 58.6 + 0.03 { 58.6) = RT ¥ 60.4
RT = 2.5 dfas
Tcargue y descargue = 4 dias

~ Duracién del viaje = 6.5 dia

Frecuencia = 250 dias/afio >

6.5 dias/viaje 38.5 viajes/ano

v

Frecuencia = 3.2 viajes/mes
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RELACION DE LAS ENTIDADES ENTREVISTADAS

Cali

M. RECIO CONSTAINS CONSULTORES LTDA.

Doctor(es)
Manuel Recio Constain { Gerente de la firma )

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA

Doctor(es)
Hugo Palacios { Director Programa Movil Rural )

* Robertulio Ayala { Constructores Navales )
" Alberto Gonzdlez ( constrctor Naval )

Aldemar Henao { constructor Naval )

Edgar M. Ceballos ( Asesor en Desarrollo Rural )

INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI

" Sr. Omar Pedroza ( Director Banco de Datos )

CAJA AGRARIA

Dr. Oscar L6pez'Pu1ecio‘( Gerente )

SCET INTERNATIONAL
Sr. Germdn Naranjo ( Responsable Banco de Datos )

JAAKKO POYRY

Dr. Jorde Arias ( Experto Forestal )
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. COOPERATIVA DE PESQUEROS DEL PACIFICO
" Dr. Manuel Bedoya Holguin ( Gerente ) —

. CAMARA DE COMERCIO

Dr. Julio C. Monsalvo { Presidente )
Dr. Rafael Bernat ( Secretar1o Ejecutivo )
Sr. Emiro Gonzdlez Paz

.  ARMADORES PESQUEROS COLOMBIANOS - ARPECOL LTDA.
Sr. Agustin Escanddn ( Gerente ) '

. CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CAU;A ‘
Dra. Nancy Motta ( Jefe Programa de Desarrollo Social )

. CAPITANIA DE PUERTO-

Capitdan Manuel Prieto Pabdn
Sr. Antonio Quifiofiez ( auxiliar de registro )

. PARTICULARES

- Dr. Juan José Morcillo ( Perito Naval )
Sr. Agustin Acosta ( Armador )
Teniente Guillermo Acevedo { exfuncionario de Armada Nal ).

. GRUPO ASESOR
"Alfonso Morcillo Dosman y Cia S.E.
Ingenieria y Arquitectura Naval

"= Dr. Alfonso Morcillo Dosman

Construccidn y Reparaciones Navales Ltda.
- Dr. Roberto Betancourt '



